MEMORANDUN SOBRE CELULOSA CONSTITUCICN.

CONMPROMISUS IMPAGOS EN EL EXTERIOR. Hay deudas vencidasWpas :
gaderas en el exterior en dolares ®EEX por una suma gel orden
de US$ 1,200,000, :

Esta situascién se ha producido a consecucneda @e que
el Banco Central no ha amkxmxixmdzx proporcionade lad® divisas
neoesarlasf = 5o NN\ . :

Corresponden estos compromisos a/ga&mlslclones 0 servi-
cios no comprendideos en el financiamiente,eXtréanjero del pro-
yecto y que han debido ser afrontadas g®x CORFC, Hasta hace
poco, éste xrreedfzxmmmxiikmximnxx dispénfe dibremente de sus
recursos en moneda dura para hacerfesta®€lase de pagos; Ppero
desde hace algin tiempo EXxRumzmxEamixvxX se ha centralizado
el manejo de todasg las divisas#n @l Banco Central, €l cual
exije que cada operacién se“gometd) a todos los trémites ordi- |
narios (apertura de¢ matriculaBy etc.), lo cual es largo y engo-!
TT0S0,. ¢\

EXXAXXABOXERXEXX gl WWelmplimiento incurrido en estos
pagos ha determinado 1§ #redencidén de alguna mercaderia en xx
puertos de embarqued™y @l embargo de otrasfbf wn puertos
chilenos requerido wor)zxderxi® peticibén de los transportis-
tas. ExluxsziipdelfpryuzdexEXxURAXXXEXJUIisinsxaxkax

La manterfeién e esta situacidn puede llegar a causar

perjuicio® amlal marchs de la construccidén de la planta y, en
todo caso, Wfelta al prestigio comercisl de CELCO y de CORFO

. en el SgleRioY.
Jeu b 4 - ~

ATR@SO Elf LA XIESGHEIRK CONSTRUCCION DE LA PLANTA .

o & Conforme al contratoj y al proyecto aprobado por la COR=-
F2%®gjo 12 administracién dél Predidente Frei, la constfuccidén
debiera estar terminada en Octubre del presente afio. Como lo
hicimos presente en nuestra intervencién de Noviembre pasado,
esta fecha no podrj cumplirse, porque se han ido produciendo
sucesivos atrasos.iExplicamos en aquella oportunidad que 1la
operacién del cr&dito inglés exigfa que estuviera totalmente
tramitado un decreto de inversién de capitales que el Gobierno
anterior dejé dictado y que el actual, al tomar posesidén del
sus funciones, retuvo para re _estudiarlo, lo que determind una
demora de meses, Otras circunstancias,hAh como la falta

upgdxuz%7k‘oportuna de decisién por el Directorio de CELCO sobre materias

g%g; g Al fundamenteles emottvede—per ks= disputas de caricter politico ¢4

que se prolongaron durante varios meses#, huelgas y otras causas,

' ZREX RPN XRNERAXEUErEEYX X aX B anEaxent aREXEe RNEnXES

;2,04@46a>y1%{ han ZXXINAABXESEX ALY A8 O PUB ANBr A SOBXEPASE oL gHd SMBEREEXEX

U

“/aufzﬂ/ agravado ese atraso de menera considerable.
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Gravedad de este atraso:

a) mayores gastos en intereses y financiamiesntaeldel orden
de los diez millones de délares;

b) pérdida de ingresos por la produccién d&NLA planta duran-
te un aflo AmkxmxErrxdzxizzx de no menos de {OWmilllones de dé-
lares; y

c) grave problema para CELCO de teper Qué empezar a servir
sus obligaciones antes de BREEEREEXINEZESITEXPEXXBUARXIARCEXSAX
empezar a producir, lo que le ocasiemane siuevas dificultades
financieras.,

STXHREILNX COSTO DE LAS OSRAS WIWIRES.-

La ejecucidén de las o bpaSRde™ingenieria civil pagaderas en
moneda nacional, que es funojdeWos rubros en 1los que EXIXERBYER
la ejecuciédn del proyectOofhaWsufrido considersble atraso, tam-
bién se ha encarecido @x muy por encima de los primitivamente
BXEXNEMEX previsto. Ant€cedentes que se me han proporcionado
permiten pensar qug & Wélor de esas obras resultard entre dos
y tres veces IXBXHEBXIBXENVDXENXMBENEEXEXEXU® ®eXiNi -en términos
reales- lo que e U¥0 en mente al EmrxEkkuixxmExXax formalizarse
el proyecto.

CAITRONGAN JAVIER- CONSTITUCION.

Uno de Yos mrmyEzxzx factores que MENAXXANEXXZERXZNEXIWARX
kx apenten Seriamente contra la terminacién oportuna de la
vlarta y que estidn creando problemas en su construccién, es 1A
el régardo sufrido en la muxsExuErEism pavimentacidn del camino
entre San Javier y Constitucién.

Este camino, FUBXEIREEXKKNAXMAXNIBABXANNEIZXAexXaEXRIXDE
kExnEgEExde ExxxgiwEd junto con la habilitacidén de un puerto
COnstltuyen los mayores anhelos de los habitantes de la otrora
Berla del Maule, Xmxmamx y forman parte de la infraestructura
bédsica para el desarrollo de la industria de celulosa en &sa
provincia.

El puerto, contratado por la COHRFO con una firma holande-
sa, xpkrexkaxkyg® durante el Gobierno del Presidente Frei, es-
td construyéndose regularmente . BEXEXIEAREONEBEFEHEVIHEBHLE-

impmxgart en Maguillin.

la construcciCn

dB8l camino, en cambio, estd gravemente atrasada y este
atraso, mﬁxxInxxxxrnxEquxxxxxxhxmxxmmaﬁxﬁﬂxxyxxxmpxxxmsx
estd causando Xx¥ serios problemas.

Durante el Gobierno anterior, mrEkzirindsseExaxiax recogo-
ciéndose la necesidad de ir adelantando en la ejecucidn de esta
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obra, EkxMimizkerizxdex@bragzxRibIirasxinizkdxIaxkzkxx y'mien-
tras se tramitaba en el Banco lMundizl la aprobacién del fiwen-
ciamgéento necesario, se iniciaron por el Ministerio @efNOb#as
PBblives. los trabajos de mmximksmgmxdexgimxrx reltificadidn del
trazado, obras de arte y pavimentacién de un trampoNin®cial a
partir de San Javier, alcanzéndose a ejecutar ImxWwn®s quince
kildémetros de habilitacién del tra@ado y nogymends™de siete de
pavimentacién.

58&&&&&%3%2 crédito del Banco Mund¥al'a comienzos de
1970, se 1llamé a inscripcibn de contragiSgas para propuestas
internacionales, conforme a las normas” gue*rigen en los con=-
tratos de obras plblicas que se hacén oW financiamiento de di=-
cho Banco. InzxrxigaxsxIzxsxfirxxmaxx@emeini¥x Finiquitado este tré-
mite a mediados de 1970, se llamé & ¥&s respectivas propuestas,

~ las que fueron abiertas en largo de Y1971, ya bajo 14 el actual

Gobierno. Este adjudicé la obgaNada firma Obras y Construccio-
nes S.A., asociada con la firmaespafiola COVILES; pero XEx@mxim
EBXAHEXBRERXJUAXEEXME laméntablemente la asociacidn de estas
dos empresas ha tardadommaSydé un afio en formalizarse y, en razdér
de ello, hata ahora no| se W RXxmzxmXxpsmigrags concluye la etapa de
formalizacién del confr@td que concluye con la firma del mismo,
R XEEREEE MEREX Ay X RAR E I XA N X EX A X ENEX B X AN X I XEBFBERX I GEX P AR BEX XXX
FREXI AKX BABREXABRKAZAREF ZEBXEIX

La cificumspancia de que desde fines del afio pasado se
iniciaranttrgkxjimx faenas en la ruta a partir de Constitucién,
hacia pens3g qB¥e el contrato estaba totalmente perfeccionado y
los plazos corriendo. Hoy he wido informado ek el Ministerio
de Obras,Publicas que no es asi: r¥rk#nxxExkuaxXpuBXiradoxBrxsX
Rxax¥BxQREriaixl Al xestxarEaxiexeanstXteidnxde XaxSneintant
SxyxXex-®bras y GonskrueEiznesxSXAX¥ solamente en los préximos
dfgs s€ firmsrd el contrato definitivo entre el consorcio adju-
dicabario de laggpropuesta y el fisco. ERXEENXERNX

*'EM %1'00, ﬁ emp ras’y aongur ﬁone ha esta-

‘gdo adelante el Mi¥nisterio
por su cuen X XS AMPRXRREEXEH

XEE¥ a pesa que Ta zfxxxax
k3w han afec¥ado,*lo que no deja ! ser extra

X Entretanto gcufl es la situacién de los habitantes de
& * y€onst1tu016n" Que fos trabajos que la empresa Obras y Construc?

; ciones ha estado realizando, que consisten fundamentalmente en
movimiento de tierras y ejecucién de algunas obras de arte, han
marchado & un ritmo sumamente lento. exkmirizx®mrx Como sblo se
iniciaron en el otofio pasado, les sorprendidé BEXXXRXXEXR® este
invierno tan lluvioso sin que estuviesen concluidos en parte al-
guna, ni sin las minimas prevenciones de resguardo. Reshltado:
las lluvias han dejado el camino totalmente intransitable y




el pueblo de Constitucién ha quedado zxxkmotx practicameng?j;;gb
lado. >

i
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Gravedad de esto para el pueblo: d N °Y
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-camiones nogJuieren pasar
-no hay otro acceso regular que el tren de trigcha ‘angosta,
que con las lhuvias ha solido quedar también in®er¥umpido;
-grave problema de abastecimiento: no 1%ef@s ‘tombustible,
gas licuado y otros elementos. -

Gravedad para CELCO: no puede traspomiBar a Constitucién
la maquinaria que ha llegado al pais désde ellexterior, la cual
permenece en Rakzahwamsx el puerto dg Tdlgahuano a orillas de
camino en sus inmediaciones, en gspfrafde€ transporte.

Estoy informado de que ha hecho gestiones para
obtener flete preferente en+la (Empgesa de Ferrocarriles, pero
hasta ahora no lo consigue, ebMe” a que la preferencia se le
ha asignado a los tractogsgiiimanos llegados #==xdmx a Talcahuano.

La mauinaria, a ¥ Twperverie, deteriordndose.

S/ N»
Riesgo de atpasoGs

SITUACION FORESTWAL N DE EXNOREXYXEX®KX ABASTECIMIENTO DE MATEX
RIA PRIMAQPARANLATPLANTA DE CELULOSA DE CONSTITUCION.
N
ngga§§§33nx233x&x plantaciones depinos cubren cerca de
60 mil Has.Nen el Depto. de Constitucidén. Elles deben constituir
kax W2 primers fuente deabastecimiento demateria prima para
la £aturg planta.

iséiﬁglPero hay varios problemas muy graves que deben ser aborda-
(d63% Uno: asegurarse que esas existencias no sean consumidas en
0s usos o desviadas hacia otras apli acciones, perjudicando
¢¢l necesario abastecimiento de la planta cuando entre en funcio=-
namiento:
Dos: mantener un ritmo de nueves plantaciones que garan-
tice suficientemente el futuro aprovisionamiento de materia prime
sin interrupciones.

En cuanto al primer punto, las plantaciones efectuadas su-
frieron un muy agudo descenso durante los afios 1960 a 1965, Es-
to significa que en ocho a diez afios mis habri un desszsbasteci-
miento temporal de la planta, a menos que se conserven planta-
ciones anteriores susceptibles de utilizarse y se puedap antici-
per la explotacién de nuevas plantaciones.

Esto exige, Jjunto con acelerar éstas, adquirir de sus actus
les propietarios las plantacionesj/$ necesarias para asegurar



el asbastecimiento de la planta. 3§_’

El Gobierno anterior xmkmik# previendo esteqprd
so la compra inmediata de bosques pxxax de la zona ; @e%
Administracién paralizé dichas compras y no ha dadoj Ta la fe-
cha pasos efectivos para adquirir la materia pri 1dispensable,
sea mediante lacompra de los bosques o la celeb¥ ;

propietarios de contratos de abastecimiento dg:@i €Era en bruto.

El asunto es grave, porque en lagm
tualmente una ingente explotacién de pl

\cia se realiza ac-
iones. MAs Alrededor
% econdémica de otros

tantos pequefios o medianos empresari@s
mikIxkzmkrex un millar de hombres,
la riqueza ®E que significangga Y g0

aéiones de pino de Maule,
en la elaboracién de mas§§§§

RANMEER € in ustrias deriva-
ades” econbémicas de esta provin=
cia, una de las més pobredye ChMe; pero a la vez estd consu-
miendo la fuente de materiafprima para el funcionamiento de la
industria de celulosa q@e aho¥a se esté construyendo.

das. Esta es una de las

3p ol problema? Hay gue encontrar manera
de conservar bara laWexplotacién de celulosa las reservas indis-
pensables y, al gismg %iempo, asegurar los medios de SMBEEXXERREXAX
trabajo y subsigtiencia de k&% los pequefios empresarios y trabaja-
dores que ahora\wivVen de esas faenas.

.m:éQZinformaciones de que el problema ha sido objeto de
wdlos en el Comité Forestal de CORFO y por parte de
ismos, a diversos niveles. Pero lo cierto es que el

y hasta ahora no hay solucién alguna.

varia dosW¢

otros a0
tie 4:55’3

:z;b Ruagxx$xx En cuanto al segundo problema: el de las nuevas
T ciones, tampoco se marcha, segin mis noticias, al ritmo nece
s@rio. También squf los planes y proyectos no se concretan en rea-
Lkizaciones, sino que en gran medida se pier en en discusiones biza

tizes y en trémites burocriticos.

Una cosa es evidente: el notorio desprecio .... etc.
Ver pag. 5?
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Conclusiones:

No es mi 4nimo abrir una polémica mezquina ni n@gatLVa a=
cerca de los problemas que he dejado expuestos. \

Estoy ligado desde su nacimiento a estos trdg Woyectos que
constituyen la base del desarrollo de ConstituciOmyhtiErraxaxia
ENIXX YUK REX RS PERXRINEREEXPEXX planta de Celwlosg, puerto gn
Maguillin y camino a San Javier., Cuando en &l “gurSo de la pasada
Addministracidén algunos nos esforzamos CERXERAIAXMUERERIXEARAEKAR
por convertirlos en realidad, hubo quiepes, d@esde la oposiciédn,
sélo pusieron obsticulos, criticas negdtivas y un mal sano escep-
ticismo.

AMBXAXBRBEX A pesar de esodMobgpsaculos, perseviramos teso-
neramente en la iniciativa, hasga comseguir que se realizaran los
estudios técnicos, se elabor8ral logs proyectos concretos, se con-
siguiera el financiamiento, @eNc&¥ebraran los contratos respecti-
voS y se pusieran las obras ‘en e¥jecucidn.

Ahora tienen la g#egpofisabilidad de continuar y terminar e-
sas obras los mismos sé&cfofes y, a veces, las mismas personas,
que entonces sonreigh eowfescepticismo o ironia,yx y se s#@rvian
de nuestros esfuerz@g, ¥ de les demoras y tropiezos que experi-
mentdbamos, parafsaea® dividendo mmxzwmix politico y electoral
en contra nuesgra.

No les“egrresponderemos con la misma conducta que ellos
tuviergn 4egra, con nosotros. No queremos hacer escidndalo RmxXax
ni lses® nada ‘que pueda Dergudlcar la pronta y megor conclusién
de espos Broyectos, nece-:arios para el desarrollo de nuestra
tierrtea maulina.

Pero no cumpliriamos nuestro deber si no seflaldramos los
prdblemas que existen, si no denuncidramos los errores y tirpe-
deggue se estdn cometiendo por obra de falsos criterios o de
grupos o personas 1rreSpon>ableq BNE pxmxxdxxxxmxxp o} 1ncapaces
que proceden s6lo movidos por razones de pequefia pollthuerla.
Rerzx Nos hacemos un deber reconocer el =XXYEXZ® empeflo que
los equipos técnicos y algunos de los funcionarios ejecutivos de
CELCO estdn haciendo para cumplir debidamente sus XHRRRIBRERX
tareas; pero creemos gue ellos no encuentran de parte de ZEEE=E
muchas autoridades de Gobierno, o fumcionarios eminentemente
politicos llamados a tomar decisiones 1ndlspenw obles para el
éxito de esta obra, la cooperacidn necesaria.

Hace poco, el sr. Presidente de ls Repiblica sefialé
la construccidén de CElulosa Constitucién como un ejemplo del
esfuerzo que es necesario realizar por todos los chilenos para
llevar a buen resultado lo que se ha llamado pomposamente
"la batalla de la produccién®.

En ve rdad, segin mis noticias, esta es una de las pocas



industras nuevas que se estdn instalando en el pais baioflel ¢ -
tual gobierno, junto con la planta TANSA de Curicé, obrashambas
iniciadas bajo el Gobierno del Presidente Frei.

Cuando el pais sufre crisis de abastecimient@,porque Su
produccién nacional no satisface las necesidadgs ‘def¢consumo de
1a poblacidn; cuando el pais sufre déficit.de divisas porque
sus exportaciones no alcanzan para financiak, Iagh importaciones,
todo lo que sea incrementar la-capacidad pRodactiva de la nacidn
constituye un imperativo patribético impoStgrgable.

~ El1 desarrollo no es fruto de padloprad, ni de teorias,
ni de estaetizaciones. Es fruto de uft trabajo comin para aprove-
char con-eficiencia las riquezs® nacurales del pais y crear nue-
vas fuentes de produccidén capaceshdesproporcionar trabajo y
bienestar-a los chilenos. s

Esto requiere, sobfe todo, trabajo. Y también, capaci=-
dad, eficiencia, responddbilidad,. Pera que XeXXRmREXESXHEX
las apreciaciones del gi.Wr&sidente de la Repdblica sef tra-
duzcan en hechos, es fndispensable que sus colaboradores tomen
en serio la tarea, mo Sesenreden en trémites burocrédticos ni
procedan movidos por ‘esquemas sectarios ni por EXXIBREEX mez-
gquinas pasionesspolitdqueras. Y que, con seriedad,XXEPAABLIX ¥
dedicacidén, refuelyan, en el menor plazo posible los problemas
pendientes qle ‘hessefialado, que estédn perjudicando gravemente
1a eficieénte W oportunes realizacién de los proyectos de desa~
rrollo deGonstitucidn que dejé en marcha el “obierno FMEERXEEX
demécdgatapcristiano. '





