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LA DEMOCRACIA CRISTIANA: UN ANALISIS DE SU ESTRATEGIA Y DE LAS\ TAREAS
POLITICAS DEL PERIOCDO 1987<1990

Genaro Arriagada Herrera
Exposicion hechal ante da Junta
Provincial del Partide’de Valparaiso,
el viernes 6 de Junio de 1986.

---Los dos Escenarios de la LuchafPoli¥ica 1986-1990: Movilizacion
Social y Elecciones. ---Las Tareas/y los Peligros en torno a la
Movilizacion Social y al Paro®Nacional ---Las Tareas y los Peligros
en el Escenario de las Elegciones ---Es la Hora de Construir en el

Partido un Acuerdo y un Compromiso Abrumadoramente Mayoritario.

Quer idos camaradas:

Antes@que nada, muchas gracias por el alto honor que Uds. me
han hecho, aJd tmvitarme a inaugurar este "Seminario de Actualizacion
Politica", (organizado por la Junta Provincial de Valparaiso.

Se ‘que en las semanas siguientes ocuparan esta misma tribuna
militantes tan destacados como Patricio Aylwin, Gabriel Valdes,
Andres Zaldivar, Ricardo Hormazabal y varios otros.

Todos en el pails sabemos que vivimos una etapa decisiva de

nuestra historia. Tal vez una de las mas trascendentales de este
siglo. Desde hoy mismo y, probablemente hasta 1990, esta entablada
la mas extraordinaria lucha por definir el futuro del pais. O

sobrevivira la dictadura o reconstruiremos la democracia chilena.



Enfrentado a esa realidad, el objeto de mi exposicion de hoy
sera plantearles, con mucha franqueza, mis apreciaciones sobre lo que
deben ser las tareas y la estrategia politica del partido desde hoy ¥
hasta 1990.

Permitanme que al iniciar estas palabras, haga una pequefia
referencia a mi posicion politica dentro de nuestra organizacion,.

Creo que no engafio a nadie si digo que pocas personas, hay en
la actualidad, en el partido, mas independientes que yo respecto de
grupos y tendencias internas. Lo fui muy activamente en la pasada
lucha partidaria y lo continuo siendo hoy.

Mis ideas no estan, por tanto, destinadas a socavar la
situacion de nadie. Ni de los que hoy ocupan la mayornia de los
cargos de la mesa y del consejo, ni de quienes en dnymomento
determinado se organizaron --con todo derechg“demec¢ratico-- para
ser mayoria dentro del partido.

Creo firmemente, ademas, que nuestros problemas politicos se
falsean cuando se les reduce a querellas de grupos o corrientes
internas y, mas todavia si se les tramsforma en competencias de
personal idades.

No vengo, por tanto, a otra cosa que a expresar mis
ideas, en la esperanza de que algunos de Uds. las compartan y, por
esa via, ellas adquieran nueva fuerza de conviccion y sirvan de algun
modo a la lucha por nuestroS videales.

No voy a insistiren el diagnostico de lo que ocurre. La
inmensidad de la crisisy,es tal que no requiere nuevas palabras ni
cifras que la ilustrenw El diagnostico esta hecho.

El verdadero problema radica en saber como tener habilidad,
coraje, poder e gfteligencia practica para salir de esa situacion
iQue hacer para salir de esta miseria, de todo tipo, que nos rodea
desde hace trece anos y que se nos pega a nuestra existencia como un
sudor sucig,/repugnante y espeso? Y mas importante ;,qué hacer para
impedir _la catastrofe que significa el suefio desvariado de Pinochet,
de permaneceér en el poder contra el pueblo, contra nuestra historia,
contra el mundo y contra toda razon?

Descubrir como salir de esa realidad es algo muy dificil,
como“ lo comprueba el hecho de que, hasta hoy, no hemos tenido ‘exito
en ‘superar la dictadura y conquistar la democracia.

Al final de mas de una decada de lucha antidictatorial,
sentimos no haberlo hecho bien como oposicion. Hoy mismo, creo que



todos estamos preocupados por el estado del movimiento opositor al
regimen, por sus debilidades y contradicciones que lo conducen a una
peligrosa pérdida de eficacia y liderazgo. Si somos honestos,
nuestro partido es también parte de esa preocupacion.

Frente a esta realidad es imposible callar, sobretodo cuande
lo que esta en juego es tan enorme. Es obligacion decir aquelloengue
se piensa. Tener convicciones democraticas es tener, tambiéf,
confianza en la capacidad de generar nuevas ideas, de rectifiicar
posiciones y de crear nuevas estrategias. La oposicion y ‘el Partido
requieren con urgencia ser objeto de analisis, en su eficaecia, en lo
acertado o no de su linea politica. Evitar la critica‘a %a oposicion
y a nuestro partido es condenarlos a la mediocridad,y al fracaso.

LOS DOS ESCENARIOS DE LA LUCHA POLITICA 1986-1990:
MOVILIZACION SOCIAL Y ELECCI@ONES

A partir de las jornadas de psotesta de 1983, la atencion
del partido se ha ido concentrando en,laymovilizacion social, como el
gran escenario de la confrontacion/entre el gobierno y la oposicion.
A su vez, dentro de la movilizacion| social, el paro nacional ocupa,
cada vez mas, el centro de lasqpreocupaciones opositoras.

En la medida en queg™ha movilizacion social no ha conducido
a la derrota politica del ¢régimen, ha empezado a aparecer en el
horizonte otro escenapio. Me refiero a la idea de que el pais debera
dirimir el conflicto gobierno y oposicion a traves de algin tipo de
confrontacion electeraly Sea ella un plebiscito o una eleccion
abierta y compet i ¥vay

Piensopque al disefiar la estrategia del partido para el
periodo 1986-1990, es imposible desconocer que estamos obligados a
luchar desdé hoy mismo en estos dos escenarios: en la movilizacion
social y_en las elecciones.

Creo, ademas, que al asumir esta doble dimension de nuestra
tarea,debemos tener presente que las relaciones entre movilizacion y
elecciones son mucho mas ricas que lo que hoy estamos dispuestos a
aceptar.

No comparto para nada, la creencia de que movilizacion
social y elecciones son dos estrategias que juegan entre ellas como
una carrera de postas. La movilizacion social llega hasta diciembre



de 1986 y luego toma el baston el camino electoral.

Todavia mas perniciosa me parece la opinion de algunas
personas de que movilizacion social y elecciones libres son
contrapuestas. O se esta con la movilizacion social o con las
elecciones.

Pienso, en cambio, que la relacion entre movilizacion y
elecciones se parece mucho mas a la que existe entre mediosey «fines.
La movilizacidn social es uno de los medios para derrotar al
autoritarismo, de modo de dar paso a un régimen democratice, lo que
supone, como requisito indispensable, aunque no exclusivoy la
realizacion de elecciones libres y honestas.

Lo anterior quiere decir que aun cuando cadawvez mas el
objetivo fueran las elecciones libres, ello no supondria, en modo
alguno, el abandono del camino de la movilizacion Social.
Movilizacion social --y dentro de ella, el paro nacional-- son
instrumentos a los que no se renunciara mientras dure el regimen
autoritario.

‘ Aun mas, es altamente probablé que andando el tiempo,
movilizacion y elecciones se confundan generando un proceso de enorme
fuerza. La historia reciente de las luchas antidictatoriales
exitosas --pienso en Brasil, Argentima, Uruguay, Filipinas --
muestra que la exigencia de elécciones libres ha llevado a los
pueblos a niveles de movilizacion social y de unidad politica que
ninguna otra demanda ha permitido alcanzar.

Por otra parte, frente al fraude electoral, que sera cada
vez mas el camino de la dictadura ;tiene la oposicion un arma mas
poderosa que un paro nacional?

Tampoco es funcional a una lucha politica eficaz y exitosa,
pensar a la movilizacion y a las elecciones como etapas sucesivas.

iOjald quée” las luchas de la movilizacion social en 1986
tengan éxitg! . ;Ojala ellas provoquen la caida del regimen! No hay
un solo democ¢ratacristiano que piense distinto; como tampoco hay
nadie que no tenga en su mente y en su corazdon el significado de
dolor y de miseria que acarrea cada nuevo dia de dictadura.

Pero el partido debe estar preparado para mas alternativas

que agquellas que se confunden con sus anhelos. Debe tener respuesta
no“solo para el mejor y mas optimista escenario --esto es la caida
de la dictadura en este afio-- sino, con igual o mas razon, para el

evento de que la oposicion, una vez mas en estos trece afios, no tenga



exito y deba luchar en terrenos y plazos que no son los suyos ni los
que hubiera querido.

Lo que estoy diciendo es que no tenemos derecho a seguir
ignorando la realidad, a actuar como si no supiéramos que hoy, ante
nuestros propios ojos, se esta preparando, construyendo paso a paso,
una gigantesca farsa electoral. Y es por eso que planteo que Ja
oposicion, para decirlo en téerminos de estrategia, debe estar mo sélo
preparada para actuar sino actuando desde hoy, simultaneamentey, en
dos teatros de combate. Uno, en la movilizacion social. Ownfo, para
que si las cosas van mal y el pais, el tiempo y, por quUe ne)decirlo,
la maquiavelica habilidad de la dictadura, nos acercania da fecha de
fines de 1988 o de enero de 1989, podamos derrotarmal "régimen en un
escenario electoral que es nuestra obligacion hacegloslibre y
honesto. Pinochet y el regimen deben entendef quesnos pueden
derrotar con la fuerza militar pero que ellos, jamés, podran triunfar
en una confrontacion electoral en la que n®sotros debemos tener
fuerza y organizacion para impedir el fmaude.

LAS TAREAS Y LOS PELIGROS EN TORNO™A LA MOVILIZACION SOCIAL Y
AL PARQO NACTONAL

Creo que todo el partide tiene una misma opinion acerca de
la justificacion politicagyymoral de la movilizacidon social.

(Que hacer fremtea un gobierno que al cabo de doce afios no
permite libertad de fundar diarios, ni libertad de expresion en la TV
y la mayor parte de&fla‘prensa, ni libertad de asociacion ni de
reunion? ;qué ha€€r ‘ante un sistema politico que no reconoce
partidos, ni elecciones, ni parlamento?

A quiénes critican las acciones de la Democracia Cristiana
en favor de( lLamovilizacion social seria bueno preguntarles ;quieren
que tengamos ffente a este gobierno los modos y las maneras de la
"leal oposicion" al gobierno de Su Majestad britanica? ;quieren que
hagamesoposicion parlamentaria en un pais donde no hay parlamento?

No somos nosotros los que hemos elegido el camino de la
movii IMizacion social. (Es la dictadura la que nos ha desafiado a
organizarla, llevarla adelante y a dirigirlal!

Una dictadura debe saber que cuando atropella los derechos
humanos, la libertad y la justicia, entonces, si tiene al frente un



pueblo altivo y no una nacion de esclavos, entonces debe enfrentar la
protesta, la acusacion de ilegitimidad, la desobediencia civil, el
paro civico.

Estoy como el que mas en favor de la movilizacion social.

Mi compromiso con ella, como principio de lucha contra la dictadura,
es absoluto y creo .haberlo demostrado en las tareas mas humildesscomo
cuando el partido me ha encargado la organizacion de protestas
nacionales o de grandes concentraciones de masas.

Pero la movilizacion social no es una panacea, este es un
remedio infalible que sirva para curar todos los males.

La movilizacion social es una herramienta de cambio
politico. Un medio con el cual tratar de variar una SWtuacion que la
oposicion juzga insoportable y brutal.

Ese instrumento es preciso analizarlogyacridicarlo, con el
objeto de establecer tanto sus potencialidades como sus limitaciones;
de delimitar su eficacia como sus riesgos.

Porque creo en la movilizacion sogial, me parece inaceptable
una actitud que se ha ido configurando,Jenalgunos circulos de la
oposicion, de hacer de este medio un.dogma y de su critica un pecado
de conservantismo. Si esta posici@n)sewgeneralizara, llegariamos al
peor de los errores politicos, que s sustituir el debate sobre la
tactica y los instrumentos de @ccion por la repeticion mecanica vy
acritica de consignas.

Quienes han anal kzado /con detenimiento a la movilizacion
social como instrumengopolitico, concordaran conmigo en que ella es
un arma de doble filo. \Bien usada es decisiva en la lucha
antidictatorial; mall usada se puede volver contra la oposicion y
tener el efecto nowbuscado de terminar fortaleciendo la dictadura.

Al respecto, quisiera ilustrar mi pensamiento sobre esta
materia, haciendo un analisis del paro nacional, que hoy figura en el
centro de la movilizacion social.

Creo gue a nadie cabe dudas que la Huelga Nacional o el Paro
de Brazos Caidos ha sido, en distintas épocas y paises, una de las
mas efectivas armas utilizadas por los opositores a una dictadura.

Pero el problema no consiste en desear la huelga nacional o
en comprobar la potencialidad de sus efectos. EIl asunto, es, definir
con“claridad que cosas hay que hacer para que el paro sea posible vy,
al mismo tiempo, establecer que criterios o actividades lo dificultan
o lo hacen imposible.



El paro nacional como tactica, es tan antiguo como la vida
del movimiento obrero y, por tanto, hay muchas lecciones que aprendgr
de su historia.

Hay, tambien, demasiado que aprender del paro nacional como
instrumento politico contra una dictadura. Hay que aprender de
eéxitos como en Chile en 1931; en Argentina hace poco tiempo cuwando

una huelga general "--después de la derrota militar en "Las
Malvinas"-- dio un golpe de gracia al regimen militar; de'los "paros
civicos" de Uruguay que --después de la derrota electoral 'del regimen
en el plebiscito de 1980-- fortalecieron a la oposicion €n)sus

negociaciones con los militares.

Hay que aprender de los fracasos como, por ejemplo, el de la
oposicion espafiola a Franco. En ese pals, especiglmente el Partido
Comunista, hizo de la Huelga General el gran metode en su lucha
contra la dictadura franquista... y sostuvofesa jtactica entre 1946 y
1975. iDurante 30 afios!

Si queremos un paro nacional debemos ser conscientes de esas
lecciones de la historia.

La primera y fundamental dificultad que enfrenta una huelga
general, es una realidad vieja comoye!l sindicalismo y que Marx
inmortalizo bajo el nombre dels'"Ejército de Reserva de los Parados" o
de los cesantes como diriamos$ hoy.

La huelga de los grabajadores es mas posible en cuanto se
esta mas cerca del pleno{empleo y, por el contrario, se hace cada vez
mas dificil en la medida_en que las tasas de cesantia son mayores.
Para intentar someter al mundo obrero, el regimen de Pinochet tiene
en sus manos algo‘muche mas eficaz que diez CNI y que es una tasa de
cesantia enorme/y centenares de miles de subempleados que desearian
un lugar de trebajo estable y bien remunerado. Ese 15% de cesantia,
mas el PEM y, el POJH es "el ejercito de reserva" que Pinochet
mantiene clomo amenaza frente a todo aquel que quiera iniciar una
huelga.

Pero el concepto de "ejército de reserva" es, en el Chile de
hoyswmas ‘amplio que el de cesantes y subempleados. Pensemos en el
cebre, el sector mejor remunerado de los obreros chilenos.
Aproximadamente, por 25. 000 trabajadores contratados en las empresas
estatales de la Gran Mineria, con los derechos conquistados a lo
largo de decenas de afios, existen otros 20.000 que laboran en esos
minerales, pero como parte de empresas privadas de subcontratistas de



la Gran Mineria y donde no hay ni estabilidad ocupacional, ni
salarios ni derechos minimamente comparables a los de los primeros.
Asi, en la puerta misma de los campamentos mineros estan "las

divisiones" del "ejército de reserva".
Hay algunos simplistas que intentan sustituir el analisis de
la realidad social y politica por discursos voluntaristas. Pero

¢.podria un hombre decente acusar al movimiento sindical, pofgue es
incapaz de una huelga cuando tiene en frente de si no solo lia 'amenaza
de la represion policial sino, ademas, la condena a la ces@antia y al
hambre de sus familias, ocasionada por la manipulacion de“otros mas
pobres y desamparados que constituyen el "ejército de reserva de los
parados'"?

Pero, ademas, al evaluar la dificultades(delyparo nacional
debemos tener presente el enorme dafio que la di€tadura militar ha
infrigido al movimiento sindical.

Al respecto, una sola cifra bastaspara 1lustrar el costo que
el sindicalismo ha pagado durante estos affes. Al término de los
gobiernos de Frei y Allende, el porcentaje,de la poblacion activa
sindicalizada bordeaba el 30% de la fuerza laboral, siendo esa tasa
una de las mas altas del mundo. Hoy),ese porcentaje es alrededor del
10%... apenas un tercio de lo que "sfgnificaba hace 12 o 15 afios.

El movimiento sindicad se ha desgastado bajo la dictadura.
Ha pagado caro su valerosa luechaycontra el regimen. Hoy es mucho mas
debil en nimero de afiliados, en recursos y sin considerar que vive
en un medio brutalmente chostil. Pretender que en su hora de mayor
debilidad pueda acometép st acto de mayor fuerza es, por decir lo
menos, un asunto que/ merece ser analizado con cuidado.

Estas sopmalgunas de las dificultades con que topa la tarea
de organizar ungparo)nacional.

Si he planteado con franqueza estas dificultades no es para
abandonar este jinstrumento fundamental sino, todo lo contrario, para
buscar la forma de llevarlo a cabo.

Creo que si somos politicamente responsables, debemos asumir
que el mundo obrero no puede parar cuando se encuentra bajo el fuego
cruzadode una triple amenaza: primero, la de la brutal represion de
la dictadura; segundo, la del despido por la parte patronal; vy,
terecero, la de la ocupacion de sus puestos de trabajo por parte del
“ejército de reserva" de los cesantes.

Es, por tanto, un error politico la consigna del MDP, del



MIR y de los sectores radicalizados de la izquierda, que hablan del
Paro Nacional como una huelga obrera, bajo un discurso esencialmente
proletario y la conduccion de grupos que postulan para Chile una
revolucion social del tipo de Cuba o Nicaragua. Paro obrero de esas
caracteristicas no va a haber ni habra.

El paro nacional se ira alejando, cada vez mas, en |a'medida
en que su conduccion y demanda se vaya concentrando en grupos

radicalizados de estudiantes, desempleados y pobladores --come Hha
venido ocurriendo-- vy pase a ser, cada vez mas, parte de.ha.retorica
del MDP.

La Unica huelga nacional posible no es un paro obrero sino
un "paro civico", esto es, un paro organizado y lievado a cabo por la
gama mas amplia de fuerzas sociales y politicas;! guevcamprometa desde
los desempleados hasta los sectores empresar idlés pequefios y medios
(a lo menos), pasando por los profesionales4

Es necesario recuperar la idea d€ unW'paro civico", esto es
una huelga general del mundo civil. Loganterior significa que su
convocatoria no puede ser sectorial ogpargicularista, esto es que
represente las aspiraciones, reivindicagiones o puntos de vista de un
sector determinado, por respetable que sea. En cuanto a sus
demandas, no pueden ser la reivdndigacion parcial de un sector. Debe
ser una demanda politica genetal, ) que una a todos los grupos sin
exclusion; una demanda quefitagln sector social 'significativo la
pueda considerar una amenaza./ Pretender que ese paro sea parte de
una estrategia insurmeegional o de "rebelidon popular", como lo ha
venido sosteniendo el MIR y el PC, es un absurdo.

Para que ‘ese ‘paro civico sea posible, es imprescindible un
trabajo politicogMuyyserio que permita una alianza efectiva de la
oposicion con gas clases medias productivas. Es necesario no olvidar
que, bajo condiciones de una fuerte represion, el sector que tiene
mas fuerza (para parar, son los pequefios empresarios, especialmente
transportistas’ y comerciantes.

Sabemos que no es facil la tarea de crear una relacion de
confdanzalpolitica y programatica entre la oposicion y los pequefios y
medianos empresarios, de modo que ellos se sumen a las luchas contra
el\regimen. Pero esa tarea sera absolutamente imposible si dejamos
guela movilizacion social sea dirigida bajo banderas con una alta
componente de "ideologizacion" de izquierda. Esos sectores no pueden
ser atraidos por la consigna del "paro insurreccional” de que habla



el MIR o por los métodos del Frente Patriotico Manuel Rodriguez.

En tal sentido, son un profundo error politico las acciones
que en dias de movilizacion social desarrollan sectores del MIR, el
PC y el FPMR, que consisten en la destruccion o la amenaza terrorista
sobre medios de produccion --buses, taxibuses, almacenes y pequefios
comercios-- pertenecientes a transportistas y comerciantes. La
tictica, si la hubiera, de llevar al paro a la pequefia bur guesia
empresarial, mediante la amenaza, el amedrentamiento y la destruecion
de medios de produccion de los que salgan a trabajar esos dias es, no
solo inmoral, sino ademas de efectos practicos absolutamente
contraproducentes. Esa tactica a lo que mas probablemente conduzca
es a llevar a esos grupos a una apatia o, peor, a hacer que
recompongan su alianza politica con el gobierno y/las fuerzas que lo
apoyan.

Creo que es necesario recalcar, una y otra vez, la necesidad
de definir con claridad los actos y recurseos compatibles con el
objeto de lograr el paro nacional. Esos metodos no pueden ser
aquellos que conduzcan a romper la coalliciion que hace posible el paro
civico, no pueden consistir en la destruccion y la amenaza de
destruccion de los instrumentos de’trabajo de transportistas y
pequefios comerciantes. Tampoco es50s medios pueden amedrentar a los
sectores medios y altos, distanciandolos de la oposicibn hacia
posiciones de neutralidad (emwelymejor de los casos) o llevandolos a
restablecer su solidaridad 'con el “gobierno en nombre del orden y la
segur idad.

Una de las mayeres causas de la progresiva falta de eficacia
de la movilizacionisocial’, es que en torno de ella se han ido
organizando y cristalizando los sectores mas radical izados de la
izquierda. Serda injusto no decir desde ya, que esta critica no
alcanza a la enorme mayoria de nuestro partido y, ademas, no dejar de
reconocer la tarea heroica por dar racionalidad a la movilizacion
social, que despliegan camaradas nuestros como Juan Luis Gonzalez,
Patricio Basso, Juan Carlos Latorre y tantos otros.

Pero, a mi juicio, si queremos salvar a la movilizacion
social ¢omo instrumento es necesario enfrentar y denunciar a aquellos
grupos que la estan haciendo imposible, al transformarla en una pura
agitacion, al enmarcarla en una retorica ultrista y panfletaria, al
confundirla con formas de violencia.

La historia de las luchas sociales, muestra que ellas
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avanzan en medio de dos amenazas igualmente graves. Una, la de las
fuerzas reaccionarias, con la represion. La otra, la de los
voluntaristas, la de aquellos que creen que las luchas populares son
un puro ejercicio de agitacion, la de aquellos aventureros a quienes,
incluso desde la izquierda, una vez Lenin acuso de padecer de la
enfermedad infantil del! izquierdismo.

LAS TAREAS Y LOS PELIGROS EN EL ESCENARIO DE LAS ELECCIONES

Es inevitable que en 1987, el tema de las eleccjiones vaya
tomando urgencia --aunque no mas sea por el mero trANSCUFsO del
tiempo-- vy pase a situarse en el centro de las pp€ocupaciones
politicas.

1987 se iniciara en medio de las esperanzas y la inevitable
tregua que creara la visita del Papa. Cuando, ese acontecimiento haya
pasado, esto es la segunda quincena de abril,del proximo afio, el
grueso del pais tendera --mas alla de giuestros deseos-- a aceptar
casi como inevitable la fecha de fines de 1988 o de enero de 1989,
como plazo de una confrontacion electeral.

Esa aceptacion sera, para nosotros, una derrota pero, a la
vez, abrira tanto un peligro come una oportunidad.

La derrota es muy obvia: Pinochet estara cercano a cumplir
su designio de permanecer ¢n el poder hasta 19389.

El peligro es la‘conftision que algunos van a intentar crear
en el sentido de que la participacion en el plebiscito pueda ser
entendida como la,aceptacion de la Constitucion del 80. Distintas
personas, entre las gueyme cuento, hemos probado hasta la saciedad,
en articulos de prensa y trabajos academicos, el caracter
absolutamente «an tidémocratico de esa Constitucion, tanto en su
articulado permanente como transitorio. La Constitucion del 80 es
inaceptable ¢omo marco de convivencia entre los chilenos. Ella no
consagral un régimen democratico sino una autocracia bajo tutela
militars

Por otra parte, es sabido que esa Constitucion es
intmodificable a partir de 1989, razon por la cual ningun partido
pelitico que actue con seriedad, puede tomar el compromiso de respetar
un instrumento de esa naturaleza y, menos todavia, en nuestro caso,
que juzgamos que ese documento fue originado en un plebiscito que

Il



oportunamente denunciamos como fraudulento.

Finalmente, ningln chileno puede dejar de saber --y hay que
formar conciencia sobre esto-- que aun en el evento de la derrota de
Pinochet, lo que la Constitucion del 80 establece no es un régimen

democratico, sino una forma que es comun a las tiranias de Centro
Amer ica, donde el dictador cede momentaneamente el poder presidencial
pero conserva el poder militar. De acuerdo a la Consti-tucéon del, 80,
el Presidente de la Republica, elegido por la oposicion, durante todo
su periodo de gobierno, tendria que gobernar teniendo como
Comandantes en Jefe y Director de Carabineros, a las personas que
Pinochet dejara nombradas, pudiendo ser ellos incluso)les actuales
Pinochet, Merino, Matthei y Stange. Esta disposicion,constitucional,
mas que una norma de derecho publico es una obscenidad que ningﬁn_
democrata puede aceptar.

Es claro, entonces, que admitir uUh _plebiscito o una eleccion
abierta, no puede significar validar la aetual Constitucion de 1980.
Pero hecha esta salvedad --importanté yldeclisiva-- serila un acto de
infinita ceguera politica, no entender” que "€sa confrontacion
electoral constituye para la oposicionyuna gran oportunidad. La
historia pasada y reciente de lasgihuchas antidictatoriales, muestra,
casi sin excepcion que una eleccion Pibre puede ser un golpe de
muer te para una dictadura. La hifstoria ha demostrado que la
institucionalidad de las dietadusas es un dique de papel frente a la
fuerza avasalladora de la voluntad popular expresada en una eleccion
libre y honesta. Espafia, Uruguay, Brasil, Filipinas son los casos
mas recientes que pruebanmveste aserto.

Creo queyes realista pensar que hacia la segunda quincena de
abril de 1987, lammayoria del pueblo y, ademas, la demanda de la
Ilglesia, la prgsionfde la opinion plUblica internacional y de las mas
poderosas naciones de la tierra, se encaminaran a tres objetivos
fundamentadesy 1) a obligar a Pinochet a una confrontacion electoral,
a mas tardaf,/en el plazo sefialado; 2) a una reforma para modificar
en los wvarios aspectos sefialados por el "Acuerdo Nacional", la
Constitucion del 80, pero muy especialmente para enmendar su
procedumiento de reforma vy transformar el plebiscito de 1988-89 en
undyeleccion presidencial abierta, donde la oposicion pueda llevar su
propio candidato; y 3) a garantizar que esa expresion electoral, sea
ella abierta y competitiva o un mero plebiscito, constituya una
eleccion honesta.
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Nada hay que los democratacristianos tengamos que declir en
contra de las elecciones libres. Ellas son parte fundamental de la
democracia y de nuestro programa.

Pero es sabido que cada virtud tiene una exageracion que
puede transformarla en vicio. Es distinto luchar por elecciones
libres que caer en una fiebre electorera.

No son pocos dentro de la oposicion y entre nuestros
aliados, los que empiezan a percibir, con razon, las nuevas tageas de
indole electoral que el paso del tiempo plantea.

Aun mas, dentro de este mismo tema, es necesario ‘referirse
al proceso electoral interno de nuestro partido, el que algunos
tienden, lamentablemente, a relacionarlo con las elecchones
nacionales. Si somos francos con nosotros mismos(y/leales a la
necesidad de juzgar y criticar nuestros actos, g€s,cldaro, que en
distintas partes del pais, dirigentes y militantes de nuestro partido
empiezan a organizarse para una confrontaci®n electoral interna, que
busca reducir todas las tareas que plantea el escenario de las
elecciones a una sola confrontacion elgctoral interna que debiera
resolverlas todas.

En las ultimas semanas hefencomWtrado a mas de alguno dentro
del partido, que cree que en junio el proximo afio, elegimos a un
presidente del partido, redactamos un programa y hacemos de ese
presidente y de ese programa”amayformula que se la imponemos al
resto de la oposicion.

Estoy seguroqeque de este simplismo son por entero ajenos
aquellos camaradas cuyos nombres algunos invocan como bandera para
esta confrontacion eleatoral. Porque los conocemos en su
desinterés y en su™ingteligencia politica, sabemos que ellos estan
por encima de esa.actitud erronea que, sin embargo y a pesar de
ellos, empieza a tomar fuerza. Una fuerza que creo, en bien del
partido y dél/pals es necesario parar,

A mi guicio, una estrategia eficaz para derrotar a la
dictadura,enseste campo, debiera distinguir escrupulosamente entre
divemsas tareas que son de dispar naturaleza, que deben ser
enfrentadas por equipos humanos distintos y con metodologias y formas
diversas.

Al respecto, quiero concentrar mi analisis de esta parte de
la estrategia del partido, discutiendo cuatro tareas, que debieran
empezar a ser pensadas, disefiadas y encargadas desde ya.



Estas tareas de que estoy hablando tienen un plazo. Y, a mi
juicio, en la actual situacion en que nos encontramos, algunas de
ellas ya son una carrera contra el tiempo.

En terminos de calendario falta un afio exacto para la
proxima renovacion de autoridades partidarias. Sin embargo, a ese
plazo debemos restar este mes de junio, que ya va pasando en medio de
las preocupaciones de el "Mundial de Football", los meses que
significan las vacaciones y, sobretodo, la larga "tregua" que
impondra la visita del Papa y los preparativos de ella. &S.
abandonara Chile el 11 de abril y, desde ese momento, W a&ltaran seis
semanas para la eleccion de un nuevo presidente naciofalydel Partido.

Creo que es razonable decir que no quedan mas de siete meses
reales de tiempo para enfrentar los desafios que fmos§, demanda la
movilizacion social, a los que ya me he referide, (y para abordar las
tareas que plantea el escenario electoral y que describire a
continuacion.

- 1 -

Impedir que una dictadura brugaly, ysin escrupulos organice y
cometa un fraude electoral en gran escala, es una tarea de todo un
pueblo. Esta consideracion nos | lexa%ashablar de una primera funcion
que debemos empezar a abordar de lipmediato, que es la creacion y
organizacion de un movimiento focial para garantizar elecciones
libres.

No se trata de una deglaracion politica en este sentido sino
de crear un movimiento masivoe del pueblo; no de un acto sino de una
organizacion permanente. ™Organizacion para garantizar todo el
proceso, desde la igseripcion de los electores hasta el recuento de
los votos a nivel_nacional, pasando por la constitucion de las mesas,
la designacion de apoderados y observadores en cada mesa receptora,
piquetes de prgoteéeion de las urnas y un sin fin de tareas mas.
Funcion infdnitamente compleja, porque parte de un comando central en
Santiago y termina en cuatro o cinco voluntarios actuando
coordinadamente en todas y cada una de las mesas de Chile, incluidas
las gue™gerresponden al mas apartado recinto de votacion en Rio
Cisflesw) Tarea dificil y enorme porque no solo supone coraje sino un
esfuerzo de disciplina y orden mantenido durante muchos meses.

Lo que estoy planteando es una movilizacion suprapartidaria,
hecha, sin embargo, con militantes destacados de todos los partidos.
Cuya invocacion no sea una candidatura, ni el derecho de un partido
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determinado, ni de un programa.

De lo que se trata es de garantizar, hasta el mayor extremo
que sea posible, que Chile tendra elecciones libres. Una
organizacion que en por su estilo de trabajo y amplitud de su
convocatoria, debiera reunir a personas que, aun sosteniendo
distintas posiciones frente al plebiscito o las elecciones,
estuvieran dispuestas a defender el mecanismo de las eleccionés

libres y honestas contra todo fraude o manipulacion. Y que
estuvieren dispuesto a hacerlo con valor porque los anima‘ha
conviccion de que las elecciones libres, mas alla de chalwsea su
resultado, es la Unica forma civilizada que a los chilenos resta para
dirimir el conflicto cuyo agravamiento amenaza con.déstruir a la
nacion.

Esa es una primera tarea.

v $] se

La segunda es igualmente importanpfe. Se trata de elaborar

un gran proyecto nacional, que se traduzca, en/un programa de gobierno

para el primer periodo presidencial qué sWga a la derrota de la
dictadura.

Esta tarea, y en esto qui€to s€r muy enfatico, es una
funcion de todo el partido, que_no/fpu€de ser perturbada por ninguna
pugna electoral interna ni, muchoymenos, por las tensiones que cree
la busqueda de un lider nacgempalyPara la oposicion democratica.

Los periodos de pugnas peliticas partidarias internas tienen
desgraciadamente un grap Ipconveniente. En ellos "la busqueda de los
votos internos impide “Wer @l bosque". Quizas si la gran fuerza y
perfil ideologico“dé Ma @ampafia presidencial de Frei en 1964, se
debio a que desdew largo mas de seis afios antes de su inscripcion
formal como candidato --desde la derrota de 1958 a lo menos, pero
aun desde antes, de esa fecha-- se reconocia su liderazgo y su nombre
como candid@t@ypresidencial del partido. Frei pudo buscar e integrar
sus equipos,(generar las grandes ideas, ordenarlas, presentarlas y
defenderlas 4con coherencia, en modo muy importante porque este
quehacer™mo se vio perturbado por la lucha interna electoral comuna
por ‘tomuna, directiva provincial por directiva provincial.

Si atamos el problema de la elaboracion de un gran proyecto
naeyonal a la pugna interna por el liderazgo, me atrevo a creer que
provocaremos un dramatico empobrecimiento de nuestro perfil
ideologico. En ese caso, veo a la mayor parte y a los mas
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destacados de nuestros profesionales, tecnicos e intelectuales

requer idos para alimentar maquinas electorales de las que no se
sienten parte y, aun mas, de las que desconfian. Los veo exigidos
para remarcar diferencias y discrepancias que creen no existen;
perturbados por el hecho de llegar a ser parte de un quehacer
intelectual de grupos antagonicos dentro del partido, en
circunstancias que su vida concreta durante diez afios no ha,sido Otra
que buscar el entendimiento con las mas variadas fuerzas dé) fuera del
partido, desde socialistas hasta la derecha.

En esencia, lo que sostengo es que la tarea de e%aborar vy
dar forma a un gran proyecto nacional y a un programa \de gobierno,
debe ser abordada desde ya y al margen de la pugnasinterna que
empieza a dividir al partido. Hay que hacer de estewastinto un tema
libre de conflictos, ajeno a la confrontacionfque “whevitablemente se
acerca.

A las dos tareas enormes que he mencionado, debemos agregar
una tercera que no les ceda ni en impertancia ni en dificultad. Me
refiero a la necesidad de nominar unylider Unico, incluso, llegado el
momento, un candidato presidencial,\reSpaldado por todas las fuerzas
opositoras. Esta funcion puedg.,sef Aina tarea gigantesca pues
significa descubrir como, de qué manera, la oposicion logra
estructurarse para generar guna voluntad politica colectiva que sea,
por una parte, legitima ¢ <esto es, aceptada como justa por todos--
y, por otra, eficaz,¢logngue significa capaz de infrigir a Pinochet
una absoluta derrota_electoral y politica.

La idea de que el Partido Democrata Cristiano tiene el
derecho a nombrasr™alfylider de la oposicion --y, eventualmente, a su
candidato presgdencial-- me parece una de esas afirmaciones
extraordinariamente peligrosas por estar compuesta de una pequefia
dosis de verdad, un gran elemento de voluntarismo y, una parte no
desdefiable degfalsedad.

Enéprimer lugar, es falso que tengamos un derecho. Derecho
no teneémos. Lo que tenemos es una mejor opcion, que es algo muy
distinto y bastante mas inestable y precario.

Es cierto que el sentido comun y el realismo politico llevan
a que la mayor parte de la oposicion tienda a reconocer que las
luchas politicas y electorales de los afios 1987-90 debieran ser
encabezadas por un democrata cristiano.
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Pero, es cierto, tambiéen, que esa mejor opcion esta bajo
permanente amenaza.

Por el bien del pals, creo que ese liderazgo debiera
corresponder a un hombre de nuestras filas. Pero, no nos engafiemoss
esa no va ser una conquista facil de alcanzar. Esa es una tarea
enorme que debe comprender a todo el partido y, en particular, 4a su
nueva direccion nacional. La dificultad de este empefio no puéde ser
subestimada, especialmente cuando en el trato con el resto deyla
oposicion hemos tenido hasta hoy graves dificultades para“aleanzar
acuerdos organicos significativos y hemos debido disfrazaw esa
incapacidad acudiendo a procedimientos politicos dudosesicomo las
presidencias rotativas o pretendidas igualdades forma'hes entre
actores politicos de abismantes diferencias de pdderpe influencia.

En este empefio por lograr el liderazge™ypapra un democrata
cristiano, es necesario tener presente algunas,siftuaciones que
dificilmente seran aceptadas por nuestros &t 1ados o que,
probablemente, el intento de imponerlas_ haga /imposible la opcion para
un hombre de nuestras filas.

De partida, la pretension de que el 50% mas un voto de una
Junta Nacional del Partido, esto g5%) elvoto favorable de algo mas de
100 dirigentes democrata cristianos, /&n un pais de 6.000.000 de
electores puedan imponer a todos Los partidos de la oposicion el
nombre que ellos elijan. Epmunymundo de fuertes recelos contra la
hegemonia del partido mayer,y de ¥recuentes criticas contra los
dirigentes de esos partddos minoritarios por una base que los acusa
de someterse a los dictados de la Democracia Cristiana, nuestros
aliados tenderan, “alloymenos, a que se les respete la idea de "un
democrata cristiame §1... pero designado por nosotros". La
pretension de gue ellos acepten al presidente de la Democracia
Cristiana por @l s0lo hecho de serlo me parece, ademas de absurda,
peligrosa parayel intento de conquistar el liderazgo para un hombre
nuestro.

Creo sinceramente, que la tarea muy loable del Partido de
reclamar“e! liderazgo para uno de sus hombres, para tener exito,
debileravseparar escrupulosamente el acto de eleccion de la nueva
diveéggcion nacional del Partido, de todo pronunciamiento interno
aceépca del lider partidario que ofrecemos a la oposicion. Desde el
punto de vista del que sea candidato a esa posicion --derecho muy
legitimo en el caso de algunos de nuestros maximos dirigentes--
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ocupar por si mismo la presidencia del partido puede ser, casi con
seguridad, un error fatal.
-— IV --

Finalmente, hay una cuarta tarea fundamental. Me refiero a
la eleccion de una nueva direccion politica del Partido.

Esta tarea supone, en lo organico, aprobar un nuevo estatuto
del partido y, en lo politico, alcanzar una conduccion de la
Democracia Cristiana que sea capaz de fortalecerla en téerminos Mo
solo de dar una nueva dinamica a la oposicion sino, tambiém,\de hacer
que todos los demas partidos politicos que la integrafy “eonvengan en
aceptar el liderazgo nacional de un hombre nuestro.

No me quiero detener aqul en el problema déynuevo estatuto,
pero algunas ideas deben ser planteadas. Creo qué @l partido busca
antes que nada un estatuto que facilite la cooperaién y no el
conflicto y la polarizacion. Nuestra actua ley linterna es
inaceptable por el grado de polarizacion ydiwi$¥on que tiende a
crear en el partido. En segundo lugar$ crfeo fque el nuevo estatuto
debe impedir la excesiva concentraciongdel péder del partido en el
cargo de presidente nacional. En eSa‘matéria, por responsabilidad
de todos, hemos llegado a un nivelggueysesulta inaceptable desde el
punto de vista de lo que significa sina teoria democratica.
Finalmente, y solo para no confinua¥ extendiendome, debemos crear una
forma de generar el poder que, otorgue muchos mas derechos a los
militantes de base, reducjendof\las elecciones indirectas vy
reconociendo a cada democrat@éristiano un voto en las mas importantes
decisiones del partidog

En lo poly#feo,\debemos hacer que la proxima renovacion de
la direccion partidagia”no dafie al conjunto de la oposicion, pues
somos muchos losflque), "dentro y fuera del partido, tenemos la
conviccion de qque“efiando la Democracia Cristiana se neutraliza, como
resultado de Sushpugnas internas, es la oposicion la que sufre y se
paraliza. N@ digo que no haya lucha interna ni confrontacion, lo que
sostengoyes que esas pugnas, dependiendo de su marco juridico, vale
decir deéylos estatutos, de los estilos que les impongan los lideres,
de NoSWwacuerdos que se puedan crear entre los contendientes, de la
existencia de fuerzas moderadoras y de muchos otros factores, pueden
y “dgében ser controladas en sus efectos disruptivos sobre la oposicion
y\ el partido.

Tambien debemos tener presente que una pugna muy fuerte al
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interior de la Democracia Cristiana por el control de la proxima
direccion del partido, puede tener como efecto pagar el duro precio

de perder el reconocimiento de nuestro liderazgo sobre el total de la
oposicion y la perdida, tambien, del mejor derecho a que alguno de 0

nuestros mas destacados dirigentes encabeze, con su nombre, las
luchas politicas y electorales por venir. ' .
L 2
ES LA HORA DE CONSTRUIR EN EL PARTIDO UN ACUERDO Y UN CQM N
ABRUMADORAMENTE MAYORITARIO

He procurado que esta exposicion sea un analisis®honesto y
constructivo, que pueda servir de fundamento para d.i ir y disefiar
una politica del partido que sea mas eficaz en a/contra la
dictadura, que responda mejor a los desafios d D ente y de los
afios venideros y, que por esa via, nos de u : optimismo y

confianza.

Mas que hacer proposiciones, he trat o, por encima de todo,
de contribuir a un modo de analizar "\ggar y de mirar las tareas
politicas que debe enfrentar el pars‘si' que sea capaz de generar
una actitud de apertura, un desbl ento de las posiciones
rigidas en que nuestra organizagci encuentra hoy dia.

Esa actitud debe parti r evitar el simplismo de las
luchas que dividen en posicgone ijas e irreconciliables. Debe
rechazar la vision mezqui .'!b tédo lo pretende reducir a una
confrontacion elector@lginterna, voto a voto, desde la mas alta
directiva hasta la mé.s.‘e ta base del partido.

Por eso, e Xxposicion mia no hay el ofrecimiento de
una posicion alt afiva. Yo solo he querido entregar aqui un
argumento raci , Jun analisis elevado y realista a la vez,
optimista y, alymismo tiempo, practico, que muestra hasta la
saciedad q osible superar las posiciones rigidas e
Intransigent porque hoy mismo y en el futuro inmediato, tenemos

muchas uy diversas tareas que abren a los democratacristianos la

pos i y la obligacion de alcanzar, sobre el grueso de esos
asuntos$” un acuerdo que sea abrumadoramente mayoritario.

En rigor, no veo diferencias profundas entre nosotros. Y sI
a dvierto respecto de una de las tareas que aqul he planteado hay

ras, en cambio, donde creo que podriamos estar muy cerca de lograr
acuerdos que conformaran una mayoria interna abrumadora o, tal vez,



una unanimidad.

Creo que es posible una unanimidad para crear, respaldar y
sostener un movimiento nacional pro elecciones libres.

Creo que debemos unirnos en torno de una concepcion de la
movilizacion social que sea sostenida por todo el partido. Ni la
Democracia Cristiana ni el pais pueden permitir que la movilizaeion
social sea abandonada hoy ni en el futuro. Pero creo que tambien
estamos de acuerdo en que hay que sacar a la movilizacion s@chalvdel
aventurerismo, del voluntarismo y de los que pretenden redtgir las
luchas populares a una mera agitacion callejera y a una, regorica
revolucionaria tan ampulosa como carente de resultados practicos.

No veo por que razon no debieramos alcanzar en esta materia un
acuerdo que concitara el respaldo de una abrumadaorgad mayoria del
partido.

La tarea del programa, de elaborar um ‘gran proyecto nacional
es, por supuesto un derecho y una tarea dg'todes. Pero estoy seguro,
ademas, que en ese trabajo, si se hace fuera de las pugnas internas
como aqui lo he propuesto, nos vamos a engontrar el 80% vy ma s
seguramente el 90% de los democratacnistianos, respaldando y creando

unas mismas proposiciones. Las ideas $iempre nos han unido. Es el
suefio en torno de la grandeza del pais, de su reconciliacion, el que
nos da fuerza, integridad moral yjunidad. No permitamos que esa

creacion en comun se vea he€ha imposible por querellas de votos que
solo son respetables si se'les ubica en el lugar que les
corresponde y no en €l gentro dominando todo.

La tarea del _estatuto debiera ser, nuevamente, una ocasion
para construilr una mayeria abrumadora al interior del partido. EI
estatuto no es sdMo muestra Constitucion interna; la estructura
formal que gar@ntiza el poder democratico y los derechos de todos
los militantese Es la cristalizacion, en la vida de nuestra
organizaci@ng Wde los principios de derecho politico que han
inspirado nlestra lucha durante 50 afios y, mas marcadamente, bajo la
dictadura. ®Y asi como sofiamos para Chile una Constitucion politica
que.“sea el acuerdo de todos, mas alla de mayorias y minorias,
tenemos la obligacion de organizarnos para discutir, generar y
aprobar un estatuto de la Democracia Cristiana, que sea el acuerdo
de la mas abrumadora mayoria interna, ojala de la unanimidad.

Creo que el liderazgo del partido sobre la oposicion --
liderazgo consensual, en el sentido de que sea aceptado y reconocido



voluntariamente por nuestros aliados-- nos obliga a generar una
direccion nacional del partido que la apoye una mayoria altamente
significativa. Lo quiero decir con toda franqueza, una mayoria de
51% o en ese orden, no solo no basta sino que nos neutraliza en
nuestra funcion conductora. Necesitamos dar un respaldo a una
directiva nacional, que exprese un grado de unidad y de fuerza gque
el pais reconozca y aplauda y que refuerze, hasta donde sea
legitimamente posible, la situacion de la Democracia Cristianajante
sus aliados.

No hay ninguna razon para que no busquemos constitubr esa
mayoria abrumadora. Mayorias abrumadoras y unanimidades ‘hemos
conseguido muchas veces en el pasado. De los ultiumegs presidentes
del partido, Irureta en 1970 fue elegido por unanamidady lo mismo
Fuentealba en 1971; Zaldivar en 1976 recibio c@seW 80% de los
sufragios y Valdés en su primera presidencia§obtuvo un consenso
unanime.

Atendida la historia de nuestra 4grganizacion, nadie podria
decir que tratandose de una renovaciomideWNdirectiva, es mas ilusorio
buscar un acuerdo unanime que una di'sputa electoral estrecha. Pero
no se trata de traer a colacion ege/4ipo de argumentos sino de
entender que, cualesquiera hayamsido/la forma en que se expreso
nuestra voluntad colectiva en%l! pasado, esta vez, imperiosamente,
necesitamos un acuerdo unandmé, offormar una mayoria abrumadora e
incontrarrestable para dat espaldo a una directiva nacional del
partido.

Sin duda hay_apgecliaciones diversas acerca de quien es la
mayor figura de laWDem@gracia Cristiana y acerca de quien puede ser
la persona que podfiamos ofrecer al resto de la oposicion para’”

servir la tarea@ de asumir un liderazgo nacional. Desconocer ese
hecho me pargcefia absurdo. Pero mas absurdo me parece hacer de esa
tarea el relsumep de todas las otras que he mencionado. Creo haber

demostrado hasta la saciedad que seria un error contra el pais,
contragely pdrtido y contra esas mismas personas, hacer de sus
nombfesybanderas para una lucha interna simplista, que sea
destructora del rol de la Democracia Cristiana ante la sociedad y
ante ‘el resto de la oposicion.

Yo quiero proponer, respecto de este asunto, que exploremos
€on inteligencia, con generosidad y buena fe, la forma de ubicar el
problema del liderazgo nacional en un contexto que tenga, a lo
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menos, dos caracteristicas. Primero, que hombres, mujeres y jovenes
democratacristianos, que tenemos distintos afectos y compromisos en
esta materia, declaremos que nos respetamos reciprocamente en esas
lealtades, pero que afirmemos, tambien, que ellas, por lo mismo que
son respetables, no son obstaculo para trabajar en comiun en todas
las otras tareas que he sefilalado. Y, segundo, que busquemos en
comiun, una forma clara e indubitada para que, cuando lleguesla hora,
ese problema sea resuelto por la base del partido del médo mas
legitimo y democratico posible.

Quer idos amigos y camaradas:

En nuestros discursos hacia el pals, decimos™wna y otra vez
que para derrotar a Pinochet pero, sobretodo, panra jreconstruir la
republica, necesitamos el acuerdo no de la mayermia, no del 50% mas
uno de los chilenos, sino del 90% de ellos.” Llamamos dia y noche a
superar los sectarismos y a unirnos en nombreyde la patria y de la
democracia futura, por sobre las querellas del pasado, por sobre las
distintas concepciones del mundo y por(sobre las banderas de los
partidos y de sus emblemas.

Pero eso que es cierto parajelypais, es todavia mas valido
para el partido.

Muchas Gracias.
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