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LA PRENSA de Santiago

A primera impresién [FE===

quse causa Yugoslavia

no es la de haber

cruzado una cortina,

ya en todas partes
bastante perforada) para en-
trar en un mundo. diferente.
Al revés, casi teniamos la
sensacién de estar aun en
Italia o en otro pais de la
Europa Occidental,

De acuerdo al programa
confeccionado, nos esperaban
en la hermosa ciudad de Du-
brovnik, en la Dalmacia, don-
de pareciera estar en pleno
apogeo la sociedad de consu-
mo. La ola de fturismo, que
forma una de las industrias
mas importantes de la Euro-
pa de hoy, ha invadido ya
esta region. Magnificos hote-
les se situan en las orillas
del Adriatico, y millares de
turistas americanos, alema-
nes, italianos, ingleses, llenan
las playas y los restaurantes
que abundan y aumentan ca-
da dia. A través de mas de
ciento cincuenta kilometros
Que recorrimos por la costa
dalmata, hasta la bella ciu-
dad de Split, no vimos otra
cosa que instalaciones para
recibir esta masa de buristas
gue ya llega & més de .cgnco
millones, con un potenciai de
crecimiento que se aprecia a
simple vista.

Todo aqui es igual, o me-
jor dicho estd a punto de
serlo, a cualquier otro pais
europeo occidental, y el ni-
vel de atencién, el lujo, el
conocimiento de los idiomas.
no desmerecen de oOtros.

Esto no es s6lo notorio en
las costas, sino gue en ciu-~
dades como Zagreb, la capi-
tal de la Croacia, como en el
propio ‘Belgrado u otras ciu-
dades de Eslovenia que des-
lindan con Austria y donde
el nivel de vida es el mas
alto entre sus distintas re-
giones. Es dificil distinguir
aqui si se esta en Austria,
en Suiza o en Eslovenia, por
la pulcritud de las formas, la
belleza del paisaje, la mag-
nificencia de las construccio-
nes hoteleras.

ILa fiebre del turismo se
refleja en las nuevas rutas,
que si bien ain no alcanzan
los niveles de Italia o de Ale-
mania, han experimentado un
edelanto notable. En una pe-
quena ciudad como Split hay
mas de 6.000 camas de ho-
tel, 0 sea, mucho mas que en
Bantiago; y cuando pasa-
“mogs cerca de los rios en las
proximidades de Dubrovnik,
nos mostraron unas colinas
donde se iniciara la construc-
cién simultdnca de mas de
veinte hoteles, con doce mil
camas para turismo, En cada
Jugar donde estuvimos nos
mostraron edificios - recién
terminados, muchos de ellos
jguales o superiores en lujo
e los mejores de Occidente.
La presencia de cadenas de
hoteles con inversiéon ameri-
cana es visible. En ellos se
recibe la misma atencién que
en cualquiers de estos esta-
blecimientos que forman los
grandes consorcios interna-

Cior 3 8 ¥

Wi cinas de Herz, co-
mocida organizacién de los
Estados Unidos, para arren-
dar autos a quien - quiera
_ contratarlos.
Otra experiencia visible es
la abundancia creciente de
automoviles, si bien no en
el grado de sus vecinos ca-
pitalistas, si con un aumen-
‘to que se calcula en mas de
120 a 140 mil automoviles
anuales. Muchos de ellos son
fabricados en Yugcslavia mis
ma y muchos impertados.

Aspectos
notables

Debido a estos y otros as-
ectos exteriores, no se nota
€l paso de la frontera, como
ocurre con algunos paises don-
de inmediatamente se obser-
va un cambio fundamental en
e! standard de vida y en el
ejercicio de la libertad perso-
nal. Los yugoslavos, desde lue-
g0, son absolutamente libres
para entrar y salir de su pais.
Yugoslavia tiene convenios
con muchos nafses europeos
entre los cuales no se requie-
Te ningun tipo de visado para
cruzar las fronteras. Se calcu-
la que en el curso de un afo
hay a través de ellas mas de
25 millones de pasadas, sin
computar varios otros millones
queé no son proviamente tu-
ristas, porque hay zonas fron-
terizas donde el trafico entre
los pueblos cercanos llega a
miles de mersonas que cruzan
la frontera diariamente, en
un sentido o en el otro, sin
dificultad alguna.. Asf, ‘por
ejemvlo. de regiones cerea-
nas de Italia vienen a com-
pralr bencéna v carne ‘@ Yu-
eoslavia, donde #stos produc-
tos son maés bmbgg.r%d'ios
yugoslavos van a comprar e
pa v otros articules aﬂ%;
lia. La libertad de'ir v veni
es en ¢ complefa
vV no hav nincin mmﬂgncon-
trols limifativos.
en otyes 2snectos dienos
_anobtarse, Tod~» cindadano
: . {gm' ejemplo. tiene

Cho a Tener su propia ca-

‘ademss ‘su casa de va-
Un gran esfuerzo
ccién de viviendas

e en todas las ciuda-
des que tuvimos la ocasién
de visitar o de atravesar.
Pueden asimismo tener uno
0 més automéviles, y de he-
cho no es extrafio —y su ni.
mero aumenta con rapider—
ver familias que tienen dos
0 més autos. Los automéviles
en general son de buena ca-
lidad y algunos de marecas
que en cualquier parte del
mundo se consideran de lu-
jo. Ahora, con el turismo,
son miles los que arreglan en
sus casas alzunas habitacio-
m*s para recibir viajeros. o
Instalar, como es costumbre
en Europs. restaurantes de
tipo familiar oue aumentan
sus Ingresos privados.

Pero lo que més nos sor-
prendid fue sgber que cual.
quier ejudadano yugeslavo
puede tener una cuentas en
moneda extranjera en cual.
quier banco yugoslavo, ya sea
en délares o en marcos, li-
bras, frances, etc. No hay li.
mitaciones, aungque natural.
mente se debe justificar 1la
procedencia de dichas divi-
Eas. Hay cerca de un millén
de trabajadores yugoslavos

(8n el extranjero que envian de actualizar

Pocos paises deseiertan
mas interés que ¥

cuenta con poco mas de

de habitantes ha llegado, tanto por su
politgca internacional como por su expe-
riencia econéomiea y sacial, a ocupar un

lugar privilegiado en la
dial,

Después de una heroica lucha por su
durante la guerra, se convier-
te en 'un Estado comunista; pero al po-
con Stalin, establece

libertay

co tiempo rempe

un sistema econémice diferente
resto de los paises socialistas y se aparta

de la orbita de Mosciu.

En el plang internacional, su Presi.
dente, el Mariscal Tito, ha sido uno de
los grandes promotores de la organiza-

cion del llamado Tercer

"l mnacién.

tionada.
El conocimiento de los

vés de los libros nunca llega a compa-

a sus familias una cantidad
apreciable de divisas; y, co-
mo nos explicaron, hay otros
factores, desde los cientos de
jugadores de futbol que ob.
tienen ganancias en el exte-
rior, hasta los que atienden
pequefios restaurantes fami-
liares que reciben pagos en
monedas  extranjeras. Me
agrezaban algunos informan-
tes que existen mAs de dos-
cientos bancos en Yugoslavia,
muy competitives que abren
con muchn agrado estas cuen-
tas en divisas, de las cuales
el depnsitante puede dispo.
ner con total libertad ya sea
para adguirir. entre otras co-
sas. automéviles en el exte-
riot o para salir de viafe. La
Tinica limitaciéin es que ese
dinero no niede servir vara
comprar acciones. 0 valores
que obfiensn una renta. por
elempio una inversisn indus-
trial. Sélo pued~n recibir el
interés oue las hancns nagan
a Tag cuentas de depdsito.

Otra nota oue es sueerente
vara el viajern es aue la te-
Jevisién italiana ¥ de ofros
pafses llega con oerfeceidn,
del tal manera nue el habi-
tante de esta nacién puede
eseoocy con libertad sus pro.
gramas, Asimismo se oueden
adguirir en auvioscos ¥ hote-
les diarios de fodo el mur_\dn
coma en cualquiera canital
necidental. v cacda m.nvﬁnna
Jlegan veriddicos americanos
ramn el Hevald Tribune. los
diarins ineleses. franceses.
jtalisnos v alemanes, al igual
gue las revistas.

Lo mismo ocurre con mu-.

chos productos importados,
desde; 1ns perfumes de Fran-

que & exhiben en los esea-
parates de Ias tiendas.
esto forman narte de un cua
dro de la vida dec un vafs
aue se ve alegre. bien alimen.
tado v hien vestido. Natural-
mente. 1a nla internacionsl
no sAlo llega con sus autos.
sus divisas. sus,costumbres v
sus efemplons. sino también
con sus hinnies cue en las
plavas de Dubrovnik se mues-
tran como en la plaza de
Amsterdam o en cuslonlera
ciudad del mundo capitalis-
ta. con sus modes. sus nj“si-
cas v sus expresinnes, univer-
solmiente eonocidas. v cuyo
efectn futuro no sabriamos
medir,

Observaciones
previas

vugoslavia no ha alecan-
gado atn. vor suvuesto, el
nivel de vida de Francia: no

V.

en camino ascendente. no's
graves problemas. DEro -
confianza en suverarlo.
dianie 1Ma nueva e

obstante resulta claro aue é

tiva estructura soeial ¥ eco-
némica e busea superar los
vicins del ecapitalismo lel

estotismo.

Para fuzear su [situscidn
nresente vodria reunir aleu-
nas de las observacinnes pre-
vias que me formularon en
distintas) conversagiones Vil
goslavia, antes de 1a suerra
no era mn vafs atrasado co-
mo Riisia v tenia un mayar
rontacto eom, Wurona Tn Ia

suerra.  que fue vonular Vv
Buevrillera

ge incornararon
métadons  profundamente de-
maocrdticne  hasedos en aue
todn iuchador era wn volim-
tarin que terminado su es-
fiierzo evioid  narticinesidn
en el destino de sn vatria.
Por otra, narte, Yueoslavia
estd combresta nor distintas
reptihlicas con 1na nersonali_
dad mnv definida desde el
nimta de vigta histgrico v eul.
tural. agne degean conservar,
dentro del econinntn. sus vi-
gorosas idiosinerscies.  Este
nafs no es.  eomn Chile. un
Fetadna unitario sinno oue es-
t4 Integradn mnor diskinntas
nacirgalidades muv dafinidas
Por tltimo. eomo difera Kar-
deli. “es neessarin para 7.
earnns eonsiderar na  shlp
dénde estamos, sino de dén.
de nartimos..” Tn pefs gug
tenfa eerca de 3m 60 por
riento de 2nglfshetos. aue es.
t2ba pricticamente destrni-
dn nor 1ma suerra en la one
murid més de 1m 10 vor eien-
tn de su nohlapién. o sea,
més de 1700000 personss,
TNesde rl ecomienzo. desnués
de 13 liberacién. “este condi-
cionamiento nos llevé rini.
damente a pensar. Adileron
en un nuevn sistema hasade
en el sarialismo vy entrameos
en dificultades eon nuestros
eonseferos sovidticos frente a
Ins cusles realizamoes una crf-
tica ideolégica de su siste-
ma’. Este fue el origen del
eonflicto con Sfaiin.

Proceso de la
antogestion

Fue en ese momento mue
en =l Parfide Comunista Yu.!
goslave surelé la iniclativa,

una viefa.ldea ;

ugoslavia. Aun cuando

| esta idea recién se formulaba; y ha soste-
"l mnido de manera incansable, hasta llegar
[l a su reconocimiento pleno en su tultimo
| viaje a Moscu, el concepto de la libre
il determinacion de los pueblos para bus-
n| car su propia via. sea dentro o fuera
del mundo socialista, y la no interven-
i cién en los asuntos internos

i Pero sin duda lo que mas atrae a nu-

merosos observadores ' de L
la experiencia de su economia autoges-

me=
poine-

en estos afios

veinte millones

) estrictamente
atencion mun-

al del

asimismo

Mundo cuando

de cada

Yugoslavia es

hechos a tra- gandistas

de Marx relativa a la auto.
gestion. En 1950 se establecid
el nuevo sistema. Hasta aque-
1la época las fabricas perte-
necian a cada ministerio,
que respondia a una planifi-
cacién central, y sus directo-
res eran funcionarins desig.
nados por el Estado. El pri-
mer paso fue declarar aue las
empresas no eran del Estado,
sino que eran propiedad  so-
cial, independiente y auténo.
ma. Dentro de eilas se debian
elegir consejos de trabajado-
res. que debian asumir lg res-
ponsabilidad de su direccién
y gestién. Esto significé asi-
mismo passr de. una econo-
mia de control a una, econo-
mia de mercado. Esta eco.
nomia de mercado no puede

lid:

ser calificada de capitalista
puesto que existe una liber-
tad completa de autogestién
¥ una planificacién del des-
arroiio gue surge de la base.
Hasta ese momento —si-
© puen explicando nuestros in-
terlocutores— el Estado con.
tinusha teniendo en sus ma-
nos fuertes elementos para
mantener una bvlanificacién
centralizada. Aunque las em-
presas eran autogestionadas,
su canital seenia en manos
del Estpdn. T.os directores de
ellas  confinuaban tamhién
dependiendn de las sutorida-
des estatales, En esa etava
Ins diricentes se dieron cuen-
ta de cusn comnlicado era el
procesp da construccién de la
autocestién. el aue por consi-
enjente dephia tener cuecesivas
etapes. La convircion de oue
era necessrio llegar a una
autogestion mas real llevé al
lamado segundo perfodo. en
el que los medios de inver.
sién y los medios de produc-
clén pasaron a ser propiedad
de las emovresas. Como me
fue afirmado textualmente.
este proceso fue muy lareo
¥y vino a culminar en 1965,
perfodo Namado de la refor-
ma. econdémica.
Este sezundn nerfodo tiene
tres caracteristicas:
8) una economfia de mercado
mas amplia y consecuen-

te;
b) la eliminecién de los fon-
dos estatales de inversién;
¢) ia introduccién del siste-
ma hancario, que se forma
a través de las empresas.
las cuales son soberanas
para invertir donde sea
necesario y buscar una cir.
culacién més rapida de los
capitales,
Hstas reformas v la apari-
cién de un comercio de im-
rtacién y exportacién més
bres, condujo @ que el siste-
ma burocratico politico fuera
cada vez menos importante y
més trascendente la gestién
de los propios trabajadores.
Sin embargo, en esta efapa
aparece, segiin mis interlocu-
tores, un nuevo factor, Se tra=

o de:lo guef

g §, Msmiee

rarse con su vision directa y personal.
En el deseo de conocer de cerca la rea-
lidad, tuvimes oportunidad de visitar es-
te pais en nueve dias de gran actividad.

Aunque esia visita tenia un caracter

justo agradecer al gobiernoc yugosiavo
gue nos hiciera acompafiar por un em-
bajador especial gue nos abrié las puer-
tas de hombres claves del sistema, quie-
nes durante largas horas tuvieron ia pa-
ciencia de explicarnos cémo funciona el
régimen de la autogestién. Escucharon
nuestras
guntas v observaciones tendientes a co-
nocer mas a fondo el sistema. Recorda-
mos, entre muchos, al Presidente de la
Comision de Legislaciéon v Justicia del
Parlamento Federal,
vic, uno de los mas calificados juristas
autores de los proyectos atingentes a la
autagestion y a 'las Reformas
tucionales; al seior
la Nacign y, sobre todo, al sefior Eduard
Kardelj, el segundo hombre en la jerar-
quia politica yugoslava v su mas alto
exponente teérico, de , renombre univer-
sal. Y lo que mas debemos recongeerle
es su franqueza para exponer las difi-
cultades y Jos errores que nunca trata-
ron de ocultar. ;
mostrar, No estabamos frente a propa-
ciegos,
abiertos y sencillos. o

. EL EX PRESIDENTE Eduardo Frei, autor de

q rofundo articulo-reportaje sobre la rea-

yugoslava y su experiencia de auto-
gestion,

privado y de estudio, es

innumerables pre-

seiior Leo Gersko-

Consti-
Vice-Presidente de

sino se apresuraban a

sino ante hombres

burocracia como equipos de
directores. tanto empresaria-
les como bancarios, que repre-

sentan lo que en la economia .

capitalista el poder gerencial
0 como se llama en el mundo
de hoy, la capacidad de ‘‘ma-
nagement’’. Estos equipos han
llegado a constituir un poder
muy poderoso en el actual sis-
tema econémico yugoslavo, tal
vez la mayor fuerza determi=
nante. Por eso ahora estan
preparando una nueva y difi-
cilisima, etapa én el proceso de
autogestion. destinada a dar
mayor fuerza y responsabili-
dad en la direccién y control
a los propios trabajadores, ¥
limitar e] poder creciente de
este nuevo grupo empresarial
surgido bajo la forma de tec-
no-burocracia.

o

El Gobierno y 1o, ... ah
les 6rganos del Partido. los
sindicatos y la legislatura, tra
bajan en forma muy intensa
en la preparacién de nuevas
reformas constitucionales pa-
ra lo que podriamos llamar

una nueva etapa en el proceso

de la auto-gestion.

Un resumen y
una consulta

Si pudiéramos resumir todo
este cuadro de ideas, como lo
hicimos en presencia de nues-
tros interlocutores, dirfamos
que ellos quieren. por una par
te. alejarse en forma definiti-
va y total de la empresa ca-
pitalista. ya que ninguna per-
sona particular puede ser due-
fia de acciones o sea de dinero
que obtenga rentas a través
del trabajo de otros. Lo que
sf es permitido, como ya lo di-
Jimos. es la propiedad perso-
nal directa de casas, automé-

viles, cuentas hancarias, pe-
dguefias propiedades rurales.
Por otra parte, rechazan la
empresa estatizada en una
economia centralizada y con
una direccién burocratica. Na
turalmente, dentro de la em-
‘ gfsa moderna, €l problema
nolégico ocupa un lugar tan
prominente que es imposible el
desarrollo de la economis sin
considerar este factor esencial.
Ahora bien. para que una em-
presa moderna pueda subsistir,
requiere primero una direccién
técnica altamente ecalificada,
capaz de concebir, realizar e
incorporar de maners dinami-
ca y veloz las nuevas trans-
formaciones que la tecnologia
crea, lo que a su vez exige
equipos técnicos suficientemen
te calificados. En segundo lu-
gar, estos cuerpos técnicos, por
la propia naturaleza de sus
funciones, neeesitan autori-
dad. Y tercero. la nota carac=
teristica de una empresa mo=
dfma_ tiene que ser la eficien-
cia.

Ahora bien, al formular es-
te resumen plenamente acep~

tado, hicimos presente una .
consulta. En el sistemacapl=
(balista la.: gestion  téenice

. funde hoy en la empresa mo-

derna, mas que con los tene-
dores de acciones cuya in-
fluencia es cada dia mas limi-
tada, con los cuerpos admi-
nisirativo, o sea con los que
tienen la capacidad oficial. Es
ta autoridad la tiene el direc-
tor burécrata, expresién de la
fuerza y de la autoridad del
Estado. El gran problema que
en estos momentos surge de la
dinamica evolucion de! proce-
so autogestor yugoslavo es que
esa tecno-burocracia adquiera
un poder tan grande como el
del gerente capitalista o el del
burocrata estatista, que, sin
debilitar su capacidad y su
eficiencia. no pueda ser con-
trolado por el poder del tra-
bajo. Este sutil equilibrio, di-
ficil y complejo, es lo que la
nueva reforma constitucional
que se prepara tratara de re-
solver. En esta etapa. afir-
man, la revolucién debe ser
mas profunda porque incluso
la tecno-burocracia pertenesce
por sus origenes a la clase
obrera y es dificil identificar-
la como una clase social, y
porque el desarrollo en si mis
mo tiende a dar mas poder a
Ja inteligencia.

Ademas, esta tecno-burocra
cia influye directamente en el
proceso de planificaciéon que
en nuestro pais —hablan mis
interlocutores— se genera de
abajo hacia arriba y por lo
tanto se infiltra a través de
ese canal en la direccion poli-
tica. Frente a ese proceso de
concentracion de poder surgen
otros factores que contrape-
san esta realidad, y que son:

a) Una clase obrera mas
culta;

b) Un desarrollo que exige
una mayor cantidad de
gente calificada en la eje
cucién al igual que en la
tecnocracia de  concep-

cién y direccion;

¢) Otros elementos mas am-
plios que imponen la so-
lidaridad. como son los
municipios, .10s sindicatos
y la vida politica general
de la nacion que obliga a
la inteligencia a ser so-
lidaria con los trabajado-

res;

d) La exigencia constante
del mundo moderno <
una mejor ensenanza en
todos los niveles;

¢) La automatizacion y pro
ductividad de la empresa
modearna que tiende@ bo=
rrar las diferencia§ entre
trabajomanual e intelec-
tual, y A

#) El hecho, que tiene fuer-
za politica, " de que ‘el

&
W fema mismo

ogestion, él se gene-

hase. Los obreros

jo Ejecutivo que en de-
mitiva es el que tiene el po-
der de resolucién directa. El
consejo ejecutvo elize al di-
rector. Este director no puede
ser cualquier persona. Para
elegir director de una empre-
s3 se llama a concurso publi-
co al] cual pueden presentarse
quienes reunan determinadas
condiciones de capacidad y de
formacion técnica. Entre quie
nes se presentan, el Consejo
Ejecutivo designa al mas alta-
mente calificado, de acuerdo
a disposiciones que estan en
leyes y reglamentos para evi-
tar que la eleccidén recaiga en
una. persona de insuficiente
capacidad. Este proceso elec-
tivo explica asmismo por qué
en cierta forma ha nacido tan
especificamente esta tecno-
burocracia. S6lo en empresas
muy especiales de gran inver-
sién social, como por ejemplo
ung reciente Planta de Ener-
gia Hidraulica que es la se-
gunda de Europa, el Estado
tiene intervencién para que el
director sea una persona su-
ficientemente capaz de admi-
nistrar estas grandes inversio-
nes con la debida eficiencia.
La otra faceta del problema
lo constituye la creacién de
nuevas empresas generadas
por las anteriores. El siguien-
te ejemplo ilustra al respecto:
una industria basica de ocho-
cientos trabajadores tiene éxi
to y comienza a invertir en
otras empresss. Llega asi a
constituir un ecomplejo indus-
trial de ocho mil obreros. Lo
que estd ocurriendo es que el
consejo obrerr de la empresa
bésica ha disminuido su in-
fluencia directa v la ha ido
adquiriendo el consejo obrero
de las grandes integraciones
industriales. Por eso. en esta
nueva etapa que se inicia se
trata de volver a la influencia
directa de la organizacién de
base. para gue en cada unidad
€] consejo obrero resuelva so-
bre las remuneraciones e in-
versiones, o sea. vuelva el po-
der a su fuente original. lo
cual —vuelven a repetirme—
no es facil, porque si bien las
direcciones centrales de estas
grandes empresas integradas
han llegado a adquirir un
enorme poder, es necesario
quitarselo —me repiten— sin
periuicio de la eficiencia.
Junto a este sistema empre-
sarial, como nervio motor de
todo el proceso econémico, es-
ta el sistema bancaric. ‘

El sistema
bancario

Naturalmente, al igual aue
en Chile, hay un Banco Na-
cional. T.os Bancos Nacionaleg
existen en cada una de las Re
publicas que inteeran la Yu-
goslavia, v los delgados de los
Bancos Nacionales forman el
Directorio del Banco Nacional
que tiene las mismas réspon-
sabilidades que el Banco Cen-
tral en Chile, respecto de
orientacion monetaria, direc-
cién de la politica monetaria
y cuotas crediticias, y que
dgualmente no puede realizar
las operaciones directas que
corresponden a los otros ban-
| c0s. Podriamos decir que la

| posibilidad de formar bancos
es ilimitada., Segin me sefia-

wdoscientos. bancos

Jan, exisben hoy alrededor de,

ganizan un banco para mane-
jar sus propias necesidades
financieras. Estas empresas,
que naturalmente pertenecer
a los trabajadores que en ellas
laboran, son administradas
por €l consejo obrero que ellas
mismas designan y su gerente
es el director que tiene el po-
der de direccion y de admi-
nistracion ejecutiva, respon-
sable ante €l consejo de admi-
nistracion designado por los
trabajadores que integran la
fabrica, o sea, empleados,
obreros, ingenieros y tecnicos.
Son ellos los que resuelven
formar un Banco. Estos ban-
cos trabajan en la misma for-
ma que cualquier otro en el
sistema capitalista o comu-
nista, ya que en esta materia
el sistema bancario soviético
es tanto o méas ortodoxo en la
aplicacién de la politica mo-
netaria que el sistema occl-
dental. La diferencia reside en
el sistema de la propiedad y
no en la gestién técnica.

Distribucion

dg beneficios

Las empresas que tienen
éxito y que pasan a ser due-
fias de bancos, o co-propieta-
rias de ellos, reciben como
cualquier accionista en el mun
do, las utilidades que el ban-
co pueda dar. Ellas revierten
a la empresa originalmente
depositaria y aumentan los in
gresos de los trabajadores de
la empresa respectiva. Aho-
ra bien. en estas empresas, al
término del afio y al hagerse
el balance, hay una parte des-
tinada por ley a repartirse a

los trabajadores, primero en
forma de salarios o sueldos .
si las utilidades de la empres

exceden la suma ya gastada @

en sueldos y salarios, azp epar-
te en forma de utilidad adi-
cional entre 1os ,m_ibamﬂg.( ;
Esto tiene un [imite, porque,
en todo caso hay gue destinar
un minimo, creo que de 24 poi

ciento degdlas ytilidades, a nue
vas inversiones, Estas, inyer-
sione§ pueden realizarse den-
tro de la misma empresa o en
compinacién con| @fras, segun
lo exiga el desarrollo econémi-

L co.

Bl objetivo —seglin nos ex-
plicara, el Vicepresidente— es
asezurar, que el capital cre-
ciente de una empresa se Ii-
vierta en ella o en otras, ‘‘de
modo que el obrero que tra-
aia en una empresa no ten-
5o, solo derecho a su salario,
sino a su trabajo pasado ¥
acumulado. De otra manera,
agrego— el capital se gas-1
taria en el consumo persona
o social, y 1a sociedad no pue-
de vivir si no asegura una
cierta cantidad de acumula-

iA )

cxgril fa empresa en cuestion
es prospera, los dué en ella
trabajan tendran mejores
entradas gue aguellos que ttrg.-
bajan en empresas mas de=
“pites. Si la direccion es in-
competente o los t,rabamdo-
res de la empresa tienen bg,-
ja productividad, la empresa
en definitiva estd destinada

a la quicbra y gquienes €n ella
han fracasdo sufren las con-

nciac. ‘
se%l:fy ciertos paliativos para
evitar, segun los casos, una
caida brusca; pero en ‘defi=
nitiva, tal es la linea de ac-
cién.

Agricultura
yugoslava

El otro aspecto Mpo;*pantr
de 1a vida de esia nacion €s
su agricultura, en la cual tra-
baja el 40% de la poblacion,
De la superficie total, el 83%
esta en manos privadas.

La propiedad privada tiene
un limite de 10 hectareas O
su eguivalente €n zonas
agricolamente mas pobres.
Estos propietarios .. general-
mente estan organizados en
cooperativas, pero pertene-
cer a ella depende de su li-
pre determinacion. ;

El 17% restante lo cqnsm-
tuyen propiedades socizales,
alrecedor de unas 50 en ftoda
Yugoslavia. A estas gran@es
empresas agricolas industria-
les pueden adherirse los pro-
pietarios individuales que es-
tan proximos . a ellas, Pero
conservando su derecho sobre
su respectiva propiedad. tan-
‘to para integrarse como pa
ra separarse. &

Tuvimos .casion de visitar
el mas grande de estos com-
plejos. que llaman combina-
dos. y pudimos comoprohar que
sin duda han logrado un
muy alto grado de eficienci:
pro. uctiva,

1a producci6n agricola to
tal en todo el pais se ha QU—
nlicado en los ultimos vein-
te afos.- mientra la pobla
cién agricola disminuye ¢
un 2% anual.

Los combinados, O
aquellas :
empresz:, no son propiedad
del FEstado y se rigen, al
igual que las empresas in-
dustriales, por el régimen de
1. autogestion. j

En el que describimos. que
comprende 85.000 Héas., mas
que la superficie regada del
Valle de Aconcagua, €l Con-
sejo. Obrero tiene 90 miem-
bros v el Cemité Ejecutivo 15.
Ey Director es una de las
mas altas canacidades técni-
cas que se conocen en €l
pais.

Valorizacidn
de un ejemplo

Diffcil es dibujar siquiers
los 4ngulos esenciales de una

sea,

‘experiencia  histérica tan
compleja.
Hay numerosos aspectos

que considerar, entre otros el
sistema de cargas sociales y
tributarias que, por ejemplo,
libera de todo pago imposi-
tivo una suma equivalente
hasta de dos mil délarés por
persona, a 10 QUe Se agregan
liberaciones por la mujer y

cincuenta grandes °

.

;Queivalor tiene este ejem-
plo? CQmo lo dijera Kardelj,
hay pg}t’ considerar de dén-
de ieron y -dénde estan
actualmente, La prueba atroz
de la guerra que creé las
bases de una solidaridad na-
cional; la direccién no discu-
tida Qe un Presidents, que es
un héroe nacional; la exis-
ber}cla de un partido, en la
practica, tnico. También se
presentan problemas tan hon-
dps eomo los de la juventud,
al igual que en otros paises,
Y ouizads el mas ardup sea rl
de 1as nacionalidades, con un
Pasado y una cultura pro-
bias, tan dificil] de intearar.
Se agregan a lo anterior
ofrns ineredientes. T.a lucha
politiea frente a Rusia. que
cnn.ﬁtitu,vé una causa de eon-
h'ES}én ¥ que hoy sin duda
estd superada, y la sustan.
cial ayuda financiera nortea-
mericana. aue ha llegadn en
pronorciones mayores seci-
ramente nue a toda América
Latina, Otro hecho relevante
€s gue, a pesar de su desarro-
Iln. trabajan fuera del pafs

alrededor de un millén  de
trabaiadores, cspeciaimente
j6venes,

Considerando el conjunto
de factores. el nroorecn es
evidente  Yusoslavia no al-
canza anun el nivel ds  Jns

paises de la Eurona Oceciden.
tal. pero va en v'as de chte-
nerlo. Hay enfusiasmo, orou-
llo por trabajar y constrnir,
y rada dia mayor libertad.

Pero no es ésto lo mas
sienificativo 1.0 que distin-
gue a este pais en el plano
de ia vida politica es la ten-
tativa de organizar una socie_
dad socialista scbre 1la base
de la autogestion.

EL ‘MARI_:SCAL TITO, uno de los grandes
prometores de la organizacién del llamado
Terc_gr Munde y de la libre determinacion de

les\pueblos para buscar su propia via.
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Frente

al modei, Qe iz

eémpresa capitalista o estatise
ta, se intenta. este otro que
ragica el poder real y total
en los trabajadores de cada:
empresa. La tentativa es ime
portante y estd en 1Ia linea,
de una vasta corriente da
pensamiento que busea una
nueva forma de economia y
sociedad humanss, en la que
realmente el poder radique
en el hombre y cuyo objetivo
sea servirlo y no someterlo.

Mil problemas han surgide
y. el estfuerzo requiere perid,
dicos ajustes y nuevas ini
ciativas en la dindmica de un
proceso econédmico v social.
siemnre creciente. Nada es:
simple en este ecampo v, all
jenal gne todes los demis,
nafses de unn y otrn mundn,
hay presiones inflacionistas.!
anetitos de eonsima superin=
ree a las- pesihilidades coa
yunturas siemvre  dificileg.
como la actiial No hay, pues,|
receias mégieas. ! i

3

TUno de Jos mis destacadng:
verindistas suizos me efirma-e’
ba. comentandn este sistema,;
que lo que vale es que le da!
a lns trahaiadores realmentg
poader v resnonsahbilidad en la
tarea del desarrollo. Fn suma,
una nueva eftapa v una nue.
va concencién de la emnresa.
Yy la cueonomia, Me agreeshas
“Fl mundo va hacia alli y
no hay ouién pueda detener
es’e proceso”, S

Dirfamos que el problema
no es detenerlo.. El proble=!
ma es saber lograrlo. FI:
aportes de Yugoslavia es por
eso valioso. i

EDUARDO FREI M.

jador Don Enrique

Apogquindo 3742,

FIESTA NACIONAL DE
ESPANA

Con motivo de celebrarse la FIESTA
NACIONAL DE ESPANA, el Sefior Emba-

Pérez-Hernandez' y

Senora, recibiran a la Colectividad Espa-
nola el dia Martes 18 de Julio, de 19.30 a
21.00 horas en su residencia, Avenida

HERMOSO
ES UN

UN HOGAR .

| hogarit

' «HOGARITO?» le decora su

! hogar con las mejores pintu

| ras y los mas modernos pa
peles murales

-Colores y disefios elijalos. m

comodamente en su hogar—»-l

Hogarito no es mas caro
* y da facilidades - |

AGUSTINAS 975 |
: - Of. 503 - Fono:3805383~
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