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Editorial

Después de las Elecciones,

%

El Partido Demécrata Cristiano sometera a un anélisis
minucioso la situacién producida“een motivo de las elec-
ciones parlamentarias reciente§ y'los hechos posteriores.
Por el ‘momento, cabe indicar algunas reflexiones de or-
den general que posiblemente fluyen de modo esponts-
neo de los hechos conocidoes. '

Digamos, en.primer término, que las previsiones del
PDC sobre el actovelectoral fueron cumplidas satisfacto-
riamente. No era posible obtener una victoria' aplastante,
que dejarasinerme al Gobierno, pero, en cambio; si‘lo era
comprobar que la mayoria del pais: estd contra los ‘méto-
dos iy los resultados de la gestién gubernativa.

Desde ahora en adelante, el problema consiste en
saber si el Presidente Allende va a rectificar sus lineas o
va a permanecer dentro de ellas. Por los datos posteriores,
esto no es aln seguro. La propaganda. de los partidos ofi-
cialistas tiende a sugerir la idea de que no se propone in-
troducir ningin cambio en el sentido que pide la Oposi-
cion. Pero, al mismo tiempo se encuentra con la realidad
de. que su unidad interna estd siendo gravemente que-
brantada y que, ademas, le sera imposible alterar el des-
censo general de la situacién econdmica.

Esto nos lleva a pensar que los partidos opositofas
carecen de motivos para dejarse llevar por los argumen-
tos del Gobierno, en cuanto a la forma de enfrentar a
éste. Si hasta ahora una cierta accion, particularmente
electoral y en torno a asuntos muy esenciales, pudo ser
mantenida, parece l6gico suponer que, alrededor de esto,
no haya variaciones. Por lo mismo, parecen innecesarias
y precipitadas las tesis lanzadas desde sectores del Par-
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tido Nacional en orden a que seria necesario formalizar la
union entre los partidos democraticos. Creemos que eso
sélo sirve para dificultades futuras. Mas vale mantener el
entendimiento de tipo constitucional y electoral y, ademés,
la buena voluntad para proceder de acuerdo en lo que
convenga. Esto se resume en la idea de que la Oposicion
ha de mantener, en alto nivel, la exigencia de que el Go-
bierno introduzca rectificaciones a su gestion. Solamente
este hecho podria permitir cambios en la actitud mante-
nida por aquélla. Pero, en lo demas, conviene que los par-
tidos puedan desenvolver su accién en los sectores que
representan, del modo mas eficaz posible.

Para el PDC, por ejemplo, y partiendo del supuesto
de que toda la gestion anterior era la tnica posible, no
cabe duda alguna de que debe ahondar en los factores
propios de la situacién creada por el Gobierno a los tra-
bajadores. Hay alli una bien conocida estrategia de buro-
cratizacién, cuyo final es el Estado “socialista”, o sea; co-
lectivista-autoritario, de nuestro tiempo. Para llevarla_ade:
lante, se supone la existencia de una politica obrera por
excelencia, popular por definicion. Eso basta para mante-
ner durante un tiempo largo a la superestructura.del mo-
vimiento sindical bajo contralor gubernativo. La® necesi-
dad de desplegar el cuadro completo de esa politica so-
cial-colectivista-totalitaria puede ser jugada sdlo por un
partido que sepa penetrar en el interior:de la situacion
misma. Los trabajadores no serén liberados desde fuera
de la experiencia actual, aunque no sea mas que por la
alienacion a que se les ha conducido. Esa lucha, inapla-
zable y muy profunda, requiere el trabajo especifico de
los partidos opositores de_izquierda, o sea, el PDC, el PIR,
el Padena, acumulando. las fuerzas en ese terreno y tra-
tando de llegar hasta las bases del oficialismo. Estas se
hallan en trance /de rectificar ahora las tendencias o de
dejarse arrastrar hacia una inequivoca esclavitud futura.
Tal es, nos.parece, la situacion. Reconstruir el pais, tal
camo Se anuncié en la campana, es, antes que nada, com-
probar.la necesidad de hacerlo en el seno mismo de la
clase trabajadora.



Politica Nacional

LOS HECHOS
Enero - Febrero:

— El ambiente preelectoral se caracteriz6 por la violencia y ta bajeza de los ataques
contra destacados dirigentes de la DC.

— El Gobierno acordé instaurar el estanco del trigo, lo que provocé un violento repudio
por parte del campesinado.

— El Presidente de la Reptiblica proclamé a los candidatos de la UP en una concen-
tracién en el Estadio Nacional que fue transmitida en cadena obligatoria de radios.
El PDC protesté contra este abuso, calificandolo de intervencién electoral.

— Asalto terrorista a sede del PN en Valdivia deja como resultado un menor muerto
de un balazo en la cabeza.

— EI Instituto Nacional de Estadisticas informé que la inflacién en los ultimos doce
meses alcanza a 180,3%.

— Fue muerto de un balazo un joven militante de la DC, ‘cuando un grupo de jévenes
regresaban de pintar propaganda a favor de sus candidatos. Al pasar frente a la
sede del PC en Quilicura, salieron las balas que le costaron la vida, a manos de
militantes comunistas.

— El PDC gané la eleccién sindical realizada en ‘Chuquicamata para renovar directiva
de esos sindicatos de trabajadores del cobre.

— EI Consejo Nacional de Televisién reconoce el derecho constitucional del Canal 13
de Televisién para extenderse en todo el territorio.

— La mayoria de los trabajadores del pais. rechazan el reajuste propuesto por el
Gobierno

Marzo:

— La oposicién triunfé enlas elecciones ordinarias de parlamentarios realizadas el 4
de marzo. El PDC. se-mantiene como la primera fuerza politica del pais, aumentando
su votacién por sobre el millén de votos. El candidato Eduardo Frei, ex Presidente
de la Republica, resulté electo con la primera mayoria nacional. Los resultados fue-
ron entregados por ‘el Ministerio del Interior con un considerable retraso, lo que
caus6é inquietud en la ciudadania.

— Una fraccién del MAPU, encabezada por Jaime Gazmuri, expulsé al Secretario Ge-
neral de ese movimiento y a otros dirigentes, acuséndolos de ultraizquierdistas y
de querer liquidar la UP. A su vez, esta ultima fraccion expulsa a Gazmuri y su
grupo.

— Tres militantes socialistas, uno de ellos alto funcionario publico, fueron declarados
reos por asalto a mano armada a un polvorin.

-~ E).problema de la divisién del MAPU, divide también a la Unidad Popular; el PS
y la lzquierda Cristiana apoyan al sector ultra de ese movimiento, que fuera expul-
sado por los "reformistas”.

— Numerosas expulsiones se producen en el Partido Radical gobiernista.

— En una toma de una parcela de La Reina, fueron asesinados 2 jévenes obreros
militantes del PDC, mientras dormian en el interior de una carpa. Anteriormente,
el Alcalde de esa comuna habia prevenido al Ministerio del Interior sobre la tensién
existente y no fue escuchado.

— En carta dirigida al senador Gumucio, Presidente del Partido Federado de la Unidad
Popular, Allende propuso a la UP la formacién de un partido tnico.

— Repudio de las organizaciones estudiantiles y de maestros al intento del Gobierno
Icle establecer un sistema inconstitucional de concientizacién en la educacién chi-
ena.

— EI PDC propone con fuerte apoyo de trabajadores, un proyecto de reajuste distinto
al del Gobierno.

— Allende reorganiza su Gabinete. Salen los Ministros militares.



Las elecciones de marzo
y sus consecuencias

1. Las elecciones como punto de discusion
democratica.

El advenimiento de un Gobierno socialista-
comunista planteaba, a nivel nacional y ain inter-
nacional, el problema, de si subsistirian en Chile
las elecciones, una vez que esa Administracion
se hiciera cargo del pais. Como siempre, era de
temer ciertos equivocos producidos por los sim-
patizantes de un lado y de otro. Los sectores de
Derecha insistieron en el terror, durante la campafia
de 1970, con los naturales excesos de la propa-
ganda. Eso' motivé una réplica de la candidatura
Allende en el sentido de que se trataba de una
“campafa del terror’’. Méas tarde, ya en el Go-
bierno, el Presidente y sus partidarios han tratado
de exhibir, sobre todo ante la opinién extranjera,
el hecho de que, bajo su mandato, se siguen cele-
brando elecciones como antes.

Se trata evidentemente de una distorsion. La

verdad es que nadie, salvo casos muy: contados,
ha dicho jaméas que, con la llegada del gobierno
socialista-comunista, iba a producirse el término
de las jornadas electorales en el pais. Eso era 'y
es imposible, aun cuando el Gobierno (lo quisiese.
Pero, en cambio, no habia necesidad de.ser dere-
chista ni adivino para prever‘quéulos personeros
del oficialismo iban a tratar de‘controlar, en un
grado no conocido, las elecéiones 'y de usar todo
su poder administrativo para.evitar resultados ad-
Versos.

Asi esta ocurriendo. Las elecciones parlamen-
tarias de marzo se efectuaron de modo més o
menos correcto’ en cuanto a la libertad de voto
del ciudadano. Pero, previamente los comunistas
y socialistas habfan falsificado los datos electo-
rales en'la eleccién de la CUT y se preparaban
para hacer lo mismo con la de los gremios de la
Salud, 'sin perjuicio de quebrar la Federacion. de
Estudiantes Secundarios y de asegurarse por es-
trecho margen el resultado entre los profesores.

Las elecciones de marzo no podian ser impe-
didas ni tampoco falsificadas; pero, politicamente,
el Gobierno hizo todo lo que hacen los gobiernos
que no gustan de la libre opinién ciudadana como
dato esencial- de convivencia. En este sentido, la
prediccién sobre el posible desaparecimiento de
las elecciones en Chile es un error en cuanto a
los hechos actuales y a las posibilldades mate-
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riales de hacerlo; pero no lo es en cuanto a la
taimada intencién de suprimirlas o viciarlasde
parte de varios sectores influyentes dentro del
Gobierno.

2. Los antecedentes basicos: 1969, 1970 y 1971.

Para apreciar los actuales resultados es indis-
pensable tener a la vista los que 'se obtuvieron
en las elecciones parlamentarias 'de 1969, en las
presidenciales de 1970 y .en Jas municipales de
1971. 1Y
Las primeras estaban dentro de una situacién
todavia no definida en favor de ninguna de las
grandes «fuerzas: = Derecha, coalicion socialista-
comunista, y. Democracia Cristiana.

Esta Gltima. venia sufriendo una caida y habia
llegado a un 29,8% en el pais. La Derecha estaba
en tren de crecimiento a la luz de una ilusién
presidencial y un propésito de retorno a antes
de '1964; la Izquierda, por fin, iba aumentando sus

" fuerzas, ‘al abrigo de la tactica envolvente del

Partido Comunista que consistia en reunir el blo-
que mas amplio posible, cualquiera fuese la de-
finicién de los Integrantes, con tal de que todos
apoyasen un programa inmediato de estatizacion
econémica.

La elecciéon del 69 distribuyé los tantos por
cientos en la siguiente forma:

Derecha 23,9%
Coalicion socialista-comunista 23,9%
Democracia Cristiana y Padena: 31,7%

La eleccién presidencial, bajo la influencia de
diversos. factores, dio a su vez el siguiente re-
sultado:

Alessandri: 34,9%
Allende : 36,2%
Tomic 1 27,8%

En fin, la'de municipales en 1971, dada en un
clima de politicismo muy agudo, arrojé6 un ver-
dadero empate entre dos fuerzas: Gobierno 48,6%;
Oposicién 48,2%. En aquel entonces, y con ra-
z6n,aquél interpreté los hechos como una victoria,
pues habia subido notoriamente desde el 36%,
obtenido en la presidencial, hasta casi el 50%,
lo que le daba una solidez pocas veces vista.



El conjunto de estas tres cifras sirve para plan-
tear la incégnita de la eleccién de marzo de 1973.
Para un criterio justo, iba a ser necesario tomar
nota del ritmo de crecimiento o decrecimiento de
las diversas fuerzas. La jornada reciente aparece,
en esa perspectiva, como un hito indicador de un
proceso. Solamente desde el punto de vista de
esa curva dindmica cabe sefialar un juicio verda-
deramente vaélido. Y no hay duda que, en tal caso,
se advierte, al comienzo, un rapido crecimiento
de las fuerzas de Gobierno, para entrar pronto en
una tendencia muy acusada de descenso.

3. La derivacion politico-electoral en el curso
de los 28 meses de Gobierno.

Es indiscutible que, al subir al poder, el Pre-
sidente Allende tenia una fuerte oposicion en
potencia, pero es también efectivo que disponia
de todas las cartas en su mano. Las leyendas ro-
sadas de la Democracia y de la Revolucién (jus-
tipreciada esta dltima por los profesionales de la
via revolucionaria) se juntaban en su persona. El
era un demdcrata y un socialista, un politico tra-
dicional del Parlamento chileno y un revolucionario,
amigo del castrismo, de la URSS 'y de China Po-
pular. Era un rebelde contra Estados Unidos y un
hombre capaz de discrepar en cosas importantes
con el criterio del Partido Comunista (tal la apa-
riencia al menos y acaso la secreta intencién);
era una persona conocida, respetada y enzalzada
dentro de Chile, con amistades mas/ alla delos
limites partidarios, y, al mismo tiempo, un-hombre
combatiente por su causa; era ‘un. estadista que
aparecia como capaz de superar. las dificultades
que aquejaron al Gobierno' democratacristiano y
de renovar el empuje para una gran obra de libe-
racién nacional; era el politico, el reivindicador
de los derechos humanos; el que encaraba la re-
beldia, el que representaba una suerte de mito
popular y que, en/fin, se le suponia acompaiiado
por equiposttécnices, por la juventud, la cultura,
la intelectualidad.

Estamos en condiciones de decir hoy que esa
imagen  ha fracasado. La brillantez del Jefe del
Estado ‘parece, en opinién de muy numerosos per-
soneros, reducida a su astucia para sortear obs-
tdculos oplantear grandes banderas de propagan-
da. La categoria de los equipos técnicos sirve
mas bien para consolidar un poder burocratico
proselitista y destruir las estructuras existentes.
La situacién del pais, en cuanto a levantamiento
econémico, social y moral, no se ha producido.
Subsiste lo que era tradicional o lo que corres-
ponde a un espiritu “revolucionario” insuflado des-
de lo alto y cada vez menos satisfactorio.

Esto significa poco a poco que el animo, la
imagen, la perspectiva de sus primeros tiempos
estd en decadencia. Hay un malestar en la opi-
nién pablica que comenzé, por supuesto, en las
clases més acomodadas, pero que simultaneamente
fue sentido también en todos los niveles sociales
del pais, debido a que la arbitrariedad de los go-
biernistas golpeé por igual a ricos y pobres. Al
llegar el proceso electoral de marzo de 1973, el
‘Gobierno era objeto de una critica practicamente
generalizada.

4. Los tépicos de la campaiia.

Era, pues, evidente que_la campafia iba a ser
muy intensa. Se podian temer: violencias y hasta
atentados. Los problemas aparecian cada vez més
urgentes y més insolubles.

Podemos clasificarlos en mediatos e inmediatos.

Los primeros eran todos los que emanaban
de la condueecién politica del Gobierno y de sus
finalidades | programaticas.

El Gobierno' plantea, en efecto, una via al so-
cialismo, lavcual pasa por la estatizacién de la
economia’ chilena. Llevar a efecto este plan sig-
nifica chocar con las opiniones libremente ejer-
citadas dentro del Congreso. Hay finalidades y
métodos que discutir. El Gobierno teme no dis-
poner de mayoria (no pudo obtener, por ejemplo,
ni los Tribunales Vecinales ni La Asamblea Unica
Legislativa; pero, logré la nacionalizacién de! co-
bre). Eso basta para que los Partidos de Gobierno
prefieran evitar el camino parlamentario y buscar
el administrativo. Este comporta las dificultades
de fondo y de forma que son ficiles de imaginar.
La oposicién clama pues, con razén a nuestro
juicio, contra la tendencia progresivamente auto-
ritaria. El Gobierno acusa a la Oposicién de or-
aanizarse para impedir los cambios hacia el es-
plendoroso socialismo prometido.

El segundo tipo de problemas derivaba de las
actuales dificultades por que pasan el pueblo y
el pais entero: inflacién de 163% al primer afio,
desabastecimiento y mercado negro.

La oposicién tenia que sefialar estos hechos
como una consecuencia de una politica errada;
el Gobierno, en cambio, se defendié tratando de
echar la culpa a los opositores por provocar el
desabastecimiento y el mercado negro. Lo hizo
con cierto éxito. Por lo menos introdujo dudas
sobre la culpabilidad de las partes. Y eso era ya
un triunfo.

Ademads, el solo hecho de que Allende partiese
con un notable arraigo popular y una propaganda
muy larga y reiterada sobre la tesis de que el suyo
es “el Gobierno del pueblo”, hace que la polémi-
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ca entre los politicos no llegue a cambiar total-
mente la epinién de la gente, mientras la expe-
riencia se encuentre todavia distante de su punto
lgido. Por esto, la campaiia parecia decidida a
favor de la oposicién, pero subsistian incognitas
importantes sobre la opinién todavia imperante
en algunos sectores populares.

5. La organizaciéon de los bloques electorales.

Los partidos de Gobierno han tratado, por to-
dos los medios, de descalificar la unién electoral
de los partidos de Oposicién. Para ello, su argu-
mento ha sido doble y contradictorio. Por una
parte, tachan a la Oposicién como una ‘“confabu-
lacién”, o sea, como una alianza heterogénea,
reunida por motivos de baja categoria moral y
politica; por la otra, asimismo, identifican politi-
camente a los partidos aliados con colectividades
que estan contra los intereses del pueblo, contra
la democracia, contra la Patria.

Esta doble actitud no ha sido jamas analizada.
Es simplemente una forma de operacion publicita-
ria que se ve seglin las conveniencias. Ultima-
mente, y en el propésito de desgajar votos demo-
cratacristianos, se ha insistido sobre las diferen-
cias y conflictos entre el Partido Nacional y el
Partido Demécrata Cristiano. Tal propaganda se
eleva de tono después de las elecciones.

Sin _embargo, se olvidan dos cosas. La nece-
sidad de la alianza electoral de dos partidos
confederados (la Confederacion Democratica, y el
Partido Federado de la Unidad Popular) es una
pura y simple consecuencia de que algunos ele-
mentos de Derecha coincidieron con los partidos
de Gobierno para interpretar la ley electoral con-
tra el sentido que siempre se le habia supuesto:
el de que cada colectividad se presentara aislada
en el acto electoral. Obtenido ese resultado, el
Gobierno traté de reagrupar a sus partidos en una
sola entidad para no. perder votos. La Oposicion
hizo lo mismo. El PDC estimé, con la unanimidad
de sus Presidentes Provinciales, que la lista tnica
de la Oposicién era preferible a la formacion de
dos Federaciones opositoras. Tal era la exigencia
del_electorado. Ello, a su vez se producia como
consecuencia de que el Gobierno desarrollaba su
politica de absorcion de poderes y de desastre
econémico para masas cada vez mas numerosas.

Los partidos oficialistas se equivocaron gran-
demente, en efecto, cuando atribuyen esta legiti-
ma defensa de los democratacristianos, a la opinion
de los dirigentes o la de supuestos sectores in-
ternos partidarios de unir fuerzas con el Partido
Nacional. Ello es una invencion acomodada a su
paladar. Lo que efectivamente se comprueba es
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el sentimiento de las bases en orden a que el
Gobierno y sus agentes estd siempre tratando de
arrasar el campo, destruyendo a sus adversarios
alli donde los encuentran y, por tanto, impidiendo
el ejercicio de los derechos democraticos. Esto
es practicado a todos los niveles.

Se produce, pues, la unién de los ciudadanos
al modo de una lucha contra una creciente ame-
naza de dictadura. La CODE es expresion de esa
legitima defensa, en cuanto a sus finalidades
conscientes y pactadas.

6. El plebiscito electoral: si o no.

Como siempre, se discutié=mucho para saber
si la eleccién constituia o' no un plebiscito.

El Gobierno neg6é siempre ese caracter, por-
que sabia que iba asperder. La Oposicién tuvo cri-
terios diversos

De todos modos, como se sabe, la opinén pre-
via es s6lo un antecedente para caracterizar el re-
sultado que se obtenga. Los opositores querian
que:la eleccién fuese un plebiscito en el sentido
de que los resultados darian una victoria rotunda
a sus candidatos. Esto fue extremado por algunos
dirigentes del Partido Nacional, los cuales comen-
zaron a pedir una votacién capaz de permitir una
acusacion constitucional contra el Presidente de
la Republica, o sea, superior a los dos tercios del
Parlamento. No era nada facil; incluso, no era
l6gico. Una tarea, en verdad, imposible. Pero, el
Gobierno aproveché esta circunstancia. Logré crear
la imagen de que, si se salvaba de los dos tercios
opositores, era una gran victoria para él. Por eso,
aliment6 la esperanza de sacar mas votos que en
1970. Omiti6 pues la referencia a 1971 y quiso
ser juzgado, no por un proceso dindmico de opi-
nién publica, sino por los datos verticalmente com-
parados entre 1970 y 1973.

De hecho, pues, la eleccién podia llegar a ser
plebiscito segin como fuesen recibidos los datos
por la ciudadania. El Gobierno, apercibido de la
situacion, maniobré para dar la impresiéon de una
victoria, cualquiera fuese el resultado. La sorpre-
sa de haber obtenido algo méas de lo que esperaba,
lo alenté hasta el paroxismo. Una buena organi-
zacién de propaganda hizo que se difundiera por
el mundo entero la tesis evidentemente alienada
de que habia obtenido una victoria a pesar de que
fue vencido por una cuota muy decisiva de votos.

En la situacién actual, parece como si la tesis
de un plebiscito (politico y moral, por supuesto;
no constitucional) hubiese sido derrotada. Pero,
la verdad se impondrd poco a poco. El Gobierno
esta en clara minoria. Va en descenso y, ademas,



tiene serios problemas internos. Ya se produjeron
importantes rupturas dentro de algunos partidos.
Esto significa que no ha salido ni indemne, ni
fuerte. Los problemas siguen y la propaganda no
bastara para responder a las preguntas que se
hace la poblacién. El plebiscito no fue categérico;
pero, dlo las bases para una accién efectiva.

7. La campaiia del Gobierno.

El Gobierno, ante una eleccién, se divide entre
io que hacen sus autoridades y lo que es propio
de sus partidarios.

En cuanto a lo primero, cabe decir y se ha di-
cho, que la eleccién fue controlada por el Minis-
tro del Interior, General Carlos Prats, las Fuerzas
Armadas y los Carabineros. Hubo pequefas tram-
pas de la UP contra los electores, pero, en de-
finitiva, se advirti6 la correccion tradicional.

Sin embargo, los partidarios del Gobierno, sus
dirigentes, muchos funcionarios, actuaron en for-
ma irregular y maniosa.

El primer culpable es el mismo Jefe del Estado.
Obsesionado por la posibilidad de una derrota, se
comporté como en paises donde el Presidente in-
terviene directamente en la lucha. No es asi en
Chile. No lo entendia asi el sefior Allende cuando
era opositor. Pero, él ve las cosas segiin su pro-
pia lente y nada més. Intervino pues de manera
descarada.

Ademés de eso, los funcionarios; usaron en
un grado antes no visto los recursos administra-
tivos durante la campaiia.

Por dltimo, los partidos de Gobierno, bajo la
tuicion de La Moneda y con todos sus instrumen-
tos de accién, armaron_su campafia sobre la base
del ataque difamatorio, la groseria y la violencia
fisica. Eduardo Frei, candidato a senador, fue el
blanco diario de las injurias y calumnias conte-
nidas en la propaganda de los partidos de Gobier-
no. El socialista y el comunista se disputaron la
palma en este honor indigno de ser mas infames
y falsificadores de la verdad. El mismo seior
Allende cayé en el juego con la inocencia de quien
no puede ser y no es inocente. En general, pues,
la campaina de los partidos de Gobierno fue me-
diocre y baja. Digna de quienes se mueven en
gran parte por un espiritu antidemocratico. Por
lo demas, tal es el ambiente general de las tareas
de Gobierno. Incluso, después de las elecciones,
la misma vulgaridad y resentimiento ha sido pro-
longada por los 6rganos periodisticos y, ain a
través del mismo tipo de propaganda pagada, por
los personeros del oficialismo.

En el momento de hacerse los escrutinlos hu-
bo quejas por fraude. Ellos no han sido compro-
bados, pero es posible que las modificaciones
no sean declsivas.

8. La campaiia de la oposicién.

El hecho de que, dentro del bloque opositor
hubiesen partidos de tendencia derechista (Na-
cional y Democracia Radical), como asimismo. otros
de izquierda (Democracia Cristiana, lzquierda Ra-
dical PIR, y Padena), planteaba.un:punto. que po-
dia traer dificultades. De hecho, no sucedi6 asi.
La realidad electoral estaba. determinada por la
oposicion al Gobierno. Se trataba pues de analizar
los actos de éste. Las perspectivas hacia ade-
lante no entraban de modo. necesario en tabla.
Quizas el Partido Deméerata Cristiano fue el uni-
co que dio esa versién: hablé de la necesidad de
reconstruir los- fundamentos de la convivencia
democrética y de las bases estables de la eco-
nomia, trayendo~ademas, una imagen de solida-
ridad social.y participacion. Esta tesis se oponia
a la‘de un Gobierno estatista y burocratico.

A su vez, el Partido Nacional no tenia gran
interés en promover Ideas de ese tipo. Le bas-
taba con la afirmacién de que él representaba
la’ oposicion mas dura y que estaba capacitado
para conglomerar opini6én en torno a aspiraciones
generales de sentido nacionalista tradicional. La
ténica de rechazar en bloque la existencia misma
del Gobierno Allende era lo que llamaba “fir-
meza'.

El Partido de lzquierda Radical traté6 vanamen-
te, por desgracia, de introducir el factor de haber
pasado ya por la experiencia de ser partido de
Gobierno, aliado a comunistas y socialistas. Las
exposiciones de su candidato a senador por San-
tiago, Alberto Baltra, pedag6gicas y certeras, no
bastaron, sin embargo para terminar con la des-
confianza del electorado respecto de quienes ha-
bian sido artifices de la victoria de Allende.

Podemos decir que en general la campaiia de
la Oposicion se mantuvo en términos de eficien-
cia y de correccion. El PDC contest6 con dig-
nidad la bajeza de los ataques emanados del
oficialismo. El PN, por su parte, cometi6é en su
propaganda varios desaciertos en cuanto a criticar
las posiciones de la DC. Ello no estaba, por cier-
to, prohibido. Pero, hubo cosas de evidente mal
gusto que los democratacristianos no replicaron.

Naturalmente, la campafia de estos ultimos
estuvo realzada por la candidatura Frei en San-
tiago, quien dio a sus intervenciones la categoria
que la opini6n publica esperaba.



9. Los resultados y la 'polémica posterior.

El escrutinio dio una victoria clara para la
oposicién. Respecto a los diputados, el % fue de
54,7. Respecto a los senadores, de 56,3.

Era lo suficiente para tener mayoria, para ga-
nar un plebiscito, para ‘resolver cualquier proble-
ma que se definiese por mayoria. Acusaba ade-
més un ritmo de descenso por parte del Gobierno.
Del 48,6% bajaba al 42% en el mejor de los ca-
sos. Sobre el punto de vista del proceso comple-
to, estaba perdiendo votos y seveia enfrentado
al hecho de mejorar en adelante las “condiciones
sociales que habian producido su votacién de mi-
noria.

Més, el Gobierno aproveché bien los errores
tacticos de la ultra Derecha. Comenz6é a cantar
victoria por el solo hecho de que no habia sido
vencido en términos de dejarlo inerme. Desde esa
linea para arriba, todo le parecia ser triunfo.

Se' verific6 asi un:debate post electoral que
interesaba mucho al oficialismo. El resultado de
las elecciones fue objeto de una interpretacion
polémica cuya finalidad era introducir la duda
sobre la victoria ostensible de la Oposicién. El
Gobierno maniobré todavia de otra manera. Tratd
de que los partidos opositores se estimasen a
si mismos en vias de derrota y declararan ‘di-
suelta su alianza electoral (CODE). Por cierto, no
pudieron caminar mucho en ese sentido, ya que
las razones de la citada alianza son permanentes
mientras el Gobierno no altere su politica:

Ahora bien, es evidente asimismo que las ‘ilu-
siones exageradas de algunos, como: las circuns-
tancias de que la Oposici6n no tiene mecanismos
inmediatamente efectivos para ‘rectificar al Go-
bierno (habra que seguir<luchandoen esta linea
como antes) significa de hecho que el oficialis-
mo encuentra una base de operaciones politica-
mente parecida a la(que tenia antes. Su posibi-
lidad de maniobras, de ilegalidades, de prepoten-
cia no ha sido detenida: En este sentido, y sélo
en éste, el allendismo puede vanagloriarse de
no haber sido derrotado.

10.-. Consecuencias inmediatas del acto electoral.

La verdad profunda de lo que decimos esta
probada en el hecho de que la Oposicién no ha
“tenido ninguna dificultad inmediata. Las conclu-
siones de los partidos que la forman han reite-
rado los objetivos de ‘defensa de las institucio-
nes democréticas. Las perspectivas de andlisis
hacia el futuro no ofrecen mayores obstéaculos,
ya que los partidos no estdn comprometidos en
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‘popular”. Las

una allanza programética. Es posible que se dis-
cuta sobre la conversién de la CODE en un or-
ganismo politico unificado. Sobre ello, fa opinion
de los que sean partidarios de tal objetivo (sec-
tores del Partido Nacional), se encontrarén, con
el hecho, mientras el Gobierno mantenga sus
desaciertos, de que la reaccién comin opositora
serd la misma hoy y no parecerd necesario avan-
zar ningln paso en un plano organizativo distinto.
Esto serd, a nuestro juicio, un falso problema.
Los hechos lo demostrarén.

En cambio, el Gobierno —que se decia tan
triunfante— tuvo de inmediato una dificultad:con
repercuciones: la divisién del MAPU. Esta peque-
fia colectividad tnica con alguna. vida ‘entre las
que surgieron como producto de:.deslealtades per-
sonales y de grupo dentro“del PDC, ha elegido
dos opciones opuestas: la via de los comunistas
y la via de los socialistas. El' efecto de ello es
la formacién de dos.grupos rivales y enconados
entre si. El hecho fue precipitado por la publi-
cacién, antes delas elecciones, de un documento
interno de cardcter francamente lesivo al propio
Gobierno_y que,~por si mismo, denunciaba la na-
turaleza de la 'politica concebida por los grupos
més ‘audaces del oficialismo. La tendencia comu-
nista, mads conservadora en la forma, detuvo esta
exageracién. El MAPU pues estd dividido y ese
hecho comienza a comprometer a toda la “unidad
estrategias contradictorias entre
comunistas, por una parte, y socialistas-miristas,
por la otra, se hallan a la orden del dia. El Go-
bierno, entre tanto, es sometido a un proceso de
discusién interna. Sin duda el problema més in-
mediato es el de la permanencia o no de los
Ministros Militares, todo ello a causa de la dife-
rente opinién que entre los mismos sectores
oficialistas existe sobre este particular. Parece
natural que el Presidente Allende busque la ma-
nera de fortalecer su posicién de 4&rbitro. Todo
esto es sin embargo, provisorio. Las verdaderas
dificultades, en verdad, estdn en la Moneda y en
los sectores de los partidos de Gobierno.

Otro hecho, de cardcter tragico esta vez, vino
a aumentar las dificultades del Gobierno y a agu-
dizar la lucha polftica. En dos palabras, lo que
ocurri6 fue el ametrallamiento, por parte de al-
qunos partidarios del Gobierno, entre ellos fun-
cionarios de' la Corporacién de Mejoramiento
Urbano, de dos jévenes proletarios, de filiaci6n
democratacristiana, que cuidaban una parcela so-
metida a presiones, de legalidad dudosa, por parte
de aquellas instituciones. El asesinato fue come-
tido cuando los citados J6venes estaban durmiendo
dentro de una carpa. Este hecho provoc6é una
violenta indignacién, seguida de una campafia del
oficialismo destinada a zafarse de las consecuen-



cias tragicas del asunto y echar la culpa al Par-
tido Demdcrata Cristiano. Un papel importante
asumi6é el Intendente de la Provincia, de tenden-
cia socialista mirista, cuya conducta general en
favor del uso de la violencia y cuyas ideas resul-
tan blen conocidas a toda la opinién. El Partido
Demécrata Cristiano, en defensa de sus militan-
tes y como sancién para las actuaciones de dicho
funcionario acordé acusarlo constitucionalmente.
E! problema puede tener hondas repercusiones.
Por una parte, hay sectores de Gobierno que no
comparten las tendencias encarnadas por el In-
tendente; por la otra, conviene al Gobierno man-
tener su unidad ante un hecho tan grave. Al
mismo tiempo el funcionario representa una ac-
titud que, sin duda no puede ser compartida por
el Ministerio del Interior; pero, al mismo tiempo,
éste no se haya en situacién de liberarse com-
pletamente de cargos que se hacen al Intendente.

El PDC, al formular dicha acusacién, que se
espera sea exitosa, ha tratado de distinguir, den-
tro del Gobierno, la linea que representa el ci-
tado funcionario, y que pudiéramos definir como
soclalista mirista y la otra en la cual la figura de
mas confianza es sin duda la del General Prats,
Ministro del Interior. Los acontecimientos futuros
tendran que dar la pauta sobre las consecuencias
de este hecho trdgico que sirve para demostrar,
no sé6lo la forma como los personeros oficialiss
tas pretenden imponer sus puntos de vista, sino
también el derrumbe de wuna imagen, muy ali-
mentada por el Presidente Allende, segin la cual

su Gobierno se distinguiria de todos los demés
por el hecho de no usar las medidas represivas
ni la fuerza de las armas contra el pueblo. Esta
tesis habia sido desmentida ya en varias oportu-
nidades. Con los sucesos a que nos hemos refe-
rido aparece claro que el Gobierno puede ser
acusado moral y politicamente, de acuerdo con
sus propias interpretaciones acerca de esta clase
de hechos, por la muerte de gente del pueblo,
provocada y ejecutada en forma fria, cruel y. ci-
nica. La actitud posterior de la prensa de Gobierno
ratifica en todas sus partes la impresién que
estamos sefalando.

Crisis de Gabinete.

Al entrar. en prensa esta edicion culminé la
crisis provocada por la renuncia de los Ministros
de Estado. Durante los dias que ella durg trascen-
dié, a través de diversos medios de comunicacion,
que los Ministros militares habrian formulado exi-
gencias _tendientes en general al respeto de la le-
galidad en forma real y a un esfuerzo por mejo-
rar_la situacion de la economia. Al final Allende
ha designado un nuevo Gabinete sin militares. Es
posible que esto sea un triunfo del sector ultra
de dentro y de fuera del Gobierno. Respecto a to-
do esto y a las reales intenciones de Allende —ven-
cedor o derrotado en esta coyuntura— los hechos
préximos serviran para su esclarecimiento.
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Politica Internacional

PROLEGOMENOS DE LA CONFERENCIA DE
SEGURIDAD EUROPEA

Oficialmente se esta preparando la agenda y
los procedimientos para la Conferencia de Se-
guridad y Cooperacion Europea que tendra lugar
en 1974, siempre que se llegue a un acuerdo sa-
tifactorio entre las partes interesadas.

La idea de una Conferencia de Seguridad Eu-
ropea fue propuesta por los rusos hace 18 afos,
con el propésito de obtener de Occidente el re-
conocimiento oficial de las fronteras europeas
establecidas después de la Segunda Guerra Mun-
dial y conseguir el reconocimiento de Alemania
Oriental. Los occidentales se mostraron renuen-
tes a dar a Moscu garantias que pudiesen soca-
var la fuerza colectiva del Occidente. :

Pero, desde entonces, el Mercado Comin Eu-
ropeo, de una idea, ha pasado a ser una realidad,
y con la incorporacion de la Gran Bretana, Irlan-
da del Sur y Dinamarca, es hoy un bloque comer-
cial que esta llamado a competiricon Estados Uni-
dos y sobrepasar ampliamente a la. Union Sovié-
tica. También, durante este periode han evolucio-
nado, tanto la politica alemana, como la soviéti-
ca: se ha resuelto laccuestion de Berlin, y Bonhn
y Alemania del Este han encontrado el camino
de establecer buenas. relaciones y Moscl, des-
pués de negarse (obstinadamente durante anos,
ha admitido ‘que para los efectos de las nego-
ciaciones sobre seguridad europea, Estados Uni-
dos y Canada son paises “europeos”. Todo, pues,
parece. favorable.

EXTRANO CLIMA POLITICO

Esto explica el clima politico que ha estado vi-
viendo la Europa de hoy. Canalizado el problema
aleman, efectuadas las elecciones en Estados
Unidos y Alemania, primero, e ingresada Gran
Bretafia en el Mercado Comiun, los europeos oc-
cidentales se han sentido cogidos por un senti-
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miento confortable acerca de la estabilidad del
liderato occidental. Asi, se han reunido en con-
ferencias previas en Helsinki, Ginebra, La Haya
Bonn y Viena, ciudades.en las “cuales han con-
versado con rusos y norteamericanos. Los occi-
dentales se han mostrado de acuerdo en que de-
beria ser contruida una“‘nueva Europa”. Las reu-
niones de los legisladores de la OTAN (Organiza-
cion del Tratado del  Atlantico Norte) acusaron
una reaceion sorprendentemente serena acerca de
lo que estaba-ocurriendo entre Moscu y Was-
hington: No_.hubiese sido posible observar mues-
tra_alguna _de temor acerca de las conversacio-
nes que. se llevaban a cabo entre los dos gigan-
tes, por sobre sus cabezas.

Pero donde si habia preocupacion era en la
OTAN misma, la cual para funcionar adecuada-
mente en este clima de “deshielo”, resulta un
instrumento demasiado pesado en sus articula-
ciones. No es esto lo peor, sin embargo. La re-
lacion de fuerzas entre los europeos del Este y
del Occidente es evidentemente desigual. Las
tropas del Pacto de Varsovia, aparte de su supe-

rioridad numérica, tienen la ventaja de estar bajo

una direccién politica y militar tnica: la del Go-
bierno de Moscu. Las tropas de la OTAN, en cam-
bio, no expresan ninguna voluntad politica cohe-
rente. Primero, porque son representativas de un
mosaico de Estados realmente independientes los
unos de los otros, y porque estando Francia vir
tualmente ausente de la organizacién, ésta que-
dara afectada en lo vital si los norteamericanos
no siguen poniendo todo lo que es esencial.
De aqui la importancia, ain estratégica, del
clima politico que se ha estado viviendo en Euro-
pa Occidental. Es preciso recordar que 1972
sancioné el fin de la “guerra fria” y la transfor-
macion de las relaciones entre los Estados Unidos
y la Unién Soviética. Convertido Estados Unidos
en el gran cliente de la URSS en el comercio de
materias primas y en su principal inversio-
nista de capitales y tecnologia, va a estar in-
timamente asociado, al desarrollo de la econo-



mia soviética. Bajo la influencia de éstos y otros
factores jno podrian los norteamericanos sentirse
tentados a revisar su politica de “gendarmes de
Europa” y a deshacerse de sus compromisos en
ella y otras partes del mundo?

LA OTRA CARA DE LA AMENAZA

Dado el orden de cosas imperante, la ame-
naza soviética a Europa no es hoy tanto la inva-
sién, seguida de la ocupacién militar, sino el
neutralismo y el desarme de Europa Occidental
o de Europa en general, a base de una unidad
lograda mediante un frente que lleve como ban-
dera un objetivo comun. Los rusos alcanzaron ya
a insinuar algo de ésto, “entre dientes”, en la
primera reunion previa habida en Helsinki. Esto
es, lisa y llanamente, la unidad popular, la que se-
gin la formula de los soviéticos, de tener éxito,
se transplantaria a Europa en escala continental,
aprovechando este momento de ‘“deshielo”. Ob-
sérvese que los que estarian involucrados en la
maniobra, insinuada en Helsinki, no serian politi-
cos, sino Gobiernos. ;Cémo funcionaria esta fér-
mula? En forma muy sencilla. Las disciplinadas
y orquestadas minorias comunistas buscarian la
manera de persuadir a los no comunistas a unir-
se en un gobierno de coalicion, en base a_un
objetivo comin. Un obvio objetivo comin po-
dria ser, por ejemplo, “que los yanquis se retiren
de Europa”. Pues bien, este proceso ya estd en
marcha. Lo primero: hay que desarmar a Europa
Occidental aprovechando las circuntancias favora-
bles. Los socialistas franceses, comandados por
Mitterand, asi como el jefe comunista George
Marchais, no hicieron misterio.durante la recien-
te contienda electoral,'al declarar abiertamente
que en el marco de-la actual atmésfera de “des-
hielo” que prevalece en Europa, la presencia de la
fuerza atémica francesa es absurda.

LAS ELECCIONES FRANCESAS

Es tan evidente lo que sefalamos, que el 1°
de ‘enero ultimo la URSS, quebrantando las rigl-
das normas diplomaticas, por primera vez dio pu-
blico apoyo a la Unién Popular de lzquierda de
Francia, formada por comunistas y socialistas,
diez dias antes de que el Presidente Pompidou
se entrevistase con Leonid Breznev, el hombre
fuerte de la "troika" gobernante en Moscu. Es
decir que ya, sin careta, a pesar de sus juramen-
tos de “no intervencion” que invoca en todos sus

discursos, piblicamente aparecié respaldando la
combinacion comunista-socialista en las eleccio-
nes parlamentarias del 4 de marzo en Francia.

Ya sabemos que, en lo esencial, estas manio-
bras han fracasado. La coalicién degaullista se
asegur6 el control de la futura Asamblea con 271
bancas y retuvo el poder por otro quinquenio con
una mayoria de 60 bancas sobre todos los de-
maés partidos. Sin embargo, la alianza de los co-
munistas y socialistas obtuvo 181 escafios; nu-
merosos de los cuales eran de los degaullistas.
Esto ha sido interpretado como que la votacién
pide “un cambio sin revolucién”. El propio Pre-
sidente Pompidou expresé que Franecia habia ma-
nifestado con su voto “el deseo de lograr el pro-
greso social por medio de la participacién maés
rapida de todo el pueblo .en todos los frutos de
la producci6n, asi como una mayor correccién de
las desigualdades”.

LA SEGURIDAD COLECTIVA A PRUEBA

Puede esperarse, pues, que la seguridad colec-
tiva- siga 'siendo eficaz en Europa Occidental, pe-
ro ha estado y sigue estando a prueba en el Sud-
este de Asia. Al leer los acuerdos alcanzados en
Paris, destinados a establecer el armisticio y la
paz en los campos de Vietnam (25 de enero), di-
gamos que si bien la seguridad colectiva en la re-
gién salié viva, admitamos que quedé bastante mal-
tratada. Las bases aprobadas en Paris establecen
una paz de compromiso que deja sin resolver al-
gunas graves cuestiones de fondo. Veamos algu-
nos ejemplos.

1. Los survietnamitas y norteamericanos sos-
tenian que la zona desmilitarizada alrededor del
Paralelo 17 representa una frontera definitiva y
que, por tanto, debia ser respetada por los nor-
vietnamitas. Estos respondian que tal aserto no
puede ser aceptado porque Vietnam es una sola
nacion.

La solucién que se encontr6 en Paris es dar
al Paralelo 17 el caracter de una frontera provi-
sional, en tanto se logre la unificacién del pais,
mediante negociaciones primero y elecciones li-
bres después. Sin embargo, se establece que los
acuerdos deben ser tomados por unanimidad, lo
cual implica otorgar el poder de veto a las par
tes. Esto permite vaticinar que tales acuerdos no
se producirdn y que de hecho la frontera tempo-
ral pasarda a ser definitiva.

Por otra parte, Vietnam del Norte ;hard honor
al acuerdo? ;Aceptara elecciones que equlvaigan
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a la posibilidad de ver instalado definitivamente
un Gobierno anti-comunista en Saigén? ;No exis-
te la probabilidad que después de atar las ma-
nos a Nixon con la devolucion de los prisioneros
norteamericanos y el total retiro de las fuerzas
estadounidenses, los comunistas  intenten un asal-
to decisivo sobre Salgén, con el pretexto de que
el Gobierno del Presidente Thieu ha violado la
trequa?

2. No es posible que la guerra sea congelada
de la noche a la mafana, cuando ciudades y vi-
llorrios estan siendo disputados y las escuadras
del Vietcong se hallan emboscadas en todos los
caminos vitales. Esto explica que la situacién, a
la hora de la tregua, se haya presentado tan flui-
da y confusa. Durante las. negociaciones el Go-
bierno de Saigén exigié el retiro de los 150 mil
norvietnamitas que han invadido Vietnam del Sur,
ademas de las fuerzas que se habian infiltrado
subrepticiamente a través de los afos (que se
llaman a si mismas el Vietcong, Frente de Libe-
racion Nacional y ahora dltimo hasta Gobierno
Provisional Revolucionario de Vietnam del Sur),
las cuales no son otra cosa que el Partido Co-
munista armado. Todas estas fuerzas, regulares
e irregulares, conducidas brillantemente durante
gran parte de la guerra por el General Giap, ;es-
tan ahora esperando emitir sus votos en las proé-
ximas elecciones...? Decimos esto porque, pe-
se a que su retiro fue una condicién “sine qua
non” impuesta por el Presidente Thieu  durante
las negociaciones, los acuerdos de Paris no di-
cen una sola palabra de tal retiro... Y bien,
;por qué el Presidente Thieu firm6 los acuerdos
de Paris? M4&s aun: la sola firma por Thieu de
tales documentos, suscritos también por el Viet-
cong (ahora el sedicente Gobierno Provisional Re-
volucionario de Vietnam del Sur), ;no implica el
tacito reconocimiento de las pretensiones de és-
te como un gobierno de alternativa para Vietnam
del Sur? He aqui un pequefo misterio.

La solucidn que nos sugiere este intringl]l_is.
creemas que se acerca mucho a lo siguiente: aun-
que, en. los acuerdos queda prohibida la infiltra-
cién, de .tropas y equipos bélicos hacia Vietnam
del Sur (y-ya se han detectado nuevas infiltra-
ciones), el Gobierno de Thieu obtiene el derecho
de ayuda ilimitada en cuanto al reemplazo de sus
equipos, los cuales, por lo demés, fueron sus-
tancialmente reforzados por Estados Unidos an-
tes del armisticio. Por otra parte, desde Thailan-
dia, convertida hoy en base de operaciones de
EE. UU., éstos cubren la retaguardia de Vietnam
del Sur, al cual (del mismo modo que a Vietnam
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del Norte) se ofrece ayuda econdmica ilimitada
para su reconstruccién. En el aspecto politico, si
Vietnam del Sur aparece firmando acuerdos en
los que participa el Vietcong, al final de dichos
acuerdos se enfatiza la soberania:de Vietnam del
Sur y el rechazo de todo intento a determinar su
futuro politico por la fuerza.

En resumidas .cuentas, ésta es una “paz fréagil”,
como la ha llamado el Presidente Nixon. Pero su
fragilidad es tal que ain hay el peligro que se
reanude la lucha, con toda su violencia, entre
Vietnam del Norte y Vietnam del Sur..

Esta es, sin duda, la razén por la cual se con-
vocO apresuradamente en Paris, el 26 de enero
pasado, una Conferencia de ‘Doce Naciones (en-
tre ellas EE. UU., Gran Bretana, Francia, la URSS
y China) en la cual se suscribié un plan desti-
nado a ‘establecer una paz duradera en  Vietnam.
El documento suscrito compromete a observar es-
crupulosamente, a las doce naciones, el acuerdo
de cesacion de hostilidades y fija el procedimien-
to para convocar de nuevo a las: partes represen-
tadas en. la. Conferencia en el caso de que sur-
giese otra camenaza a la paz en la region. Las
reuniones .se llevaron a efecto en una atmésfera
cordial,, sélo opacada por los Cancilleres de la
URSS y China, que se ignoraron mutuamente, re-
flejando las profundas diferencias = diplométicas
que separan a sus respectivos paises en estos
momentos.

ACERCAMIENTO DE CHINA Y EE. UU. .

Porque 'ha ocurrido algo que, sin .duda, no es-
perabamos. El retiro de Estados Unidos de la
guerra de Vietnam, en vez de unir a las dos 'gran-
des potencias comunistas, las ha separado. mas
atin. China, curiosamente, desea que Estados Uni-
dos: siga ejerciendo influencia en Indochina. Es-
tas no son interpretaciones, sino que o ha di-
cho por boca de su Primer Ministro Chou-En-Lai.
China quiere también que siga la “balcanizacién”
de Indochina en cuatro paises, porque no desea
el surgimiento de una potencia fuerte en su fron-
tera meridional y teme que, de formarse, pudie-
ra caer' bajo la influencia de Moscu. En: conse-
cuencia, Pekin y Washington tienen una: conve-
niencia comun: impedir que Hanoi tome el con-
trol de toda la Indochina. Como consecuencia de
esta politica, China 'y Estados Unldos han resuel-
to el 22 de febrero ultimo, acelerar la formaliza-
cién de sus relaciones diplométicas, empezando
de inmediato con el establecimiento de “oficinas
de -enlace”.



Contra todo lo previsto, pues, la politica en: el
Pacifico va girando hacia la inteligencia de Es-
tados Unidos, China y Japon. Los japoneses se
opusieron a la apertura de Nixon con Pekin, pe-
ro posteriormente se dieron cuenta que en nada
afectaba su posicion. En verdad, se les hizo mas
facil retirar su reconocimiento a Taiwan (Formo-
sa) y establecer vinculos formales con China.
Washington, a su vez, se ha mostrado conforme
con el incremento del presupuesto de defensa del
Japén, aunque todavia lo cree demasiado peque-
fio. En suma, EE. UU. sigue considerando a JapGn
como su principal aliado en el Lejano Oriente,
por muchas crisis monetarias que ocurran.

LA DEVALUACION DEL DOLAR

El enorme déficit monetario en el comercio en-
tre Estados Unidos y Japdon, que supera los 4
mil millones de délares al afio, fue, con mucho,
el factor mas importante de:la crisis. monetaria
reciente, que termind, al menos de momento, con
la devaluacién del doiar y la libre cotizacién. del
todopoderoso yen. Otro .factor fundamental, es
que Europa se halla inundada de ddlares.

El sacud6n monetario ha puesto en tela de
juicio el “padrén délar” en gran parte. del mun-
do. Las autoridades norteamericanas: creen que
este padrén délar”
y no muestran apuro por modificarlo. Los -gobier-
nos europeos discrepan.
torne lo antes posible a la convertibilidad y creen
que esto le impondrd una disciplina, obligandolo
a eliminar el déficit en su balanza de pagos‘que,
afirman, permite a ese pais exportar inflacién a
los demas y financiar sus’ ‘inversiones en el ex-
terior, especialmente 'ld adquisicion de compa-
fifas extranjeras, ‘a costa de los paises en que
estdn instaladas. Al acentuarse las presiones eu-
ropeas en favor. de la’ convertibilidad, puede Ile-
gar a ser virtualmente necesario transformar, el
Fondo Monetario ‘Internacional en un Banco Cen-
tral de cardcter mundial.

El dla 16 de. marzo, en una reumon celebrada
en Bruselas entre las catorce naciones mas. ri-
cas deli mundo libre (los paises del Mercado Co-
miin Europeo, Estados Unidos, Canad4, Jap6n, Sue-
cia,y, Suiza) se anuncié que se ha llegado a un
amplio acuerdo . sobre los métodos a seguir pa-
ra restablecer el orden . financiero y evitar una
nueva 'recaida. del . délar.

funciona  relativamente "bien’

Insisten que EE. UU. re-

EL PACTO REGIONAL ANDINO

Esta tempestad monetaria y la unidad con que
esta siendo encarada demuestra la sabiduria que
evidencia la formacion del Pacto Regional Andi-
no, que es, en el hecho, el fruto de una inicia-
tiva de Chile y que ha logrado su culminacién en
el mes de febrero ultimo con el ingreso formal
al Grupo Andino, de Venezuela, después de pro-
longadas negociaciones y de la gira continental
que realiza el Presidente Rafael Caldera. Lo pa-

radojal del caso es que Venezuela, cuyo Gobier-
. no_fuera’ uno de los mas entusiastas propulsores

del proyecto, por cuyo motivo: se le designara
sede de la Corporacion de Fomento Andino, que
habria de ser el nervio motor de la organizacion,
habia quedado afuera del Acuerdo de Cartagena
por propia decisién, debido a objeciones del sec-
tor privado industrial que el Gobierno se vio obli-
gado a hacer suyas y que sélo ahora han sido
superadas. Una nueva era ‘se abre, pues, al Gru-
po Andino, ya que ahora cuenta con un mercado
de 65 millones de.personas y con grandes y nue-
vas posibilidades de expansién industrial.

LAS ELECCIONES EN ARGENTINA

En este panorama universal ; conformado por
grandes cambios, no es posible olvidar el hecho
trascendente que, después de 18 afos de exilio
politico, el peronismo o justicialismo volvera al
Poder en Argentina, ya -que el Gobierno Militar
del pais transandino reconoci6 - oficialmente el
triunfo de Campora en las urnas, aunque no ha
alcanzado la mayoria absoluta, considerando :la
gran distancia a que lo sigue la segunda fuerza
(los radicales de Balbin). El Justicialismo ha triun-
fado bajo la consigna de "“Campora al Gobierno,
Perén- al Poder”. ;

Aunque “es todavia aventurado hacer prediccio-
nes sobre la consolidacién democrética argentina,
nos parece inteligente, patriético y sensato el
llamamiento que, desde Madrid, Perén ha hecho
a” sus partidarios, predicandoles la unidad nacio-
nal y el olvido de las rencillas que en el pasado
y en. el presente separaron y separan a los ar-
gentinos. "So6lo deseo, —ha .dicho— una Argen-
tina situada en el mundo en el puesto que le
corresponde .y . rebosando bienestar”.

Si asi lo cumple, serd una leccion digna de en-
contrar imitadores.
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Trinchera Politica

Reflexiones para una tarea
democratica

El afio pasado tratdbamos de explicar en un
articulo los alcances reales de una estrategia
viable frente al Gobierno de la Unidad Popular.
Recapitulando brevemente, ella consistia en dos
ejes diferentes segiin fueran las opciones politi-
cas béasicas con que el oficialismo decidiera cum-
plir su mandato electoral. Eran ellas la buena dis
posicién, leal y bésica, para colaborar en todo
cuando significara cambios sociales claros al ser-
vicio al pueblo organizado, dentro del respeto
al consenso democrético basico de las fuerzas
politicas y 'sociales que componen el pueblo
chileno, si el Gobierno se decidia por una poli-
tica amplia de unidad y progreso nacional; o la
decisiéon de resistir con toda la energia del caso,
si el Gobierno se decidia por el sectarismo y la
imposicién totalitaria de sus esquemas ideolégi-
cos.

Fué esa tltima opcién la que defini —siguiendo
un simil aclaratorio—~ como la “estrategia de los
Mariscales rusos’, y que, sintéticamente, con-
sistia en dedicar todos los esfuerzos en la pre-
servacién de la constitucionalidad democrética
(Mosct) mientras el oficialismo se iba desgas-
tando por el peso de sus propios errores en un
largo “invierno” de fracasos y ruindades.

El ingreso de los Ministros Militares al Ga-
binete del sefior Allende Gossens implicé el fin
de la estrategia ofensiva de los sectores ultras
y su reemplazo por una politica de consolidacién
cuya garantia democréatica la daba la firme solidez
constitucional de las FF.AA. chilenas.

Con ese cuadro se pudo llegar a las elecciones
generales de parlamentarios. Lo que a mediados
de Octubre parecia una posibilidad riesgosa,
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cuando oficiaba de Ministro del Interior, el socia-
lista Jaime  Sudrez y el oficlalismo totalitario
desbordabala legalidad chilena, terminé siendo
una realidad gracias a una estrategia democrética
equilibrada y responsable.

El resultado electoral al otorgarle un 56% a
la oposicién y un 43% al oficlalismo: marxista
sefiala la solidez de la democracia chilena y el
hecho inobjetable de que el asalto anti-constitu-
cional del oficialismo fue derrotado en las urnas.
La ofensiva hacia “Mosci” fue detenida en forma
clara y comenzé el lento avance hacia “Berlin’.

En otras palabras, si la defensa de *“Moscu’
simbolizaba. nuestra decisi6n de impedir una
quiebra de nuestra institucionalidad democrética
que falseara la voluntad del pueblo, la conquista
de “Berlin”, no es mas que mantener abierta la
posibilidad de que el pueblo derrote al actual
oficialismo y renueve el Gobierno en los térmi-
nos en que nuestro sistema democratico lo
impone.

Ya no basta con defender la constitucionalidad;
es necesario seguir ganando posiciones para que
Chile pueda darse, en su momento, el Gobierno
que su pueblo quiera. En otras palabras abrirnos
el camino para una sucesi6n constitucional de
la Presidencia de la Reptiblica que permita re-
conquistar el poder para reconstruir Chile y con-
solidar nuestra tradici6n democratica y nuestra
Independencia naclonal, tan seriamente amagadas
por el Gobierno del sefior Allende Gossens.

Para tal efecto, es necesario sacar algunas
conclusiones béasicas del resultado electoral. Sélo
asi podra existir la claridad estratégica bésica
para ganar esta guerra.



Esta Guerra no se Define en una sola Batalla

La més grande victoria electoral que el pais
recuerde en las tltimas décadas fue la obtenida
por Eduardo Frei en la eleccién presidencial de
1964, cuando obtuvo un 56% de los votos contra
un 39% de Salvador Allende.

En la eleccién reciente del 4 de Marzo la
CODE, con una composicién de fuerzas similar a
la de 1964, obtuvo el mismo 56%. Sin embargo
lo que hace ocho afios fue recibido con la més
grande explosién de jabilo, ahora fue recibido con
perplejidad tanto por los triunfadores como por
los derrotados.

Tradicionalmente los partidos marxistas han
sostenido en Chile una votacién cercana al 35%,
con variaciones en torno a ese eje, sin que jaméas
hayan sido demasiado significativas, con la séla
excepcién de la elecciéon municipal de 1971 en
que obtuvieron el 49% de los votos. Por lo tanto
el resultado del 4 de Marzo dltimo viene a
mostrar una decadencia de su méaxima electoral
rumbo a su punto de equilibrio tradicional.

La pregunta sin embargo estd en otra parte.
;Porqué el oficialismo marxista en medio del
desplome del pais y de su estruendoso fracaso
politico, econémico y moral, logra mantener su
votacién en un punto superior al tradicional,
cuando ya no tenfan a su favor la demagogia y
la llusién sin limites del paraiso terrenal ofrecido?

El resultado electoral parece sefialar con
claridad que la cuota de poder que entrega el
manejo centralizado de la economia yla conduc-
cién stalinista de los movimientas sociales y los
medios de comunicacién tienen una influencla
hasta ahora desconocida en la politica chilena.

Si de alguna forma pudieran caracterizarse los
principales razgos de la_conduccién - electoral del
oficialismo, ellos debieran ser tres:

1. El manejo absolutamente inescrupuloso de
los recursos fiscales 'y de la conduccién econé-
mica del pais para ‘obtener ventajas electorales.
Cabria sefialar como ejemplo el manejo politico
del reajuste de sueldos y salarios que apuntaba
no a resolver los problemas de los asalariados,
sino que a ser punta de lanza de una estrategia
publicitaria. Sin contar, por cierto, con el finan-
“eclamiento del cuerpo de activistas con cargo al
erario fiscal y el manejo de oficinas y medios de
transporte. Esta dltima situacién, anecdéticamente,
culminé con una huelga del personal de la Com-
paiifa Chilena de Electricidad porque quince dias
después de finalizada la campaiia electoral los
Partidos Comunistas y Socialistas no devolvian
aun los vehiculos de la empresa, cosa que les

impedia cumplir con sus obligaciones profesio-
nales. ‘

2) El uso del engafio, —desde la Presidencia
de la Republica para abajo— para confundir al
electorado sobre las verdaderas causas de la
crisis y sobre la identidad de los responsables.
La campaiia oficialista sobre el significado de la
inflacién, el desabastecimiento y el mercado negro,
forman parte de estilos politicos y hébitos mo-
rales desconocidos en la politica chilena.

3. La tendencia a polarizar al pais en un
cuadro de enfrentamiento de clases, absolutamente
artificial, en el cual el perdedor seria “pasado a
cuchillo” por el vencedor. No se trataba de sos-
tener un debate acerca de la ‘gestion real del
Gobierno, sino que tan sélo. de producir una
dicotomia radical entre ‘elpueblo” y la “bur-
guesia explotadora”, de-manera tal que cuales-
quiera que fuera el juicio sobre el desastre allen-
dista, los sectores marxistas tuvieran que prefe-
rirlo a una nueva “San Bartolomé” de la reaccion.

Estos tres puntos marcan un hilo claro en la
conduccién de una batalla que se sali6 de los
marcos. tradicionales de la politica chilena.

Hasta ahora el oficialismo marxista habfa par-
ticipado en la vida electoral del pais durante
cincuenta afios, pero jamés habfa mostrado al
electorado la raiz, irrecuperablemente, totalitaria
de su pensamiento. Es esta la primera vez que
se rompen las reglas del juego tradicional, ante
la evidencia de que los partidos marxistas, por
primera vez tienen el sartén por el mango.

En una situacién de opinién publica normal
una gestion y una campafia del nivel de corrup-
cién y arbitrariedad de la del oficialismo marxista,
les habria significado una aplastante derrota
electoral. Ahora, con el poder burocratico de la
economia y el control stalinista del estomago,
podian permitirse “el lujo” de cambiar las reglas
del juego.

Mirado desde este punto de vista el triunfo
electoral de la oposicién es abrumador al conse-
guir el mismo porcentaje que con la aplastante
victoria de Eduardo Frei en 1964. Tan sélo que
esta fue una victoria politica tradicional en un
cuadro donde las variables comienzan a ser mo-
dificadas en forma tan acelerada cuan inescrupu-
losa.

Eso hace claridad meridiana de que esta guerra
no se gana en una s6la batalla decisiva, sino
que tan s6lo en una larga y costosa tarea que
tendra que desarrollarse todos los dias y en todos
los ambitos de la vida nacional.

La oposicién ha obtenido una clara y contun-
dente mayoria en el campo de la tradicién de-
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mocréatica chilena. Pero con ello no hemos ase-
gurado la victoria flnal. Tendremos que entrar @
disputarle el terreno al stalinismo estatista en el
control burocratico de ciertos grupos importantes
que forman parte del 43% del oficialismo.

En otras palabras, si la guerra defensiva de la
estrategia de “los mariscales rusos” nos permiti6
ganar la batalla de la opini6n ptblica y del juego
democrético, la “conquista de Berlin” exigird ir
sometiendo a control democrético los centros de
poder en manos de la nueva oligarquia marxista.

Son muchas las batallas que quedan por de-
lante para poder ganar esta guerra.

Como en todas las cosas de la vida, alcanzar
las cosas importantes siempre cuesta sacrificio,
esfuerzo y perseverancia. No podria ser una
excepcién la lucha por preservar la democracia
chilena ante el méas grave desafio de su his-
toria politica. Es esta una verdad que nadie de-
biera poner en duda y todo el mundo aceptar
como la premisa bésica de nuestra accién politica
y civica futura.

El Camino a Berlin Pasa por Londres.

Tal vez el simil m4s exacto para explicarse
el nivel de desconcierto en que han vivido secto-
res de la gran masa democratica ante la agresién
totalitaria estd en la experiencia del pueblo inglés
en el periodo anterior a la Segunda Guerra
Mundial.

En aquella ocaslén hasta el tltimo momento,
el Primer Ministro Chamberlain crey6 en la soli-
dez de la paz europea. Los preparativos del nazis-
mo, nunca fueron percibidos: como realmente sig-
nificativos y el pueblo inglés vivi6 ‘ilusionado con
que el fantasma de la guerra le:seria, definitiva-
mente, alejado.

Incluso pasada la Conferencia de Munchen que
sellé la suerte de Checoslovaquia, el pueblo inglés
seguia esperando el respeto a la palabra que lo
salvara del esfuerzo titdnico de enfrentar una
guerra para la cual no estaba preparado. Pero la
guerra llegé inexorablemente porque una de las
partes estaba decidida a ella.

Fue necesarla, la claridad de Churchill con
su_célebre promesa de victoria al precio de
“sangre, sudor y l4grimas” para que se produjera
la conversi6én moral de una nacién y se pusiera
en marcha un impresionante proyecto de solida-
ridad y sacrificlo colectivo.

El caso chileno tiene una clerta reminicencia.
El paradigna de que “en Chile no pasa nada”
fue elevado a la condicién de dogma inapelable
y ello permiti6 el dulce suefio de todo un pueblo
sobre la tranquila seguridad de su destino.

La confianza total en que los problemas del
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pais serfan siempre resueltos por algiin ser pro-
videncial o carismético —o en (ltimo término por
el vecino del lado— han permitido desde hace
muchos afios a millares de chilenos desligarse
de su responsabilidades colectivas.

La buena fe heredada de ciento cincuenta afios
de convivencia democrética y de Gobiernos hono-
rables permitia abrigar esperanzas en la moral y
el patrlotismo de los gobernantes.

La solidez de una cultura basada en el res-
peto a la realidad y la basqueda honorable de
un didlogo responsable, permitfa confiar en que
nadie se atreverfa a desafiar la verdad y la ho-
nestidad en términos de crear una verdadera
cultura del engaifio y la corrupcién.

Sin embargo las cosas cambiaron, pero no
fueron modificadas las reacciones basicas del pafs.

En resumen, los chilenos han mostrado que
no cambiaron, masivamente, su manera de per-
cibir la realidad ante el advenimiento del nuevo
Gobierno marxista. La. creencia de que la ruptura
de las reglas del juego democritico por parte
del oficialismo habfa llegado a ser tan clara pa-
ra todos, permiti6 abrigar la confianza de que el
electorado repudiarfa los intentos desembozados
de cambiarnos de pafs en nuestras propias barbas.

Ello permiti6 la sobreviencla del héabito bur-
gués de esperar la salida f4cil, que resolviera los
problemas sin que uno tuviera que sacrificarse
en demasfa. iTotal, siempre hay patriotas que
asumen sobre sus espaldas la responsabilidad de
todos!

El comportamiento de algunos sectores de
clase media y alta durante los meses de Verano
de 1973 es una sefial Inequivoca de que estos
grupos —de los més opuestos a la actual expe-
riencia marxista— pensaron que los cuadros po-
liticos resolverfan el problema del pafs y el suyo
propio, sin mediar ni su esfuerzo personal, ni su
sacrificio financiero, ni- su movilizacién masiva.
Es esa una actitud fatal sl volviese a repetirse
en el futuro.

La clase media acomodada demostré tener, a
la larga, un sentido combatiente bastante menor
que el de los sectores de clase media modesta
y de trabajadores, donde la dureza del esfuerzo
diario para sobrevivir democriticamente fue
permanente. En el curso de la campafia se podia
percibir una clara diferenciacién entre el signi-
ficado que se le asignaba a los términos de
triunfo y de derrota entre las diferentes sub-cul-
turas sociales y una percepcién muy diferenclada
sobre la responsabilidad del compromiso polftico
y democrético.

No deja de ser un ejemplo ilustrativo lo ocu-
rrido en la batalla de los balcones en los dife-
rentes barrios de la cludad. Mientras en los sec-



tores més acomodados la tendencia fue evitar la
identificaclén politica de los hogares, en los sec-
tores populares la tendencia fue inversa, con el
antecedente, de que en las poblaciones la equi-
paridad de avisos entre la oposicién y el Gobierno
tendia a ser més favorable al oficlalismo.

Podria decirse que Importantes sectores de-
mocréticos vivieron esperando alguna forma de
“milenarismo” que resolviera el problema de una
vez por todas y disipara la pesadilla para siempre.
Los rumores sobre “el golpe militar”, “la enfer-
medad de Allende”, “la ruptura definitiva de la
UP” fueron el pan nuestro de cada dia durante
dos aiios.

Ello no tiene nada de extrafio, por cuanto las
épocas de gran tensién soclal van siempre acom-
pafadas de fenémenos psicélogicos de escapismo,
los que son tanto més fuertes cuanto mayor es
la tensién. Sin embargo, todo Indica que ese clima
no se vivi6 en los sectores populares, donde,
en definitiva, la lucha politica alcanz6 niveles de
dureza y rulndad desconocidos en los medios més
acomodados.

Podria decirse que la mayorfa democrética se
dividi6 entre los que sofiaban con “el fin de la
experiencia marxista” y los que luchaban siste-
méticamente, sin escapismo y sin darle cuartel
al adversarlo.

El resultado de la eleccl6n nos lleva a la con-
clusién evidente, de que hay que acabar defini-
tivamente con cualquler forma de escapismo en
la politica chilena. La democracia chilena, el
pluralismo Ideol6gico y la reconstruccién naclonal
tan sé6lo se logrardn mediante la aplicaci6n de-
cldida y generosa del “sangre, sudor y l4grimas”
churchiliano.

El combate futuro tlene dos 4ngulos claros
para ser abordado desde ahora: la verdad Intran-
slgente sobre la realidad que vivimos y la partl-
clpacién generalizada, masiva y disciplinada de
todos los chilenos en la tarea de defender sus
derechos, sus aspiraciones y las exlgencias de la
solidaridad naclonal y soclal.

Tan s6lo de esa manera llegaremos a la re-
conquista del poder para reconstrulr el pafs y
regenerar el alma de Chlle.

_Por lo demé4s, las democraclas slempre han
obtenido sus trlunfos sobre la base de que a la
larga la verdad permite avanzar mejor que la men-
tira y que la solidez de los movimientos politicos
con conciencia moral siempre termina por derrotar
a qulenes sacan su fuerza del revanchismo, el
odio o el logrerlsmo profitador.

Nada més s6lido que un pueblo conclente de
que se juega su destino colectivo y que la res-
ponsabilidad de este radica en la generosidad, el

esfuerzo y la disclplina de uno mismo y de todos
colectivamente.

Si no hay salida facil para Chile, saldremos
adelante a pesar de todas las dificultades y sa-
crificios que debamos enfrentar.

El Enemigo Tlene su Tal6n de Aquiles.

Aparentemente la politica seguida hasta ahora
por el oficialismo le ha dado una cierta d6sis de
éxito politico.

El traspaso de la culpabilidad del fracaso a la
oposicién, el engafio y la tergiversacién sistemé-
ticas, y el chantage de la guerra civil han demos-
trado ser armas de alguna eficiencla en el corto
plazo.

Sin embargo, dificil es suponer que dicha
férmula tenga validez en un plazo més largo. Los
pueblos no pueden-vivir sometidos al engafio en
forma absoluta, nl la solidez de la presién stall-
nista puede .ser. permanente. Hay un momento
inevitable en que la verdad y la realidad comienzan
a imponerse por sobre los envoltorios a que se
las quiere reducir.

Es por-esta razén, que “la revolucién chilena”
tiene su tal6n de Aquiles, cuyo descubrimiento
constituye el punto de concentraci6én de nuestros
esfuerzos hacla adelante. Este consiste en la 16
gica de que tendrd que llegar un momento en
que los sectores obreros tengan que reaccionar
a la luz de sus Intereses concretos y reales y
no de acuerdo al nominalismo populista de los
partidos marxistas.

Dificil es pensar que la decadencia moral de
un pueblo llegue hasta el extremo de considerar
la ley del menor esfuerzo como la suprema rea-
lidad de su existencia. Siempre tiene que llegar
el momento en que la verdad termine por Intro-
ducir vuelcos colectivos hacia la responsabilldad
y el sentido de la realidad.

Es cierto que la sobreabundancia de blilletes
puede dar una pasajera sensacién de bienestar y
de progreso, pero, Inevitablemente, tiene que
llegar el momento en que cada ciudadano comience
a entender que los billetes son tan sélo un medlo
para satisfacer otras necesidades y no un fin en
si mismos. Igual cosa tendré que suceder en todas
las actividades.

Hay un momento en que el engafio de las
aparlenclas llega a ser descublerto hasta por el
més lerdo. Desgracladamente, para los chilenos
hay todavia muchos sectores sociales que han
podido ser engafiados en el florete perlodistico
o publicitario y entretenidos en la sensaclén de
una falsa abundancla. Sin embargo, el hecho que
la oposicién haya subldo en menos de dos afios
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del 48% al 56% muestra que esa situacién tiende
a aclararse y que cada vez son més los chilenos
que comprenden la compleja realidad de la crisis.

El populismo barato no se puede mantener sin
realidades que ofrecer. La tésis politico-publici-
taria de que "este es un Gobierno de mierda,
pero es el mio”, necesita de una prosperidad
creciente para sostenerse en el largo y mediano
plazo. Habrd un momento —como decia alguien—
en que la realidad imponga, inevitablemente, el
slogan de "“este es un Gobierno de mlerda y
ademds no es el mio”. Salvo que alguien pueda
sostener que alguna vez se ha dado la experiencia
histérica de que un pueblo busque la mayor can-
tidad posible de privaciones y sufrimientos, te-
niendo en sus manos la posibilidad de cambiar la
orientacién de los hechos.

En consecuencia, si el oficialismo se ha atrin-
cherado en el engaiio, el enfrentamiento de clases,
el populismo y el chantage violentista, es 'ahi
donde debe dirigirse el esfuerzo politico en los
meses que han de venir y es ahi donde debe
basarse el nuevo plan de batalla que nos permita
“llegar hasta Berlin".

Las Relaciones Internas de la Confederacién
Democratioa.

Asi como el resultado de la eleccién abrid
interrogantes sobre cémo enfrentar el futuro po-
litico del pais, asi también, el desarrolla. mismo
de la campaiia marcé pautas que deben ser re-
cogidas y ‘analizadas con franqueza.

La responsabilidad patri6tica de los partidos
de oposicién los llevé a la formacién de la CODE
como una expresion electoral. que impidiera
ninguna ventaja del oficialismo desde el punto
de vista del mejor aprovechamiento de los votos.
Desgraciadamente, el curso de la campaiia fue
mostrando que el grado de percepcién de la rea-
lidad que tenian las fuerzas politicas opositoras
era diferente, 'como 'lo era por lo demés la sen-
sibilidad para darle la ténica correcta a la batalla.

Por .eso hay algunas lecciones claras que
deben ser puestas en el tapete de la discusion.

La mas importante de ellas, es que la con-
duccién politica superior del Partido Nacional
volvi6é a incurrir exactamente en los mismos
errores politicos y estratégicos que los: llevaron
a la derrota del sefior Alessandri en 1970. La lec-
cién de aquel entonces no fue aprendida, a pesar
de los tragicos momentos que vive el pais.

En forma general esos errores podrian ser
calificados de dos: el primero fue la insistencia
en la victoria aplastante que se obtendria en las
urnas lo 'que le dio un tono ultrista a la cam-
paiia, y el segundo fue no poder dominar un senti-
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miento anti-demécrata cristiano que los llevé a
orientar su campaiia mas a disputarle los votos
democraticos a la DC que a horadar las bases
de los partidos oficialistas.

El pais recuerda que la campafia alessandrista
estuvo basada muy fundamentalmente en la
creacién de una abrumadora imagen de triunfe
que sostenia publicitariamente que se estaba
bordeando la mayoria absoluta del electorado.

En la actual circunstancia, la campaiia fue lle-
vada a la formulacién de la tésis de que la-ob-
tencién de los dos tercios del Senado constituia
la meta, para abrirle asi paso a la acusacion
constitucional del sefior Allende Gossens. El
primer globo de ensayo habia .sido ya lanzado
durante el Paro Nacional de Octubre dltimo
cuando se propuso oficialmente la acusacién a
Allende, aun cuando no se reuniera el quérum
constitucional necesario.

De esa manera, .se distorsion6 gravemente
el marco de espectativa de los chilenos en torno
al resultado probable de la eleccion y se alen-
taron esperanzas desmedidas que fueron un
auxilio inesperado para las fuerzas marxistas en
su.intento de convertir su derrota en victoria.

Por cierto que el clima general que reiné du-
rante todo aquel tiempo estaba abonado ademés
por otras razones de fondo, a las cuales la po-
sicién del Partido Nacional servia de aval.

Es evidente que en épocas de grave incerti-
tidumbre y angustia se produce una tendencia
a creer en algin “milenarismo” que sirva como
sedante. Todo el mundo se siente mas ltevado a
esperar soluciones radicales y rapidas que de
una vez por todas resuelvan el problema general.
Si a esto se le da una base politica publicitada,
el fenémeno es mucho mé&s intenso atin.

La segunda, es que la dnica salida politica
facil y definitiva al problema de la amenaza to-
talitaria era disponer de la mayoria necesaria
para imponer los criterios del Parlamento por
sobre las arbitrariedades del Ejecutivo, aun cuan-
do ello no tuviera, necesariamente, como desen-
lace la acusacién al Presidente.

En ese cuadro, la publicidad del Partido Na-
cional encontr6 el terreno abonado para difundir
la ilusién desmedida, fundamentalmente, en los
sectores de la clase ‘media acomodada. De nada
vali6 la serena y sostenida campaiia del ex Pre-
sidente Frei sefialando que ganaba el que obtenia la
mayoria, ni la definicion puablica del senador
Renén Fuentealba, de que para la Democracia
Cristiana, una victoria significativa era ir maés
alla del 55% del electorado. Pudo mas la ne-
cesidad de ciertos sectores de la poblacién
de creer que esta lucha se definiria en forma
tajante el 4 de Marzo.



De esa manera, la realidad volvia a dejar cara
a la pared a una estrategia publicitaria que termin6
siendo, involuntariamente, un factor de debilita-
miento democréatico.

El segundo error, es, por cierto, bastante més
grave y debe ser analizado en otra perspectiva.
La verdad simple es que el Partido Nacional falté
a las reglas del acuerdo democréatico basico a pe-
sar de la inobjetable conducta de todos sus alia-
dos electorales en forma inclaudicable durante
la campafia.

La posicién anti-demécrata cristiana pudo maés
que la visién a largo plazo.

No nos referimos, por cierto, a los incidentes
y ataques de que fuimos victimas varios perso-
neros demécratas cristianos durante la campaiia
por parte de medios de comunicacién de nuestro
aliado electoral.

Me refiero, fundamentalmente a una profunda
distorsién que animé toda la propaganda y la linea
politica del partido de derecha. Bastaria recor-
dar los slogans principales para aclarar bastante:
“Un Partido Firme" (que s6lo puede tener signi-
ficacion frente a otro que no lo sea), “Jarpa, Una
Séla Linea"” (que sé6lo puede significar que: otros
tienen varias), ''Los Nacionales No votaron por
Allende en el Congreso Pleno”, “Para la Recons-
truccién Nacional se necesita...” ( en el cual
se hacia ya alusién directa al slogan oficial de
la campaiia de Frei), y varlos otros, todo lo cual
culmin6é. con el cierre de su campaia televisiva,
mostrando una foto del acto de Transmisién Pre-
sidencial entre Eduardo Frei y Allende ‘en 1970.

Si esto se compara con los slogans de la
Democracia Cristiana, queda en  claro la orien-
tacién central de ambas campafias: “Con el
Pueblo Chileno no se Juega”, “Somos Pueblo y
Organizacién, Apéyate en Nosotros”, “La Recons-
truccién Nacional con Frei”, “Frei, la respuesta
de Chile”, el show del "DesUPelote” y la de-
nuncia sistemética de la violencia, la inmoralidad,
el fracaso y el atentado a la clase media. Es
decir el PDC volcé sus fuerzas a horadar al Go-
bierno y no a-.disputarse los votos de la oposicion
democratica. Igual cosa sucedi6 con el PIR que
bas6 su campafia en el slogan "Contra el Go-
bierno del Odio".

Pero el problema no sélo es de buen gusto
o de lealtad politica, sino que tiene incidencias
politicas mucho méas serias y profundas.

En primer lugar, porque se jugd peligrosamen-
te con la unidad de las fuerzas democréticas, en
un momento en que hasta el méas ciego enten-
dia que cualesquiera que fuera el resultado de
la eleccién, el entedimiento opositor seguiria sien-
do después un problema ineludible. Era demasiada
audacia el jugarse todo en una sola carta destinada

a provocar una variacién sustancial de fuerzas
dentro de la oposicién, sin medir los métodos a
que se recurria para ello.

Pero en segundo lugar, hizo que la batalla
politica se viera también influenciada por esa
estrategia en la medida en que dej6 a la Demo-
cracia Cristiana entre dos fuegos y fue arras-
trando al Partido Nacional a posiciones cada vez
méas extremas, a medida que veia que su publi-
cidad no le rendia los frutos esperados. Asifue,
como la campafa que se inici6 bajo la etiqueta
de la ‘“firmeza”, terminé basada en el cambio
del Gobierno de Allende como f(inica expresion
poiitica viable.

De esa manera, la tendencia anti-demécrata
cristiana de la estrategia nacional arrastrando a
la CODE a una imagen ultrista, que fortaleci6 el
juego de Allende, le abrié. camino al chantage
de la guerra civil del Partido Comunista y pro-
dujo confusién en cuanto al significado preciso
que tenia el voto de protesta si se le daba a la
CODE.

Por clerto, que el oficialismo no se desapro-
veché la ocasién y jugé toda su estrategia pu-
blicitaria 'a confundir a la Democracia Cristiana
con"el ultrismo del cambio de Gobierno, desdi-
bujando asi su imagen progresista y democratica
en torno a la cual se esperaba socavar el electo-
rado allendista.

A mi juicio el problema es de tal importancia
que era inevitable tocarlo con franqueza para el
futuro de las relaciones dentro de la oposicién
democrética.

Las Exigencias de la Tarea Democratica hacia el
Futuro.

Los resultados de la eleccién revalidan los
principios bésicos de la conducta unitaria seguida
hasta ahora por la mayoria democratica del pais,
pero plantea nuevas exigencias que deberan ser
abordadas con realismo y decisién.

La primera evidencia es que la garantia bésica
de la sobrevivencia democratica en Chile radica
en el 56% del electorado que configuré una ma-
yoria contraria a los métodos totalitarios del
Gobierno. Ahora bien, no estd demas recalcar
que esa mayoria estd compuesta por una plura-
lidad de partidos politicos que juntos obtuvieron
la victoria y que, por ende, juntos tendréan que
defenderla y afianzarla.

De esa manera la mantencién de una unidad
democratica fundamental es vital para hacer im-
posible la dictadura totalitaria y garantizar la
victoria final del sistema democréatico en un tras-
paso del poder.
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La necesidad de un frente de defensa demo-
crética que permita salir de la crisis que vivimos
estd més alld de toda discusi6n, en la medida
misma en que el fenémeno central que enfrenta-
mos es la agresi6n stalinista del Partido Comu-
nista y la demencia ultrista del resto del Goblerno.

Sin embargo, el desarrollo de la campaiia elec-
toral y el resultado de la eleccién sefialan, también,
la necesidad de que la oposicién democratica
tenga una gran flexibilidad para llevar adelante
sus diferentes proyectos Ideol6gicos, darle repre-
sentacién a los sectores sociales que reconocen
Identificacién con sus diferentes partidos y per-
forar asf, los puntos de resistencia del oficialismo.

Es esta una condicl6n especlalmente impor-
tante para la Democracia Cristlana y los Partidos
Radicales, que necesitan de una Imagen muy
nitida de sus puntos de vista, de su estilo po-
litico y de sus clientelas soclales, para no facill-
tarle al adversario la mistificacién de la opinién
publica y la ganancia a “rio revuelto”.

Para decirlo en otras palabras, es mi opinl6n
que la alianza democréitica bé4sica debe ser man-
tenida y perfeccionada, pero que la CODE como
expresién de una alianza politica constituye un
obstdculo y no una facilidad para la defensa
del sistema politico chileno, en la medida en que
crea rigideces en el campo de actividad poli-
tico-ideolégico de los partidos que la componen.

Pero hay otro pre-requisito para la consolidacién
de la mayoria democratica en una fémula de de-
fensa permanente del sistema polftico chileno y
este fluye del anélisis que hiciéramos del com-
portamlento electoral de la directiva superior del
Partido Nacional. Se trata de entender que la gran
tarea histérica de los chilenos de hoy es hacer
Imposible la consolidaclén. del ‘modelo soviético
de desarrollo en nuestro-pais abriéndole nuevas
perspectivas de progreso, justicia y participacién
al pueblo chileno y no mantener una rencilla
tradicional por el liderazgo de los sectores de-
mocraticos. En otras palabras, se trata de aceptar
leal y consecuentemente que todos los esfuerzos
deben ser orientados a la derrota del Intento
totalitarlo de la Unidad Popular y no a hacerse
zancadillas entre los partidos opositores.

Todo ello con absoluto respeto por la voca-
cién Ideol6gica, social y politica de cada partido
democrético.

Especialmente Importante es este punto para
la Democracla Cristiana, que por su volumen vy
representatividad soclal tiene sobre sus espaldas
la principal cuota de esfuerzo en esta guerra. Por
esta razén su capacidad de accién politica debe
ser respetada por una conducta politica leal de
la oposicién y no verse ademés dificultada en
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su labor por la obligaclén de tener que cubrir sus
espaldas de ataques Injustificados.

La segunda gran tarea del momento es abrirle
camino a un vasto movimiento politico-social que
dé expresi6n a todas las fuerzas vivas del pafis en
un didlogo responsable y constructlvo. En los mo-
mentos de crisis, resulta a todas luces Inconve-
nlente la poliferaclén de grupdsculos de repre-
sentatividad desconoclda vy financlamlento Igno-
rado lo que los hace sospechosos en sus obje-
tivos.

Los chilenos con vocacién politica deben ml-
litar en los partldos. Los chilenos con vocacién
gremial y sindical deben hacerlo en sus respec-
tivas organizaciones. No tienen cabida en este
didlogo los grupdsculos que  slempre nacen en
momento de crisis como “expresién de una irra-
clonal necesidad de actuar y de hacerse presente,
sin pensar en el grado de interferencia que crean
en la conduccién central de la guerra y la forma
en que hacen peligrar los verdaderos objetivos
de victoria creando confusién y sospecha.

De ahi que la oposiclén democratica, deba te-
ner especial cuidado en no permitir que su Ima-
gen politica sea empafiada o desfigurada por fac-
tores anémalos que siempre son utillzados por
el enemigo para proyectar la Imagen que més les
convenga de los partidos opositores.

En momentos de rlesgo tan graves como los
que vivimos y de elementos tan Inescrupulosos
como los que enfrentamos, es una medida de
seguridad elemental evitar ser envueltos en os-
curas maniobras, por torpezas o precipltaciones
de grupisculos no representativos.

En tercer lugar y tal vez sea esta la leccién
més urgente de aprender, se trata de hacer un
gran esfuerzo de pedagogfa politica para que el
pais se acostumbre a pensar con categorias rea-
les evitando toda forma de escapismo o toda
irracionalidad paslonal.

Los partidos polfticos democriticos sélo tle-
nen sentido en la medida en que son capaces de
accionar sobre un terreno politico exacto y utill-
zando categorias racionales de pensamiento y ac-
cién. Por esta razén no puede ser pasado por al-
to, la importancia que tiene mantener, permanen-
temente, el anélisls y el pensamiento polftico den-
tro de marcos congruentes con las exigenclas de
una lucha democrética.

En la medida misma en que vefamos que la
s6la via para triunfar es la alcanzar una gran mo-
vilizacién de masas sobre la base del “sangre,
sudor y lagirmas” solidario de todos los chilenos
que defienden el sistema democrético, es vital dete-
ner toda expresi6én de escaplsmo irracional que
sustralga fuerzas, recursos y personas de su obll-
gacién de lucha responsable y democratica.



Demés estd declr que dentro de la Irraciona-
lidad bésica que debe ser denunciada, se encuen-
tra la politica permanente del grupo nacionalista
de ultraderecha, llamado Patria y Llbertad. Ca-
muflados en una gigantesca ambigiiedad politi-
ca, reaflrman una adhesién teorica a la via demo-
crética, pero mantienen ablerta la creencia de
que puede haber, en cualquier momento, una
soluclén por la via de las armas.

Al dia slgulente de las elecciones, el grupo
ultra sali6 a los medios de comunicacién con un
nuevo slogan: jAlzate Chile! Por cierto que este
no fue explicitado més all4 de afirmar que estaba-
mos en presencla de un “empate institucional”
y de que “no habfa solucién politica” para la
crisls de Chlle. Pero el juego estaba claro: sin
proponer ninguna salida concreta abren la puerta
a un nuevo escaplsmo destinado a debilitar la
resistencla democrética y que consiste en poner
todas las esperanzas en una rebeli6n armada,
que nadle sabe quién la realizar4, nl en qué mo-
mento, nl con qué fuerzas.

Hasta ahora no ha habldo un esfuerzo sistemé-
tico para denunclar la Inconsistencia y la irrespon-
sabllidad de estos “nacionalistas”, como si lo ha
habldo entre la Izqulerda politica y la ultra-izquierda

Estoy convencido de que ha llegado la hora
de llevarlos Implacablemente a una situacién en
que su engafio quede al descubierto. S6lo asi
estaremos creando las condiciones de verdad po-
litica y de responsabllidad patri6tica que perml-
tan la movilizacién general de la masa demo-
crética.

La verdad y la raz6n serdn las tnicas armas
que nos permitirdn produclr la movillzacién gene-
ral que necesitamos en los afios que vienen.

EL Gran Objetivo: Consolidar lo Obtenido y
Conquistar Nuevas Posiclones.

En la medida misma en que el Goblerno no
entendl6 el claro veredicto de las urnas y se
entuslasmé con._haber obtenido mas de lo que
él mismo se esperaba, fiJ6 las normas para nues-
tro comportamiento futuro. Si el oficialismo se
cree autorizado a continuar su polftica de demo-
licién naclonal con el 43% de los votos, qulere
decir que hay que seguir debilitdndole, implaca-
blemente, su base de sustentacién politica.

Se trata pues de consolldar la votacién de-
mocrética alcanzada —que constituye nuestra ba-
se de operaciones politicas— y al mismo tiempo
conquistar nuevas posiclones en el seno de los
sectores que alin no han comprendido la magni-
tud del desastre provocado por el actual Go-
blerno. ) ‘

No se trata en este artfculo de disefiar una
estrategia, nl mucho menos. Se trata tan sélo de
apuntar hacia algunos Ingredientes que, a ml Jul-
cio, deberdn ser considerados en las tareas fu-
turas.

El primero de ellos es la necesidad de desa-
rrollar un gran esfuerzo de pedagogfa popular des-
tinado a denunciar la magnitud del engafio conser-
vador de la férmula estatista aplicada por el -mo-
delo estalinista de Gobierno. No es posible que
el pueblo chileno siga slendo engafiado tras el
uso inmoral y metédico de palabra vacfas de to-
do contenido progresista real y que estdn cons-
tituyendo una nueva y desconocida forma de alie-
nacién y sometimlento de los trabajadores.

En segundo lugar se trata de llevar en forma-
sistemética y clara el modelo humanlista y co-
munitario de participacién como férmula concreta
de acci6n y organizacién soclal que constituye
una respuesta al modelo centralizado y burocrétl-
co del stalinismo.

Estd demostrada ya la sensibilidad del pueblo
chileno hacia todas aquellas formas que le perml-
tan conquistar nuevas posiciones de progreso sin
obligarlo a arriesgar ciertos valores claves, ni
enfrentarse al peligro de una guerra fraticida.

En la medida misma en que el car4cter anacré-
nico y oligrquico del modelo de “la nueva cla-
se”. quede al desnudo, la presentacién de una
férmula viable y responsable de desarrollo se
hace cada vez més Indispensable.

La experiencia de los dos tltimos afios ha sl-
do extremadamentie aleccionadora al respecto.
La tesis democratacristiana de la particlpacién,
la empresa de trabajadores y el humanismo co-
munitario tlene una amplia acoglda en el seno
de los sectores populares. Y el trabajo teérico-
—ideolégico y programético— que hemos reallza-
do en este tiempo, permite abrir un debate de la
més alta seriedad polftica y técnica en torno a
la cual construir un nuevo consenso naclonal.

En tercer lugar, estd la necesidad de sallrle
al paso al Intento oficlalista de dividir al pafs en
dos bandos Irreconclliables, separados por una
espesa barrera de odio, mentira y violencia.

Chile no tiene destino como naclén en el mar-
co del enfrentamiento de clase. No lo tiene ni
como naci6n soberana que deberd enfrentar se-
rlos problemas Internacionales en el futuro, nl
tampoco, lo tlene como posibllidad concreta de
desarrollo econémico y social; mucho menos co-
mo posibilidad de abrir un camino de conviven-
cla politica clvllizada.

(Sigue en la pag. 83)
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Luchas de

clases y sociedad

SEGUNDA PARTE

Hacia otra relacion fundamental...

Tengamos ciudado. La dialéctica del amo y el
esclavo puede invertir los roles: el esclavo se
vuelve amo y el amo derrotado cae en la escla-
vitud; pero ella sola no puede romper el circulo
de la dominacién y la servidumbre. El hecho ‘es
que nuestras sociedades existen y ellas no son
este circulo infernal, por mas que-estin en cons-
tante peligro de quedar cerradas en él; no son una
cadena sin fin de revoluciones"y golpes de Estado
donde la violencia de unos es suplementada por
la violencia de sus antiguas 'victimas. ;Cémo
sucede esto?

Un ejemplo bien simple y comin mostrara,
mejor que nuestros andlisis, el limite de esta
dialéctica, cuando no es salvada de su propia im-
potencia por alguna otra cosa. Lo tomamos del
libro del P. Jacques Loew, “Ce Jésus qu'on appe-
lle Christ" (18):

“A. veces uno encuentra victimas burladas,
rotas: me acuerdo alin de que en una reunion
sindical —muy maniobrada y prefabricada— un
hombre, que no tenia nada de monaguillo, no es-
taba de acuerdo con el parecer de la mayoria. To-
davia lo estoy viendo esforzandose en subir al
micréfono para tratar de explicar lo que queria
decir. Pero la sala estaba preparada para impedir-

(18) J. Loew. “Ese Jesis al que se llama Cris-
to”. Editorial Catdlica. Euramérica. Madrid 1971.
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lechablar. Ese dia vi en efecto una victima burla-
da y rota. El, el incrédulo, era en verdad como el
Justo perseguido. Pero algin tiempo més tarde,
agquel mismo habiéndole ‘“tomado el pulso a Ia
bestia” —si es que se puede hablar asi— y ha-
biendo conseguido alguna autoridad, desde que
pudo levantar cabeza, se convertia a su vez en el
opresor de otro inocente. Es que no hay un ino-
cente total. En cada inocente oprimido se escon-
de un opresor virtual o actual de otro inocente’.

Precisemos ahora el problema. La relacién
amo-esclavo comporta dos aspectos: el enfrenta-
miento (que puede ir desde el "encuentro cordial”
hasta la lucha abierta) y el trabajo. En el primero,
el ser humano estda en lucha con sus semejan-
tes: se trata de la libertad de cada uno y de la
condicion de esta libertad, la vida, la muerte.
Llamemos a esa relacién ‘relacién politica’, ya que
designa los enfrentamientos entre libertades en la
ciudad, nacién o entre naciones. En cuanto al tra-
bajo, es una relacién entre el hombre y la natu-
raleza en el que se trata, para él, de la vida y las
necesidades vitales. Llamemos a ésta ‘‘relacién
econdmica’ la cual designa el conjunto de hom-
bres que en la sociedad estan dedicados al tra-
bajo. Una relacién politica desemboca siempre
en cuestiones econdémicas: los hombres que se
encuentran no pueden hacer abstraccion de sus
necesidades vitales y es de éstas de las que se
trata, muy ampliamente, en la mayor parte de
sus enfrentamientos y discusiones. Y al revés,



la relaci6on econ6émica actia sobre la relacién po-
litica. El trabajo, que produce bienes y capacita
al trabajador, acaba por conceder a éste Gltimo un
poder que algin dia ejercera en el nivel politico.
Ademés de que detrds de los problemas del tra-
bajo y de la economia siempre se esconden de-
cisiones propiamente politicas.

En esta dialéctica del amo y del esclavo en
estado puro, vimos al amo acaparar el poder po-
litico en forma de una dominacién que le rinde.
En cuanto al esclavo, satisfacia las necesidades
vitales (relaci6n econémica) en una sujecién com-
pleta al poder dominador que el amo ejercia a
su provecho. Asi pues teniamos una escisién com-
pleta entre lo politico y lo econémico con la es-
peranza, a lo mas, para el esclavo de convertirse
a su vez en amo.

Pero de hecho existen nuestras sociedades
que no son solamente el teatro sangriento de
tiranias absolutas, con la aiadidura de convulsio-
nes para reemplazar a los tiranos de hoy por los
esclavos de ayer. Es cierto que nuestras socie-
dades sufren desgarramientos, a menudo profun-
dos, entre lo politico ejercido por una minoria
dominante muy privilegiada y lo econémico que
cae demasiado pesadamente sobre una mayoria.
Pero existen de todas formas, por lo menos “ar-
misticios sociales”, y tal vez algo més y algo me-
jor: entendimientos inscritos en instituciones so-
bre las cuales llega a hacerse un acuerdo bastan-
te permanente. Si ello sucede asi es porque el
poder politico no es solamente dominacién opre-
siva en provecho de los detentores de la auto-
ridad del Estado, y porque el trabajo procura a
los obreros un cierto nimero de medidas de in-
tervencién y de accion en los asuntos de la co-
munidad. El poder ciertamente es una domina-
cién, pero también es un servicio. El trabajo por
su parte, contribuye a crear una sociedad global y
no solamente a satisfacer las necesidades de la
vida.

Los que mandan-invocan su prestacion de un
servicio necesario: no mandan solamente para im-
ponerse- 0 gozar de las ventajas del poder sino
también. para ayudar a la comunidad trabajadora
a_definir sus metas y alcanzarlas. Es un servicio
que ‘lo politico presta a lo econdémico. Inversa-
mente lo econémico presta un servicio a lo poli-
tico. La comunidad trabajadora (incluidas las au-
toridades) produce bienes necesarios a la vida y
con ello se abre la posibilidad de acercarse a su
fin, es decir un estado social donde el libre
desarrollo humano de cada uno se torne, segun la
féormula de Marx, la condicién del libre desarro-
lo de todos, y reciprocamente.

Ahora bien, ;qué cosa hace posible esta li-

gazén de lo politico y lo econémico a través de
toda esta red de interacciones que acabamos de
evocar, siendo asi que la sola dialéctica de amo
y -esclavo mas bien produce la escisi6n entre
ambos?

Jamas un enfrentamiento entre hombres pro-
ducira el menor comienzo de tal entendimiento
e interaccién, si no interviene entre ellos otra
cosa ademas de la fuerza bruta animada.por la
voluntad de dominar y poseer. Tal cosa seria so-
lamente una lucha y una lucha a muerte. ;Qué
cosa condujo a los alemanes en 1945 a firmar
una rendicién incondicional que les..convertia en
esclavos, en vez de escoger el morir todos pero
siendo libres? ;Qué cosa incliné a los aliados de
entonces a aceptar esa rendicion antes que ha-
cer soportar a toda Alemania la suerte de la ciu-
dad de Dresden, donde habian muerto decenas
de miles de desventurados, en un solo dia, a cau-
sa de los bombardeos? ¢El interés? Si por cierto,
pero no sélo el interés. Pues el provecho depen-
de siempre de la puesta en marcha de una minima
cooperacién entre los hombres que piensan sa-
car provecho unos de otros. ;Cual es el funda-
mento de ‘esta minima cooperacién? Llamémoslo
por ‘su ‘mombre: una cierta confianza que es el
propio fundamento de si misma. En base a esta
minima confianza, los alemanes al borde del ani-
quilamiento, han esperado que de parte de los
aliados podia venir algo mejor que las bombas
de Dresden. Y por esto han pedido gracia. Y en
lo que se refiere a los aliados, en base de una
confianza minima en el hombre, aunque éste fue-
ra el peor enemigo de ayer, se han descubierto
capaces de hacer algo mejor que aniquilar a mi-
llones de inocentes; se han descubierto capaces
de conceder gracia.

Se encuentran cosas asi en el fondo de los
momentos més tragicos de los conflictos que
desgarran a los hombres, y es porque se encuen-
tran estas cosas que se firman armisticios y lue-
go paces de compromiso a cuyo favor comien-
zan a edificarse nuestras sociedades concretas.

Lo que pasa es que el “deseo” es mas funda-
mental que todos los instintos y necesidades.
Ciertamente un deseo de ser y de serlo todo, pe-
ro no seglin la modalidad de dominar y poseer el
universo como si fuera un objeto para ser con-
sumido, como si fuera una cosa. Esto es lo que
ensefian a los hombres las etapas de la dialéc-
tica amo-esclavo. Desear es desear al otro como
a un sujeto libre que a su vez me desee, se dé
y me confirme en el goce de un universo que
tenga también, si es posible, un rostro humano.
Este es el deseo que actia secretamente Inclu-
so en los hombres més brutales cuando no lle-
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gan al extremo de su brutalidad, o sea a matar
pura y simplemente, so pena de recaer ellos
mismos en la animalidad. Este es el deseo que
fecunda toda relacién humana y que termina por
engendrar, a través de luchas, tensiones y mu-
tuas explotaciones, estas nuestras sociedades en
las que existe si no la armonia por lo menos una
suficiente cohesién.

Este deseo encuentra su expresién directa
y su incipiente satisfaccion en la relacién hom-
bre-mujer. Serd por un breve anélisis de esta re-
lacién por donde vamos a tratar de presentar el
lugar en donde toma origen y donde se anula la
unidad de la relacién politica y de la relacién eco-
némica, que es el problema permanente de nues-
tras sociedades y la articulacién de la lucha de
clases, sobre todo en el supuesto de que un
dia tenga que terminar en una sociedad humana
sin clases y sin Estado, y en el lugar en donde
se celebraria por fin la uni6n de la naturaleza y
de la historla.

La relacion entre el hombre y la mujer.

Al abordar este tema tenemos que quitar de
nuestras mentes toda idea (mas bien desacertada)
que diera a pensar que queriamos buscar la re-
solucién de los conflictos en las virtudes con-
yugales y familiares, Como si bastara con tras:
poner a las discusiones paritarias los buenos sen-
timientos de los novios o a los consejos guber-
namentales las conductas paternales o la-entres
ga de las madres de familia.

Se trata de pensar en relaciones que-actian
en la sociedad global, ayudandonos .representa-
ciones muy precisas y realidades muy importan-
tes, que surgen y se desarrollan en las relacio-
nes entre el hombre y la mujer. Ahi, en efecto,
nosotros podemos encontrar una parabola tan uni-
versal como la del amo y el esclavo.

El deseo del otro como otro, como sujeto li-
bre que a su vez me desea a mi, implica en mf
su propia limitacién.

El hombre no lo quiere todo inmediatamente.
Quiere a la mujer, a una mujer, a esta mujer. De
Igual -forma la mujer. Esta limitacién es la condi-
cién requerida para que la relaci6én se ayude del
uno al otro en funcién de este mismo deseo. En
un sentido estd impuesta por la naturaleza sexua-
da del hombre y de la mujer, pero tiene mucho
que debe ser descubierto, aceptado y que-
rido. Para ello es necesaria una educacién en la
que la disciplina y la fuerza juegan un papel muy
importante. El violento tiene que encontrar a su
amo; ya que si esto falla no hay acceso a las ac-
titudes de amor.
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Esta educaci6én comienza en la familia, sigue
en toda la vida social y encuentra su mejor ejer-
cicio en el mismo encuentro del hombre y la mu-
jer. Este encuentro es en cierto modo una lucha
en la que cada uno descubre a su amo en el otro.
Cosa que es necesaria. Sin ello la unién, término
del deseo, seria el simple efecto de la atraccién
biolégica en la que cada uno se desearia a sf
mismo en el otro. Pero no seria el fruto de una
eleccion humana que quisiera y reconociera al
otro como otro.

Una lucha Interviene en el corazén del encuen-
tro pero de forma que siendo cada uno un Suje-
to no puede dejarse reducir al estado de puro
objeto de goce. Pero esta lucha amorosa es, en
el fondo, lo inverso de aquella otra en la que los
adversarios se enfrentan buscando la dominacién,
en una lucha a muerte. Aqui cada uno se encuen-
tra capaz de una confianza que sea el Unico fun-
damento de si misma, una confianza primordial
que surge de sl misma y que por lo mismo es
capaz de .crear una relacion. La confianza hace
nacer en el otro la esperanza; y si tal lucha amo-
rosa llega a su término, uno y otro descubrirén
que han logrado intercambiar promesas de vida
en.vez de amenazas de muerte.

Entonces se hacen uno: una sola carne.

En esta uni6én coinciden las dos relaciones que
constituyen a todo ser humano: la relacién con
la naturaleza y la relacién con el otro. La natura-
leza es aqui el cuerpo de cada cényuge, esa frac-
cién de universo en la que todo el universo emer-
ge en cada uno para el ctro. En cuanto a la rela-
cion con el otro, aqui tiene lugar un intercambio
de libertades que se dan identificandose con el
cuerpo en el que cada uno se encarna y por medio
del cual se comunica. Para el hombre no exis-
te la libertad de la mujer y ‘también’ el cuerpo
de la mujer, sino una libertad encarnada y hecha
carne que aflora en el don de la carne. Y lo mis-
mo sucede con la mujer en relacién con el hombre.

Es cierto que esta coincidencia se logra con
mayor o menor éxito en nuestras existencias so-
metidas a toda clase de servidumbres fisicas,
psiquicas y morales, pero se transparenta a la
mirada de quien, mas alld de estas servidumbres,
adivina con una brizna de esperanza aquello que
el mismo Marx denominaba el misterio de la re-
lacién entre el hombre y la mujer.

Si la uni6n es fecunda, la mujer “entra en
el trabajo”: en ella se realiza el destino que el
amor mutuo ha concebido: dar un ser objetivo
a la unidad de la pareja. Este trabajo termina con
un alumbramiento que separa de ella el fruto de
sus entrafias.



En el nifio, el hombre y la mujer perciben la
naturaleza hecha ser humano y en el cual se
refleja, con el lazo de su propio amor, la unidad
de la doble relacién del hombre con el hombre
y del hombre con la naturaleza: el nifio es cuerpo
viviente (naturaleza) y conciencia de si (una re-
laciébn de sl a sl que pasa necesariamente por
una relacién de sf al otro).

Asf se manlfiesta y se anuda, graclas al escon-
dido poder de la confianza, de la esperanza y del
mutuo acuerdo, escondido en el corazén del hom-
bre y de la mujer, la unidad que hace un ser hu-
mano como miembro de una comunidad humana:
en primer lugar la familia y a continuacién la so-
ciedad. Por el juego bien balanceado de la pater-
nidad, la maternidad y la fraternidad, el nifio se
convierte en el adulto capaz de afrontar las luchas
de la ciudad donde Interviene, a través de inmen-
sas transformaclones, una misma légica funda-
mental fundada sobre la capacidad de confianza
y de esperanza.

Asf, entre el hombre y la mujer y entre ellos
v el nifio, se anuda la unidad de la relacién poli-
tica y de la relacién econémica: esta unidad ten-
dr4 una dificil trayectoria llena de imprevistos en
la sociedad en la que de todas formas, una cier-
ta fraternidad, no es una palabra vana, si es que
no es posible declr mds que esto.

Desde la formacién de la pareja hasta los vas-
tos acuerdos internacionales esta dialéctica ejer-
ce su mediacién necesaria. Lo mostraremos con
un ejemplo.

Seis pafses Independientes se encuentran al-
rededor de una mesa de negociaciones para dis-
cutir acerca de un Mercado Comdn. Para iniciar-
se, esta conversacién supone un minimun de con-
flanza y pertenencia comin, cualquiera que hayan
sldo los errores en un pasado reciente o lejano.
En una palabra, es_necesaria una cierta fraterni-
dad de princlplo ya que sin ella ningin didlogo
puede Iniciarse. Pero esta fraternidad de princi-
plo no basta para evitar que la discusi6n degene-
re en combate (zlucha a muerte o lucha amorosa?),
en el que la fuerza y la debilidad de cada uno
jueguen. un. rol primordial. De todas maneras lo
propio de una discuslén es buscar algo més que
una. aceptaclén de los hechos al modo del escla-
vo que cede su ser al vencedor. Se trata de ganar
la confianza por concesiones mutuas: asi se bus-
ca la benevolencia y la adhesi6én de los demés.
Ahora bien, la concesi6n, aun cuando sea Inspl-
rada por el célculo y el interés, o por la esperan-
za de una ganancia, es algo distinto que el len-
guaje de las armas. Tiene un contenido en el que

el adversario perclbe un favor y una promesa de
vida. Y es asi, de concesién en concesién, como
se llega al si del acuerdo. Este es .el primer
tiempo.

En seguida empieza el segundo tiempo: el de
la ejecucién del contrato.

Trabajo rudo en el que cada uno se encuen-
tra con sus diferencias, su fuerza y también su
debilidad. Aqui otra vez, sin el factor deenten-
dimiento, de una cierta confianza, nadie se resol-
veria a pasar a la acci6n, pues cada uno esperaria
que el otro comience. En efecto, al nivel de las
acciones, uno se compromete con lo que existe
aqui ahora y que no ha sido modificado por el
acuerdo en si; uno se siente expuesto, por sus
debilidades, a una sujecién de hecho, a pesar de
las garantias; el otro se encuentra con su prepon-
derancia que en la practica jugard como una do-
minacién econdémica o politica, por més que se
trate de actuar en un cuadro de colaboracién que-
rida y organizada por el acuerdo firmado. Es por
esto que los tratados y contratos dan lugar a toda
clase de querellas o por lo menos de divergencias
en’la linterpretacion de sus cldusulas: y a tal
prueba no se resiste por mucho tlempo si, otra
vez, un minimun de confianza y el sentimiento de
una_ pertenencia comin no ayudan a crear en ca-
da momento soluciones de detalle en el seno del
acuerdo de conjunto.

Asf nace progreslvamente una obra comdn,
una nueva institucién en la cual los participantes
tendrén la satisfaccién de reconocer al hijo de su
entendimiento y de sus dolores: una cierta rea-
lidad social que durard por mucho més tiempo
que ellos, bienhechora para aquellos que vendrén
después, ya que en ella funcionara mejor la in-
teracciéon de las relaciones econémicas y politl-
cas que constituyen toda comunidad.

Ya basta de esta analogia. Subrayaremos sola-
mente que la relacién de fraternidad, salida de
una maternidad y de una paternidad —la de un
hombre y de una mujer para los individuos, la de
la madre tierra y de los antepasados, padres de la
patria, fundadores, para los grupos— €s una re-
Jacién que engendra confianza y cooperacién de-
bido al sentimiento de una pertenencia comin y
de este modo, contiene un poder de reconcille-
cién y de unidad que interviene a todos los nive-
les de la vida social. Y no, por cierto, como un
sentimiento subjetivo sospechoso que inspirarfa
buenas voluntades, sino como la fuente de don-
de procede la fuerza objetiva de la Inteligencia y
la voluntad que anallzan, disclernen y deciden.

27



Fraternidad imposible.

Pero aqui rebota el raciocinio: en efecto, esta
fraternidad que interviene en toda sociedad ;es
posible cuando una desgarradura historica parte
el tejido social, envenenada no sélo con violen-
cias espectaculares muchas veces, sino todavia
mds por una préactica cotidiana de la explotacién
de los unos por los otros, bajo el amparo, mu-
chas veces, de instituciones que se dicen naci-
das de una fraternidad? En otros términos, ies
nuestra sociedad una comunidad aunque en gra-
do minimo, pero con alguna autenticidad? Abajo
las comunidades nacionales, dice Marx, después
que han aparecido una burguesia y un proletaria-
do a escala mundial, que desconocen las fronte-
ras politicas y rompen al mundo en dos bloques.

En este punto, como en otros, el andlisis de
Marx, pasando por alto fenémenos que son fun-
damentales en la existencia de los hombres, como
el de la formacién de patrias y naciones, es muy
discutible. Para los que adoptan este analisis de
la ruptura social, no hay més que un paso para
negar la existencia de aquel minimo de fraternidad
que seria necesario para tender un puente por
encima de la ruptura; y se recae en la problema-
tica seglin la cual, teniendo como unico funda-
mento la lucha, no puede haber nada mas que
lucha.

Por lo menos esto hace suponer su modo de
hablar. Y el modo de hablar Induce, mas o menos,
razonamientos y conductas.

A pesar de todo, dentro de las ‘perspectivas
de nuestro propio anélisis, aceptamos la objecién
de la fraternidad Imposible.

Pero esto no significa que suscribamos una
légica de la lucha de clases que sélo por la vio-
lencia piensa abolir un estado violento de rup-
tura social. Una sociedad no se hace con sélo
la violencia: no puede existir sin una capacidad
colectiva de concederse un minimum de confian-
za mutua, sin reconocer a todos los miembros
existentes actualmente algin poder para decir una
palabra verdadera y para hacer un acto favora-
ble al bien comin. Quiere decir que no hay for-
macién ni robustecimiento del lazo social sin una
capacidad de olvidar. Parece una paradoja. Una
sociedad se funda sobre la memoria que guarda
los hechos del pasado de donde nacen las tra-
diciones necesarias para la cohesién social. Pe-
ro si esta memoria retiene perpetuamente las
faltas, no se llegard a nada. Sin olvido nuestra
historia no habria sido més que lucha ininterrum-
pida, como Israel y los Arabes al cabo de veinti-
cinco anos. Sin embargo nuestra historia estd he-
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cha también de aquello que el Canciller Willy
Brandt hace posible entre alemanes, rusos y po-
lacos. Memoria-olvido. Es decir. perdén.

Pero el perdén, ;es posible? La objecién de
la fraternidad imposible indica simplemente la
imposibilidad en que se encuentran de hecho los
hombres de sobrepasar las secuelas de la domi-
nacién y la servidumbre, por lo meneos en. algu-
nos casos, siendo asi que todos y cada uno sélo
existen gracias a relaciones que suponen una cier-
ta capacidad de confianza y de esperanza, tal co-
mo lo hemos visto en el andlisis de la relacién
simbélica entre el hombre y la mujer.

Cuando ha habido una herida profunda, una
injusticia, una ruptura, solamente el. perd6n pue-
de recrear, entre los miembros-adversarios, el mi-
nimum de confianza en una buena fe mutua, re-
auerida para toda discusién y mas ain, para toda
cooperacién.

Ahora bien, este perdén, imposible entre dos
arunos cuando cada uno se ha atascado en su
nosicién  respectiva, es igualmente imposible, o
por lo menos .casi imposible entre un hombre y
otro cuando tienen la conciencia demasiado viva
de los errores del otro. Asi sucede que hay mi-
litantes. que se consideran ambos, miembros de
la clase de los explotados, pero afiliados a cen-
trales obreras distintas que terminan en conflic-
tos y rupturas tan estériles como insolubles. Se-
ria preciso perdonarse, pero perdonar es casl
imposible.

Entonces ;qué pasari?

Hay hombres que tienen espfritu de medliado-
res y que estdn prestos a correr con los gastos
de una mediacién: saben que a pesar de todo es
posible...

Vuelta a nuestras preguntas.

Habiamos planteado cuatro preqguntas. Ahora
se ve la razén de ser de la primera y la respues-
ta que tiene que recibir. La relacién de fuerza
no es la lnica que constituye nuestras socieda-
des. Esta relacién ademds contiene un aspecto po-
litico original e irreductible que Marx en verdad
no ha visto: estd hecha de enfrentamientos y de
lucha: puede degenerar en violencia sin cuartel:
pero puede también inventar el perdén. Hemos
aclarado este aspecto al designar al hombre co-
mo deseo. Nuestro deseo es nuestra grandeza;
pero lleva consigo un peligro permanente para
nosotros mismos y para los otros (19): el peligro

(19) Y este peligro es todavia méas grande,
aunque proveniendo de la misma fuente, cuando
se tratara no ya de individuos sino de colecti-
vidades.



de la voluntad de poder aparte de las condicio-
nes econémicas que contribuyen a determinar
nuestra situacién social. Esta voluntad de poder
no tiene que ser confundida con los sentimien-
tos inmediatos de un hombre de caricter o de
un violento. Se ejerce en una sociedad bajo las
formas més variadas o més atenuadas y a través
de un orden de cosas en el que se objetiviza al
amparo de ciertas categorias. Practicamente se
identificard con un orden objetivo en virtud del
cual el privilegio de la decisién recaiga casi exclu-
sivamente en cierta categoria social particular
siempre la misma. Y por mas que la decisién
fuera tomada en beneficio de muchos, permanece
la interrogante de un tal ejercicio de la decision
en manos de una minoria, ya sea en el Gobierno,
ya sea en un sindicato. He aqui el problema poli-
tico fundamental que las sociedades tratan de
resolver como sea, mediante una organizacién y
una regulaciéon de poderes, pero mediante una
reglamentacién en la que todavia se hard sentir
el rol preponderante de ciertas minorias. Es por
esto que todavia no se ha terminado con el pro-
blema. EI compromiso de elecciones periddicas
y de una ley de la mayoria susceptible de cambio
es la forma cldsica actual que se adopta para
suavizar la dificultad. No se han encontrado for-
mas que sean francamente mejores.

En una palabra, no se trata tanto de oponer a
Marx y a su anélisis del ‘trabajo-lucha’ una l6-
gica de la ‘lucha’ a muerte seguida del ‘trabajo’
servil, cuanto de subrayar y sostener firmemente
la especificidad de la relacién politica (la cual
se manifiesta de un modo especial en la lucha),
en el seno del complejo econdémico-politico que
constituye toda sociedad. Asi_.el problema del
poder es un problema permanente que deriva de
la naturaleza misma de la de la relacién social:
se enraiza en el hombre como ser que se hace
en y por una comunidad. El poder comporta siem-
pre un efecto de dominacién que hay que tratar
de controlar y encauzar para que sea ejercido,
tanto como sea posible, en servicio de la comu-
nidad. Incluso podria uno preguntarse si hoy en
dia el conflicto dominante que corroe nuestra
sociedad, no es aquel que tiende a oponer sor-
damente (o manifiestamente) la “base” (cualquie-
ra que sea la condici6n econémica de la gente
de"la "base™) con los detentores de los poderes
“politicos, sociales o econémicos, sean cualquiera
que fueten: miembros del Gobierno, responsables
sindicales de alto rango, lideres de partidos y
diputados, tecnécratas en fin, de todos los ramos.

De nuestro anélisis se sigue una conclusién
no menos importante referente a la segunda pre-
gunta que habfamos hecho.

Por una parte, si por rehusar una lucha hacia
mejores horizontes el instintivo aferramiento a
la vida y a los medios de vida nos hacen a veces
esclavos resignados, tendremos que sacudirnos,
incluso en este caso, para aceptar a veces com-
bates necesarios. Y por otra parte, si la voluntad
de poder objetivada en el amo existe en todo hom-
bre, y mas atn en todo grupo organizado, enton-
ces no hay individuo ni grupo que esté limpio,
de una vez por todas, de ejercer una violencia
indebida, asi se sienta depositario de la razén
que hace la historia o se encontrara en una actual
situacion de esclavo explotado.

Es decir que habra que seguir. la lucha con
energia (digamos ‘no’ a las inerclas perezosas
y atemorizadas que esclavizan), pero al mismo
tiempo habra que tener unm gran espiritu critico
respecto de si mismo (digamos ‘no’ a las accio-
nes abusivas de una veluntad de poder objetiva,
manifiesta o disfrazada). Esta es la forma de
ser mas exigente consigo mismo y con los her-
manos de lucha que con el adversario; y esta
exigencia es la condici6on misma de la libertad y
la responsabilidad (20).

Ciertamente que esta manera de ver no es
compatible ‘con la 6ptica de aquellos que, tal vez
de buena fe, gozan de una posicién dominante
y simplemente niegan el hecho de una lucha de
clases: pero tampoco lo es con la Optica de
aquellos que comprenden la lucha de clases en
el sentido del “Manifiesto” de Marx, es decir,
como el enfrentamiento de dos bloques cuya l6-
gica, seguin el materialismo histérico, dice que
uno debe pura y simplemente desaparecer, mien-
tras hay que esperarlo todo del triunfo del otro.

Primero que, un andlisis de las situaciones de
hoy, no permite decir que los conflictos dominan-
tes en nuestra época, en nuestra sociedad (pa-
ra no hablar mas que de ella) queden totalmente
categorizados por la oposicién esquemética entre
la burguesia y el proletariado. Bajo cada una de
estas nociones se incluye, de hecho, muchas rea-
lidades sociales que difieren en metas e intere-
ses (21). Pero hay que ver, sobre todo, que tales
metas e intereses, no se refieren solamente a
la posicién que tienen los hombres en las rela-
ciones de produccion tal como las analiza Marx.
Y por tanto hay que mantener una conducta cri-
tica respecto de tales analisis y respecto de las
tacticas preconizadas por estos analisis.

Asi, la conducta critica que surge de nues-

(20) Ver la nota de J. Sommet en el apéndice,
del que reproducimos aqui algunas palabras.
t“‘1[21) Ya lo hemos dicho. Ver el apéndice ci-

o.
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tros propios anélisis, es lo que podriamos llamar
conversién (en el sentido propiamente moral e
Incluso cristiano del término). Conversién respec-
to a las tentaciones y pasiones, tanto del amo
como del esclavo. Es cierto que a veces, pensén-
dolo bien, hay riesgos que es mejor no correr; y
uno debe guardarse de reprochar a los que no
toman esos rlesgos de aplastarse cobardemente.
Pero también hay solidaridades que crean el de-
ber de correr ciertos riesgos. Y al revés, en
nombre de las solidaridades necesarias se acep-
tar4n combates que no estdn exentos de toda
voluntad de poder abusivo. Pero la funcién cri-
tica que sepa denunciar un desfallecimiento y una
concesion, o una voluntad de poder que quiere
dominar en beneficlo de unos pocos, tiene que
ser recibida como un gran bien: es la condicién
de la libertad personal y social; es un deber. No
debe ser ahogada en nombre del espiritu de cuer-
po ni reemplazada por slogans.

Una revoluciéon de las estructuras sociales,
pasa por estas conversiones.

Conversiones que no dependen solamente de
la vida privada o de una moral individualista, pues-
to que las pasiones objetivas y colectivas, tan-
to del amo como del esclavo tienen grandes con-
secuencias sociales, incluso cuando azotan a tra-
vés de acciones individuales; sobre todo en. los
detentores del poder social, cualquiera que sea,
o en los detentores de una simple influencia. En
otras palabras, conversién individual o revolucién
social, es un dilema falso.

Todo esto, empero, s6lo podrfa ser mostrado
con una teorfa de la persona y de la sociedad que
sobrepasa los limites de este. articulo (22). Con-
sistiria en desarrollar. al nivel de las distintas
complejidades de la sociedad, las relaciones cu-
yas principales caracteristicas han sido trazadas
por las dos dialécticas amo-esclavo y hombre-
mujer.

Nuestras dos dltimas preguntas se referian a
una doctrina que no reconocia al adversario nin-
guna ‘capacidad para decir o hacer acerca de la
verdad de la que aquella tiene la ciencia, y so-
bre la dictadura del proletariado. Responderemos
mejor después de los analisis teolégicos que
ahora vamos a emprender.

(22) Se puede consultar las obras del P. Fes-
sard “Pax Nostra” y su corto tratado de filosofia
politica “Autoridad y bien comin” Aubier 1944,
reeditado en 1970.
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Ili. NUESTRA LIBERACION
POR MEDIO DE JESUCRISTO

Los andlisis y conclusiones anteriores no ne-
cesitan apoyarse en la fe cristiana: ni la impor-
tancia capital de un confianza primordial en el
otro ni el olvido necesario de las ofensas requie-
ren una fundamentaciéon teol6gica. Basta para
mostrarnos su verdad y su necesidad la simple
reflexiéon de la razén acerca de la existencia de
los hombres. Sin embargo, una mejor compren-
sién de la fe cristiana muestra de qué fuente
proceden las conductas humanas que no son exclu-
sivas del cristiano, por mas que ellas sean a ve-
ces imposibles sin el recurso de esa fe. Por ejem-
plo, algunas maneras de perdén.

No vamos pues a proponer ahora anilisis de
apoyo sino que vamos. a indicar la funcién del
imposible, asi como tambien indicaremos cual es
para el cristiano el fundamento ultimo de la his-
toria en la cual todos los dias tenemos que po-
ner nuestra confianza en la buena voluntad de los
otros y-en la que cada dia tenemos que olvidar.

A partir de aqui, suponemos que el lector es-
td .de acuerdo en dos puntos:

1. Un andlisis de la existencia humana como
el que hemos sugerido en la segunda parte pue-
de conducir hasta la pregunta del fundamento y
del sentido de esta misma existencia, hasta la
pregunta acerca de Dios, y hasta una declisi6n
acerca de esta pregunta (23).

2. Este primer paso puede prolongarse con
una meditacién més profunda sobre la historia,
de modo que nos lleve a una decisién del mismo
tipo a propésito del Dios de Jesus llamado Cris-
to y reconocido por los primeros cristlanos co-
mo Seiior, es decir hombre y Dios.

A quienes no estén de acuerdo con estos dos
puntos, estas péginas proporcionardn por lo me-
nos informaciones concernientes a la fe y a la
esperanza de los cristianos.

No es muy dificil de mostrar que entre Dios y
los hombres, en nuestra historia, se desarrolla
un vasto enfrentamiento en el que se reconocen
las articulaciones —la vida y la libertad— y los
participantes de una verdadera lucha entre amo y
esclavo. Pero he aqui que en Jesucristo, y por
medio de El, las actitudes respectivas de amo (que
£l es) y de esclavo (que El se hace) se convier-

(23) Hemos propuesto este desarrollo on el
folleto “Un chemin de la fol et de la liberté”.
PROFAC. Lyon.



ten por completo en su contrario, como vamos a
ver. Asi la dindmica de esta lucha se ha trans-
formado: termina en el don de la vida y de la li-
bertad alli donde el pecado del hombre conducia
a la servidumbre y a la muerte. Cuando se com-
prende de qué estd hecha esta légica de nuestra
liberacién en Jesucristo, uno encuentra en ella
un primer principio de discernimiento y de con-
ducta en las situaciones en las que las luchas de
clases comprometen a los hombres. Por supues-
to, con todo, que un principio asi no permite ha-
cer deducciones directas y autométicas, de or-
den préctico, como si no hubiera mas que una sola
manera de decidirse. Este principio es luz para
juicios y decisiones que pueden variar en unos
y otros de los que forman un grupo, y de las
cuales cada uno permanece personalmente res-
ponsable.

1. La mediacion realizada por Jesucristo.

Cristo cumple, entre Dios y los hombres, y
por tanto entre los hombres entre si, una me-
diacion que hace de nuestra historia el camino
de una liberacién. Esta mediacion es analizada
por San Pablo en un resumen sorprendente: es
el himno de la carta a los Filipenses, 2,6-11. En €l
emergen las nociones clave que ya hemos encon-
trado y que son necesarias para el estudio de
nuestro tema.

Pero para evitar todo contrasentido, nos sera
util advertir, metodolégicamente, que el Ccitado
texto, no describe conductas de Jesls y menos
ain lo que se podria llamar etapas de una peda-
gogia de Dios con los hombres. Se trata mas
bien como de una luz de sol que cae a plomo al
mediodia, que hace desaparecer los detalles, pe-
ro subraya esplendorosamente los relieves mas
importante., No hay que leer "este texto pre-
gunténdose cosas como “qué hay que hacer pa-
ra imitar lo que aqui se dice”. Ciertamente Pablo
nos recomienda al.introducir su texto: “tener en-
tre nosotros los mismos sentimientos que tuvo
Jesucristo™ “(versiculo 5), y hay que tratar de
adoptarles. Pero no se penetra de una vez en el
misterio celebrado por este himno de esta carta.

Al querer forzar los tiempos de una exigencia que

supone una prolongada familiaridad con Jesus, y
en donde una cosa supone la otra, o la corrige, uno
se expone a ciertos contrasentidos: uno se haria
el esclavo, pero de ningiin modo por obediencia,
segln el espiritu de Jesus. Por dltimo, seria posi-
ble rechazar, sin comprenderlo, lo que es, para
el cristiano, la fuente de toda comprension: el
anonadamiento, la muerte y resurrecciéon de Jesu-

cristo, nuestro Sefior en la total y libre obedien-
cia a la voluntad de su Padre.

He aqui este himno:

“El cual, siendo de condicién divina no retuvo
advidamente el ser igual a Dios.

Sino que se despoj6 de si mismo, tomando
condicién de siervo, haciéndose semejante a los
hombres y apareciendo en su porte como hombre;

Y se humill6 a si mismo obedeciendo hasta
la muerte y muerte de cruz.

Por lo cual Dios le exalt6 y le otorgé el Nombre,
que estd sobre todo nombre.

Para que al nombre de Jesus ‘toda rodilla se
doble, en los ciclos, en la tierra.y en los abismos;

Y toda lengua confiese que Cristo Jesls es
Sefior, para gloria de Dios. Padre".

Expliquemos este texto:

a) Caida del hombre y servidumbre.

El descenso del Hijo de Dios hasta una muerte
de esclavc, en-una cruz, comienza en la intimi-
dad de su vida con el Padre que es quien pri-
mero. nos -ha amado ain cuando éramos enemi-
gos de Dios por el pecado. El es Sefior y Amo:
se ha hecho hombre y esclavo. Notamos dos
términos ya conocidos por su importancia: El
Sefior que es “amo” y “esclavo”.

Esclarezcamos aqui su sentido.

Dios es una comunidad, un Nosotros. El padre
da el ser al Hijo y no es nada mas que este
acto de dar. El Hijo es engendrado por el Padre:
recibe este don, es el acto de recibir y “de si
nada puede hacer sino lo que ve hacer al Padre”
(Juan, cap. 5, v. 19). Sin embargo esta dependencia
es su vida y su libertad: no es una dependencia
ya que el don del Padre no es un favor que ate,
como sucede a menudo entre los hombres; la
acogida de este don por el Hijo no es una su-
bordinacién que es preciso aceptar. Se trata de
un amor mutuo. Es el amor que prefiere dar mas
que recibir, pero que también prefiere existir por
otro mas que no deber nada sino a si mismo. Esto
en tal forma que el Hijo es el igual del Padre y
ambos son Uno, uno que produce su espiritu
comun: El Espiritu Santo. Tal es, brevemente, la
vida intima de Dios.

Es ese Dios que ha creado el mundo y ha dicho
al hombre una palabra primera y fundamental:

“Ta puedes comer de todos los é&rboles del
jardin” (Génesis, cap. 2 v. 16).

Pero el hombre, a propésito de este Dios, cayé
en un malentendido que sigue Iimpregnando a
todo hombre que viene al mundo y a la concien-
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cia.. Acerca de ese contrasentido primordial el
capitulo 3 del Génesis arroja una viva luz a través
de sus simbolos e imégenes. Recordemos sus
pasajes mdas importantes:

Dios dijo, pues, al hombre que cre6: “Ta puedes
comer de todos arboles del jardin". Igual que se
dice a un nifio asombrado que no da fe a sus
ojos: si todo es tuyo.

Pero como lo mejor puede producir lo peor
cuando uno se pierde en los secretos que lo so-
brepasan, Dios que no quiere la pérdida del
hombre, pone en guardia acerca de un peligro
acerca del cual, como se vera, el hombre no le
dejara el tiempo de seguir hablando:

“Ta puedes comer de todos los érboles del
jardin. Pero del arbol del conocimiento del bien
y del mal, no comeras, ya que el dia que comas
de él moriras".

Es algo mortal, por tanto, yo te ayudo a evi-
tarlo, levantando entre ti y eso prohibicién. Esta
prohibido porque es mortal.

No nos gustan las prohibiciones aunque sean
saludables. No queremos un favor, si es arbitrario,
pues nos parece que nos ata. Pero tengamos ahora
unos instantes de paciencia.

Por lo mismo que dentro de las relaciones del
Padre, del Hijo y del Espiritu reina una confianza
absoluta, el hombre es invitado también a recibir
la palabra que lo salva de la muerte en la con-
fianza de una adhesién sin doblez. Pero parece
que confiar en Dios, poner la fe en El, es lo que
justamente el hombre no puede hacer, prestando
oido, por el contrario, con satisfaccién, a las su-
gestiones del tentador, “padre de la mentira y
homicida desde el principio”, como dird Cristo
de éste, en 1 Juan.

“La serpiente era el més astuto de los ani-
males del campo’. (Gen. 3.1).

Y dijo a la mujer: “Entonces lo que Dios os
ha dicho es que 'no .comadis de todos los arboles
del jardin".

Sutil mentira ya que Dios habia dicho mas bien
lo contrario. en una palabra abierta: ‘“Puedes
comer:de todos los érboles del jardin”, reforzada
por-una prohibicién que preserva de la muerte,
para el ‘que hombre pueda gozar de este don
universal. La serpiente invierte el orden de cosas
y- pone de relieve la prohibicion que cierra, ca-
llandose la palabra que abre. La mujer responde
con una precisién propia de su estilo. Pero quien
abre diélogo con el padre de la mentira, aunque
sea para precisar el contenido de la mentira que
éste ha dicho, ya que le ha prestado oido y se
apresura a deslizar discretamente una sospecha
que lleva muy mala intencién:

32

“De ningtin modo moriréis. Dios sabe que el
dia que coméis, se abrirdn vuestros ojos y seréis
como dioses que conocen el bien y el mal”.

Es que Dios no quiere que ustedes sean como
dioses, un Dios como El;y por eso les puso esa
prohibicién. Dios no es don generoso, sino que
es celoso de sus prerrogativas y no quiere com-
partir lo que es.

Asi la desconfianza y la sospecha entran en el
corazén del hombre que presta oido al tentador
y éste no tiene necesidad de afadir ni una sola
palabra para que el hombre pase de la descon-
fianza a la ambicién.

“La mujer vio que el éarbol. era bueno para
comer y agradable a la vista 'y que ademads era
apetecible para poder adquirir. entendimiento”.

...Y para adquirir ambicion en esa desobedien-
cia que conduce a la ‘muerte.

Pero de repente, ‘el hombre que se pone bajo
el yugo del Pecado al dar crédito a la mentira
de la serpiente, ve al'mismo tiempo en Dios un
“amo” que no le concede la vida mas que para
tenerlo bajo la tutela y ‘“servidumbre”: el amo,
el esclavo.

Segun la Biblia este es el principio de todos
los fantasmas que suben del insconciente huma-
no e inclinan a imaginarse a Dios como poder
tiranico del que uno desconfia y sospecha. Los
dioses son tiranos; la grandeza del hombre esté
en levantarse contra ellos. Prometeo siempre ven-
cido pero realmente grande en su revuelta. Pues
el esclavo estd encerrado en esta alternativa:
“aplastarse” o, si fuera posible, rebelarse y
aplastar. La obediencia obligada o la revuelta,
deseperada o victoriosa segin la circunstancia.

Pero como nuestra relacién con Dios decide
de nuestras relaciones con los otros, igual que
en sentido contrario nuestras relaciones con los
otros repercuten en nuestra relacién con Dios,
la misma desconfianza primordial respecto a Dios
se reencuentra en nuestras relaciones més es-
pontdneas con el otro. Quien desconfia de su
padre desconfia de Dios; quien ha sufrido por
culpa de su padre proyecta en Dios la imédgen
de Padre opresor; y al revés quien se instala en
la desconfianza en Dios no puede confiar en nin-
gtin hombre.

He aqui a Dios visto por el hombre como un
tirano debido a una desconfianza y una sospecha
de principio, no accidental. Y como todo lo que
puede producirse entre Dios y el hombre, a partir
de esta sospecha, y Dios no tiene ningin recurso
ni ningiin medio de explicarse, toda palabra jus-
tificadora serd de entrada entendida en la l6gica
de la sospecha. Asi que Dios no tiene ningin
medio de llegar a la realizacién de sus planes de



vida y libertad si rnio es entrando en este mismo
juego de la desconfianza proporcionando al hombre
una nueva confianza “amando E! primero al hom-
bre aGn enemigo de Dios"”, y perdonando atn a
riesgo de que se pierda a la vez la libertad y la
vida, pero probando por esa misma pérdida que
él es muy distinto de lo que se piensa.

Y es precisamente lo que nos dice San Pablo
en este resumen sorprendente de la carta a los
Filipenses.

b) Liberacion por Jesucristo.

Dios, que pasa a los ojos de los' hombres por
un' tirano dominador y celoso, animado por la
voluntad de poder absoluto, sobrepasa y remonta
toda voluntad de poder despojandose no sélo del
pseudo-poder que esclaviza y da la muerte, sino
de su Poderio propio, de su Gloria, como dicen
las Escrituras. Y la Gloria de Dios, es Dios mismo.

Dios, en su Hijo, no retiene su riqueza, como
otro Arpagon, ni su grandeza ni su poder, sino
que se despoja de todo eso: se vacia de si y
se hace hombre, semejante a los hombres, a la
merced de los hombres, es decir esclavo.

Asi, el primer tiempo de nuestra dialéctica
amo-esclavo intervienen en el fundamento de la
historia de nuestra liberacién, pero totalmente
reinvertido. Donde vimos el poder del futuro amo
arriesgar la vida y conquistar el poder sometiendo
a su adversario amenazado de muerte, vemos la
victoria de Dios sobre si mismo si se puede
hablar asi; y mas alld de toda intencién de poder,
como el hombre sospecha, el amo se hace es-
clavo en Jesucristo.

Pero hemos visto igualmente que lo que hace
esclavos es el miedo a da muerte y el apego
a la vida (24). Antes vivir esclavo que morir libre.

Cuando no se puede tener a la vez la vida y
la libertad, unos escogen la libertad aunque
mueran, y ‘otros prefieren sacrificar la libertad
ante la vida. Estas dos tendencias dividen los
corazones y deciden nuestras opciones, no sélo
en las circunstancias draméticas de una crisis en
cuyas articulaciones se' revelan brutalmente la
vida y la muerte, la libertad o la servidumbre;
sing incluso en la existencia de cada dia, aunque
de forma desapercibida, cuando se trataria sélo
.de escoger un poco mas o un poco menos de
bienestar, al precio de poco mis o un poco menos
de libertad.

(24) Querer gozar de la vida: apetito de goce,
conio  podriamos . decir una férmula
que no implica una calificacion moral particular,
$ino que designa una manera de ser.

Y al haber sobrepasado la voluntad de poder
que constituye al amo dominador, Dios sobrepasa,
en su Hijo, el apego a la vida y al bienestar “el
apetito de goce” que constituye al ‘esclavo:
muere en la cruz por libre obediencia. He aqui,
pues, reinvertido otro aspecto esencial de nues-
tra dialéctica amo-esclavo: Cristo no- obedece por
la fuerza como los esclavos, por miedo y para
escapar a la muerte siempre amenazante; obedece
en amo, que ha renunciado a toda dominacion,
obedece en base a la misma confianza y al.amor
que lo han hecho vaciarse de si mismo. Toda
su confianza estd en el Padre que le pide entre-
gar su vida por los enemigos de Dios, después
de haber sacrificado su libertad. Obedece hasta
la muerte, pero esta obediencia por amor es su
misma libertad: “Mi vida, nadie me la quita, yo
mismo la he dado. Yo tengo el poder de darla
y el de volverla a tomar"«(Ja. 10.18).

Si- Cristo puede volver a tomar la vida que da
es que El es mas grande que el don que hace,
mas viviente en la forma en que lo somos todos,
pues somos vivientes que debemos morir inca-
paces de volver. de esa muerte. El es la Vida,
més alld de la vida que es lo contrario de la
muerte; .igual que es la libertad mas alla de la
libertad que es lo contrario de la esclavitud. Y
ésto es lo que se muestra con su doble renun-
cia a'la libertad y a la vida: los hombres lo reducen
a servidumbre pero ese esclavo tiene el poder
de dar libremente su vida y lo hace. Los hombres
lo crucifican y muere; pero en esta muerte se
revela sefor de la vida, Y estas son las obras
que manifiestan lo que Dios es :Amor. El Amor
es don de vida en el Padre que engendra al
Hijo; es don recibido en el Hijo nacido del Padre.
Y como tal el Amor es el principio de todos los
dones de Dios a los hombres: la vida y la liber-
tad. Y no s6lo .una vida condenada a la muerte
sino la vida que estd méas alld de la vida y la
muerte. La libertad: no sélo la libertad amena-
zada sin cesar de caer en la esclavitud, como
muchas veces sucede, sino la libertad que esté
mas alla de la precaria y de la esclavitud inexo-
rable.

La historia de nuestra liberacion es asi la his-
toria de la inversién radical de la dialéctica del
amo y del esclavo, en base al amor del Padre
por el Hijo y del Hijo por el Padre en el Espiritu;
en otros términos, sobre la base de aquella fe
y confianza que, para el Hijo hecho hombre,

“son un mismo ‘ser personal y la regla de su accién,

Cristo recorre ‘el camino de una dialéctica del
amo y del 'esclavo convirtiéndolo en un don de
vida y libertad, mediante la renuncia a toda vo-
luntad de poder y todo apego a la vida. Mediador
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entre Dios y los hombres, se sacrifica, a partir
del perdon inicial que Dios concede a los hombres
restaurando asi la relacidon de mutua confianza,
fe y amor en las tres formas en que nosotros
vivimos estas realidades: segun la relacion
hombre-mujer (Cristo es el esposo de la Iglesia),
segun la relacion de) hijo al Padre (en Jesucristo
somos hijos del padre) y segin la relacién de
hermanos (en El somos los unos hermunoq de
los otros).

2) Jesis y el uso de la fuerza.

“Tengamos en nosotros los mismos sentimien-
tos que Cristo” nos recomienda San Pablo. Pero
tengamos cuidado en no imitar lo que es inimi-
table y evitemos el trasponer sin'mds a una si-
tuacion particular de nuestra existencia lo que,
ciertamente .es el .ser y mide nuestra conducta
de cristianos en camino, pero que sélo surge en
estado puro a la hora crucial de la Pasién. Sobre
todo que nosotros 'no somos Cristo ni cristianos;
sino que tratamos de serlo. De modo que no
podemos ni debemos tratar de realizar, en nuestra
trayectoria particular, en un determinado mo-
mento, cumplir la accion universal que ha sido
cumplida por Cristo al precio absoluto de la li-
bertad y de la vida. Estd claro que es un pensa-
miento que vale para todo cristiano aquel: “no
hay mayor amor que dar su vida..."; pero esto
en la hora sefialada por Dios y no como principio
sistemético que hay que poner en accién a cada
momento. Cémo podriamos nosotros ‘hacerlo: el
mismo Cristo ha caminado hasta su “Hora”.

Nos serd pues muy til, antes de examinar al-
gunos aspectos de nuestras conductas particu-
lares de cada dia, remontarnos’ al tiempo de la
historia de Jesis cuando El. mismo' estaba en
camino hacia la hora. crucial absoluta y todavia
no estaba en el acto del”sacrificio supremo vy
simple que ha fundado la historia.

Jestis de Nazaret ha sido reconocido por los
primeros cristianos como el Servidor sufriente
del que habla Isafas, pero no ha sido ciertamente
un enfermizo. '

Sus modales y .su lengua respiran salud, vigor
de espiritu y fuerza corporal. Es un hombre de
autoridad que se impone. “Dulce y humilde de
corazon" para ayudar “a los que sufren y andan
agobiados bajo sus cargas”, tiene modales vivos
y palabras cortantes, llenas de claridad y calma.
“No grita ni levanta el tono, no rompe la cafia
quebrada ni apaga la llama titilante” pero El
mismo “no desmaya ni se quiebra” (Is. 42, 2-4),
y Dios “que lo ha llamado desde el seno de su
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madre y ha hecho de su boca una espada cor-
tante, ha hecho de €él una aguda saeta” (Is. 49,
1-2).

Ha usado la fuerza en la discusién, y San Juan
se hace cco del lenguaje claro y nitido de este
homfre que declaraba cosas increibles a sus ad-
versarios como si fuese lo mds natural. _

Y ha usado la fuerza en ciertos actos. Todo
el mundo . pensard en la expulsion de los. mer-
caderes del Templo, eplSOle unico pero _tipico.

“Encontré en el Templo a los vendedores .de
bueyes, ovejas y palomas, y a los cambistas en
sus puestos. Haciendo un latigo con cuerdas echo
a todos fuera del Templo, con las ovejas y los
bueyes, desparramé el dinero de los cambiantes
y les volcé las mesas; y dijo a los que vendian
palomas: “Quitad esto, de aqui. No hagais de
la casa de mi Padre una .casa de mercado’”. Sus
discipulos se acordaron de. que estaba escrito:
“El celo por tu casa me devorard” (Jn. 2, 14-17).

San Juan recuerda aqui un versiculo del salmo
69 que da la-clave de esta conducta: “El celo
por tu Casa me devorara’. Jesis, que no puede
hacer nada, por-'si mismo (Jn. 5, .19) y cuya co-
mida €s hacer siempre la voluntad de su Padre,
saca. de.la.misma fuente la fuerza, la inteligencia,
la dulzura y la paciencia, y esta fuente es el
Padre, que le da el ser y lo ha enviado. Es el
mismo principio que en un momento funda la

_paciencia y en otro usa la fuerza; es el mismo Dios

y Padre que en el Templo arma su brazo y el que
le alcanzard en el jardin de la agonia, la copa
de la Pasion para que la beba.

“Padre, si tu quieres, aleja de mi esta copa.
Pero que no se haga mi voluntad si no la tuya”
(Le. 22, 42).

En una palabra, el secreto del Hijo y su regla
de oro es hacer siempre lo que quiere el Padre.
Esta continua referencia que no sélo guia su
accion sino. que le hace existir, corta de raiz
todo ' querer propio a cualquier gesto o  palabra
que; fuera primero afirmacion de si mismo al
modo de los que- se quieren imponer. Pero El
ha venido para servir.y no para ser servido ni
para afirmarse a si mismo. Estd bien claro que
sucede muy distinto: con nosotros. Hasta nues-
tros servicios degeneran facilmente en afirmacion
de si y dominacién del préjimo. Es que nosotros
tenemos necesidad de hacernos, de conquistar
nuestra libertad y otras muchas cosas. No po-
demos hacer abstraccion de estas necesidades
y tendencias. Sin embargo, como cristianos y
como hombres, tampoco podemos limitarnos a
una pura y ‘simple ‘afirmacién de nosotros mis-
mos, individual“ o colectivamente, en .perjuicio de
una® comunidad de servicios mutuos més_amplia



gue nuestras personas Yy atin que los grupos
alos: que nos ata una solidaridad mds estrecha.
+Si.'un cierto desasimiento, respecto a nuestro
querer y a nuestras  intereses propios, es la
condicién preliminar 'y necesaria en el uso: de la
razén y de-la paciencia requeridas para el mero
respeto  a los demas, este desasimiento es mas
necesatio aun en el uso de la fuerza que siem-
prei‘tiende hacia la violencia.

No 'se -es -igualmente violento cuando se lucha
por obediencia: a: alguien que te envia a servir
a los otros que cuando. se trata de si mismo,
ya sea respecto de individuos o respecto de co-
lectividades. Vamos a ver cémo un criterio tan
general puede aplicarse en una decision y en
una: practica concreta. Pero tal criterio es la pri-
mera  y fundamental enseiianza dada por Cristo
al.quines se preguntan c6mo- comportarse en si-
tuaciones - de -violencia, de forma que de ellas
resulte un progreso para la historia colectiva de
los hombres mas bien que -desgracias mayores.

IV. SITUACIONES Y TIPOS.

La légica de la cruz obra en toda situacion
hnstonca pero el momento presente no es siempre
el momento del Calvario. Esta logica nos ayuda
a comprender el precio del fin dltimo que po-
demos esperar: el Reino de Dios, que. en Marx
se llama sociedad sin clases y sin Estado, donde
“el libre desarrollo de cada_uno es la condicién
del libre desarrollo de todos”. Hablando en tér-
minos absolutos, este dltimo fin no es realizable
en el tiempo por que supone el don de la libertad
y de la vida. Los que andan siempre tentados
en poner el absoluto de su fe en un objetivo
histérico que hay que alcanzar por medios que
ellos mismos preconizan —y que no son el don
de su propia libertad ni su propia vida— deberian
tomar  ciertas precauciones.

Habiendo aprendido, asi a distinguir el fin dl-

txmo del objetivo social que razonablemente nos
podemos _proponer, en los limites de una vida
humana y, de_nuestros medios, podemos plan-
tearnos con mayor claridad las situaciones con-
flictuales que tendremos que atravesar en nuestro
gaminar _hacia ese objetivo.
“En estas situaciones que estan de una forma
u otra vinculadas a la lucha de clases, tendre-
mos que tener un discernimiento que nos evite
el caer en la actitud del amo opresor, bajo pre-
texto-de liberarnos y liberar a los otros; o, al
contrario en el silencio o sumisién serviles, bajo
pretexto de . evitar riesgos demasiado grandes
(pérdida de_la tranquilidad, del empleo, etc.).

de radicalismo, al menos verbal.

Dos Preambulos.

1. Se nace con una condicién social y, para
decirlo brevemente, uno se encuentra pertene-
ciendo a las capas dominantes o, a las capas
de poblacién dominadas y que tienen que vivir
trabajando en tareas de ejecucion. En todo caso,
por lo general, hay oportunidades  muy diferentes
para pertenecer a la minoria dominante o para
quedar asido en las redes que entretejen la con-
dicion de los dominados. Escaséz de ‘recursos
que impondria un limite al tiempo de estudio,
desigualdades de los niveles de cultura (un nivel
mas bajo constituird un inconveniente para las
inteligencias = jévenes), sistema politico. que fa-
vorece a unos y perjudica a otros...

Admitir este hecho no es facil; hoy dia, por
fo menos, para los que sé dice que dominan. En
cambio 'queda muy bien pertenecer o ser con-
siderado como perteneciente a la masa de los
“explotados”. En cuanto a los ‘‘dominadores”, son
vituperados 'sin  restriceién, lo cual engendra en
elos una mala conciencia y un rechazo.

Sin embargo parece que es muy importante
tomar la carga de lo que uno es, socialmente
hablando. La mala conciencia no es buena con-
sefera, ya sea cuando uno trata de justificarse,
ya sea cuando uno trata de liberarse de su pro-
pia herencia social, por una especie de puja y
Los medios so-
ciales acomodados proveen hoy la mayor parte
de reclutas de la contestacién generalizada, que
por, cierto no se convierten en buenos militantes
obreros.

2. Pero tomar la carga de lo que uno es por
la pertenencia social, no significa identificarse a
uno u otro concepto teérico, como ‘‘burgueses”
o “propietarios” en la forma en que funcionan en
los analisis muy sistematicos del *Manifiesto
comunista”. Hablando en. rigor los “amos" 'y los
“esclavos”, tal como los hemos situado en re-
lacién a la lucha y al trabajo, no designan grupos
sociales concretos que reunan a individuos di-
ferentes y de signo contrario. Sobre este punto,
no podemos seguir &l esquematismo del “Ma-
nifiesto” por mas que haya sido asimilado por
muchos esplritus.. Situando los problemas al nivel
de las condiciones econémicas de la sociedad
burguesa, este esquematismo no alcanza -la raiz
de las libertades humanas; y paga el precio de
esta insuficiencia identificando individuos con
grupos respectivamente definidos por la sola
referencia econémica, de la cual los comunistas
tendran la ciencia. Asi se establece un bloqueo
que hace improbable, 'si no imposible la libre
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relacion de los personas y del grupo y la arti-
culacion de las libertades personales con las so-
lidaridades sociales.

“Amo" y “esclavo” son dos esquemas que
designan constreiiimientos y tendencias que se
disputan el corazén de los hombres, de todos
y cada uno, por mds que acaban produciendo
condiciones objetivas, maneras de pensar y com-
portamientos mas propios a uno u otro del tipo
“amo” o del tipo ‘“esclavo".

Comprendidas asi, las nociones clave de la
dindmica social, dan lugar a anélisis menos sim-
ples que el esquematismo del “burgués” y el
“proletario”, a la manera del ‘Manifiesto” co-
munista”. Pero seria justamente usar sin critica
los estereotipos 'y trivialidades marxistas el no
tratar de entrar en una inteligencia mas exacta
de estas nociones clave. Pues de este modo se
caeria en la desconfianza y sospecha de principio
respecto al otro, catalogado como capitalista
burgués inveterado o, al contrario, como opositor
sistemético, reivindicativo y obstinado.

Modelos y situaciones.

Si se estd de acuerdo con los anteriores pre-
dmbulos, uno relativo a la aceptaciéon de lo que
uno es socialmente y el otro relativo a las no-
ciones clave de la dindmica social, es posible
sugerir “lo que puede ser un comportamiento
critico en una situacién de lucha de clases o en
un conflicto declarado. Y es sélo en la medida
en la que se adopta tal conducta critica que se
puede a la vez recurrir a instrumentos de analisis
que deben mucho a Marx, participar en combates
animados en gran parte por una'teoria marxista,
y ser coherente con la fe cristiana.

Todo" responsable social corre el riesgo de
instalarse en la conducta del tipo “esclavo” o
de.caer en la voluntad de poder de los ‘“‘amos".
Y a lo large de un conflicto o de un largo pe-
riodo de tensién ‘social, cada uno esta expuesto
a ambos riesgos. Es el andlisis ‘de la situacién
en cada ‘stapa lo que le revelard en qué lugar
estd y eémo una conducta racional y constructiva
en un.tiempo, puede degenerar en uno u otro
sentido, debido a un cambio sobrevenido en la
situacién, tal vez como consecuencia de los pro-
pios éxitos o fracasos.

Tomemos por ejemplo a un jefe de personal, a
un director de firma o al representante de una
gran administracién en una negociacién social.
Parece a primera vista que estos distintos per-
sonajes acaparan el poder de la clase dominante;
es clerto que lo acaparan en parte: se presentan
con un ‘poder de negociacién” considerable.
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Gozan, en un aspecto que concierne directamente
a la negociacién, de mayor saber que su ‘“pareja-
adversario”: tienen en su mano unos historiales
que parecen presentar todas las ventajas 'y
garantias de la objetividad técnica, y no dejaran
de subrayarlo. Y ademds imponen la problemadtica
ya que, de buena o mala gana, la negociacion
tiene que desarrollarse en la hipétesis del sis-
tema existente, el neocapitalismo industrial.
Ademés tienen el encargo y el 'deber de mante-
ner la maquina industrial y econémica en. funcio-
namiento, en estado de rentabilidad y de progreso,
todo lo cual, salvo opinién contraria, interesa
igualmente a sus pareja-adversarios.

Zllos  usardn pues de su poder en el sentido
de un servicio: mantener la méquina en marcha
y. si es posible, mejorarla; de suerte que le tra-
bajo no falte y se eleve el nivel de vida de
todos. No podemos<pura y simplemente .negarles
todo talento, en relacién a este. servicio, a.no ser
que queramos volver-a ‘caer en:la sospecha a
priori y sistematica, que cataloga a la gente Yy
no quiere oir en nada al adversario. Su buena
fe subjetiva se enraiza en una manera de’ pensar
y-de obrar que no estd radicalmente desprovista
de verdad y utilidad en el asunto en discusion.
Pero se trata de una manera de pensar y obrar
tributaria de 'su’ medio y del “orden establecido.
Ya tengan o no conciencia de ello, esto les lleva
a plantear unas soluciones que si mantienen la
mdquina en marcha y progreso, pero de una ma-
nera que, lejos de cuestionar el sistema ‘en su
conjunto, 'y su posicién dominante, mas bien las
consolida. Y es aqui donde una discusién de ca-
rdcter sobre todo técnico tendria que poder cam-
biarse, a veces, en una discusion de caracter
politico. Y es a ese aspecto ‘de las cosas que
el cristiano participante en el poder social del
lado “amo", debe estar mas ' abierto que los
demads, hasta admitir que’ es esta dominacién
misma lo que, de una u otra forma, tiene que
ser el objetivo de la'negacién. Sin esto, se con-
vierte en instrumento del poder de los “amos”
y si algtin dia le vienen escripulos de concien-
cia, descubrird, a su costa, que no es mds que
¢l servidor en buena medida, si no el esclavo,
c¢el gran Capital. :

Un andlisis de este tipo podria y deberia ser
desarrollado. Pues mientras la conciencia cris-
tiana, de un mando profundamente preocupado
por los problemas del poder y'de los imperati-
vos que imparte, no desemboca en semejantes
pensamientos, eila, atn- con la mejor intencién
del mundo, quedard recluida a la impotencia de
la  mala conciencia. Al revés,' no es imposible
que la generalizacién de tal tipo de 'andlisis y



comportamientos en relacion con los andlisis,
contribuya a crear una inteligencia social capaz
de hacer ‘cambiar la misma manera de hacer
preguntas. Aunque para eso Sseria’ preciso que
¢l imaginable apetito de goce, en muchos de los
mandos ' (munidos de grandes honorarios), no
hicera de ellos esclavos que en el fondo han
consentido, aunque lean "L'Express” o ‘Le Nou-
vel' Observateur”, en usar del poder que les con-
ceden sus “amos’’, en el sentido que éstos han
querido.

Lo mds sorprendente en este asunto es que
esos no dudan a veces en usar el vocabulario de
la lucha de clases declarandose “explotados’,
lo cual muestra su  capacidad ' de invencion y
creacion. Evidentemente quien encuentra un pozo
de petréleo para una firma crea una ''plusvalia”
respecto a la cual su sueldo no guarda propor-
cién. Es "atrozmente explotado”. Entre parénte-
sis: ‘podemos pensar que las' rentas de un pozo
de petréleo podrian ir a parar a distintas manos
que ahora; pero no parece que habria que de-
sear que esas rentas vayan a llenar la cartera
del que encontr6 el pozo.

Por parte de los que estan en situacion de
“dominados”, la lucha de clases predica ante
todo el ‘unirse para combatir. Y ciertamente el
cristiano vera alli para él el deber de aceptar
tin riesgo 'en vez de “aplastarse” por miedo a
perder la seguridad del empleo y junto con €l
el nivel de vida conseguido. Recuérdese que el
“aplastarse” es lo propio del esclavo que pre-
fiere ‘una existencia mediocre y alin. miserable
a los azares de la lucha. El fundamento de tal
deber no sera tanto la voluntad' individual de
sdlir del apuro y afirmarse, ‘cuanto el sentido de
‘Dios, Padre de todos los ‘hombres, que sugiere
que tengamos cuidado de' los hermanos.

Pero su vision critica respecto de la mala pa-
sividad de los esclavos serd juicio critico hacia
sus propios compaieros de lucha, en la medida

‘en que vea claro que ‘éstos también estan por

caer, a su vez, en la:voluntad de poder. En efecto,
uno 'se encierra en el 'esquematismo ideolégico
de peor calidad, cuando rehusa préacticamente
aceptar que la lucha de un grupo social, legitima
al comienzo, se puede convertir, a2 largo de su
proceso y en virtud de sus éxitos, en una ma-
nifestacion de poder que degenere en domina-

cion abusiva de un grupo social bien ubicado.

“'Asi podemos preguntarnos si un jefe de sin-
dicato de conductores del metro no estd més
expuesto a ejercer un poder abusivo contra toda
la poblacién parisina u otras categorias de per-
sonal, que a "aplastarse” ante la directiva de la

‘RATP para salvaguardar lo adquirido.

Hoy, ademds, para justipreciar la critica de las
conductas tomadas en una lucha social, podria
ser que la opinion publica rindiera buenos ser-
vicios a los responsables sociales. Claro que la
opinién publica puede reaccionar segln ‘intere-
ses mezquinos 'y ciegos acerca de las grandes
lineas sociales a largo plazo. Pero también puede
pasar que sepa tocar el toque de alarma 'y ad-
vertir acertadamente cuando una lucha degenera
en abuso de poder. Esto se ha visto méas de una
vez. La opiniéon ha apoyado la huelga del #'Joint
Francais” en Saint-Brieuc; pero ha sido severa
respecto a otras huelgas que ademas procedian
de categorias profesionales de:las' que: no "se
puede pensar que estuviesen necesitados tanto
en recursos economicos como en poder social.
No es tan claro que algin sindicato de algin
sector profesional clave  disponga de un ‘poder
social notablemente inferior al de una gran fir-
ma o de un trust(25). No esta definitivamente
dicho que, en la dinamica de una lucha, ese sin-
dicato no pueda .pasar insensiblemente de un
combate para mayor justicia a una voluntad de
poder abusiva, en vistas de intereses que no
son -necesariamente los intereses de todos.

Vuelta a nuestras preguntas.

Ahora podemos responder a nuestra tercera
pregunta (26): ;qué hay que pensar de una doc-
trina que cree poseer la ciencia de la historia
y cataloga al adversario negdndole toda capaci-
dad de decir y de hacer nada correcto respecto
de las situaciones, movimientos y articulaciones
de la historia presente, cualquiera que sea la
buena voluntad objetiva y la sinceridad sujetiva?

Ya hemos visto en diversos momentos y ahora
también en el andlisis de una negociacién, que
no. se anuda ningin lazo social —ni siquiera el
de una &spera discusién— sin el acuerdo primor-
dial de una cierta confianza en la capacidad del
adversario de decir y hacer algo verdadero. Di-
remos ahora que ahi estd el principio de toda
reflexion y de toda conducta un poco critica en
las situaciones de lucha de clases: opcién re-
suelta en el sentido de una confianza primordial
elemental hacia los demas con la renuncia co-
rrelativa e inequivoca de toda sospecha sistema-
tica a priori, cualesquiera que sean las razones
del adversario. Con lo cual no nos referimos a
una sospecha que no varia en el adversario més

" (25) Esto por lo menos es claro en el sindlca-

lismo norteamericano.
(26) La cuarta y ultima pregunta serd tratada
en el apéndice namero 1.
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que mala fe insconciente, adhesién invertida a
sus intereses propios e ilimitada voluntad de
poder: no son las intenciones sujetivas ‘las que
en general incriminan los idedlogos aceptados
por los rque aceptan la lucha de clases. En pri-
mer  lugar el mismo Marx declara: no son las
voluntades particulares de nuestros adversarios
las que son criticables ya que ellos son llevados,
segun €él, por un sistema del que son victimas,
al igual que los proletarios. Se trata de otra cosa:
seguin estas ideologias el adversario “burgués”
esta . incapacidtado para - decir la verdad. Sélo
quien detenta la doctrina revolucionaria del ma-
terialismo histérico (27) ve y puede decir la verdad
y preconizar las medidas necesarias.

Y tiene como primera tarea la de arrancar de
la entraiia del adversario una verdad que éste

encumbra siempre, inconscientemente en su
discurso consciente.
Esta = posicion fundamental de la ‘doctrina

marxista es simplemente inaceptable en la 6-
qica de la fe cristiana. Es cierto que un anélisis
objetivo (que ojaléd lo- sea) puede llevar, a partir
de los comportamientos y maniobras del adver-
sario,”a tomar precauciones tacticas ante él; pero
no hay andlisis objetivo —a no ser que se esté
de acuerdo para aceptar, como un dogma, que
la objetividad sé6lo es pronunciada por el marxis-
mo 'y por nadie méas— que puede conducir a
descalificar pura y simplemente a un hombre ©
a un grupo de hombres del concierto' social.
Reducir un individuo “a su ‘“sinceridad " sujetiva”
declarando al mismo tiempo que esta sinceridad
no ‘tiene nada que ver con la realidad objetiva
y que objetivamente hablando unoe' no puede
fiarse de lo que el no-marxista dice, es inacep-
table. ‘
Claro que hay lugar'de escuchar, en lo que
un hombre dice, todo aquello que nos dice y
detectar el desfase entre el “dice” y el “no dice”,
es decir la mentira que es casi estructural en el
lenguaje de los hombres, incluidos los marxistas;
pero no se pueden aceptar' expresiones muy cla-
ras de Marx y otros marxistas en este punto,
sobre(todo si se ve el comentario y la interpre-
tacién que se da de ellas en la practica de cada
dia. '
Escuchar en "no - ‘dice” en el “dice” es exac-
tamente lo que hace como terapeuta el psico-
‘analista. Pero su practica es esclarecedora: no

(27) Hay que acordarse de lo esencial de esta
doctrina: no sélo la biusqueda de la verdad esta
condicionada por las relaciones de produccion,
sino que..la misma verdad depende y surge en
ultima instancia de estas relaciones.
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se sitlia en un combate contra ‘el paciente sino
en un didlogo cuyo fundamento es la: confianza
abirta de uno ‘al otro. Lo cual:es muy- distinto.

En el asunto que tratamos: el militante cris-
tiano' entiende, no sin razon, ique ciertos -esque-
mas de andlisis marxista ayudan a ver mas claro
en las situaciones, ayudan a una victoria' de base
que ganar contra si mismo y su propia concien-
cia sospechosa y desconfiada de clase;" des-
confianza que no se debe unicamente “a una
oposicion endurecida entre “burgueses” y ' ‘pro-
letarios”, sino que viene de mas lejos que de la
sociedad capitalista, como nos lo ‘enseia el Gé-
nesis. Y se habra escuchado, spor ejemplo, con
accion de gracias, las palabras claras de mili-
tantes cristianos encuestados. por el ORET en
una emision del Viernes Santo de este afio. De-
clarar que los adversarios sociales -de:una nego-
ciacion paritaria son..también hijos de Dios, no
s6lo quiere decir que se. estima a esos adver-

sarios sino méas atin que se los cree capaces de

un bien: {capaces de - decir. algo que es - objetiva-
mente cierto. en las. discusiones.

Por otra parte no se trata aqui solamente de
los conflictos -en . que se enfrentan responsables
del poder, jefes de empresas y representantes
de .distintos sectores profesionales, Hoy, en la
escuela, en la universidad y en la misma familia
hace destrozos -una fraseologia de lucha de cla-
ses cuyo.dogma fundamental es el de que el
adversario estd desprovisto de la capacidad de
decir la verdad en materia. econémica y. politica.
Acerca de este dogma ningln cristiano coherente
con su fe puede estar de acuerdo. Y no sirve
para nada decir que no estd de acuerdo con este
dogma . si, de hecho, se usan férmulas hechas
para interpretar ‘‘objetivamente” a priori ‘la
ideologia” y la conducta del adversario,.

Conclusion: ;reforma o revolucion?

Se podra objetar que esta conducta critica, en
las peripecias de la lucha de clases, es propia
de un reformista y no de un revolucionario.
¢(Acaso no dejard de usar la fuerza en el mo-
mento ' en que, segin él, se convierta en Vvo-
luntad abusiva de poder, favoreciendo siempre
una conciliacion con los representantes antes del
poder establecido? :

A esto se puede responder que las mismas
razones que llevan a rechazar los estereotipos
marxistas, hacen rechazar el dilema reforma-re-
volucion. >

Para Marx, este dilema tiene un sentido pre-
ciso. Poca gente, incluso entre los trabajadores
industriales, se eleva verdaderamente hasta la



conciencia que comprende con claridad el movi-
miento de la historia y el sentido de la lucha
de "clases, la dictadura del proletariado, la abo-
licién de las' condiciones burguesas de la produc-
cién "y ' mediante esto, el proceso hacia la so-
ciedad sin clases y sin Estado. Por consiguiente
la mayor parte de la gente es ‘“reformista:
apuntan y trabajan. para una mejora de la situacién
en el cuadro aceptado de produccién capitalista.
Esta conducta lleva consigo concesiones y com-
promisos teéricos y précticos que enervan la com-
‘batividad y retrasan la hora de la revuelta deci-
siva. Marx estd contra el reformismo porque cree
en la revoluciéon proletaria mundial |y avisara su
llegada.

Pero la  historia nos ha ensefiado que esta re-

volucién no vendrad probablemente tal como Marx
la habia previsto. En su lugar es el Estado so-
viético lo' que ha venido, y otros que se parecen
e_n'h_)s aspectos mas importantes. O sea, que se
produjo una victoria limitada de las fuerzas re-
volucionarias en Rusia y se ha elegido una poli-
‘tica de consolidacion de' los objetivos logrados
y de un robustecimiento del poder soviético entre
las otras potencias (burguesas antes, y ahora
burguesas o socialistas). Esto ha' llevado al ca-
'mino ‘de las’ transacciones diplométicas ‘con “los
‘otros, en-detrimento 'de la "revolucién mundial”.
'Punto decisivo en el que Trosky y los soviéticos
se han separado.
" Después estdn los que contindan escogiendo
,el mito de la revolucnon en el sentido 'de Marx
)‘ que, en consecuencia, critican a los partidos
comumstas instalados en los rompromlsos y ‘el
aburquesam:ento El precio de  esta pureza de
‘doctrina” es la utopia. Lo cual no quiere decir
que esta poslclén no tenga incidencias practicas
en la realidad.

Luego estan los realistas. Mientras siguen des-
plegando el lenguaje de la revolucién proletaria
mundial de hecho estan haciendo otra cosa.

¢ Hevolucron reformlsmo fuera del , contexto
histérico en que hablaba Marx, el dilema es formal
y no deﬁné exactamente Io., términos de una
aifernatlva Ya acabamos de indicar el equivoco
‘que pesa en adelante sobre el término revolucién.
Como’ consecuencia &l otro término también
pierde su claridad. La' revolucién proletaria mun-
“dial, en el sentido de Marx, es problematica. Si
lo'\qiie se ‘entiende por ‘revolucién proletaria es
la toma del poder por el partido comunista en
‘un pais, esto si que puede suceder, puesto que
‘éfectivamente’ ha" sucedido.” Pero todos sabemos
que lo ‘que entonces vendrda sera muy distinto de
Ja revolucion que hablaba Marx.

El Capitalismo de Estado en un régimen dic-
tatorial, en vez del capitalismo liberal, no cons-
tituye una revolucién de la que haya que albo-
rozarse sin reservas. En cuanto a la aboiicion de
esta dictadura y del Estado, la doctrina marxista
no es muy convincente (28).

Hay que volver a definir los términos en fun-
cion de la realidad de hoy. Entre los factores
dominantes se pueden mencionar las posibilidades
de promocion social, la elevacion del nivel de
vida, 'la" revolucion cientifica y técnica(29), la
tecnoestructura y una sobreadministracién »alie-
nante. Cada uno de estos factores crea una red
de datos imperativos. Es sobre “estas bases que
unos y otros tienen que trabajar en el mejora-
miento de las cosas desde los gobernantes hasta
el dltimo de los responsables sociales.

¢Quiere ‘decir esto que entonces se renuncia
a la idea contenida en el término de revolucién,
o sea a la idea de una transformacion radical de
la presente hipétesis que es lo del neocapita-
lismoc, distinto del “liberalismo econémico del
tiempo de Marx? No.

Por medio de las opclones que hemos criti-
cado, las cuales se toman a nivel de empresa
cuando ‘haya conflictos, o en los estratos mé4s
elevados, 'la actual hipétesis no es del todo cam-
biada ni de inmediato ni en un cercano porvenir
(¢acaso podria serlo?); no obstante se hacen
muchas cosas que anuncian, y constituyen ‘incluso,
transformaciones importantes.

Una conducta critica, en materia de ‘lucha de
clases, no bloquea a priorl el empuje de una re-
volucién, en cuanto a contenido y métodos, lo
que Marx entendia al oponer este término al de
reformismo.

Ademas, una conducta como la que describi-
mos no se cierra a lo que seria preciso llamar
més bien la revuelta de la miseria. Una revuelta
de la miseria puede acontecer acid o alld con
amplitud variable. Se trata de "accidentes” que
probablemente no van en el sentido de la revo-
lucién tal como la entendfa Marx. Pero como son
hechos significativos y profundamente humanos,
una conducta critica en el terreno de las luchas
sociales los toma muy en cuenta: incluso puede
ser llevada a optar acd o all4, por soluciones
que arrasan con muchas cosas, sin que de ello
se pueda obtener la renovacién de la faz de la
tierra. Semejante renovacion es otro asunto,

(28) Ver el apéndice nimero 1.

(29) La que generallzara los circuitos integrados
y la automatizacion, al mismotiempo que libera
mano de obra para otras actividades que se in-
ventardn o que ya comienzan a aparecer.
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acerca del cual ha sofado Marx, pero para ter-
minar sofiando en él nada maés.

Tras los problemas tratados al nivel de lucha
de clases, se esconde otro problema mas pro-
fundo y que hoy resulta mas importante. La
mentalidad ambiental se  habitia a poner lo
absoluto en el tiempo y en este punto.es tribu-
taria de los esquemas marxistas. Ella encasilla en
la historia unos fines que no se pueden alcanzar
en 'la historia. Cosa que provoca y mantiene
grandes entregas generosas pero que arruina el
pensamiento y las energias. El fin ultimo —El
Reino de Dios, para los cristianos, la sociedad
sin clases y sin Estado, segiin Marx— es a cambio
del don de la libertad y de la vida, tal como se
deduce de. la légica de nuestra liberacion por
Jesuscristo. Léanse de nuevo las péaginas que la
describen y compareselas con el apéndice nu-
mero 1 donde se trata del equivalente marxista.
Ahi esta el problema fundamental. Un objetivo
social razonable, en la practica y en el lenguaje,
tiene que ser distinguido del fin del dltimo. Claro
que éste interviene en el corazén de nuestros
combates cotidianos empezados con vistas al fin.
Pero el radicalismo que exige se vive en un sa-
crificio y una pasién que dan muerte, dia a dia,
a nuestros' apetitos y a nuestra voluntad de poder.
Y esto es, hasta la hora crucial, la que permanece,
para cada uno, un secreto de otro orden muy
diferente.

Apéndice N° 1.

La dictadura del proletariado y su autosupresion
hacia una sociedad sin clases .y sin. Estado.

Nuestra cuarta pregunta la habiamos formulado
asi:

Pasando por la dictadura del proletariado, que
se supondria que va a abolir las condiciones de
la existencia de la oposicion de clases ;conducira
efectivamente, la Jucha de clases, hacia la socie-
dad sin clases y, por lo tanto sin dominacion
de clase? .

Esta pregunta surge de una doctrina en la cual
Marx ofrecia su propia contribucion a la teoria
de la lucha de clases. Repitamosla; ya citamos
el siguiente texto anteriormente:

1. "La existencia de las clases sdlo esta li-
oada a fases de un desarrollo histérico determi-
nado de la produccion'.

2. "La lucha de clases conduce necesariamen-
tea la dictadura del proletariado™.

3.  "“Esta dictadura del proletariado no cons-
tituye en si misma que la transicion a la abo-
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licion de todas las clases y a una sociedad sin
clases’".

El primer punto es aceptable si se limita la
nocién de clase a la oposicién burguesia-prole-
tariado tal como funciona en el 'Manifiesto”.
Pero entonces este punto resulta tautolégico.
Porque si la nociéon de clase es dada en funcién
de esta oposicion y esta oposicion se deriva a
su vez de una organizacion histérica determinada
de la produccion, estd claro que la abolicién .de
esta organizacion tiene como consecuencia la su-
presion de aquellas dos clases. Pero si detras
de esa oposicion de clase se tocan'las diferen-
cias segun las cuales se constituye siempre un
cuerpo social, entonces se tiene que decir que
burguesia-proletariado es un; binomio que puede
muy bien encarnar las diferencias tipicas funda-
mentales, en una época determinada, pero de tal
forma que al desaparecer estas diferencias, otras
apareceran, dando lugar a su vez a tensiones y
conflictos sociales, como.los habia ya antes de
la época burguesa.

Ciertamente, para Marx, la oposicién burgue-
sia-proletariado concentra en si todos los con-
flictos engendrados por las diferencias sociales
anteriores, y la abolicion de esta oposicién es,
sus ojos, la solucién radical de los conflictos
mayores. Sin embargo cabe preguntarse si tal
optica toma suficientemente en cuenta la realidad
ilustrada por la dialéctica de la lucha, de la do-
minacién y la servidumbre. Las raices de esta
realidad se sumergen en las profundidades de
la condicién humana constituida segln diferencias
tipicas, tales como la diferencia sexual, y ani-
mada por el deseo y voluntad de poder. De donde
se siguen conflictos siempre renacientes que no
se refieren forzasamente a las relaciones de pro-
duccién sino a otros factores: culturales, poli-
ticos, que tienen su especificidad y una relativa
autonomia.

En una palabra, aunque la oposicién de la bur-
guesia y el proletariado sea abolida, no parece
que pueda desaparecer la oposici6on propiamente
politica entre los detentores del poder (una mi-
noria) y los sujetos sometidos al poder, ya sea
que éstos apoyen globalmente a ese poder o que
lo combatan; o en otras palabras: entre amos de
las maquinas y siervos de las maquinas, para
hablar como si una sociedad humana pudiera ser
pensada en términos de una cooperativa de pro-
duccién.

El segundo punto estd ligado al primero: si
se mantiene la nocién de clase que corresponde
a la logica del “Manifiesto”, se percibe la co-
herencia de la proposicién '“conduce necesaria-



mente a la dictadura del proletariado” con esta
légica. Pero todo se hace problematico si se acep-
tan los reparos formulados a propésito del pri-
mer punto. La pretendida dictadura del proleta-
riado vendrd a convertirse en la de una minoria
al poder. Ello no constituye un problema para el
dogma marxista que identifica a los dirigentes
con la masa; pero si lo constituye para el que
es sensible a los anédlisis que ponen de relieve
la permanencia de los factores politicos, de la
voluntad del poder, y de un conflicto latente
entre minorias dirigentes y sujetos que tienen
que obedecer.

Lo bien fundado de estos reparos aparecera
mejor en el analisis que ahora tenemos que de-
sarrollar a propésito del tercer punto: “la dic-
tadura del proletariado no constituye mas que el
paso a la abolicion de todas las clases y a una
sociedad sin clases".

Marx ha dado en el “Manifiesto” el meollo
de la dialéctica por la que el proletariado se
suprime al abolir las condiciones que han engen-
drado las clases. Hay que citar este texto:

“Si en la lucha contra la burguesia el prole-
tariado se constituye indefectiblemente en clase;
si_mediante la revolucién se convierte en clase
dominante y, en cuanto clase dominante, supri-
me por la fuerza las viejas relaciones de produc-
cion, suprime, al mismo tiempo que estas rela-
ciones de produccién, las condiciones para  la
existencia del antagonismo de clase y de las
clases en general y, por tanto, su propia domi-
nacion como clase.

En sustitucién de la antigua sociedad burguesa,
con sus clases y sus antagonismos de clase,
surgird una asociacion en que el libre desenvol-
vimiento de cada uno sera la condicién del libre
desenvolvimiento de todos".

Estas son las ultimas lineas de la segunda parte
del “Manifiesto” en la que Marx explora cual es
el rol de los proletarios guiados por los comu-
nistas.

La dltima_frase del texto anuncia una sociedad
que corresponde al deseo intimo de cada uno y
no se puede dejar de suscribir el propésito de
realizar 'semejante porvenir. Pero lo que hay que
saber es si este proyecto es conseguido por los
medios indicados y si estos medios pueden, tan
s6lo ponerse en practica, sin traicionarse a si
mismos: “Abolir por la violencia las viejas re-
leciones de produccién y a la vez...".

Para esta puesta en prdactica hay, segin Marx,
tres tiempos:

Primer tiempo: la dictadura del proletariado
suprime la propiedad privada de los medios de

preduccion, y como, segin la historia, es esta
propiedad la que mantiene la oposicion de clases,
su supresion lleva consigo la desaparicion del
efecto, la desaparicion de las clases. Es el se-
gundo tiempo. Pero al desaparecer las clases
también desaparece el proletariado como clase
y por tanto su dictadura. Es el tercer tiempo.

Veamos de mdas cerca lo que esto supone y
si lo que supone es verificado por la realidad.
Se trata de saber si el proletariado, ejerciendo
la violencia contra la burguesia, suprime defini-
tivamente su propia accion violenta (dominacion
de clase) desembocando junto con todos. los
hombres, y en virtud de esta supresion, en una
sociedad sin clase y sin Estado.

En la lucha de clases el proletariado combate
a la burguesia. Esta se afirma, se opone y se im-
pone por medio de la propiedad privada de los
medios de produccion., Se trata de una accién
que tiene correlativamente una pasién, soportada
por el proletariado. La lucha de clases que
lleva a la revolucién y a la dictadura del prole-
tariado convierte esta pasion en una accién enér-
gica y radical: de la miseria soportada a la con-
ciencia revolucionaria y a la accién adecuada a
tal conciencia.

Pero, por regla general, ninguna accién pone
jamas en movimiento el todo de aquello sobre
lo cual se supone que actiia (aqui las masas);
y todavia menos, no influye sobre todo lo real ni
produce un resultado que afectaria a todo lo que
existe. Una accién procede de un sujeto (indi-
vidual o colectivo) que no es e! todo, aunque
se trate de ‘“amplias masas” para hablar como
Mao Tse-tung.

Incluso estas masas son definidas por cierto
nimero de caracteres particulares (el conjunto de
sus recursos, sus voluntades que de hecho no
coinciden -en todo, sus medios de accién, las di-
versas condiciones, nacionales y, otras, que las
limitan).

Estas particularidades intervienen en la acci6n
ya que precisamente son ellas las que facilitan
los medios y limitan las modalidades y los efec-
tos de esa accion. Ademds, el sujeto de la ac-
cion se introyecta en lo que hace: se afirma, se
pone y se impone precisamente bajo el aspecto
de esas particularidades.

Tomemos un ejemplo. Los Americanos proponen
una asistencia econémica de gran envergadura
a un pais como la India. Del éxito mismo de esta
accion bienhechora resultaria que el poder par-
ticular de los Americanos se afirmaria y de un
modo u otro se impondrian a los mismos que se
habian beneficiado de la ayuda. De donde surgen
legitimas dudas.
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Se puede imputar este efecto al negro-impe-
rialismo americano; pero éste no jugaria de muy
distinta manera, aunque sin duda a otro' nivel,
‘en otros sistemas de relaciones. Esto fluye de
una légica interna de las relaciones humanas que
el poder de las naciones explota de distintas
maneras. Adn cuando haga el bien desinteresa-
dumente mi accién comporta una afirmacion  de
mi que los dem&s terminan interpretando ‘como
una fuerza que se les impone v los limita.

;Cémo puede, pues, ser posible que la accién
de ‘un grupo, que por grande que sea no deja
de tener rasgos particulares (aqui el proletariado
unido), sea tan universal en sus metas y moda-
lidades, que consiga el resultado universal de
la sociedad sin clases? Es decir, jcémo evitar
aque la particularidad propia de una clase que
hace la revolucién no acabe en una dominacién
que las demés tendran que prever? ;Cémo hacer
‘para que esta particularidad desaparezca integral-
mente en el universal de la sociedad sin clases,
muy bien defindo por Marx como *“una asocia-
ciéon en la cual el libre desarrollo de cada uno
es la condicién del libre desarrollo de todos"?

Tan feliz resultado solo seria posible si el sujeto
agente fuera también universal; tan universal que
1a universalidad prevaleciera ‘en’ él por encima de
Tos rasgos particulares, (incluida la fuerza parti-
cular); y ‘asi engendra el bien universal,” la so-
cledad de'la interdependencia 'y la’ comunicacién
reciproca y generalizada, en lugar 'y en vez de la
afirmacién ‘de 'sf, particular  adn, umlateral 'y do-
‘minadora:. ‘

Pero ‘nadie dé ningtin grupo, por vasto que éste
sea, puede vanagloriarse de’ seruniversal en
forma positiva (ser el todo):*Nuestra positividad,
‘es 'decir, lo ‘que uno es'para ponerse y obrar,
fs siempre particular ¥ limitada, aunque se trate
de un proletarfado ‘de"una’ gran nacién o de un
arupo de nacignes.’ Se puede ser universal, en
el sentido radical de la palabra, en cuanto pri-
‘vacién 'y deseo,en negatlvo ‘No ‘ser nada v por
esto ‘aspifando’ a“todo,” “‘capaz de todo". Si un
suieto puede verdaderamente no ser nada, en-
fonces tal vez salga de esta nada, la accién uni-
versal que renueve la faz de la tierra. Semejante
‘pensamiento no es ‘én ningdn ‘modo aberrante
para un cristiano, ya quée él cree’'en un Media-
‘dor que precisamente ha cumplido ‘en su pasién
Ja accién universal, la liberacién de todos los
hombres, haciendo de ellos herederos de' la vida
la més universal, la 'vida de Dios; Cristo se ha
‘anodadado hasta no ser sino' un ‘esclavo cruci-
ficado como malhechor y ‘maldito. ElI maldito
—"el condenado de la tierra"— ‘es verdaderamente
¢l hombre reducido a menos que nada ya que

42

es el que experimenta que més valdria no haber
nacido.

Esta idea: cristiana prepara a quien la acepta
a comprender la definicion que da Marx del pro-
letariado y su misién, en la ‘“Contribucién a la
critica de la filosofia del derecho de Hegel.
introduccién”. Decimos definicion. En rigor, no
se trata de una descripcién, pues por miserables
que hayan sido las poblaciones de trabajadores
industriales a mitad del siglo XIX en Francia,
Alemania o' Inglaterra, nunca han alcanzado ' el
grado de aniquilamiento indicado en esta defi-
nicién “mistica” (segun el callﬁcatlvo usado  por
algunos). Reproduzcdmosla:

“Dénde estéd la posibilidad positiva de la eman-
cipaci6n alemana?. Respuesta: En la formacion: de
una clase que tenga cadenas radicales, de una
clase de la sociedad civil que no sea una clase
de la sociedad civil, de un estado- (una categoria
social), que sea la.disolucién de todos :los'es-
tados, de una esfera que posea un caracter uni-
versal por sus sufrimientos universales y no.rei-
vindique ‘ninglin- derecho particular, -en razén de
que no ha recibido una ofensa particular, sino
la .ofensa absoluta, una esfera que no pueda .in-
vocar. un titulo histérico, sino solamente un titulo
humano, una esfera que no esté en oposicion
con las consecuencias —y bajo un sélo punto de

vista— sino con los presupuestos del sistema

politico alemédn —y bajo todos los puntos de
vista—, una esfera en fin que no. pueda eman-
ciparse sin emanciparse de todas las otras es-
feras de la sociedad y asf emancipar a todas
cstas otras esferas de la sociedad; una esfera,
en una palabra, que' sea la pérdida completa del

hombre y que no pueda ganarse a si mismo mas

que reconquistando al hombre por completo. La

disolucién de la sociedad como estado particular
(manera de ser social y no Estado, en el sentido
de ‘6rgano de gobierno), es el proletanado
Cuando ‘el proletariado anuncia la disoluci6n del
orden universal (que ha imperado) hasta ahora,
no hace mds que expresar el secreto de su
propia existencia, ya que él ‘es la disoluci6n
practica de este orden universal”. )
Este texto tan denso indica muy bien las con-
diciones que debe realizar el sujeto de la aceién
universal:’ “La pérdida completa del hombre. E
indica el resultado de esta accién: ‘‘La emanci-
pacién' de ‘todas las esferas de 'la sociedad”.
Lo que Gnicamente preguntamos es qué clase
social ha realizado jaméas estas condiciones; ni
podra “realizarlas, ahora que el proceso de la
produccién industrial y la intensificacién de las
luchas ya han hecho acceder al conjunto de la
poblacién, por lo menos en nuestra’ region, a un



nivel de derechos sociales adquiridos, reconoci-
dos'y encomiados, que -alejard siempre a esa
clase -de’ una- situacién definida en términos de
“cadenas ‘radicales" y 'ofensa absoluta”.

‘'Las fuerzas revolucionarlas nunca han descen-
dido “al* fondo de la pérdida total del hombre;
en cambio “siempre “han conservado una positi-
vidad, un’ contenido social, recursos, medios de
combatif que alcanzan al adversario. Por: esto
nunca han podido realizar mas revoluciones par-
ciales ' (incluso en ‘Rusia y luego en China), re-
voluciones que han abolido la dominacién’ de'” mi-
norias bien situadas y han abierto el camino a
la ‘dominacién de otras minorias, por ejemplo,
a la de las fuerzas agrupadas alrededor de Lenin
y que se han convertido en'el aparato del Partido
y del Estado ‘soviético. Esto ‘produce a gran es-
cala por ejemplo, una nueva forma de imperia-
lismo ruso 'y de ningiin modo un lider irrepro-
‘¢chable de la revolucién mundial.

En términos de légica, tomados por cierto de
Marx, esto se expresa asi! 'las fuerzas revolu-
cionarias victoriosas, al no estar dotadas del
‘caracter universal que da sufrimientos universales,
han ‘puesto en movimiento su ‘positividad -parti-
‘cular' (o ‘sea, 'sus recursos ‘fisicos, psiquicos Yy
ntros) en contra de€ otra positividad  particular:
he aqui las tropas de Lenin contra las del ré-
gimen zarista. De ello ha ‘resultado la aparicién,
la afirmacién de si mismas, de estas fuerzas
particulares y un nuevo estado de cosas en donde
“las’ fuerzas particulares pero’ dominantes, preva-
lecen contra otras fuerzas particulares sin que
nada permita prever su decllnar a través de una

=t

~‘wt(')supresmn. ! [

Se esperaba la revolucién. proletaria 'y es el
Estado soviético quien llega, después el Estado
chino y una constelacién de Estados particulares.
La‘doctrina oficial subraya el cardcter transitorio
‘de este” estado de cosas pero no hay nada que
indique " que se trata de una situacion verdade-
‘ramente original con respecto a aquellas que
crea, en todo el ‘mundo, la organizacién de ma-
sas_humanas' en cuerpos politicos, con minorias
al ‘poder 'y ciudadanos repartidos en ‘grupos so-
clales 'mds o menos coherentes, mis o menos
blen artlculados unos con otros.

Esto eslo que ‘lleva a decir a los “puros” y
‘a los "fieles” de la “verdadera” revolucién que
los partidos 'y los Estados comunistas traicionan
la ‘revolucién. Estas criticas' no andan tan equi-
vocadas, aunque no comprenden que no podra

“cierto. Ningin responsable sindieal,
‘piensa que sus ‘tropas ' 'sélo hardn “avanzar las

suceder de otra manera desde que la‘accién uni-
versal (la revolucién) es llevada por la violencia,
o sea por fuerzas que necesariamente no ‘pueden
ser ‘el todo y que de ningiin modo estan dis-
puestas, por su parte, a ser reducidas a nada.
Estas criticas caerian en las mismas traiciones
si los acontecimientos les abrieran el camino del
poder, forzdndolas a salir de una contestacién
limitada’a la violencia de la palabra y ‘de algunos
actos -simbdlicos particulares.

Todo este’ andlisis parecerd muy teérico, 'y lo
es, por cierto, puesto que examina una légica
que “jamas ha podido expresarse méds’ que’ en
teoria, pero no en los hechos. Y se podrd pensar
que ‘ésta’ se derrumba como -castillo de naipes
si se observa, itan sélo, que ‘untexto tan’‘“mis-
tico” y tan-alejado como  éste de las realidddes
sociales; no  ocupa un-lugar muy ‘importante en
el pensamiento de los militantes, por méas que
recurran a los esquemas marxistas. Esto es muy
por ejemplo,

cosas hacia una renovacién radical en forma' pro-
porcional. a . su aniquilamiento, ain cuando en
aquel- momento leyeran los textos religiosos re-
lativos al anonadamiento de Cristo en la muerte
de esclavo. Lo "due pasa’ es que hay concatene-

‘vioneés l6gicas que no permiten mantener ciertas

proposiciones si no se 'hace ningiin caso de’ otras

‘proposiciones (como las de nuestro texto de

Marx), “sin las cuales las primeras’ carecen de
'todo' contenido.” Si se ‘deja de lado la definicién
“mistica” del proletariado que da Marx, es pre-
ciso renunciar simultdneamente” a la nocién de
revolucién ‘como él" la entiende, ‘es decir ‘como
rénovacién ‘radi¢al. “Consecuentemente “hay que
renunciat también a la nocién de dictadura del
proletariado y a toda concepcién, atin provisoria,
de 'Estado que excluya una dialéctica efectiva
entre las fuerzas que constituyen a la minoria
y alas oue le estan” opuestas. A ‘no ser que se
acepte.” disimulada con buenas palabras, la rea-
lidad de un Estado totalitario y policial, es decir,
la real dominacién instituida y aiin instituciona-
lizada, “ejercida’ por una minoria en el poder, y
sin que ninguna teoria coherente fundamente nl
1a necésidad (provisoria) de esta dominacién, ni
la esperanza de su desaparlcién

La respuesta a nuestra pregunta es, muy clara:
pasando por la dictadura del proletariado, en el
sentido’ en "que la ‘entendia Marx ‘o la ‘entienden
‘ain los Partidos comunistas, la lucha de clases

‘no conduciria de ningin modo a la sociedad sin

clases y sin Estado.
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Apéndice N° 2

La lucha de clases.
(nota del P. J. Sommet)

Este es uno de los conceptos mds importan-
tes y mas dificiles en el andlisis marxista. En
el mismo Marx es éste un concepto central
cuyo sentido no es constante. Sin embargo si
lo es en el significado que le da el “Manifiesto
comunista”: La historia de la humanidad es la
historia de la lucha de clases. La expresion
ultima y "total” de esta lucha es la de la bur-
guesia y la del comunismo. Esta lucha consiste
en la mutacién radical de las estructuras, no en
la condena moral de los hombres. Pero esta mu-
tacién, este cambio social radical, a la vez no
puede mas que ser preparado por las crisis eco-
némicas, debe ser cumplido por la libertad co-
lectiva de los trabajadores que asi saldran de
su alienacion.

Dos preguntas, una sobre el contenido, la otra
sobre el caracter absoluto o no de la lucha de
clases.

El contenido.

Para Marx la oposiciéon es la de la clase obrera
como trabajadores manuales y los capitalistas
liberales. Hoy se trata del conflicto de los-“asa-
lariados” —obreros, cuadros, etc.— contra una
minoria poderosa que representa la .alianza del
capital de los monopolios con el poder ({liberal
y tecnocratico).

Que aqui haya un conflicto dominante, es evi-
dente. El poder no favoreceel ascenso de un
mundo asalariado popular de trabajadores no do-
minantes, a la esfera, de las responsabilidades
politicas y administrativas. La dificultad surge cuan-
do de esta lucha deminante, se hace la tnica
lucha.

En efecto, cuanto més aumenta el bando de
los “oprimidos”, mas se diversifica: y entonces
las tensiones y luchas internas dentro de la "“clase
dominada’” se hacen importantes. Asi el problema
de<la relacion de los intelectuales (a menudo iz-
quierdizantes), de los cuadros (andlisis tecnocra-
ticos) de los "manuales” entre los cuales hay que
analizar los OS, los especialistas reales, los jove-
nes de izquierda a quienes el salario interesa
menos que el género de vida. Hay que estudiar
estas oposiciones ya que sucede que el programa
del PC y el de la UDR difieren menos entre si
de lo que las "bases” se diferencian de los parla-
mentarios. El conflicto dominante de hoy en dia
¢no seria tal vez el de la base y las competencias
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técnicas o politicas (al nivel de funciones)? ¢No
es esto lo que pasa en todas partes en los paises
socialistas, y ain en las municipales comunistas,
y a veces en el sindicalismo: por ejemplo, CGT
contra las huelgas del tipo Joint francais, al menos
en su tendencia? Estd claro que en todo esto
la ideologia de la lucha de clases lanza la accion.
Pero corre el riesgo de congelar el andlisis y
la accion en una etapa anterior ala realidad.

Ademas, la lucha de clases limita el problema
de la liberacion del hombre solamente al nivel
de las estructuras:. Esto es muy importante. Pero
ninguna estructura basta para la liberacion si
en ella no hay lugar para la libertad como inno-
vacion, como invencién, como expresion de si
renovada sin cesar ante el porvenir. La ideologia
“lucha de clases” corre el riesgo de poner todo
el mal en un lado y todo el bien en el otro.
Siendo asi que seria. preciso destacar continua-
mente que la lucha sdlo hace progresar a una
condicién: que la responsabilidad de los hombres
progrese juntamente con la mutacién de las es-
tructuras.. De lo contrario cuando el socialismo
instituido deje campo abierto a la pereza de los
hombres se producira el desconcierto y muchos
se sentirdn tentados a renunciar al esfuerzo: Las
estructuras cargaran el peso de un juicio que en
realidad depende de la libertad de los hombres
mas alld de las estructuras.

De donde se sigue la actitud cristiana necesaria:

1. Hay.una lucha de clases si con esto se
entiende el estudio y la accién constante contra
las estructuras alienantes, pero en su evolucién.
¢;Donde estan las estructuras que alienan?

2. Esta lucha debe acompanarse -constante-
mente de la adecuacién o de la constitucion de
nuevas estructuras. De lo contrario la lucha justa
desembocaria en el puro desorden o en el
fascismo.

3. La verdadera lucha de clases -debe com-
portar la promocién de los hombres a-la libertad
entendida como una creciente responsabilidad.
Solo hay libertad y responsabilidad alli donde
los hombres son mas exigentes para si mismos
y ‘para sus hermanos de lucha que para el ad-
versario. Ademas esta lucha no tiene que llevar
consigo, fuera de las pasiones pasajeras,-a ningtn
desprecio definitivo ni a la eliminaciéon de per-
sonas. A través de la lucha, serd también para
la minoria de los aprovechados de hoy, que el
“socialismo” tendrd que ser construido. De lo
contrario se prepararia para mafiana el ejercicio
de la liquidacién interna de los propios hermanos
de lucha.



La pobreza, el poder y el
medio ambiente: batallas por la
justicla en las Américas’

Dlos hizo un mundo, pero los hombres lo han
dividido de muchas maneras. En nuestros dias,
el més peligroso de todos los antagonismos es
el que opone a un pequefio nimero de naciones
altamente desarrolladas que multiplican su rique-
za en un trillén de dé6lares (jmil veces mil millo-
nes de délarest) en la ultima década, y 96 Esta-
dos subdesarrollados en que vive méas del 80%
de los seres humanos, mas y mas exasperados
por la pobreza, la necesidad, la ignorancia y la
dependencia extranjera.. La brecha .se ensancha
més y mas. El peso de la injusticia es cada afio
mayor.

Para encarar los problemas de la pobreza, el
poder y el medio ambiente como batallas por la
Justicia en las Américas, y para asumir nuestras
responsabilidades, ‘“‘como americanos, como cris-
tianos, como Iglesia”, CICOP 73 nos ha reunido
en ésta, su Déclma Conferencla Anual.

Es una-declsién Importante. Dado que la mi
tad de los cristianos del mundo —catélicos y pro-
testantes— viven en este hemisferio, el cristia-
nismo enfrenta aqui una prueba decisiva. ¢(Si fra-
casamos aquf, dénde mis podremos pretender
que los valores cristlanos son la. respuesta ade-
cuada para los problemas que la pobreza, el po-
der y el medio amblente representan en el mundo
actual?

(*) Disertacién hecha en la sesién Inaugural de la Décima
Asamblea Anual del Programa Catélico de Cooperacién Inter-
americana (CICOP), que patrocina el Eplscopado de los Esta-
dos Unidos. En Dallas, febrero de 1973.

Radomiro Tomic

Por. eso es que la pregunta “Quo Vadis Amé-
rica Latina' Inquleta a tanta gente. No es posible
Ignorar que las més agudas tensiones revoluclo-
narias estén fermentando en el hemisferio Sur y
pueden explotar en un corto espacio de tlempo.

Sin embargo, para ejercer alguna Influencla
utll entre las varlas opclones ablertas hacla el
porvenir —"la comprensién para la accién” que
enfatiza CICOP 73— otra pregunta debe ser con-
testada primero: “;De dénde vienes, América La-
tina?” La realidad de toda naclén no es sélo su
presente, sino el contexto histérico del cual
emerge.

i LO QUE PUDO HABER SIDO..!

La de América Latina es una historla que tle-
ne 400 afios, hecha de luces y sombras, de al-
gunos éxitos espectaculares en el pasado, y de
fracasos desastrosos ayer y hoy.

Al despuntar el siglo XIX eramos una sdla na-
clén con una sola fe, un solo Idioma, un solo sis-
tema legal complementado a lo largo de tres siglos,
y 300 aiios de valores, tradiclones e intereses co-
munes. Nuestra poblacién era mayor que la de
Inglaterra o Francla, y cinco veces més numero-
sa que la de los Estados Unidos. Después de 300
afios de colonizacién tal vez un millén de perso-
nas con educaci6én normal, segin el standard de
los tiempos, estaba en situacién de continuar la
administraci6n del vasto y rico imperio: cente-
nares de millones de hectdreas de buena tierra
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para la agricultura y la ganaderia; los mayores
rios del planeta; variados recursos naturales, mu-
chos de ellos explotados desde hacia siglos; y
una posicién geogréfica privilegiada enfrentando
los océanos Atlantico y Pacifico.

Dado que la América Sajona se organizé algo
més tarde, pero no mucho més tarde que la Amé-
rica Latina, es pertinente mencionar las compa-

raciones hechas por Carlos. D&yﬂa en: su :libro::
sobre el grado”

“Nosotros los de las Américas™
respectivo de progreso alcanzado por el Norte y

por el Sur del continente a ¥ines del siglo XVIII

— Cuatro Universidades exlstian en el Sur’ por

més de un siglo antes que Harvard fuese fun-
dada en el Norte;

— Clen Imprentas funcionaban en el Sur antes
que la primera llegase a Nueva York;

— Habia ocho ciudades en el Sur con més de 50
mil -habitantes, 'y ninguna en el Norte;

— De velnte a veinticinco millones de personas
habitaban América Latina en tanto que sélo 5
millones 300 mil vivian en los Estados Unidos
de acuerdo con el censo de 1800;

— Un solo pafs latinoamericano —Brasil— expor-
taba 18 veces mas’'que los Estados Unidos en
valor; 'y 'hay algunas’ estimadciones que’indican
que la produccién minera, agricola 'y artesanal

de América Latina era probablemente 40 ve- .

ces mayor que la de América Sajona.

En'resumen: A ‘comienzos del-siglo XIX la mi-
tad més rica del hemisferio, la mitad méas avanzada
social 'y econémicamente, la méas desarrollada cul-
turalmente, la ‘mitad méas poblada del continente
americano era la mitad Sur y no ‘la mitad Norte.
Era la América Latina y no Ja América Sajona.

Ninguna otra nacién en el mundo exceptuada
Gran Bretaiia, tenfa a su favor un conjunto de fac-
tores tan positivos como 'la’ nacién’ hispanbameri-
cana para irrumplr en la historia con personahdad
propla.;

Bolivar lo vio'y lo escribié en su Mensaje de
1818: “Una debe ser la patria de todos los suda-
mericanos 'ya que en todo:poseemos una perfec-
ta unidad: worigen, lenguaje, costumbresy religion...
Nuestra divisa es. unidad en la. América ~Meridio-
nall... jLa América del Sur unida sera la Reina
de las Naciones!”. , ‘

{EL YUGO DE LA POBHEZA! ;

Para usar: las palabras del leertador estuvo a
nuestro- alcance ser ‘“la Reina. de las. Naciones'.
pero los grupos que -asumieron la direccion del
Continente Jiberado, estuvieron, por::debajo. de. la
oportunidad histérica y. su ‘‘respuesta’” al ‘'desa-
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fio" fue un penoso fracaso que dura ya un siglo
y medio, del cual los pueblos latinoamericanos
han sido continuamente las victimas, y que se
proyecta en las tres esferas que procupan a CICOP:
la Pobreza, el Poder y el Medio-Ambiente, proble-
mas que se relacionan intimamente.

Ser pobre es por definicion ser débil. Y ser
pobre y débil dentro de una sociedad en que hay
otros gruposisociales: ricos y fuertes; y ser una
nacién ‘pobre’y débil” juntoa otros Estados ricos
y; fuertes, multiplica los problemas en las tres es-

“féras, \para los individuos y' para ‘las naciones.

Es lo que ha ocurrido con América Latina.
Al “final’ de la .década, hay 50. Qiﬂqnes més de
hambrientos; 2 millones més de analfabetos; 5
millones méas de familias sin casa, que en 1960.
Un sistema econémico tan ineficiente que sélo
da trabajo al 31% de la poblacién (contra el
45% promedio de los paises industrializados), con
una productividad que es sélo 1/6 de la norte-
americana y 1/4 de la europea; y con 25 millo-
nes de desocupados que seran 40 millones en
1980. ;Cual es el limite para la explosion?

En la escala mundial la situacién es adn peor,
como ' fue ‘descrita francamente por el Presiden-
te " del® Banco Mundial sefior ‘Mc Namara ' en
UNCTAD 1 : ‘ :

—"En 'los" paises Industrlallzados fa renta por ha-
bitante subi6  en US$ - 600, — ‘“llegando- *a
US$ 2.400— al fin' de 1a década; y 'en los
subdesarrollados ' subi6 ‘en US$ 40— llegan-
do a US$ 180,— En 1980 las ¢ifras’ respecti-
vas seran US$ 3.600,— contra US$ 280,—

Y yo digo: ino es’ esta ‘una perspectiva casl
obscena para la conciencia ‘moral, la par’te -'de
sus implicaciones socio-politicas?

Dentro ‘'de la América Latina la sltuaclén es
igualmente escandalosa:
~— 15 millones de personas disponen de 'US$ 2.600
cada una y de US$ 39 mil millones de délares ‘en
total. Si”los ricos ahorraran ‘la ‘mitad”de lo que
gastan se duplicaria la tasa de |nverslén en La
tinoamérica.

Pero no lo hacen. Por el contrario: el endeu~
damiento externo se acerca ‘'ya a los US$ '20 mil
millones y absorbe ‘el 35% del total de"las™ ex-
portaciones de la regl6n.

La ‘mitad de los latinoamericanos son"campe-
sinos, pero mientras 'las ‘propiedades mayores de
mil hectdreas (1%) cubrén méas de 370 milllo-
nes de hectdreas (62%) —ijtres veces la tierra
agrlcola de Chinal— 7 millones de minifundis-
tas con propledades inferiores a 20 hectéreas
son verdaderos “slervos mediervala Pero no
es todo: al borde mismo de la desesperacion es:



té .el sombrio ejército —hambriento, descalzo,
analfabeto— de. 8 millones de familias campe-
sinas —50 millones de hombres, mujeres y ni-
fios— sin un pedazo de tierra propia, trabajadores
de tierras ajenas por miseros salarios, sin es-
cuela ni. hospitales nl seguridad ni dignidad per-
sonal; mas pobres e indefensos que los obreros
agricolas africanos, protegidos de algiin modo por
la organizacién tribal, inexistente ‘entre nosotros.
El- Padre Vekemans, fundador de DESAL, ha es-
crito: ‘‘Veinte kilémetros mds alla del ultimo fa-
rol de las ciudades latinoamericanas, la miseria
rural es peor que la del Africa”.

¢{Qué se ha hecho?. Casi nada. La Accién Cam-
pesina Colombiana; denunci6 en la Xll . Confe-
rencia de la FAO en :Cali, que al ritmo de los
programas de reforma agraria aplicados durante
la década, se necesitarian 865. afios mas sola-
mente para dar tierra a los que la necesitaban en
1970. ;No serd mucho pedir a millones de campe-
sinos hambrientos de tierra y de dignidad que
esperen hasta el 4° milenio de la Era Cristiana,
cuando todavia no terminamos el; Segundo?

EL PESO DE LA INJUSTICIA
‘ES HOY MAYOR QUE AYER.

¢Y cuando ocurre ésto? Ocurre al término de
la Primera Década para el Desarrollo; al término
de la Década que vio nacer y morir la Alianza
para el Progreso; de:la Década.de UNCTAD |-l
y ll; de la década en que un.pequefio nimero
de paises industrializados con menos del 20%
de la poblacién mundial -aumentaron su:riqueza
en un trillén de délares; después de 24 aiios de
vigencia de la Nueva Carta de la Organizacion
de Estados Americanos destinada a. '‘robustecer
en todos: los planos la cooperacién continental’’;
después de incontables .conferencias interameri-
canas a todos los niveles; y después de la crea-
cién y funcionamiento de los mas diversos or-
ganismos interamericanos .y mundiales ... todos
ellos destinados a “ayudar a los paises en desa-
rrollo” y a “cerrar la brecha entre ricos y po-
bres del: mundo. mediante normas equitativas”.
El peso de la.injusticia es hoy mayor que ayer.

Nunca la brecha ha sido mayor que ahora. No
s6lo los pobres contindan siendo escandalosamen-
‘te pobres, sino .que los ricos son mucho més es-
candalosamente ricos en 1970 que en 1960. Y lo
seran todavia mucho més en 1980 que ahora. ‘‘jPor
los frutos los conoceréis”! dijo Cristo. Lo demads
son  palabras.

Permitidme un recuerdo. personal. Hace aifios
asisti en representacién de mi pais, a una de las
méas_ solemnes reuniones Interamericanas de la
década del 60. Al término de varios dias, estaba,

ipor finl—, listo el texto para ser ratificado. “Es
el documento mds importante desde la Declara-
cién de la Independencia”, dijo en su discurso
uno de los jefes de delegacién. Estaba yo senta-
do cerca del Secretario de Estado, sefor Rusk:

—;Usted qué opina?, me pregunté.

—"Desde hace 20 afios —le contesté— como
Diputado, Senador y Embajador, soy testigo de
que solamente .cambian las fechas. jlLos proble-
mas  y las resoluciones siguen siendo iguales
de conferencia en conferencial Pienso que un
buen epitafio seria: ''{Batalla de palabras, victo-
rias de papell”.

Me mir6é sin decir nada, pero cree que'nos
entendimos. ‘

EL PODER AL SERVICIO DE LAS MINORIAS.

Lincoln defini6 la democracia como un sis-
tema de gobierno "del pueblo, por: el pueblo y
para el pueblo”. En  América  Latina, con muy
escasas excepciones ha.sido el gobierno ‘de la
minoria, por la_minoria, para la minoria”, bajo
formas pseudo-legales o abiertamente dictatoria-
les. Hace 10 afios, se reuni6 en Santiago la Il
Conferencia ‘Mundial de Partidos Democratacris-
tianos.<En un_debate interno, un senador italiano,
blen intencionado y mal informado, comenté: ‘Lo
que ocurre es que en este Continente ustedes no
saben lo que. es vivir sin libertad”. Le replicé
un .delegado venezolano: “La libertad y la demo-
cracia, ‘fueron promulgadas por primera vez en
América Latina, por Bolivar, en 1810. Desde en-
tonces hasta hora, (1963) en siglo y medio, sélo
un Presidente de, Venezuela ha logrado comple-
tar su periodo presidencial. Contrariamente a lo
que wusted cree, casi: todos los pueblos latino-
americanos durante casi todo el curso de su
historia, han suyfrido gobiernos de dictadura cuan-
do no.de tirania, y no han conocido otra “liber-
tad” que la de sobrevivir muertos de hambre".

El delegado boliviano le hizo saber que “la
historia de Bolivia registra més revoluciones y
“golpes de Estado" que afnos de vida. indepen-
diente”. . ;

Un centroamericano pregunté ‘‘si alguien co-
nocia alguna otra zona del mundo en que la “De-
mocracia” y la "Libertad” fueran mas encarne-
cidas por algunas dictaduras hereditarias que dis-
ponen de la honra, la hacienda y la vida, de sus
sibditos, como: en la Edad, Media; pero mientras
aquellas necesitaban del apoyo del Cielo para jus-
tificar su “derecho divino”, a éstas, les basta con
el de Washington". , :

El delegado ecuatoriano recordé que al en-
trar el Ejército Libertador a.Quito después de de-
rrotar a los espaiioles, alguien habia escrito en
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el z6calo de la Catedral, estas palabras melan-
colicas:

“Hoy, es el ultimo dia del despotismo... y el
primero de lo mismo”.

En suma: durante un siglo y medio estas mi-
norias se han auto-generado como clases gober-
nantes, gracias al control que han ejercido del
poder politico y social, de la propiedad, la educa-
cién y la cultura. Las luchas intestinas por razo-
nes religlosas, en el siglo XIX o por pugnas en-
tre la aristocracla agricola y la plutocracia indus-
trial en el siglo XX, no llegaron a destruir su
coherencia como grupos sociales dominantes Yy
excluyentes.

(Exageraciones...? Chile es el més abierto so-
cialmente de todos los paises latinoamericanos,
con la sola excepcién del Uruguay. Pues bien, en
1962 era yo Senador. Presenté un proyecto de
ley sobre “Igualdad de Oportunidades para todos
los Nifios Chilenos” en el sistema educacional.
Pude demostrar con estadisticas oficiales, que
de los 15 mil estudiantes matriculados ese afio
en la Universidad del Estado, 14.700 —el 98%—
procedia de familias de clase media o alta; sola-
mente 300 alumnos —el 2%— venia de familias
obreras; y ninguno, nl siquiera un estudiante de
la Universidad del Estado, podia decir en 1962:
“mil padre es un campesino”. ;Cudnto mas desas-
trosa serd la desigualdad de oportunidades en
los demés paises latinoamericanos? -

Pero la situaci6bn no es estdtica. Dos corrien-
tes de protesta en marcha son discernibles. La
primera, es revolucionaria y opuesta a los fun-
damentos mismos del sistema econémico-social
vigente. Estd compuesta por organizaciones sin-
dicales, generalmente de direccién marxista, pero
en los ultimos tiempos también de inspiracién
cristlana; gran parte de la juventud, especialmen-
te universitaria; y sectores relativamente nume-
rosos de intelectuales, profesionales, técnicos...
y personeros de la Iglesia Catdlica en niamero
creciente.

No hay todavia un claro consenso entre ellos
sobre los medios necesarios para derribar y sus-
titulr la vieja sociedad tradicional, pero es s6lo
cuestién de tiempo la convergencia de todos en
un proceso de radicalizacion creciente en los pro-
pésitos y en los medios para alcanzarlos.

No hay pais latinoamericano en que este fe-
némeno nuevo que escandaliza a muchos y entu-
siasma a otros —el compromiso de los cristianos
y de la Iglesia con la revoluciéon”"— deje de ma-
nifestarse.

Ya es cosa méas bien habitual que la represion
—cdrcel, destierro, tortura y también asesina-
tos— alcance a sacerdotes y monjas catélicos.

Més numerosa y més devastadora para el sis-
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tema econ6mico-social imperante, es, sin embar-
go, la otra corriente “protestataria” en América
Latina. La que no tlene motivaciones ideoldgicas
y mas bien los rechaza. La suya solo responde a
una frenética persecucion de la finalidad que un
dirigente sindical norteamericano definié hace tiem-
po como la “filosofia" del sindicalismo: ‘“‘Més,
slempre més!"” Aplicada a economias incipientes
y perpetuamente inflacionarias, esta “filosofia” es
idéntica a la de los capitalistas locales: la fucha
es por el maximo de ventajas, en el minimo de
tiempo y con el minimo de escripulos. La siste-
matizacion del egofsmo en ambos grupos. La psi-
cologia del ‘“‘catch as catch can'. Sus efectos han
sido devastadores. (Argentina, Chile y Uruguay
eran, hasta no hace muchos anos, los paises de
més alto nivel de ingreso, més prospero y més
estables de América Latina; pero desde hace un
decenio se debaten«con la peor inflacion, la mas
grave desvalorizacién monetaria, el mayor endeu-
damiento externo, la ‘més baja tasa de desarro-
llo de todo el Continente, y formas agudas de
inestabilidad politica y social.

La leccion es clara: En una economia que no
puede satisfacer las necesidades de todos —ijy
en eso consiste el subdesarrollol— las motiva-
ciones del capitalismo y de la sociedad minorita-
ria, son la antitesis de la solidaridad, de los
sacrificios compartidos, y de las prioridades im-
perativas a que debe sujetarse el uso de los
escasos recursos disponibles: humanos y de ca-
pital. En paises pobres la *“sociedad de consumo"”
literalmente pulveriza las més elementales exi-
gencias psicoldgicas, sociales y econémicas pa-
ra intentar siquiera salir de la pobreza y del sub-
desarrollo.

En Chile, en 1969, el mismo afio en que el
Congreso de Médicos Pediatras denunciaba que
un tercio de los nifios chilenos, quedaban para
siempre tarados mentales y fisicos, antes de los
tres afios de edad, por falta de leche y de protei-
nas, ese mismo afio 23 mil chilenos gastaron en
comprar nuevos automéviles una suma igual a
una vez y media el total de lo que el Estado chi-
leno gasté en la construccién de caminos, cana-
les, represas, puertos, aeropuertos y obras de
infraestructura.

Hay ahora en Chile un nuevo gobierno con pre-
dominio marxista. jPero la sociedad de consumo
florece igual! Con una inflacién de 160% —ijla
mayor del mundol— y con agudos problemas de
desabastecimiento de alimentos, vestuario, etc.
jhay 650 mil chilenos inscritos para comprar te-
levisores! Y el més barato de los televisores
cuesta el equivalente a 6 meses de sueldo vital.

iNo caben ilusiones! Ningin pais de Amé-
rica Latina podré salir del subdesarrollo con un



sistema productivo basado simultdneamente en
el capitalismo y la democracia. jEs ya demasia-
do tarde! El dilema es ahora duro y claro como
un diamante: O sacrifican las libertades politicas
y sindicales —ijla Democracial— para que el ca-
pitalismo pueda fungionar segin sus leyes vy
motlvaciones inherentes (como ocurre en la ma-
yor parte de América Latina), o sustituyen al
capitalismo y sus estructuras de poder politico
por nuevas formas basadas en la participacién
organizada y responsable del pueblo y los traba-
jadores. El dilema impuesto por los hechos a los
paises latinoamericanos en lo que queda de es-
te siglo serda: o Socialismo totalitario, dictato-
rial y opresivo o Socialismo comunitario, plura-
lista y auto-gestionario. Quien no comprenda es-
to trabajard contra la historia y contra los inte-
reses esenciales de la Democracia en América
Latina.

iAY DE LOS DIVIDIDOS Y LOS DEBILES!

Pero hay otros problemas de “Poder” que es
indispensable mencionar:. son las injusticias que
sufri6 antes y sufre ahora América Latina en el
plano internacional. La dispersién de la .inmensa
nacién iberoamericana en 20 Estados inevitable-
mente débiles, los condené a todos a ser victi-
mas de la historia de otros, mis que sujetos de
su propia historia. Sobre todo en el siglo XIX
en que el imperialismo y su voluntad de domi-
nacién se desplegé fulminantemente sobre el or-
be entero, impulsado por la revolucién industrial.

Bismark acuii6 el dilema: “Ser yunque. o ser
martillo. Golpear o ser golpeado”.No es dificil
imaginar en cudl de los dos términos del dilema
quedé América Latina. En el siglo,XIX, potencias
Imperialistas europeas atacaron. Buenos Aires Yy
Montevideo, bombardearon Venezuela, invadieron
México y establecieron alli..un gobierno monar-
quico, intentaron la restauracién del antiguo Im-
perio Espaiiol en la costa del Pacifico Sur, y fi-
nanciaron la guerra ‘civil de 1891 en Chile, para
asegurarse la explotacién de los inmensos vyaci-
mientos naturales de nitrato de sodio. Sectores
claves de laweconomia de los paises quedaron ba-
jo el ‘control y la explotacién europea.

En la segunda mitad del siglo XIX el &guila
norteamericana despliega su voluntad imperialis-
ta sobre la América Central. El “Destino Mani-
fiesto” y el “Big Stick” impulsaron catorce inter-
venciones armadas norteamericanas contra el te-
rritorio y la soberania de numerosos pueblos
latinoamericanos, hasta que Franklin D. Roosevelt
sustituyera la politica del “Big Brother” por la del
“Good Neighbour”. Pero después de Roosevelt,
Guatemala, en la década del 50; y Cuba y Santo

Domingo en la década del 60, demostraron que
la agresi6on armada, no es cosa del pasado en
nuestro continente.

Sin embargo, las peores injusticias del Po-
der Internacional contra los pueblos de América
Latina, provienen en nuestros dias de la multi-
forme dependencia econémica de los paises sub-
desarrollados con respecto a los paises de alto
desarrollo.

— Asi ocurre con el sistema monetario occi-
dental en que los 96 paises pobres no tienen
voz ni voto en decisiones que los afectan gra-
vemente; %

—con la seria reduccién de la participacién
latinoamericana en el comercio internacional;

— con la "divisién internacional. del trabajo”,
y la inevitable tendencia negativa de los térmi-
nos de intercambio de materias primas por ma-
nufacturas; (a menos que se extiendan a otras
materias primas, acuerdos como los de las ex-
portaciones de petr6leo);

—con el llamado “brain drain” que extrae de
los paises subdesarrollados a decenas de miles
de sus mejores talentos a beneficio, en gran me-
dida, . de 'los paises desarrollados adonde van a
especlalizarse, y luego muchos de ellos perma-
necen para slempre.

¢(EMPRESA SUPRANACIONAL O NACION-ESTADO?

Y asl ocurre con la Empresa Supranacional,
fenémeno nuevo. producido por la vertiginosa In-
ternalizacién de la economia contemporinea. Para
algunos, la empresa supranacional es el peor mons-
truo emergido de la entrafia del Capitalismo, y
para otros, un fen6meno transformador del orden
mundial comparable en sus efectos a la Revo-
lucién Industrial.

;Qué sabemos? Que su niimero y su poder
aumentan impresionantemente. S6lo en los Esta-
dos Unidos eran 400 recién hace 12 aiios, y 3.000
en 1970. Que en los dltimos 5 afios, sus inver-
siones directas en el extranjero han subido de
US$ 49 billones a US$ 78 billones. Que el. pro-
ducto total de estos US$ 78 billones mds las in-
versiones de portafolio, es de US$ 210 billones
al afio. jDos veces mayor que el GNP de toda la
América Latinal

Del mismo estudio del U. S. Departament of
Commerce, aplicado a los 11 paises del DAC
(Estados Unidos, Canadd y 9 europeos) se dedu-
ce que el producto anual en el exterior de las
Empresas Supranacionales de esos 11 paises, fue
en 1972 de US$ 350 billones. jToda América La-
tina, toda el Africa, toda el Asia no alcanzaron
a producir en valor, lo que produjeron en 1972
las inversiones directas en el extranjero de las
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Empresas Supranaclonales de 11 paises Industrla-
lizados!

En América Latina hay méas de 2 mil filiales
de unas 200 compafifas norteamericanas. Entre
1954 a 1967, la exportacion directa de capital pri-
vado norteamericano al hemisferio Sur fue de
US$ 3.361 millones; el beneficio total obtenido
fue de US$ 12.403 millones; y el monto repatriado
a los Estados Unidos, US$ 10.839 millones. Sélo
el 17% de los fondos de financiamiento provi-
nleron de los Estados Unidos. ;Puede haber un
negocio mejor para unos y peor para otros?

¢(Qué méas sabemos? Que por desgracia para
los pafses pequefios y medianos, hay una con-
vergencia sustanclal de intereses entre las Em-
presas Supranaclonales y los paises madres en
que éstas tienen su sede: Dos ejemplos:

— 30 billones de d6lares fue el saldo neto de
las utilidades repatriadas a los Estados Unidos
por las Empresas Supranacionales norteamerica-
nas en la década recién terminada; y més de una
tercera parte de las exportaciones de manufac-
ras norteamericanas en 1970 —US$ 10 billones—
fueron ventas de las Empresas Supranacionales
a sus filiales en el extranjero.

Dos hechos quedan en claro: el crecimiento
fulminante de las Empresas Supranacionales y la
magnitud de los Intereses convergentes del pafs-
madre con la empresa supranacional que tiene
en él su sede.

De estos hechos surge una amenaza mortal
para los paises en desarrollo. Tal como lo adml-
ten sus mejores analistas, la razén de ser de la
Empresa Supranacional, sus motivaciones, su es-
tructura de poder y su funcionamiento, son ajenos
y, en aspectos fundamentales, contradictorios a
los de la Nacién-Estado. La friccion Soberania
Naclonal-Empresa Supranacional estd siempre la-
tente y la colisién de (intereses, en muchos as-
pectos, es y seri inevitable. Cuando asi ocurre,
el pafs periférico descubre que su conflicto no
es con la fillal' de la empresa supranacional ni
tan siquiera con su sede central, sino con el go-
blerno mismo del pafs-madre. Por distintas vias
o pretextos la “bandera” sigue al “negocio” y el
“negocio” se protege en los pliegues de la “ban-
dera". Guatemala, Cuba, Santo Domingo, Perd y
Chile son una amarga demostracién de esto en los
Gltimos 20 afios, en nuestro continente. Pero el mis-
mo dilema enfrent6 Franklin D. Roosevelt cuando
México nacionaliz6 el petr6leo en 1938. Frente
al dilema, se negé a identificar el interés de los
intereses de los Estados Unidos con el de las
empresas petroleras afectadas. Eso ocurri6 hace
méas de 30 afios. Y yo pregunto: desde hace 30
afios ghay algln otro pais latinoamericano con el
cual Estados Unidos mantenga relaciones més ex-
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tensas, varladas y recfprocamente provechosas
que con México?

El duelo estd entablado: gen qué medida el
inmenso poder de las compaiifas supranacionales
subordinard la soberania de los Estados sub-
desarrollados?

El primer canon de la justicia elemental es
que a nadie es licito enriquecerse a costa de
otro. Hay obvias razones éticas para impugnar el
enrlquecimiento sin causa. Los juristas romanos
asf lo consagraron siglos antes de nuestra Era
confirmando lo que ya estaba en Arlstételes. To-
do el derecho medieval rechazaba ‘lo que  San
Buenaventura definfa como "“el acaparamiento de
lo ajeno bajo el velo del contrato”. Y los paises
anglosajones, Incluyendo de un modo destacado
a los Estados Unidos, han confirmado el principio
de la equidad, a través del Common Law, para
castigar el enriquecimiento injusto. Pues bien, si
el enriquecimiento“a expensas de un particular
es condenado; ;por qué ha de ser aceptable cuan-
do se hace en escala colosal y las victimas son
pueblos enteros?

En un reciente documento el Papa Paulo VI
escribfa: “Bajo el impulso de los nuevos siste-
mas de produccién, estin abriéndose las fronte-
ras nacionales y se ven aparecer nuevas potencias
econémicas, las empresas multinacionales, que por
la 'concentracién y la flexibilidad de sus medios,
pueden llevar a cabo estrategias, en gran parte in-
dependientes de los poderes politicos nacionales
y, por consiguiente, sin control desde el punto de
vista del bien comin” (Carta al Cardenal Roy,
14 de mayo de 1971, N° 44),

LOS PROBLEMAS DEL MEDIO
HUMANO COMO BATALLA POR LA JUSTICIA.

Hay un hecho nuevo de dimensiones aterrado-
ras: la destruccién de la naturaleza de la cual
el hombre vive; el envenenamiento del aire, los
rios y hasta los mares; el agotamiento ya calcu-
lable de algunos metales y materias primas indis-
pensables para la industria. Son los problemas
del medio ambiente. Para algunos, el principal
acento debe ser la defensa de la naturaleza que
entorna al hombre —el Medio ecol6gico—, y para
otros, la defensa del hombre mismo —el Medio
Humano.

No es una cuesti6n de palabras, porque los
pueblos industrializados y los pueblos en desarro-
llo no sufren del mismo modo los desafios o
problemas del Medio, aunque para ambos grupos
la amenaza a largo plazo sea comin ya que na-
turaleza, hombre y humanidad son inseparables.
Por eso, para que sea posible una accién concer-
tada: local, nacional y mundial, es indispensable



distingulr con claridad que esta amenaza toma
formas distintas para los pueblos industrializados
que para los pueblos subdesarrollados. Fue dicho
elocuentemente - por Mrs. Gandhi, en Estocolmo:
“En la pobreza, el hombre es amenazado por la
desnutricién y la enfermedad; en la debilidad, por
la guerra; y en la riqueza por la polucién que
provoca su propia prosperidad. Pero, ¢no son la
pobreza y la necesidad los mayores destructores
de la naturaleza?".

Por ejemplo: en Chile, los efectos devasta-
dores de la pobreza, la necesldad y la falta de
Informacién son tales, que segin un Informe del
Ministerio de Agricultura la erosién afecta ya al
80% de la superficle agricolamente utilizable; el
60% del territorio ha sufrido un serio deteriore
de sus recursos de suelo y vegetacién; el ritmo
de degradacién es de 40 mil hectéreas por afio;
y las dunas de arena han cubierto més de 130
mil hectireas de suelo agricola nada més que
en el curso de este slglo.

Todo esto en un pafs que no es el més pobre,
ni el més inestable ni el més atrasado cultural-
mente en América Latina, sino todo lo contrario.

Pero la tlerra agricola de Chile no ha sido
destrufda por el humo téxico de las chimeneas,
n! por el uso masivo de fertilizantes o insectl-
cidas quimicos, nl por deshechos industriales que
envenenen las aguas o el aire. jEl agente prin-
cipal de la destruccl6n no ha sido el progreso,
sino el atraso!

El caso de Chile es el de toda América Latina
y clertamente el de todos los pueblos pobres
de! mundo.

La humanidad es una sola y la tierra es pa-
trimonio comiin de la humanidad; pero es evi-
dente que la humanidad estd formada por pueblos
avanzados y ricos y por pueblos atrasados y po-
bres; y que los problemas del Medio Ambiente
en unos y otros, responden a causas distintas y
requieren distinto tratamiento. Sélo asi un gran
programa mundial de  defensa del hombre y la
naturaleza podré4 tener base moral y eficacia préc-
tica. Leyes “estrictas y universales para la pro-
teccién del medio ambiente”, como se pidié en
la reunién de Ciudad de México, protegerén a
los Estados ricos de las depredaciones causadas
por su propio progreso... jy harén pagar las con-
secuencias, por partida doble, a los pueblos pobres!

¢Cuédles son las perspectivas? Digamos con
franqueza que no parecen alentadoras. El mismo
egofsmo Inescrupuloso que hemos visto en el
manejo de los problemas de la pobreza y en re-
lacién con los llamados “programas de asisten-
cia internacional”, se Insinlia en el manejo de
los problemas del Medio.

EL “RICO EPULON" EN EL SIGLO XX.

Asi ocurre, por ejemplo, con la negativa de
Estados Unidos, la Uni6n Soviética y otros paises
con poderosas flotas pesqueras, a aceptar la te-
sis de las 200 millas de “mar patrimonial” y de
“acuerdos regionales” sobre derechos pesqueros
que proponen desde hace 20 afios Ecuador, Perd
y Chile a la cual han adherido casi todos los
paises sudamericanos.

Ecuador, Pert y Chile pescan y exportan por
un valor total de US$ 420 millones, suma vital
para ellos, porque mientras equivale al ingreso
anual de 40 mil famillas norteamericanas, co-
rresponde al de 1 millén 100 mil familias en los
3 paises del Sur. jNecesitan del mar para vivirl
Pero el Gobierno Americano acaba de dictar una
ley estableciendo represalias contra los paises
que multen a los pesqueros norteamericanos que
operen sin permiso frente a sus costas, mas alld
de las 12 millas consagradas por la antigua “ley
del mar” como mar territorial. ;Cémo convencer
a los “Epulones™ del siglo XX que no es para
ellos que estd escrito en San Marcos (25.29):
“Porque al que tiene se le dard mas y tendrd de
sobra; pero al que no tiene, hasta lo poco que
tiene se le quitard”?

EL BALANCE ES NEGATIVO.

Nos preguntamos: “;Cuéal es la realidad del
subdesarrollo en América Latina?”. Acabamos de
oirla en los 3 planos que interesan a CICOP:

¢Pobreza? Después de un siglo y medio nl
uno solo de estos pueblos ha logrado todavia
salir del subdesarrollo; la experiencia de la dé-
cada que acaba de terminar y las perspectivas
de la que comienza, no son alentadoras. Los que
parecian marchar a la cabeza, se debaten en un
proceso de alarmante desintegracién: y los que
parecen avanzar, lo hacen imponlendo a sus pue-
blos tales y tan penosas injusticias, que no po-
drén durar.

La “asistencla Internacional” juzgada por sus
resultados, por la desproporcién entre la riqueza
de unos y la pobreza de otros, y por las condl-
ciones a que ha estado sujeta, mis que ayuda
para América Latina, ha sido fuente de nuevos
y buenos negocios para el pequefio grupo de na-
ciones ricas y velo hipécrita para encubrir la des-
nudez de su egoismo.

(Poder? En todos estos paises “goblernos de
minoria, por la minorfa, para la minorfa” han
mutilado los derechos personales, sociales y ci-
vicos de sus pueblos, sometiéndolos a las peores
desigualdades e Injusticlas en el plano interno.
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Simultdneamente todos ellos ven crecer cada
vez més, en el plano externo, su dependencia
cientifica y técnica financiera y econémica; co-
mercial y politica, respecto de los paises avan-
zados y en particular a aquellos que representan
los grandes centros de poder mundial. Y esta
dependencia se traduce en graves y crecientes
injusticias.

:Medio Humano? Hasta ahora, en lo interno,
la pobreza y la Ignorancia han estado destruyen-
do simultdneamente al hombre y la, naturaleza
en América Latlna en términos devastadores co-
mo lo demuestran las estadisticas. En lo externo
la codicia, respaldada por los muchos medios de
presién que da el poder internacional, ha estado
explotando en proporciones intolerables para el
interés latinoamericano, los recursos del suelo y
del subsuelo del hemisferio sur.

Estos son los hechos. Ha sido un crudo resu-
men de la realidad latinoamericana al término de
la década de los 60. Admito que no he seguido
el consejo del principe de Talleyrand que “las
palabras se han hecho para ocultar el pensamien-
to”. Pero en CICOP (Programa Catoélico Intera-
mericano) parece més razonable seguir el consejo
de San Pablo: “Que tus palabras sean *Si" por
“si"”, y “No", por “no".

LA VERDAD NOS HARA LIBRES.

Cuando se compara el potencial de que dis-
ponia la América Latina al independizarse de Es-
pafia y los resultados logrados 160 afios més tarde,
se comprueba la magnitud colosal de nuestro
fracaso; de la contradicci6n entre lo que somos
y lo que pudimos haber sido; entre lo que hicimos
y lo que podiamos haber hecho. jCierto! No es-
tamos aqui “para clamar contra la oscuridad, sino
para encender una luz”. Por lo mismo, y porque
el vasto conglomerado de los pueblos latinoame-
ricanos no desaparecerd de la historia ni tampoco

permanecera indefinidamente en donde ests, per-

mitidme denunciar las cuatro “explicaciones” tra-
dicionales de las minorfas gobernantes para
anestesiar-a sus pueblos:

“Somos pafses chicos. Somos paises pobres.
Somos pafses nuevos'; y la cuarta, que agregan
cuando estdn solos: la *'raza".

;"“Paises chicos?"”’: Guatemala, Nicaragua, Hon-
duras, que en América Latina son considerados
“chicos”, son 4 veces més grandes que Bélgica
u Holanda. Chile, pais *“mediano”, tiene un terri-
torio 3 veces mas extenso que el de Italia, In-
glaterra o el Japén. Argentina, es tan grande como
la India con 550 millones; y Brasll, como Estados
Unidos o China.
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L"“Palses pobres?”: M&4s de 600 millones de
hectareas de tierra aprovechable agricolamente;
el mayor potencial hidroeléctrico del mundo; re-
cursos minerales y energéticos mayores que los
de cualquiera otra regién de la tierra; y recursos
de capital —US$ 430 como promedio— ciertamen-
te escasos, pero 8 veces mayor que los de China
en 1949; y 3 veces mayor que los de China en
1972. Que China, que construye una de las' eco-
nomfas més dindmicas y equilibradas del mundo,
y que ha logrado, en 20 afios asegurar el pan, el
trabajo y una alta motivacl6n solidaria a sus-800
millones de habltantes que son casi el triple de
la poblacién latinoamericana.

;"“Paises nuevos?'': ;Hasta euéndo continuare-
mos engaiiando a nuestros pueblos con esta men-
tira que permite transferir. al futuro las culpas
del presente y del pasado? Nuestra “tierra” no
es méas nueva que el resto de la tierra. Nuestra
cultura, en su vertiente cristiana, tlene ya 500
afios en América Latina; y en sus vertientes au-
téctonas corresponde a culturas tan antiguas co-
mo las de Asia y més antiguas que las. de Africa
y gran parte de Europa. En el mundo moderno,
la soberania es la “fecha de nacimiento” de los
Estados. Pues bien, de los 141 Estados que par-
ticiparon en UNCTAD IlI, no llegan a 20 los que
son més “antiguos’’ que los de América Latina.
Cerca de 100 son més “nuevos”, y ain mucho
méas nuevos que los nuestros. Entre ellos, por lo
menos 12 europeos; Bélgica, Noruega, Finlandla,
Rumania, Checoslovaquia, Yugoslavia, Irlanda, Is-
landia, Bulgaria y otros. Muchos de ellos hasta
hace apenas 30 afios, bastante méis pobres que
nosotros, en desarrollo econémico y soclal, pero
ahora se hacen cargo de programas de ‘“asisten-
cia técnica” y de “ayuda financiera” a la Amé-
rica Latina, porque en 25 afios nos han sobrepa-
sado en todos los terrenos. jPodiamos mirarlos
ayer con compasi6n, hoy con envidia!

¢ESTA LA CULPA EN LA “RAZA"?

Entonces viene la més artera de todas estas
falsas “explicaciones": “iEs culpa de la raza: es-
pafioles e indios;... mala raza, mala mezcla'! An-
tes, lo decian. Ahora, después de Hitler y de
Stalingrado, del “milagro japonés”, de la resu-
rreccién de China y de Israel, y del relémpago
de fuerza moral y valentia fisica del pequefio
soldado ‘“vietcong” y de su pueblo, orgullo de
la raza humana, ya no es fécil para los explota-
dores de adentro (jque naturalmente presumen
de ser “blancos puros”!) ni para los explotado-
res de afuera que desprecian por igual a todos
los “nativos"”; hablar de ‘‘razas ‘Inferlores"”. Pero



10 plensan Igual. Y es un asunto que objetlvamen-
te merece ser despejado sin prejuicios emocio-
nales.

Espafia y Portugal, descubrieron, conquistaron
y colonizaron América Latina en los siglos XVI y
XVIl. Son los siglos en que ambos paises eran
la mas alta expresi6én del mundo europeo y de
la civilizacién de Occidente. Pueblos que en esos
siglos produjeron algunos de los més grandes
Santos de la Cristiandad: San Ignacio de Loyola,
San Francisco Javier, Santa Teresa de Avila y
San Juan de la Cruz; algunas de las més altas
cumbres del arte y la literatura mundial de todos
los tiempos: Cervantes, Lope de Vega, Camoens,
Quevedo, Veldsquez, El Greco, Ribera y Zurba-
ran; algunos gobernantes cuyos nombres resona-
ran indefinidamente en la historia del Occidente:
Enrique el Navegante, los Reyes Catélicos, Carlos
V, Felipe II; algunos de los jurlsconsultos que
influyeron més decisivamente en el pensamiento
moderno como Vitoria, fundador del Derecho In-
ternacional; algunos de los mas grandes Capita-
nes de la historia militar: Juan de Austria, salvador
de Occidente en Lepanto, Gonzalo de Cérdova,
Hernén Cortés y Francisco Pizarro. {Y fueron su-
yos, los ‘mas intrépidos navegantes y descubrl-
dores desde los remotos dias en que los fenicios
desbordaron el Mediterraneo: Colén, que descu-
bri6. América, Vasco de Gama, que abri6 el camino
al Indico, contorneando el Africa; ‘Magallanes, que
hall6 el paso del Atlantico al Pacifico en el ex-
tremo Sur americano; Sebastidn el Cano, el pri-
mer hombre que circundé el globo terrdqueo desde
los dias del Génesis. {Fue sin duda una de los
momentos estelares del hombre europeol En un
asombroso estallido de energia, en muy poco més
de 50 afos, el Imperio Espaiiol ocupé y goberné
efectivamente desde California hasta la- Patagonia.
Una ‘extenslén cinco veces mayor que la del
Imperio Romano en la cusplde de su poderio.

No llegaron a un . continente despoblado ni
pobre ni habitado por salvajes, sino por unos 12
a 15 millones de habitantes, cuando toda la po-
blacién de Europa no. llegaba a 100 millones, y
en que predominaban dos civilizaciones, cuyo ela-
borado desarrollo puede compararse sin desme-
dro con'cualqulera de las del pasado, exceptuan-
do la ‘greco-romana y la de China.

Hace un afio, estaba yo en Pekin en la mis-
ma época que lo hacfa una delegacién del go-
bierno de México. Recuerdo las palabras de Chou
Endai: “Saludo en ustedes —les dijo— a los
representantes de un pueblo con una cultura tan
antlgua como el nuestro”.

Quienes hayan visitado el Museo Antropol6gico
de Ciudad de Méxice, o recorrido el Cuzco o
Macchu Picchu, o lefdo los estudios histéricos,

sociolégicos, arqueolégicos, sobre las clvilizacio-
nes maya, tolteca y azteca, y sobre el Im-
perio Inca y sus elaboradas estructuras econ6-
micas y sociales, compartirdn el respeto por esos
pueblos.

Comentemos un hecho: Toynbee y otros han
intentado explicar el subdesarrollo generalizado
de Latinoamérica, atribuyéndolo a las dimensio-
nes colosales de las montafas, las selvas, los
rios, y las distancias, lo que habria obligado a
desarrollar solamente una civilizacién costera, afe-
rrada al borde del mar. Es ciertamente una expli-
cacién Insuficiente. Esta misma naturaleza. cicl6-
pea, fue dominada por los “americanos:de ante-
ayer” (llamémosles asi) cuyos centros politicos
y religiosos estaban todos en el interlor del con-
tinente y ninguno en la costa. El llamado “camino
del Inca”, cuyo trazo es ain perceptible, atra-
vesaba 6 mil kilémetros de selvas y montafas
y rios y 'valles, por el Interior del continents,
permitiendo la administracién unificada del vasto
Imperio Incaico, que cubria lo que hoy es Co-
lombia, Ecuador, ‘Pert, Bolivia, Chile, y el norte
de Argentina. Domlnaron la misma naturaleza ci-
clépea, y lo hicieron sin tractores, ni excavadoras,
ni camiones, ni teléfonos, ni radio-comunicaciones,
ni aviones ni helicépteros. {No es en las “dimen-
slones colosales de la naturaleza” donde hay que
buscar la Impotencia de la América Latina nues-
tra y actual, para someter y poner a su servicio las
fabulosas riquezas del suelo y del subsuelo del
continente més rico y més vacio de la tierral

POLITICA POBLACIONAL
Y EGOISMO IMPERIALISTAS.

En los ultimos afios ha aparecido una nueva
explicacién para el subdesarrollo latinoamericano:
la “explosi6én demogréfica”. Somos pobres y se-
guiremos siéndolo —segtin esta versién no slem-
pre desinteresada— porque aqui crece la pobla-
ci6n a un 2,9% anual, ritmo mayor que en los
demds continentes.

Que el mundo marcha hacia el desastre si se
mantiene la actual progresién demogréfica, es in-
dudable. Pero que en Argentina, con 3 millones
de kilémetros cuadrados, 25 millones de habitan-
tes y US$ 800 per cépita, deba aplicarse la mis-
ma politica poblacional que en la India, con 3
millones de kilémetros cuadrados, 550 millones
de habitantes y US$ 80 per cépita, es literalmente
un absurdo. Indla est4 evidentemente superpobla-
da y la ecuacién Poblacién-Recursos Naturales-
Capltal, es desalentadora. Pero Argentina es un
pafs rico y vacfo, y el potencial productor de
sus 175 millones de hectdreas (430 millones de
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acres, mayor que la China) de tierras suscepti-
bles de aprovechamiento agricola, podria perml-
tir radicar en Argentina 100 millones de habitantes
(como pensaban Sarmlento y Alberdi), que pro-
duclrfan alimentos no s6lo para ellos sino para
centenares de millones de hombres en otras par-
tes del mundo. Por eso, no corresponde a la rea-
lidad ni tampoco a los intereses de la humanidad,
aplicar la misma polftica poblaclonal en Argentina
que en la India.

La misma situaciéon es fundamentalmente valida
para toda la América Latina, en donde en este
mismo momento, en pleno curso de la “explosién
demogréfica”, cada latinoamericano dispone del
mismo espacio geogréfico en que deben vivir 7
europeos y 5 asiéticos... estos tltimos con menos
de un tercio del capital per cépita disponible por
nosotros.

;De qué se trata? Josué de Castro escribié
hace afios que la humanidad estd dividida en dos
grandes grupos: “los que no comen y los que
no duermen”. Los que no comen porgue son po-
bres y la pobreza no les permite comer. Y los
que no duermen, porque son ricos.. y el temor
a los que no comen, no les permite dormir".

Una politica de control de la poblacién mun-
dial para que los paises industrializados puedan
dormir pléacidamente a base de esterilizar a hom-
bres y mujeres en los pueblos pobres; o “ahorren
100 délares en desarrollo econémico, por cada
délar gastado en control de natalidad”, seria pro-
fundamente inmoral, y por lo mismo condenada
a fracasar.

De lo que se trata es de definir con honesti-
dad y claridad la naturaleza, del«problema demo-
gréafico, las metas por alcanzar y:los ‘medios més
adecuados. Intentémoslo.

Una politica poblacional ‘en escala mundial, es
indispensable frente al ‘actual crecimiento desme-
surado de la poblacién vy la limitacién evidente
de los recursos productivos del globo terrdqueo;
pero es igualmente indispensable reconocer que
el problema demogréfico en relacién con el po-
tencial productivo, se manifiesta de un modo muy
desigual en- los distintos Estados que integran
la humanidad. Si la historia se mueve irresisti-
blemente a dar expresién, también en el plano in-
ternacional a la unidad esencial de la raza humana,
una politica poblacional mundial imaginativa y de
gran estilo, deberia incluir vigorosamente el fi-
nanciamiento de una rapida ampliaci6n del poten-
cial productivo de alimentos incluyendo despla-
zamientos y radicaciones masivas de poblacién
propia y fordnea, en aquellos paises que lo acep-
ten. Un programa de esta indole sélo podria inten-
tarse bajo la autoridad y el control de las Naciones
Unidas, en representacién de la comunidad uni-
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versal, ya que Implicaria acuerdos Internacionales
verdaderamente revolucionarios de cesién volunta-
ria y parcial de soberanfas nacionales a la auto-
ridad internacional para los fines del programa
respectivo libremente convenido. Y presupone
aportes financieros masivos de los paises indus-
trializados directamente a la autoridad internacio-
mal, sin ‘‘derechos” ni exigencias ‘de caracter
nacional.

¢Utopia? Puede ser. Sobre todo si atendemos
a la irracionalidad de los egoismos nacionales que
son en definitiva la mayor amenaza actual contra
el hombre y su destino colectivo. Pero yo creo
con Teilhard de Chardin que *“el plan divino es
el progreso humano”. Y adhiero 'a la sabiduria
de aquella mano juvenil que escribié en los muros
de la Sorbona en 1968: ‘Seamos realistas: pida-
mos lo imposible”.

LOS DOS “PECADOS CAPITALES” DE LA
AMERICA LATINA.

Han pasado: 160 afios desde nuestra Indepen-
dencia: Desde entonces, la poblacién de Estados
Unidos 'se multiplic6 40 veces; y la de América
Latina, 12. La riqueza por habitante en los Esta-
dos: Unidos se multiplicé por 50; y en América
Latina, por 5. El poderio militar y la gravitacién
internacional en la relacién directa Estados Uni-
dos-Latinoamérica, o en la relacién separada de
cada uno de ellos con Europa, Asia y Africa, se
ha multiplicado para Estados Unidos por mil: y
para América Latina por nada o casl nada com-
parativamente a los dfas de la Independencla.

¢Por qué...? 'No es culpa de la “raza”. Ni de
que seamos ‘‘pueblos chicos"”; “pueblos pobres”;
“pueblos nuevos”. Ni de la “explosién demogra-
fica'"; nide la “naturaleza cicl6pea”, ni del Des-
tino. jNi mucho menos de “la voluntad de Dios"”|

Dos son las causas del fracaso de América
Latina como Continente: la fragmentacién en 20
Estados de lo que habia sido por 300 afios una
sola nacién; y el establecimiento en todos ellos
de ‘'socledades cerradas” en manos de' minorias
que se auto-generaron como clases dirigentes por
més de un siglo.

De estos dos “pecados capitales” contra el
dinamismo de la historia contemporédnea, se han
derivado todas o casi todas las demds consecuen-
cias negativas.

Mlentras en el Norte la Independencia uni6 a
las 13 colonias en una sola naci6én, en el Sur, dis-
pers6 a la gran nacién iberoamericana en 20 Esta-
dos soberanos, con 20 intereses nacionales dis-
tintos y a menudo contrapuestos; con 20 aduanas
y 20 sistemas monetarios diferentes; con 20 pe-



queiios mercados aislados, 20 fronteras y 20 ejér-
citos.

“Vae victis” (“jAy de los vencidos!"”) fue la
respuesta de Brenno, el jefe barbaro que saquea-
ba Roma, cuando los romanos le pedian justicia y
compasién. Los “vencidos” en el mundo moder
no, son los divididos y los débiles.

Mientras en el Norte la construccién de los
Estados Unidos se hizo como ‘sociedad abierta”
y rudamente vital, con el pueblo comin como
fuerza motriz; en el Sur, grupos sociales minori-
tarios por la cuna o la fortuna, asumieron el con-
trol exclusivo y excluyente, directo o Indirecto, de
la educacién y la cultura, y de los poderes polf-
tico, econémico y soclial.

Arquimides pedia una palanca para mover el
mundo. Estas minorias gobernantes en Latinoamé-
rica han dispuesto de estas cuatro para inmovili
zar su mundo. Lo lograron mutilando a sus pue-
blos al negarles educacién, participacién y opor-
tunidades. Pero, al asegurarse una vida facil
(US$ 2.600,— per cépita, prestigio social, poder
y fortuna hereditarios) se mutilaron a si mismas
como conduoctores de la historia. El goce de pri-
vilegios garantizados mata la audacia en las ini-
ciativas, el espiritu de lucha y la voluntad de asu-
mir riesgos. ¢Para qué...?

iNo hay “misterios” en el fracaso comparati-
vo de la América Latina con respecto a la Amé
rica Sajona! Unidad versus dispersién. “Sociedad
abierta”, evolutiva y dindmica versus ‘‘sociedad
cerrada", conservadora y estétlca.

Pero nuestra tarea no es llorar sobre el pa:
'sado, sino construir el porvenir.

LAS DOS BATALLAS ESENCIALES DE LA
AMERICA LATINA.

La naturaleza de los males determina la na-
turaleza del remedio. Las dos batallas esenciales
“por la Justicla” en América Latina, en el senti-
do amplio que interesa a CICOP, son: Primero, la
batalla por la construcci6bn de una nueva socie-
dad y de una nueva economia, basadas en valo-
res e instituciones comunitarios y no capitalistas.

Segundo: la batalla por la integracion econé-
mica, soclal y eventualmente politica de la Amé-
rica‘ Latlna.

Estos son los dos claros Imperativos de la
historla para que la América Latlna tenga un des-
tino aut6nomo.

La batalla para sustituir a las minorias en la
direccién del Estado, debe librarla fundamental-
mente cada pueblo por sf mismo porque la histo-
rla se hace y no puede reclbirse como regalo.
Pero ningin pueblo "es una isla”, y su destino
estard Inevitablemente Influenclado por el grado

de comprensién o Incomprensién, de hostilidad o
de apoyo, que encuentre en otros Estados.

En este sentldo la participacién de ustedes “co-
mo cristianos, como norteamericanos, como lgle-
sia” puede ser decislva, porque son los Estados
Unidos la mayor potencia econémica y militar del
mundo y del uso que se haga de este poder
—ayuda a liberar a los pobres del continente en
nombre de la justicia o contribuir a esclavizarlos
en nombre de la “libertad”— dependerd en una
larga medida el destino del orbe, de América La-
tina y del proplo Estados Unidos.

AMERICA LATINA Y LOS
CRISTIANOS NORTEAMERICANOS.

¢"Participaclén” en qué y.para qué..?

Para comprender y hacer comprender con to-
dos los medios a vuestro alcance, que en Amé-
rica Latlna estd muriendo-un viejo orden social
y econémico, basado en la desigualdad, los privi-
legios y la injusticia; condenado por sus propios
fracasos... y para ayudarlo a bien morir y a mo-
rir pronto.. .y no-lo contrario!

Para comprender y hacer comprender que una
América Latina justa, estable, préspera y unida es
esencial para los Intereses permanentes de los
Estados Unidos, cualesquiera que sean las for
mas institucionales y sociales que esta batalla por
la justicia deba asumir en los distintos paises de
América Latina seglin sus peculiares circunstan-
cias. jUna nacién unida y adecuadamente motiva-
da, lo puede todo! Esa es la mayor leccién del
siglo XX. Se llama Vietnam, lIsrael, Argelia, Fin-
landia, Yugoslavia, Irlanda, Noruega, Rumania, pa-
ra citar Estados, todos ellos més pequefios, més
pobres y més nuevos que los nuestros.

Para comprender y hacer comprender que en
ninguna otra reglén del mundo las tensiones revo-
lucionarlas potenciales son mayores que en el
Continente Sur, y que es s6lo la carencia de una
“alternativa internacional” (de mercados de sus-
titucién, de apoyo financlero y de garantias mili-
tares eficaces) lo que ha retrasado la multiplica-
clén en varios de nuestros paises, del fenémeno
cubano. La Unién Soviética, por ahora no quiere
y la China Popular, por ahora no puede. Si es es-
ta la razén del "low profile” y del “benign neglect”
norteamericanos, jqué pobre base politica y qué
oscuro porvenir para todo lo que interesa a los
Estados Unidos frente a una América Latina que
tendra 600 millones de habltantes en esta misma
generaclénl

Para comprender y hacer comprender que en
América Latina —como lo dijeran los Presidentes
Kennedy y Johnson— “una revolucién no sélo es
inevitable, sino que es Indispensable”. Toda revo-
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lucién auténtica es contra algo y a favor de algo.
;,Contra qué crece en Latlnoamérica la frustracién
y el impulso revolucionario? Contra la falsedad de
una mal llamada ‘‘democracia representativa’ en
manos de oligarquias que se auto-perpettian co-
mo clases dirigentes. Contra las injusticias, desi-
gualdades e Ineficiencia productiva del Capitalis-
mo en la praxis latinoamericana. Contra la abru-
madora dependencia tecnolégica, industrial, co-
mercial y financlera, y contra la voracidad de la
empresa supranacional. Contra la complicidad del
Cristianismo tradicional con el Poder y el Dinero.
Contra un sedicente pragmatismo de alma conser-
vadora sin més horizonte histérico que la admi-
nistracién del status-quo, incapaz de despertar so-
lidaridad, conflanza o esperanza en el coraz6n de
los pobres y los j6venes.

.Y a favor de qué...? Las respuestas serian muy
diversas. El nuevo orden que pugna por nacer
al sur del Rio Bravo no tiene todavia rostro cla-
ro ni nombre definido. Pero, repitamos con el Pro-
feta Isafas que ‘“donde no hay visién, perece el
pueblo”. Con Victor Hugo, que “nada hay més
fuerte que una Idea a la cual ha llegado su tiem-
po”. Con Lenin, que “las ideas se transforman en
fuerzas histéricas cuando se apoderan de las ma-
sas”. Tres citas que forman el pértico del “dia
que viene” en América Latina: dfa nuevo que des-
puntard con nosotros los cristianos, sin nosotros
o contra nosotros. Pero, ;no estd escrlto que el
deber de los cristianos es ser ‘“sal de la tierra’
“levadura en la masa” y “luz: sobre el candil’?

Para comprender y hacer comprender que nada
es més importante en nuestro tiempo que una
efectiva solidarldad internacional. La ‘més urgen-
te: la-de los pafses desarrollados, que han visto
crecer su riqueza en un trillén.de délares en los
ultimos 10 afios, con los paises subdesarrollados
y sus 2 mil millones de habitantes, que apenas par-
ticiparon en un misero 6% de este aumento. So-
lidaridad oportuna entre los que no comen por
hambre y los que no duermen por miedo. Este
serfa un paso efectlvo y realista hacia un verda-
dero orden ‘internacional. Un paso més importan-
te para el .destino de la humanidad que el primer
paso del hombre en la Luna.

LA IGUALDAD ES EL
FUNDAMENTO NECESARIO DE LA LIBERTAD.

Estimados amigos: Todo cuindo he tratado de
decir sobre el drama del presente, el pasado y
el futuro de la lucha por la justicia en América
Latina, sobre sus origenes y sus soluciones, esta
contenido en la siguiente parafrasis de Lacordai-
re, quien dijo proféticamente hace un siglo y
medio:
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“Entre el fuerte y el débll, la libertad esclaviza.

“Entre el rico y el pobre, la libertad esclaviza.

“Entre el que sabe y el ignorante, la libertad
esclaviza.

“1So6lo la ley liberta, cuéndo la ley se basa en
la Justiclal”

En el siglo XIX la Idea-fuerza de la gran re-
volucién de Occidente, fue la LIBERTAD. En nom-
bre de la llbertad se desencadené la inmensa
marea revoluclonarla que redujo a polvo y-cenl-
zas las impresionantes apariencias de poder, fuer-
za, prestiglo, riqueza y eternidad de la Santa Alian-
za. Bastaron 30 afios. El vencedor no fue Meiter-
lich sino Robespierre, porque el uno trabajaba
con el pasado y el otro con el porvenir.

Sin embargo, Lacordaire vio: proféticamente a
qué conducirfa la “libertad™ entre el rico y el
pobre, entre el fuerte y el débil, entre el letrado
y el ignorante.

Hay ahora otra tempestad revoluclonaria de-
sencadenada en el sigle XX y cuya culminacién
tendréd lugar .en los “albores del siglo XXI. La
IGUALDAD es la Idea-fuerza de esta nueva marea
revolucionaria que cubrird la tierra entera y no
s6lo Occidente. La Igualdad como fundamento ne-
cesario, como antecedente indispensable, de una
verdadera libertad.

Nuestra, —de los cristianos— debe ser la afir-
macién de la igualdad esenclal de todos los hom-
bres y de todos los pueblos para participar en lo
que el Papa Pablo llam6 en las Naciones Unidas,
“el banquete de la vida"”, que ha hecho posible
la conquista de la Naturaleza por la Humanidad.
(Por la Humanidad...? jNo! Tengamos el coraje de
decir la verdad: Sélo por algunos Estados y na-
clones, y hasta ahora, en su propio beneficlo.

;Qué hacer?

Leo la convocatoria de CICOP 73: “En cada
etapa de nuestro Encuentro, debe formularse una
y otra vez la pregunta: “;Qué debemos hacer
nosotros como norteamericanos, como cristianos,
como lglesia, para contribulr a la justicia, como
individuos y como pueblo?”

Recuerden lo que dijo Lacordaire... y escojan.
iEscojan! Como norteamericanos, como cristianos,
como Iglesia: jescojan! Y escojan sabiendo de
antemano que en tiempos de conflicto —y nues-
tro tiempo es el més conflictivo de la historia—
quien escoje a sus amigos escoje simult4dneamen-
te e inevitablemente a sus enemigos. Como nor-
teamericanos, como cristianos, como Iglesia: es-
cojan a los pobres y no a los ricos ‘en América
Latina. Escojan a las muchedumbres de hambrien-
tos de pan y dignidad y no a las minorias satisfe-
chas y conservadoras. Escojan a los paises ex-
plotados y no a los paises explotadores. jEscojan
el futuro y no el pasado conforme a la gran tra-
dicién del pueblo norteamericano!



La empresa de participacion:
una alternativa progresiva hacia la
empresa de trabajadores

En este trabajo, bajo el nombre genérico de
Empresas de Participacién, se propone un conjun-
to de reformas en el sistema de derechos que re-
gula las relaciones entre las partes de la empre-
sa, con los que se pretende lograr a la vez un
doble objetivo.

En primer lugar, el de cohesionar, integrar y
pacificar internamente a las empresas, por la via
de ‘hacer més  directamente convergentes los in-
tereses personales de todos sus componentes,
especialmente sus trabajdores, con.los.objetivos
propios de la racionalidad de la empresa; incen-
tivando la eficiencia productiva 'del factor trabajo
al hacerlo participar directamente de sus mayores
o menores resultados; inerementando asi la au-
toridad moral del actual “management” y hacien-
do de la empresa wuna escuela de realismo eco-
némico. En sintesis, se busca generar las condi-
ciones para una mayor eficiencia humana y eco-
némica, a partir.de las actuales condiciones rea-
les; ' estableciéndose asi submodelos de empre-
sas quertengan valor en si mismos, como una
situacién estable.

En segundo lugar se pretende que a la vez
estos ‘'submodelos conténgan los dispositivos que
hagan efectivamente posible el que los trabajado-
res, ‘cumplidos ciertos requisitos, en base exclu-
sivamente a su esfuerzo y eficiencia demostrada
en hechos concretos, puedan conquistar el paso
a la etapa siguiente de Empresa de Trabajadores;
si es que quieren hacerlo, y cuédndo y dénde
sean efectivamente capaces de hacerlo. Haciéndose

Cristian Fernandez Cox

este “‘cambio de 4rea” en base al sistema finan-
ciero generado en la etapa anterior, de un modo
tal, que no signifique ninguna pérdida del valor
real de sus ahorros para los propietarios del ca-
pital de las empresas de Participaci6én que pasen
a Empresa de Trabajadores; por la via de inter-
cambiar sus derechos y acciones, por titulos de
ahorro reajustable y a interés de igual valor, que
sean liquidables en el mercado.

En sintesis, se busca el ambicioso objetivo de
establecer un camino hacia una economia de tra-
bajadores, cuyo perfodo de transicién no sea a
priori un "“costo del proceso” sino una etapa po-
sitiva de valor estable en si misma, que a la vez
sea un puente hacia la etapa siguiente. En la me-
dida que esto se pudiese efectivamente lograr,
el camino propuesto seria de muy amplia aplica-
cién, pues estaria excento de los peligros de dis-
torsiones iniciales propios de las reformas drés-
ticas.

El pais ha experimentado dolorosamente en
carne propia, los descalabros engendrados por
las reformas que a la vez de drasticas son tam-
bién masivas. De aqui que si se opta por un ca-
mino cualitativamente dréstico, normalmente és-
te quedaréd reducido a las empresas que presen-
tan condiciomes internas especialmente favora-
bles, que comparativamente son muy pocas. Co-
mo complemento a este camino drastico y estre-
cho, en este trabajo se propone un camino pro-
gresivo y ancho; a la vez que abierto.

La nocién de progresividad, en un pais aliena-
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do por el Ideologismo como el nuestro, suele go-
zar de escasa reputacién. Sin embargo, la progre-
sividad es un hecho esencial al desarrollo, un por-
fiado hecho de la naturaleza humana; y al pecado
de no respetarla, sigue inexorablemente el cas-
tigo de la frustracién del desarrollo y su deriva-
cién en direcciones inesperadas e indeseables.
Pues sucede que ni “las revoluciones” ni “Tos
procesos” ni “los camblos” transcurren en el va-
cio; sino en el espacio y el tiempo de seres hu-
manos concretos; y asi, siendo la progresividad
consustancial al desarrollo, no puede prescindir-
se de ella sin contradecirlo a él. La progresividad,
no dice relacién necesaria con la lentitud, sino
que indica una determinada ordenacién de etapas
en secuencia, el paso a cualquiera de las cuales,
requiere del satisfactorio cumplimiento de las an-
teriores. Cuando sus prioridades se respetan, ca-
da etapa motiva la energia necesaria y la direc-
cién correcta hacia la etapa subsecuente del desa-
rrollo humano; que asi puede ser todo lo réapido
que la naturaleza de los propios actores logre
hacer posible.

La exposicién de los criterios centrales pro-
puestos, se hard en base a un tipo determinado
de empresa, para hacer posible el tratar la “pro-
blemé&tica” intimamente ligada con la ‘“solucioné-
tica”. Esto no qulere decir, ni que todas, ni que
nada més que, éste tipo de empresas puedan 0
deban ser de Participacién. Sé6lo se trata de
usar un vehiculo de ejemplificacién de los crite-
rios centrales que son los que en este trabajo
interesa proponer.

El orden de exposicién sera el siguiente: | Des-
cripcién General. 11 Participacién en los exceden-
tes. Il Participacién en el ahorro para capitaliza-
cién. IV Prorrateo de la participacién entre los
trabajadores. V Participacién_en las pérdidas. Vi
Fijacin de sueldos y salarios VIl Derecho de
Propledad. VII Situacién .de los empresarios. IX
Participacién en.la informacién y en la toma de
Decisiones. X ‘Aplicabilidad de los criterios pro-
puestos a otros tlpos de empresas. XI Aspectos
varios XIl Requisitos previos al paso de empresa
de trabajadores. XlII Participacién y realismo eco-
némico. XIV La Empresa de Trabajadores como
meta permanente. XV Comentarios finales.

1. DESCRIPCION GENERAL.

Tipo de empresa abarcada en el ejemplo: Em-
presas consideradas no estratégicas que vendan
los bienes y/o servicios que produzcan a pre-
cios competitivos de mercado nacional; que ten-
gan una organizacién interna evolucionada (supo-
nible provisoriamente en las de méas de 100 tra-
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bajadores estables) y una curva de calificacién del
personal relativamente continua; y que en cir-
cunstancias de normalidad estén capacitadas pa-
ra generar excedentes monetarios. Cumplidas es-
tas condiciones, es irrelevante si su capital es de
propiedad privada, mixta o estatal.

Participacién en los excedentes: Después de
descontado a la utilidad lo necesario para pagar
al capital un interés segin una tasa de equilibrio,
el saldo remanente o excedente, se adjudica ma-
yoritariamente a los trabajadores (V. gr. 2/3) y el
saldo minoritario al capital (v. gr. 1/3).

Participaci6én en las decisiones: Directorio pa-
ritario entre representantes de los trabajadores y
del capital; no obstante, el ‘capital nombra al
Presidente que tiene voto decisivo para dirimir
los empates. Es declr, en esta etapa, los trabaja-
dores participan de la‘informacién de alto nivel
y del proceso previo-a la toma de decisiones; pe-
ro en caso de conflicto con el capital, es éste el
que sigue con el control juridico de las decl-
cisiones.

COMENTARIO: Como se ve, el énfasis esta
puesto en una participacion mayoritaria en las
consecuencias o resultados de la empresa (ex-
cedentes) complementada con una participacién
minoritaria en las decisiones. Esto es inverso al
esquema UP que propone una participacion
similar en las decisiones, pero nula en las con-
secuenclas (excedentes). La razén de ésto, yace
en los hechos més primarios de la conducta hu-
mana, que como es sabido se dirige hacia una
finalidad y se autoregula (retroalimenta) en base
a sus resultados. La caracteristica distintiva de la
conducta operante es la afirmacién de que “la
conducta estd mediada por sus consecuen-
cias” (1); y la caracterfistica distintiva del apren-
dizaje operante es la interconeccién entre la ac-
tividad y lo que en psicologfa se llama el refuer-
zo (consecuencia satisfactoria en el acto correc-
to e Insatlsfactorla en el acto Incorrecto). De
aquf que sl una actlvidad se separa de sus con-
secuencias. el 'aprendizaje se distorsiona y la
direccién de la conducta tiende a hacerse erré-
tica, pues se queda sin términos de referencia pa-
ra su autorregulaclén coherente. Tal es lo que
sucede en un sistema de actlvidades como es la
empresa, sl se pretende que el grupo de quienes
no participan de sus consecuenclas positivas 0
negativas (excedentes positivos o negativos) asu-
man la direccién de sus decisiones: la tendencla
a la conducta errdtica se ve agravada por un
aprendizaje necesariamente distorsionado. Por lo

(1) Rubén Ardila. ‘‘Psicologfa del
XXI Editores S. A. México 1970.

Aprendizaje’’. Siglo



demés es de sentido comiin que ningiin grupo pue-
de asumir coherentemente las decisiones de un
sistema de actividades cuyas consecuencias no
lo afectan.

El esquema UP, de participacién en las decl-
slones de la actividad pero no en sus consecuen-
clas, en nombre de un angelicista, maniqueo e
Imaginario hombre nuevo, contradice palmariamen-
te la naturaleza de la conducta humana y la dina-
mica motivacional de los componentes de la em-
presa. La distorsionada conducta de las empre-
sas donde se ha aplicado, conducta perfectamente
predecible y predicha, es sé6lo una demostracién
més de que “cuando el hombre trata de forzar
la  naturaleza humana anula sus propios prop6-
sitos... la naturaleza humana se manifesté siem-
pre tenazmente reacia.. y en esto se comporta
como una cabra, un camello o una mula” (2).
Tras los fugaces entusiasmos del palabrismo re-
volucionario, afloran los porfiados hechos de la
vida cuotidiana, que son por lejos, los que a la lar-
ga determinan el curso de los acontecimientos.

Il. PARTICIPACION EN LOS EXCEDENTES.

PROPOSICION. a) Periodo de “Arranque”: Se
establece una tabla variable que inicialmente da
participacién no sélo en los excedentes sino tam-
blén minoritariamente en las utilidades calcula-
das a la manera tradicional. Este periodo tiene
una duracién limitada durante el cual la partici-
pacién en las utllidades es decreciente, “pari: pa-
ssu” con la creciente participacién en.los exce-
dentes. Durante este periodo, se considera uti-
lidad a un 100% respecto del X% de participa-
cién del capital que sea equivalente a su interés
segln la tasa de equillbrio. A manera de ejemplo,
la tabla en un periodo de tres afios, podria ser
la siguiente:

utilidad resultante, primero se paga el Interés
del caplital (sueldo del capital) y después, del sal-
do excedente que quede se adjudica una parte ma-
yoritaria a los trabajadores (vgr. 67%) y una par-
te minoritaria al capltal (vgr. 33%).

JUSTIFICACION. Con el periodo de arranque,
se busca “cebar la bomba” al facilitar la percep-
clén de las ventajas del sistema en aquellas em-
presas que por el actual desinterés de sus ftra-
bajadores, o por las anormales condiciones ecos
némicas, tienen utilidades tan bajas que escasa-
mente cubren el interés de capital y no dejan. ex
cedentes. Debe quedar establecido desde el prin-
ciplo que las condiciones excepcionalmente favo-
rables del periodo de arranque, tiemen una dura-
cién limitada; la tabla variable propuesta tiene
por objeto el que estas condiciones no tomen el
caracter estable de un derecho adquirido, sino
que se modifiquen gradualmente en cada ejercl-
clo hasta llegar al perfodo definitivo.

Con el periodo/ definitivo de fuerte participa-
clén en los excedentes, se busca los siguientes
efectos:

a) Establecer un concepto de excedentes que
contenga una ponderacién del peso relativo del
factor capital iy el factor trabajo que es diferente
en cada empresa. El aporte del factor trabajo que-
da contemplado y ponderado en lo que se pue-
de llamar los “sueldos y salarios de equilibrio”
del nimero y calidad de trabajadores que la em-
presa tenga; el aporte del factor capital también
queda contemplado y ponderado en lo que se sue-
le llamar la tasa de Interés de equllibrio que se
aplica sobre la cuantia del capital que tenga la
empresa (sueldo del capital). Para los efectos del
célculo del excedente a adjudicar, el Interés de
capital no se considera como parte de la utilidad
de la empresa sino que al igual que los sueldos
y salarios, se considera como costo (3). De este

EXCEDENTE
Trab. Cap.

UTILIDAD
Afio Trab. Cap,
1°*  80% 70% hasta que con su 70% el
by 20% 80% hasta que con su 80% el
3 10% 90% hasta que con su 90% el
4° y sigts. 100% hasta que con su 100% el

capital
capltal
capital

capital

complete su Interés; del saldo excedente 50% 50%
complete su interés; del saldo excedente 56% 44%
complete su interés; del saldo excedente 61% 39%

complete su interés; del saldo excedente 67% 33%

b) Periodo Definitivo: Como se ve en la ta-
bla, concluido el periodo de arranque, de la

(2) Arnold J. Toynbee. “El Historiador y la Religién”.
Emece. B. Aires 1958,

(3) Pues es un errror considerar el interés de capltal,
como formando parte del éxito de empresa. Una empresa
que obtiene una ‘‘utilidad’’ equivalente al interés de su
capital, en realidad no ha obtenido ningin éxlto; sélo ha
pagado el costo del capital.
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modo el peso relativo de ambos factores queda
ponderado y pagado segdn el mismo criterio de
equilibrio: y antes de que haya excedente. Asi,
se hace posible establecer una férmula de parti-
cipacién en los excedentes, que a la vez de ser
general para todas las empresas reformadas, con-
templa e incluye la ponderacién de los factores
capital y trabajo que son diferentes en cada caso.

b)incentivar a corto plazo el aumento de la pro-
ductividad del factor trabajo en base a establecer
remuneraciones proporcionales a la eficiencia
efectivamente demostrada en resultados del giro
de la empresa (sueldos y salarios, mas participa-
clén en los excedentes). El régimen de trabajo
asalariado, aparte 'de otros problemas gdenerales
de més larga exposicién, presenta serios incon-
venientes ‘para las actuales condiclones chilenas.
En los paises donde, en otras condiciones socia-
les, culturales e histéricas, ya se logré un impor-
tante desarrollo econémico, y donde por consl-
guiente el mercado de trabajo es muy fluido, los
Ingresos son relativamente proporcionales a la
eficiencia y esfuerzo personales (caso de USA).
El subdesarrollo chileno con su fuerte contingente
de cesantes disfrazados, presenta un mercado de
trabajo  consecuentemente rigido. Si a esto se
agrega el tradiclonal paternalismo estatal en lo
que se refiere a los problemas de ocupacién (le-
yes de inamovilidad etc.), bien se puede decir
que la obtencién de un empleo en nuestrd pais
presenta algunas de las caracteristicas clasicas
de la obtensién de una canonjia; muchas veces una
miserable canonjia, pero canonjia al fin. Los asa-
lariados adquieren por contrato el derecho a un
canon de remuneracién, prefijado y asegurado
por el empleador, cualquiera sea su eficiencia
efectivamente desplegada, esto es, cualquiera sea
el resultado de la empresa (que en parte primor-
dial es consecuencia de"la conducta del factor
trabajo). El contrate de trabajo asalariado, especi-
fica minuciosamente el canon de remuneracién, la
asistencia, los horarios, las Incompatibilidades
etc., pero-no dice la menor relacién a la eficien-
cia resultante y manifestada en los resultados del
airo de la empresa. Como es natural, el grupo
de asalariados tiende a no tener mayor interés ni
compromiso con el éxito o fracaso de la empresa;
éstos afectan al empleador, pero no a ellos, que
mientras cumplan con los horarlos etc. y su con-
ducta no sea escandalosamente inconveniente,
tienen asegurados por contrato un canon de remu-
neraciones de flujo invariable. Dentro de limites
bastantes amplios, ellos no tienen nada que ganar
ni nada que perder con el éxito o fracaso relativo
de la empresa. (El mentado argumento del temor
a la cesantia por quiebra, es irreal en Chile.
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Pues el castigo es tan desproporcionado e inhu-
mano que practicamente nunca se aplica. Y en
los casos en que se justifica, el Estado-nodriza
chileno se encarga de que no suceda).

En estas condiciones, y segln la ley universal
a los seres vivos de esfuerzo minimo a igualdad
de logros, los asalarlados descomprometidos del
destino de la empresa donde transcurre gran par-
te de su vida, y asi descomprometidos delas con-
secuenclas de 'su propia actividad cuotidiana;-de-
sarrollan en niveles muy inferlores a los posibles,
sus capacidades humanas en general y en particu-
lar, sus capacidades latentes de esfuerzo, inicia-
tiva, imaginacién, creatividad, acuciosidad, gusto
por lo bien hecho, preocupacién por los costos,
los materiales y el cuidado de-los equipos, sentl-
do de integracién a un ‘equipo etc. Su desarrolio
humano en general, y su:desarrollo como factores
productivos en particular, se actualiza a  niveles
muy inferiores a su'capacldad instalada” latente.
Asi, se comportan con indiferencia en un sistema
de actividades' cuyas -consecuenclas les son con-
cretamente indiferentes; el desarrollo tlende a
“quedarse pegado” en las etapas mas primarias
de. su ‘progresién, que no logran . ser superadas.
Y se genera la imagen de que los trabajadores
“son" flojos, despreocupados irresponsables etc.

El camino propuesto consiste en despertar las
capacidades latentes por medio de anteponerles
un medio situacional que les incite a hacerlo; es
decir, poner a los trabajadores en la misma situa-
ci6bn que motiva, energiza y dirige el dinamismo,
el esfuerzo y la creatividad de sus empleadores
empresarios: la situacién de recompensas socia-
les (refuerzos) proporcionales a la eficiencia de-
mostrada por sus resultados efectivos; esto es,
reconocer al factor trabajo su participacién en
los resultados-excedentes (+ 0 —) que su propia
creatividad, esfuerzo y eficiencia generen. Si se
acepta el hecho cierto de que los trabajadores
no son seres innatamente inferlores como cate-
goria, es ineludible la conclusién de que la mis-
ma situacién que motiva la dinamizacién de los
empresarios, también los dinamizard a ellos. Asi,
es dable esperar que el factor trabajo, entre en
un espiral ascendente y progresivo de mayor pro-
ductividad, mayores recompensas, mayor compro-
miso, mejor comprensién de la situacién real, ma-
yor motivacién para autocapacitarse, mayor pro-
ductividad... etc.

El impacto de esta participacién deberd ser
lo suficientemente fuerte como para penetrar la
dura costra de los malos hébitos y de la subcul-
tura antagénica a la empresa y a la productividad,
que el trabajo asalariado ha generado en las con-
diciones chilenas (vgr. las actitudes anti-empresa
que suelen ser introyectadas como manifestacién



del “roto choro”, de “hombria”, “viveza"”, “digni-
dad”, “machismo’ etc.). De aqui que aparte de las
razones de justicia que hay para ello, el porcen-
taje de participacién en los excedentes debe ser
en todo caso mayoritario; sino, probablemente se-
ria’ interpretado como un ‘“caramelo”; esto es,
en forma mas refinada de explotacion. Si el ni-
mero de empresas reformadas es lo suficiente-
mente grande como para formar un ‘“ambiente”
cultural, y la‘participacién es mayoritaria de mo-
do que por ejemplo.el aumento de productividad
que también favorece al empresario (vgr. 1/3) fa-
vorezca a los trabajadores en el doble (vgr. 2/3),
es esperable que al cabo de un tiempo no exce-
sivamente largo, la subcultura anti-empresa se re-
vierta en una actitud de' participacion positiva y
cohesionada, una de cuyas: primeras manifestacio-
nes sea un Importante aumento de la productivi-
dad del factor trabajo.

Un ejemplo poquefio pero significativo del au-
mento de productividad de los trabajadores en un
régimen de Ingresos proporcionales a la eficien-
cia demostrada, es el caso de las cuadrillas de
trabajo a trato en las obras de construccién: su
productividad comparada con la de los mismos
trabajadores trabajando al dia (asalariados) es
espectacularmente méas alta (del orden de un
100%). Este es un fenémeno localizado que no
incluye otros factores importantes; pero es un tes-
timonio fidedigno de que un régimen de recom-
pensas proporcionales a la eficiencia resultante,
Incentiva vigorosamente la productividad del.fae-
tor trabajo.

Si 'se considera que la finalidad de toda em-
presa econémica, es el logro de su preductividad
manifestada en los excedentes econémicos, es
facil comprender que un sistema de actividades
que descomprometa a sus actores: del logro de la
fatalidad de su comprortamiento, debe generar
normalmente las peores distorsiones. Pues “la
dltima caracteristica el comportamiento que a
la vez es la mas importante de todas, es su fina-
lismo, es decir el hecho de que parece estar de-
terminado, no- por una causa anterior, sino por
‘un fin, por.un resultado final hacia el cual tien-
de” (4).

La ineficiencia del régimen a salario fijo, es-
pecialmente en las condiciones chilenas, no re-
‘side pues en la cuantia de sueldos y salarios, si-
no en el hecho de ser fijos, pre-establecidos, e in-
dependientes de las consecuencias efectivas del
trabajo; - descomprometiendo asi a los trabajado-
res de la finalidad de su propio sistema de acti-

(4) Gunther S. Boroschek. ''Psicologfa Social'” Tomo 1.
Insora 1971; extracto a su vez de Egidio Orellana *'Psi-
cologfa General' Edltorial Universitaria.

vidades. En esto, los trabajadores no hacen més
que ser iguales al resto de los seres humanaos.
¢Qué sucederia por ejemplo, si en las empresas,
también todo 'el grupo empresarial completo tu-
viese solamente una remuneracién fija, pre-esta-
blecida y asegurada por contrato y completamen-
te independiente de su eficiencia efectiva resul-
tante? La ineficiencia que esta estructura provo-
caria, es facil de imaginar: basta observar la ten-
dencia estructural de la ineficiencia de las empre-
sas estatales.

El régimen de trabajo ‘asalariado, es el régimen
de remuneracién del 75,13% de la fuerza de tra-
bajo chilena (5).

c) Aminorar el conflicto periédlco de la fijacién
de sueldos y salarios.

La negociacién de sueldos y salarios (y rega-
Ifas) que por definicién se hace por un lapso de
tiempo futuro, tiene el gran inconveniente de que
ni el capital ni el trabajo pueden saber de antema-
no cual va a ‘ser el resultado econémico efectivo
de la empresa; y esta prediccién es atin mucho
mas dificil si se considera la incégnita del com-
portamiento veleidoso de la inflacién, de los pre-
cios fijados por DIRINCO etc. De aqui que am-
bos bandos, tienden a protegerse con la politica
del “tejo pasado”; pues el “tejo corto” puede
ser un error fatal y sin solucién posible hasta
que expire el plazo del convenio y se llegue a la
pr6xima negociacién. Muy diferente seria la si-
tuacién si el ajuste definitivo de las cuentas, no
se hiciese de antemano y sobre adivinanzas, sino
sobre lo que efectivamente sucedio; es decir, si
ambos bandos participan de lo que resulté final-
mente: los resultados-excedentes.

d) Aminorar la presion inflacionaria sobre
sueldos y salarios.

Los aumentos de sueldos y salarios, no incen-
tivan el aumento de la productividad, pues una
vez obtenidos en la negociacién, los trabajadores
siguen igualmente descomprometidos con el éxito
o fracaso de la empresa. Y como es obvio, a
mayores sueldos con igual productividad, mayor
inflacién que disuelve rdpidamente las alzas sala-
riales. Este enervante circulo vicioso hasta ahora
no ha podido ser roto. Pues la Autoridad econ6-
mica, no encuentra la viabilidad politica para ha-
cerlo: la presién de la base es demasiado Incon-
tenible. Y no puede ser de otra manera, si se
considera que los asalariados sin participacién,

(5) Al afio 1967. Panorama Econémlico. Dlc. 72.
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no tlenen ningin otro camino para aumentar sus
insuficientes ingresos, que el de presionar sobre
sueldos y salarios; pues el camino de aumentar
su productividad, que es el Unico realista y sano,
beneficia al capital que percibe los excedentes,
pero directamente es indtil para el asalariado (6).
Y como es natural, la productividad del factor
trabajo en si misma apenas aumenta; y el grueso
de la carga la deben absorber el mejoramiento
tecnolégico y la densificacién del capital que son
necesariamente parsimoniosos; y principalmente la
presién inflacionaria sobre sueldos y salarios. De
este modo, las enormes energias generadas por
la revolucién de las expectativas, al no encontrar
un cauce sano, son desviadas por el régimen a
salario fijo, hacia la presién Inflacionaria que es
la peor traidora de esas expectativas. La instau-
raci6bn de un régimen de fuerte participacién
abriria un cauce alternativo, que al ser directa y
perceptiblemente conveniente para los trabajadores,
y no ser inconveniente para nadie (sino indirec-
tamente conveniente para todos) seria un cauce
sin resistencia alguna, que probablemente se haria
el principal; y es dable esperar que la presi6n
inflaclonaria se redujese notablemente. Ademaés,
la Autoridad tendria legitimidad moral y politica
para contenerla; pues podria invocar ante los tra-
bajadores y él ante el pais; el hecho de que los
trabajadores tienen abierto el camino del aumento
de su productividad, cuyos beneficios los favore-
cen principal y directamente a ellos.

e) Generar una nueva legitimidad social de la
empresa, a partir de la convergencia .entre los
objetivos personales del trabajador, y los objetivos
propios de la racionalidad de la empresa. El con-
flicto del salario con todas sus ramificaciones
subculturales, tiende a polarizar la empresa, en
dos bandos institucionalmente antagénicos. El
bando de “los de arriba” que en defensa de la
racionalidad de la-empresa, busca entre otras cosas
que los trabajadores trabajen mucho y bien (alta
productividad) por sueldos y salarios lo méas mo-
derados que sea politicamente posibles (bajos
costos). Y el bando de “los de abajo” que como
es natural-en este cuadro institucional, busca todo
lo ‘contrario: trabajar lo menos posible por los
sueldos y salarios més altos que pueda negociar.
Esta polarizacién no es necesariamente explicita

(6) Se suele argumentar que a la larga y a nivel macro,
el aumento de productividad favorece indirectamente a los
asalarlados sin participacién. Esto es efectivo; pero es tan
medlatizada e indirectamente efectivo, que queda fuera del
rango de percepcién de Intereses de los seres humanos
normales y corrientes. Por lo cual, este hecho no tiene
practicamente ninguna incidencia motivacional.
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ni consciente y adquiere grados diversos; pero
subyace en forma sorda constantemente.

Este conflicto no es ni circunstancial ni pun-
tual; estd en la misma institucionalidad de la
empresa asalariada y por consiguiente es perma-
nente y ramificado en forma omnipresente. Pues
nace de una contradiccién parcial pero frontal al
supuesto institucional de toda empresa, cual es
el de ser una asociacion de personas en busca
de una finalidad comin. Desde el punto de vista
asalariado, los objetivos personales del trabaja-
dor son concretamente divergentes con los obje-
tivos de la empresa. Lo que conviene a un bando
es precisamente lo que perjudica al otro y vice-
versa.

Esta contradiccién interna~de la empresa a
salario fijo, genera un circulo vicioso de indife-
rencia, desinterés, tensi6n latente, sospecha mu-
tua, resentimientos ‘crecientes, y baja productivi-
dad que agudiza més el conflicto del salario; cuyas
complejas ramificaciones ‘se extienden hasta for-
mar la subcultura “de antagonismo a que se ha
hecho referencia. En este cuadro de significacio-
nes, los mejor intencionados mecanismos de in-
formacién 'y canales de comunicaciones se ven
obstruidos por la significacién de lo sospechoso y
antagénico; o en el mejor de los casos, por un
completo desinterés, produto del descompromiso.

La falta de legitimidad de la empresa en Chile,
frente principalmente a sus empleados y obreros
de menor calificacién, es a veces dramética.
Cuando se tiene oportunidad de conversar con
cierta calma, y desde una posiclén relativamente
neutral, donde estos trabajadores se franquean
con mayor espontaneidad, uno se da cuenta que
atin en las empresas méas cohesionadas por el
peligro de estatizacién, el antagonismo de los
trabajadores con la empresa, apenas estd cubierto
temporalmente por una delgadisima capa de
“convivencia pacifica” circunstancial; pero que al
interior se encuentra un inmenso caudal de re-
celo, de resentimiento, de frustracién y de sensa-
ciones difusas pero potentisimas de haber sido
sisteméaticamente explotados por los de arriba; a
los que suelen llamar como "la empresa”. Tan
poca es la legitimidad de ‘“la empresa” que he-
mos llegado a la trégica situacién de que el
nombre de las unidades de produccién de nuestra
riqueza nacional, y las palabras derivadas de ese
nombre, como ‘empresario” o “espiritu empre-

- sarlal” ha pasado a ser para importantes sectores

nacionales, un término peyorativo y a veces un
insulto.

El solo mejoramiento de los canales de Infor-
maci6én, es practicamente inoperante en esta si-
tuacién. Pues las meras informaciones objetivas,
en cuanto mensajes intelectivos puros, son pode-



rosamente Interferidos por las significaciones emo-
cionales negativas que deambulan dentro del
cuadro muchas veces conflictivo y enconado de
la empresa chilena de hoy.

Estas significaciones s6lo se pueden revertir
radicalmente al signo positivo, si el problema se
aborda en su origen: desanudando la contradiccién
Institucionalizada por el régimen de no-participa-
ci6n, entre los objetivos personales del trabaja-
dor, y los objetivos de racionalidad econémica de
su empresa. Esto es, reconociendo el derecho a
la participacién en los excedentes y por consi-
guiente haclendo de los objetivos del trabajador,
sean convergentes con los de la empresa; de
modo que ambos objetivos se logren en un mismo
camino, avanzando “pari pasu”, en una misma di-
reccién. Dicho en otras palabras, haciendo que
la empresa, efectiva y concretamente sea lo que
dice ser y debe ser: una asociacién de personas
en busca de una finalidad comin.

. PARTICIPACION EN EL AHORRO PARA
CAPITALIZACION

PROPOSICION. Una parte importante de lo
adjudicado a cada trabajador por concepto de su
participacién en los excedentes, le seria entre-
gado en titulos de ahorro reajustables con su
correspondiente interés, y el saldo en dinero.
Estos titulos de ahorro deberian ser emitidos por
alguna Institucionalidad Financiera ad-hoc, que a
su vez los aportaria a plazo indefinido, en térmi-
nos reajustables y percibiendo un interés a las
Empresas de Participacién y de" Trabajadores.
(Mientras la Instituci6én financiera no se cree,
estos titulos podrian ser emitidos directamente
por las empresas, a la manera-de un “deventure”
pero a plazo indefinido).

Estos titulos de ahorro reajustables, deberian
ser libremente transferibles al portador al cabo
de un plazo corto desde la fecha de su emisi6n
(v. gr. un afio) generdndose un mercado secun-
dario de titulos; y no deberian ser necesariamente
exigibles ante la Institucién Financiera, a la ma-
nera de las acciones. (Igual cosa deberia suceder
en el caso de los titulos emitidos directamente
por empresas de participacién mientras la Institu-
cl6n no se cree; con la expresa condicién de que
en caso de liquidaci6én de la empresa, estos ti-
tulos deberfan tener primera prioridad absoluta).

La Institucién Financiera, debiera ser un sis-
tema descentralizado a la manera del Sistema Na-
clonal de Asociaciones de Ahorro y Préstamo; y
en que las Agenclas en sf mismas fuesen Em-
presas de Participadién o de iTrabajadores; la
“Caja Central” deberia tener un Consejo contro-

lado por las empresas de trabajadores y de par-
ticipacién que integran el sistema.

JUSTIFICACION. En primer lugar, al trasladar
parte de los excedentes desde el capital hacla
los trabajadores, es indispensable hacer que una
parte importante de estos excedentes se desti-
nen a ahorro para la inversién que al pais le sea
Indispensable. Para que este ahorro obligatorio sea
viable, debe expresarse en titulos de ahorro
personales, que den un interés sobre su valor
reajustado, y que sean libremente transferibles en
el mercado, al cabo del plazo méas corto posible.
De esta manera, los trabajadores lo percibirén
subjetivamente como un verdadero ahorro perso-
nal y no como impuesto disfrazado y a fondo
perdido. Y el momento de hacer ‘esto, es desde
el principio. Pues inicialmente, ‘el trabajador que
hoy no tiene participacién alguna en los exceden-
tes, estard dispuesto a ahorrar una parte mayo-
ritaria de algo que nunca antes habia tenido, Yy
que ahora se le ofrece’ a condicion de que lo
ahorre en parte.

En segundo. lugar, el ahorro debe materiall-
zarse en titulos 'de ahorro y no en acciones, no
s6lo para dejar -abierto el camino a la empresa
de trabajadores, generando un sistema financiero
que opera indistintamente con ellas y con las
Empresas de Participacién; sino también por ra-
zones de orden practico inmediato. Como en la
empresa de participacién, los trabajadores por el
solo hecho de trabajar en ella, controlan, por asi
decirlo, el 49% del Directorio, si su participacién
fuese en acciones, que dan derecho a elegir di-
rectores, al cabo de poco tiempo, los trabajadores
por ejemplo el 10% del capital de la empresa,
controlarfan la mayoria (51%) del poder de vo-
tacién del directorio, es decir controlarian el
100% de las decisiones. Tendrian asi, el 100%
de las decisiones y sé6lo el 10% de la responsa-
bilidad econémica. Esto permitiria por ejemplo
que subiesen ilimitadamente los sueldos y sa-
larios, provocando enormes pérdidas, de las cuales
en su calidad de accionistas, absorberian sélo el
10%. De aqui que en el modelo de Empresas de
Participacién, el ahorro de los trabajadores no
puede adicionarles poder de decisién. De aqui
que su participacién, no puede ser en acciones
que por estar sometidas a riesgos dan poder de
decisi6én, sino en titulos de ahorro que por no
correr riesgos, tampoco den poder de decisién a
su propietario.

En tercer lugar debe considerarse que por tra-
tarse de un sistema de ahorro que es obligatorio
todos los afios para este sector de trabajadores,
el hecho de que los titulos sean transferibles,
no contradice la capacidad de ahorro del sistema.
Sé6lo puede significar desahorro de los tenedores
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de otros titulos; es decir, entra en competencia
al mercado del ahorro como cualquier titulo nuevo
que se crea. Con la enorme ventaja de que este
titulo aporta al mercado de captacion de ahorros,
su propio y nuevo contingente de ahorrantes, que
hoy no ahorran: los trabajadores del sector.

En cuarto lugar puede considerarse el hecho
de que, al ser los titulos transferibles por ejem-
plo al cabo -de un afio, al finalizar ese lapso, el
trabajador que se habrd acostumbrado-a solven-
tar su consumo sin contar con lo ahorrado y que
habrd recibido sus correspondientes Intereses,
precisamente por que sabe que puede convertir-
los en cualquier momento, les tendré confianza y
tendera a no desahorrarlos. Y cuando lo quiera
hacer, en la medida en que la Institucién sepa
despertar confianza, no debera convertirlos nece-
sariamente ante ella sino que los podré .vender
en el mercado en forma similar a la de las accio-
nes tradicionales.

El sistema financiero asi generado permitiria
conceder créditos reajustables a interés y a plazo
indefinido que pasarian a formar parte del capital
estable de las empresas de participacién y de
trabajadores; las que mantendrian intocada su
autonomia de Administracién; pues como se -ha
visto, los titulos no dan poder de decisién y por
consiguiente los activos aportados por la Institu-
clén tampoco. Como es natural, estos aportes no
estarian sometidos a riesgos para la Institucion,
sino para la Empresa, a la manera de cualquier
crédito de un Banco de fomento. Asi, los trabaja-
dores (y otros particulares) a la vez de estar
cooperando activamente en el esfuerzo. de- ahorro
nacional, se convertirian en propietarios; no pro-
pietarios de wuna determinada. empresa, sino
propietarios de sus. propios ahorres, que en. ulti-
mo término es lo Interesante para el grueso de
los ahorrantes. (Caso de los propietarios de Bonos
CAR, VHR, de bonos de la reconstruccion, etc.).

IV. PRORRATEO DE LA PARTICIPACION ENTRE
LOS TRABAJADORES

PROPOSICION. No se innova en las escalas de
sueldos y salarios (que debe contemplar los suel-
.dos de los empresarios en cuanto trabajadores-
administradores). La forma de prorrateo en la
adjudicacién de excedentes; es establecida por los
propios trabajadores, empresa por empresa.
Mientras no se llegue a algin acuerdo, el pro-
rrateo se hace por partes iguales, sélo propor-
cionales al tiempo trabajado durante el ejercicio.

JUSTIFICACION. Es imposible establecer a
priori un reglamento general que sea justo y sea
percibido como justo, respecto del prorrateo de
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excedentes. De aqui que parezca preferible de
acuerdo a la filosofia que inspira al sistema, dejar
esta decisién a los propios trabajadores que son
quienes conocen mejor que nadie el mérito, Ia
capacidad y las necesidades de cada cual.

Mientras no haya acuerdo entre los trabaja-
dores, en esta materia que es dificil y requiere
de experiencia, se propone el sistema de prorra-
teo por partes iguales, s6lo proporcionales, al
tiempo trabajado, por considerarse que presenta
las ventajas siguientes:

a) Es un sistema claro, simple y facilmente
comprensible.

b) Es un sistema que favorece a los sectores
de menores ingresos, provocando en ello el ma-
yor impacto relativo de, acerca de las ventajas
de la participacién. Este impacto es importante,
pues facilita la comprensién positiva de la parti-
cipacién, en los ;sectores que por tener menos
cultura pueden ser méas tardios en adherir a ella.

c¢) Es un sistema que tenderd a generar una
presién por parte de la mayoria de menores in-
gresos, a que los salarios no suban demasiado,
para que los mayores excedentes correspondien-
tes,.se repartan por partes iguales, es decir, en
una forma que los favorece a ellos. En la medida
que. esto suceda, mas fuerte serd la percepcion
de las ventajas de la participacién y mayor serd
la cuantia que se destine al ahorro obligatorio;
generandose ademés un aminoramiento del .con-
flicto interno en la negociacién del salario.

V. PARTICIPACION EN LAS PERDIDAS

PROPOSICION. Una. parte de los titulos de
ahorro adjudicados a cada, trabajador, proporcio-
nal a sus ingresos fijos; queda inmovilizada en
un Fondo de Eventualidades que queda bajo la
tuicion de la Administracién de la Empresa, en
un registro mantenido al dia en que consta su
procedencia personal. Este Fondo se. reajusta por
consiguiente todos los afios y reparte los inte-
reses personales correspondientes a cada traba-
jador. Cuando un trabajador se retira, se traslada
su aporte a la otra empresa de participacién donde
vaya a trabajar, o queda a su disposicién sin entra
a trabajar a un empresa sin_participacién o deja
de trabajar. Cada trabajador debe aportar a este
Fondo hasta enterar un determinado porcentaje
de sus ingresos fljos anuales; completado el cual,
no tiene obligacién de aumentar su aporte.

Si la empresa arroja pérdidas, éstas son cu-
biertas en parte (por ejemplo 1/2) contra este
Fondo de Eventualidades de propiedad de los tra-
bajadores; si es que el Fondo ya se ha formado



y solo hasta el limite de este fondo. (las pérdidas
no comprometen en nigin caso los sueldos y
salarios). Y el Fondo debe ser comenzado a com-
pletar nuevamente.

JUSTIFICACION. El Fondo de Eventualidades,
sl bien queda bajo la tuicién de la administracién
de la empresa, conserva la ligazén de propiedad
personal con cada trabajador que aporté a él. De
este modo se evita en primer lugar que por ser
un fondo despersonalizado, el trabajador lo sienta
como algo perdido y le sea indiferente su destino;
y en segundo lugar se evita que los trabajadores
que posteriormente Ingresan a la empresa, se
vean favorecidos por el esfuerzo que los antiguos
trabajadores hicieron antes que ellos. Si el fondo,
se despersonalizara y fuera de “los trabajadores
en general” se cometeria una evidente injusticia
con los trabajadores més antiguos.

Con esto se busca que los trabajadores, aparte
del premio - incentivante de la productividad, que
son los excedentes; y del menor premio -desin-
centivante de los menores excedentes o los
no-excedentes, tengan un castigo con cargo a
una parte de los titulos anteriormente ahorrados,
que al estar en el fondo de eventualidades bajo
la tuicibn de la Administracién de la empresa,
absorban una parte (vgr. 1/2) de sus pérdidas
eventuales.

La participacién, al menos parcial y limitada,
de los trabajadores en el eventual fracaso de la
empresa, no sé6lo es una necesidad de justicia,
sino también un imperativo de eficiencia'y de
aprendizaje de las situaciones reales. Latcreencia
manifestada por algunos, de que los trabajadores
por no controlar las decisiones, no deben parti-
cipar en las pérdidas, contiene una falacia; que
es la de suponer implicitamente que el acierto o
desacierto en las decisiones es.la Unica fuente
de ganancias o pérdidas de una empresa. Se ol-
vida que la Administracién. es sé6lo una de las
especialidades del trabajo en la empresa; y que
la legitimidad de la participacién de los trabaja-
dores en los excedentes positivos o negativos
es funcién de su participacién positlva o negativa
en el trabajo..Si los trabajadores al no controlar
las decisiones no debieran participar en los exce-
dentes. negativos (pérdidas), segtin la légica de
este argumento, tampoco deberian participar en
los excedentes positivos. Este argumento llevado
ad absurdum centraria toda la legitimidad de los
excedentes en el Gerente General, lo que contra-
dice abiertamente la realidad de los hechos (7).

(7) En estas situaclones intermedias, con responsabili-
dades compartidas entre capital y trabajo, es Iimposible
llegar a cuantificar todos los porcentajes en forma mate-

Si este dispositivo antipérdida se logra montar,
tos riesgos de pérdida por conflictos internos se
minimizarian notablemente. Si se considera que a
la totalidad del personal de la empresa lo com-
promete los menores excedentes, y mas ain las
pérdidas; si se considera que la convergencia de
objetivos tiende al aumento de la productividad
y a la minimizacién del conflicto interno y si se
considera que la Administracion tiene tanto po-
der de decisi6bn como antes (pues controla el
voto dirimente del Directorio) se puede apreciar
que el empresario de una Empresa de Participa-
cién, al sacrificar una parte sustancial de su por-
centaje de excedentes, se ve compensado con
una mucha mayor seguridad de lograr efectiva-
mente el porcentaje que le queda; y que por el
esperable aumento de la productividad, este por-
centaje menor, sea sobre excedentes absolutos
mucho mayores. Ademés.de esto, se debe consi-
derar que el aumento de legitimidad social de la
empresa de Participacién, la deja en una situacién
mucho mas sdélida ‘frente al medio socioeconé-
mico. Las solicitudes de precios, de tratamientos
tributarios etc. de este sector de empresas, ten-
dria indudablemente un peso moral y politico muy
superior:

VL. FIJACION DE SUELDOS Y SALARIOS.

PROPOSICION. En lo juridico, no hay innova-
clén. Los sueldos y salarios siguen fijandose por
negociacién entre los trabajadores y el capital que
controla la Administracién de la Empresa.

JUSTIFICACION. Mientras los trabajadores de
una empresa, no tengan la responsabilidad com-
pleta de ella y asuman todos los riesgos (empre-
sa de trabajadores) es indispensable que quienes
los asuman, los representantes del capital priva-
do o estatal, sigan controlando el directorio. De
aqui que el capital, sigue con el mismo poder de

méticamente Justa. A nivel teérico esto se puede explicar
en la siguiente forma. Las bases de legitimidad para
apropiarse del producto de la empresa, son trés: el aporte
de trabajo por hacer (flujo variable), el aporte de puesta
a disposicion de una cantidad x de trabajo acumulado
(capital) durante un tiempo T (flujo invariable), y el asumir
los riesgos. En la empresa de trabajadores, donde el
aporte de ahorro de capital no asume riesgos y recibe
un interés fijo (flujo invariable) el problema es claro. Pero
en las situaciones intermedias donde se comparte el riesgo
tanto positivo como negativo, el problema no es matem4-
ticamente cuantificable pues el riesgo, por definicién es
un imponderable. De aqui la necesidad de apreciar cuanti-
ficaclén con criterios de aproximacién a la justicia que
sean eminentemente programédticos y necesarlamente rela-
tivos.
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negociacién de sueldos y salarlos que ahora tiene;
y los trabajadores por consigulente, tamblién.

Sin embargo, tal como se ha visto, en estas
empresas es esperable que el conflicto en torno
a este problema tienda a aminorarse. En la me-
dida en que esto vaya ocurriendo, en un ambien-
te menos tenso se ird haciendo posible que se
extlendan ‘tarifados nacionales de sueldos y sala-
rios, por sectores de actividad y regiones del pais,
como una buena herramienta para sacar el con-
flicto del salario, desde dentro de la empresa,
hacla negociaciones nacionales; que como ha su-
cedido en los casos en que se han aplicado tien-
den a ser més racionales y a generar menos con-
flictos dentro de las empresas:

Vil DERECHO DE PROPIEDAD.

COMENTARIO. En esta proposicién, tal como
en la Empresa de Trabajadores, se pretende corre-
gir las distorciones generadas por el derecho
de propiedad de tipo capitalista, no por la via de
cambios en los titulares de la propiedad, sino
por la via de corregir el derecho en si mismo;
se propone reformas al derecho de propiedad y
no una reforma de los propietarios. Siendo el de-
recho, por asi decirlo, el sistema de vélvulas que
determina la direccién de los flujos econémicos,
sus desajustes son igualmente injustos quien quie-
ra sea el titular que se privilegie con ellas. Pues
las distorsiones e injusticias no desaparecen por
el hecho de ser ejercidas “en nombre’ de.mucha
gente.

De aqui que en las empresas propuestas, los
propletarios siguen siendo los mismos pero el
derecho que la propiedad les confiere, es modIfi-
cado; el derecho a elegir la totalidad del Directo-
rio es restringido a sélo la mitad més el voto di-
rimente, y el derecho a percibir la totalidad de
los excedentes, es restringido a una parte mino-
ritaria (1/3 en el ejemplo propuesto); ambas res-
tricclones son en beneficio directo de los traba-
jadores de la empresa, que por el solo hecho de
trabajar en la empresa, adquieren los derechos que
ha perdido el capltal. (En la Empresa de Trabaja
dores, la totalidad de las decisiones, excedentes
y rlesgos, pasan a los trabajadores. El ahorro re
cibe s6lo su Interés fijo).

El ajustamiento del sistema de derecho, pre-
senta algunas ventajas notorias sobre los proce-
dimientos basados en la reforma de los propieta-
rlos, como es el capitalismo popular y los mode-
los basados en la cooperativa de produccién. El
capitalismo popular, al dejar Intacto el derecho
capitalista, deja intactos los desajustes de las
vélvulas que determinan los flujos econémicos,
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y por la fuerza de los acontecimientos, el siste-
ma tiende a volver a sus posiciones iniciales; de
aqui que al cabo de un cierto tiempo después de
la desconcentracién del poder econdémico (repar-
ticién de acciones etc.) el poder vuelve a concen-
trarse; pues la natural diferencia entre las capa-
cidades de las personas se ven artificlalmente am-
plificadas por un sistema de derecho que privlle-
gia excesivamente a quien esté inicialmente ‘me-
jor ubicado en la estratificacién econémica 'y tec-
nolégica.

Con la intencién de evitar estos problemas; los
modelos basados en torno a la cooperativa de
produccién y sus variantes, establecen de diver-
sas maneras que s6lo podrd ser propietario de
capital quien al mismo tiempo: trabaje en la em-
presa. Esto provoca unadiversidad de problemas
précticos internos; como por ejemplo el de cémo
compra capital el trabajador recién ingresado y
por consigulente sin recursos; cémo 'se paga la
parte del trabajador que se retira por jubilacién
o porque cambia de empresa; qué se hace con

los trabajadores temporales; qué se hace si la

empresa quiere ampliar su capital estable y por
una parte sus trabajadores no cuentan con aho-
rros suficientes, y por otra parte nadie sino ellos
pueden ser propletarios de capital de la empresa
etc. Estos modelos parecen tener un positivo pa-
pel que desempeiiar en las empresas que tengan
una gran estabilidad de personal y de capital, em-
presas que en general suelen ser pequefias. Pero
en la empresa mediana y grande donde el perso-
nal entra y sale con gran fluidez y donde las ne-
cesidades de crecimlento requieren fuertes apor-
tes externos de capital estable, los modelos va-
rlantes de la cooperativa de produccién presen-
tan un sinnimero de cortapisas y rigideces que
los hace de dificil operabilidad. En general se pue-
de decir que la cooperativa de produccién entra
en cierta contradlcci6én con una de las mayores
ventajas que la humanidad conquist6 junto con el
surgimiento del capitalismo: la fluidez de movili-
dad de los capitales y los empleos.

También cabe comentar que las reformas de
los propietarios, suele traer aparejada una grave
injusticia; como es la de la expropiacién-castigo,
que establece que lo que la Institucionalidad re-
conocia como justo, en un momento deja de ser-
fo con cardcter retroactivo; y se castiga al pro-
pietario con una expropiacién que por las necesi-
dades de amplitud de la reforma, es generalmente
a precio vil. Y asi, el propietario al cabo de toda
una vida en un sistema que aunque sea objetiva-
mente injusto, la sociedad habia considerado le-
gitimo, se entera un dia determinado, que en rea-
lidad &1 ha sido un delincuente que merece. el
castigo de estas expropiaciones. Aparte de la evi-



dente injusticla de esta forma de proceder, el
cambio de reglas de juego con caricter retroacti-
vo, a que el Estado chileno se ha aficionado tanto
tltimamente, provoca un peligro que debe preo-
cupar a todos los sectores politicos: el que la
palabra de nuestro Estado sea cada vez menos
confiable.

La reforma propuesta, no de los propietarios,
pero si del derecho, parece ser mucho maés jus-
ta y ajustada a las realidades dindmicas de la
economia. Pues no hay expropiacién sino que cam-
blo en las reglas del juego, de un momento dado
en adelante; reglas del juego que le dejan abier-
tas sus posibilidades de vida, a todos los secto-
res, sin sacrificar nl “aplastar” a nadie. Ademais,
el sistema financlero que se genera, no contra-
dice sino que puede incrementar positivamente la
flufdez del mercado de capitales, sin provocar
tampoco rigideces en la fluidez de los empleos.

Vill SITUACION DE LOS EMPRESARIOS.

COMENTARIO. La sltuacién del empresario en
la Empresa de Participacién, conviene comentarse
desglosando las dos funciones principales que
cumple: el empresario en cuanto aportante o man-
datario de los aportantes de capital, y el empresa-
rio en cuanto trabajador altamente calificado como
Administrador.

El empresario en cuanto aportante de capital,
como se ha visto, mantiene intactos sus derechos
a un interés de capital, pero pierde una parte ma-
yoritaria de sus derechos al saldo excedente (v.
gr. 2/3) que es transpasados a los trabajadores
de la empresa. Sin embargo la cohesién, estabili-
bilidad interna y aumento de productividad del fac-
tor trabajo, esperables en una empresa en que
efectivamente los objetivos de todos sus compo-
nentes son convergentes, hacen probable que su
derecho porcentualmente menor, sea aplicados so-
bre excedentes absolutos que sean sustancial y
progresivamente mayores. Sus riesgos de pérdi-
das son menores, debido a la cooperacién positi-
vamente comprometida del personal y a la mayor
legitimidad social de la empresa ante el medio en
que se desenvuelve. Puede decirse que el capi-
tal, cambia las expectativas de ganancias répidas,
espectaculares, pero altamente riesgosas por ba-
sarseé en un sistema injusto y por consiguiente
muy “ conflictivo, por las espectativas de ganan-
cias més lentas y menos espectaculares, pero pro-
gresivas y mucho menos riesgosas por basarse en
un sistema estabilizado por una mayor justicia
soclal.

En cuanto trabajador altamente calificado en
Administracién, el empresario mantiene sus posl-
ciones intactas y normalmente debe mejorar nota-
blemente en su ascendiente moral y politico.

El empresarlo mantiene su posicién de auto-
ridad juridica, pues controla el voto dirimente del
Directorio. Con esto se evita el peligro de que
los trabajadores que han sido mantenidos en la
situacién de alienacién y antagonismo generada
por el régimen de trabajo asalariado, pudlesen
tomar decisiones inconvenientes a la empresa (y
por ende a ellos mismos y al pais); y en algunos
casos simplemente prescindir de la capacidad
empresarial. Prescindir del trabajo “altamente ca-
lificado de Administracién, como dltimamente se
ha hecho en Chile, es un auténtico suicidio tanto
para las empresas, como Ppara los trabajadores,
como para el pais. Salvaguardar este recurso
escasisimo, caro y largo de formar y de tan enor-
me Incidencia, es un imperativo de cualquier tipo
de reforma que se adopte. En la Empresa de Par-
ticipacién propuesta, la posicién del empresario
en cuanto trabajador Administrador altamente ca-
lificado se mantiene, evitdndose asi, entre otros
peligros, el de que todo el sistema de participa-
ci6én se pueda  derrumbar por su ineficiencia y
subsecuente desprestigio.

Ademéds, es razonable esperar que el ascen-
diente moral y politico del Administrador tienda
a acrecentarse notablemente; en razén de que
por la nueva situacién de convergencia de inte-
reses, su autoridad deje de ser antipatica a los
trabajadores y empiece a aparecer como benefl-
closa y directamente conveniente. Y asi, a la no-
cién de antagonismo cldsica empiece a suceder
la nocién del equipo multicalificado de trabajo,
integrado por diversas especialidades de trabaja-
dores; dentro de los cuales y por la conveniencia
de todos, el Administrador desempeiie el rol y
tenga el status de superioridad funcionalmente
demostrada que le corresponde.

Que el Administrador se integre al resto de
los trabajadores, parece ser un requisito de efi-
ciencia para todo tipo de empresa en las condi-
ciones chilenas. La Empresa de Participacién favo-
receria indudablemente esta integracién. Desde es-
te punto de vista, cuando esto hubiese sucedido,
se podria decir que una empresa estd internamen-
te madura para llegar a ser orgédnicamente una
Empresa de Trabajadores. Pues la funcién Admi-
nistracién es inseparable del equipo de trabajo,
y la nocién del equipo multicalificado de trabaja-
dores, es condicién “sine qua non" de la Empresa
de Trabajadores.
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IX PARTICIPACION EN LA INFORMACION
Y LA TOMA DE DECISIONES.

COMENTARIO. Como se ha visto, los trabaja-
dores eligen a la mitad de los miembros del Di-
rectorio: pero la otra mitad del capital privado y/o
estatal, por tener el voto dirimente, sigue contro-
lando las: decisiones. En estricto rigor juridico,
se puede decir que el poder de decisién no ha
cambiado, pues permanece en las mismas manos.
Sin embargo, en los hechos, se estéd provocando
los siguientes efectos positivos.

En primer lugar, los trabajadores disponen de
un canal de comunicacién que les permite el ac-
ceso a la informacién de mas alto nivel de la em-
presa; donde ésta se ve como una globalidad en
que juegan los miltiples y complejos factores de
los que depende su mayor o menor éxito, o su
fracaso. Asi, los trabajadores tienen la posibili-
dad de ver la empresa “desde arriba”, observan-
do “la otra cara de la medalla".

En segundo lugar el canal de comunicaciones
abierto, es esperable que sea efectivamente usa-
do por los trabajadores. Pues a diferencia de las
empresas donde el canal se: abre reglamentaria-
mente pero se mantiene el régimen de no-partici-
pacién en los resultados, los trabajadores van a
estar aqui fuertemente motivados para informarse
acerca de una empresa cuyo destino no les es ya
indiferente sino al contrario, los afecta directa-
mente en sus ingresos y destino personales.

En tercer lugar, los mensajes racionales que
circulen por el canal de comunicaciones, no van
a estar interferidos por las significaciones emo-
cionales de antagonismos, propios de la em-
presa a salario fijo; sino que van a estar refor-
zados por significaciones emocionales positivas
a partir de la convergencia entre los intereses per-
sonales de los trabajadores y los intereses de la
racionalidad de la empresa. La empresa —"ellos”
se estd transformando en la empresa— ‘‘noso-
tros”.

En cuarto lugar, la tendencia de los trabajado-
res, y de todos los seres humanos, a decidir a
favor de sus intereses, en una empresa donde
estos intereses son convergentes con los de la
empresa va a hacer posible que los trabajadores
participen efectivamente en el proceso de toma
de decisiones; poniéndo asi todo su ingenio y
conocimlento préctico, al servicio del conjunto de
la ‘empresa. A diferencia de lo que ocurre en la
participacién en las decisiones ‘'seglin el esquema
U:P. (sin participacién en los resultados) donde,
como 'los objetivos personales son divergentes
con los de la empresa, el Directorio (Consejo de
Administracién) se convierte en un foro méas pa-
ra presionar sobre los sueldos, salarios y diferen-
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tes formas de regalias. Cuando uno lee los infor-
mes internos acerca de este problema en las
empresas estatizadas, es notable la regularidad
con que aparece el hecho de que los trabajadores
“no han comprendido el sentido de su participa-
cién en las decisiones, y usan el Consejo de Ad-
ministracién para planteamientos de corte revin-
dicacionista economicista”.

En sintesis, el hecho fundamental de la con-
vergencia entre los objetivos del personal y los
objetivos de la racionalidad de la empresa, moti-
va el uso adecuado de los canales de informacién
que formal o informalmente se establezcan, y los
limita de interferencias -emocionales de significa-
cién negativa. A partir de este cuadro de rela-
ciones, la participacién de los trabajadores en las
decisiones tiende a hacerse un hecho real y posi-
tivo. y de tendencia progresivamente crociente.
Esto dltimo, no debe interpretarse como que el
ideal sea que todos y cada uno de los trabajado-
res vayan a terminar tan bien informados como
el Gerente General; 'sino de que todos 'y cada
uno de los trabajadores lleguen a estar y a sen-
tirse establemente comprometidos y sobre todos
pertenecientes a un grupo humano en el cual ca-
da uno participa; grupo que toma parte coprota-
gbnica de una ‘“‘empresa-nosotros’’; en oposicién
a la actual “empresa-ellos”.

En razén de todo esto, es que la participacién
en la informacién y las decisiones, es un miembro
de enorme importancia dentro de la participacién
integral que incluye la participacién en los resul-
tados; y que la sola participacién en la informa-
cién y en las decisiones de la empresa —pero no
en sus consecuencias—, es en los hechos inope-
rante. !

Esta participacién requiere de gran diversidad
de mecanismos e Instancias intermedias, sobre
todo en las empresas grandes. Sobre esta mate-
ria hay mucha literatura y no es necesario exten-
derse en ella.

X APLICABILIDAD DE LOS CRITERIOS
PROPUESTOS A OTROS TIPOS DE EMPRESA.

COMENTARIO. Como se ha visto, el niicleo
de la proposicién consiste en lograr la conver-
gencia entre los objetivos personales del factor
trabajo y los objetivos propios de la racionalidad
de la empresa, por la via de institucionalizar un
régimen de recompensas sociales que sean di-
rectamente proporcionales y ‘“pari passu” al éxi-
to de productividad de la empresa. Este éxito se
suele medir segin los procedimientos tradicio-
nales de determinar la utilidad y excedentes mo-
netarlos, en las empresas que venden su pro-



duccién de bienes y/o servicios a precios com-
petitivos de mercado nacional. Esto no quiere
decir que en las empresas donde no se cumplen
estas condiciones, no haya éxito o fracaso rela-
tivo del cual los trabajadores puedan participar;
s6lo quiere decir que el método para cuantificar
el éxito relativo en la productividad del factor tra-
bajo en la empresa debe seguir otros procedi-
mientos.

En la gran mineria del Cobre, por ejemplo, ;Por
qué no se pueden adjudicar a los trabajadores un
determinado porcentaje de las economias que se
logren bajando los costos de produccién? ;Por
qué no se puede establecer tablas variables que
partiendo de los desmedidos costos actuales, va-
yan incentivando a los trabajadores a disminuir-
les progresivamente hasta llegar a niveles norma-
les? Y una vez alcanzados los niveles normales,
¢ por qué no se puede establecer un régimen de
participacion en los excedentes, calculando és-
tos en base a un “precio interno” de la libra de
cobre, precio que deje afuera e integramente para
el Estado el margen adicional variable del precio
real internacional?

En el caso del Servicio Nacional de Salud, si
es descentralizado admistrativa y econémicamen-
te en empresas regionales y atin por hospitales en
el caso ‘de los grandes hospitales urbanos ¢Por
qué no se puede determinar los ingresos de esas
empresas auténomas usando un régimen de in-
gresos por servicios prestados en base a un S§is-
tema similar al de los cheques Sermena, hacien-
do asi que estas empresas entren en cierta com-
petencla por mejorar la' calidad de sus servicios
y atraer mdas usarios? ;Y por 'qué ‘no Se podria
establecer la adjudicacién de un' porcentaje de
participacién de los trabajadores de ‘las utilida-
des 0 menores pérdidas monetarias generadas por
la incentivacién del aumento ‘de su vroductivi-
dad?

En el caso de Ferrocarriles ;por qué no se
puede adjudicar a los trabajadores un porcenta-
je de participacién en las economias que se lo-
gren reduciendo' gradualmente y por etapas va-
riables su «déflcit histérico? Estableciendo 'asi un
incentivo al aumento de la productividad que pro-
penda al mejor uso de la capacidad instalada y
que permita que Ferrocarriles pueda recuperar en
parte la clientela de carga y pasajéeros que se ha
ido a congestionar los sistemas de transporte ca-
minero?

Y por qué no se puede adoptar regimenes
anélogos, con las adecuaciones del caso ' no en
todas, pero si en muchas empresas, servicios y
organizaciones estatales? Por supuesto, esto re-
quiere de un estudio técnico completo y delica-
do, en que se vaya, minuciosamente, analisando

sector por sector, drea por é&rea, y proponiendo
las formas de participacién adecuadas a cada ca-
so, para ir posteriormente corrigiéndose 'y per-
fecciondndolas a lo largo de la experiencia de su
aplicacién. Pero la indudable dificultad de este tra-
bajo no puede significar que no deba hacerse.
Pues no se puede seguir sacrificando a los ‘tra-
bajadores de este amplisimo sector, entorpecien-
do su desarrollo humano y productivo y contra-
diciendo los hechos més elementales de la con-
ducta y aprendizaje humano, sélo por una cierta
falta de sensibilidad e imaginacién creadora:de
los técnicos y las autoridades responsables.

Por otra parte en el &rea privada, es posible
que el modelo completo de Empresa.de Participa-
cién no sea conveniente de aplicar en las Empre-
sas medianas y pequefias. Si esto es asi. ;No
deberéd hacerse nada? ;Por qué no se puede es-
tablecer en las empresas medianas un sistema
més simple y de menor porcentaje de participa-
cién en los resultados que opere en conjunto con
una participaclén-en la informacién y en las de-
cisiones de' caracteristicas mas informales; gene-
rando asi por efecto de demostracion una gran
variedad 'de formas de participacién por simple
acuerdo. trabajadores-empresarios en las empresas
mas« pequeinas? ¢

En sintesis, se trata de revitalizar humana 'y
econémicamente la zona mas amplia que sea po-
sible de las organizaciones humanas de trabajo
(empresa en sentido amplio) por la via de institu-
cionalizar un régimen de derecho que haga concre-
tamente solidario y “pari passu” el destino per-
sonal del trabajador con el destino de la empre-
sa que conforma. De modo que la solidaridad de
destino vaya dejando de ser una trivialidad volun-
tarista en un moralismo en el vacio, y se vaya
generando como una realidad moral encarnada, a
partir de la situacién de solidaridad o comunidad
de destino concreto, que es factor exégeno ''si-
ne qua non"” del desarrollo del sentimiento de
solidaridad entre los seres humanos préjimos;
es decir, pasar de la solidaridad como mero buen
deseo angelicista a la solidaridad como situaci6n
de vida que compromeéta la integridad de las di-
mensiones de la persona.

XI ASPECTOS VARIOS.

Aunque sea en forma breve, para no alargar
més este articulo ya excesivamente largo, quiero
referirme a algunos aspectos.

a) Trabajadores Privilegiados. Se dice que Ia

participacién y la empresa de trabajadores, pro-
vocara sectores privilegiados de trabajadores, que

69



se aproplardn de excedentes en empresas de al-
ta productividad y tecnologia. Esto es relativamen-
te efectivo; pero tal distorsién no depende de la
forma de organizacién interna de la empresa sino
de factores externas a ellas; pues la misma dis-
torcién se produce en las empresas capitalistas y
estatistas. En el Comentario Editorial de la Re-
vista Panorama Econémico, que viene dedicado
al problema de la distribucion del ingreso en
Chile, (diciembre del 72) se dice al respecto lo
sigulente: “a menudo se ha criticado el Sistema
de Empresas de Trabajadores en términos de que
generan desigualdad entre los trabajadores al su-
ponerse que ..en las empresas de alta productl-
vidad y tecnologia los trabajadores podrian obte-
ner Ingresos desproporcionados en relacién a
otros sectores. Sin que implique necesariamente
un pronunclamiento sobre este sistema de em-
presas, no cabe duda que la critica se aplica en
todo caso a las empresas capitalistas tradiciona-
les, sean privadas o estatales, ya que ...el proble-
ma de la desiguadad de remuneraciones no de-
pende ..de la forma institucional bajo la cual se
organicen las empresas”.

b) Traslado del conflicto del salario al preclo.
Se dice que la participacién y la empresa de tra-
bajadores, saca el conflicto del salario y lo trasla-
da a los preclos. Esto es parcialmente efectivo,
ya que en estas empresas, sus trabajadores ‘es-
tardn directamente interesados en que suban los
precios de los bienes o servicios que producen.
Sin embargo, a este respecto debe ‘considerarse
dos factores. En primer lugar, la ‘presién sobre
los salarlos se traslada sélo en parte a los pre-
cios; ya que habiendo participacién, la energia
de presién es esperable‘que se traslade en parte
progresivamente creciente al aumento de la pro-
ductividad del factor trabajo, que es un cauce ac-
tualmente Inexistente. En segundo lugar, debe con-
siderarse que la actual presién sobre los salarios
es a la vez una presién indirecta pero segura so-
bre los precios. Con el agravante de que, por tra-
tarse de un conflicto indirecto y poco transpa-
rente, para la Autoridad es mucho més dificil de
contener. Pues es evidente que para cualquier
Autoridad resultaria politicamente mas viable con-
tener las presiones de los trabajadores panifica-
dores, que por tener participacién quisiesen ob-
tener un alza excesiva del precio del pan; pues
tratdndose de un conflicto transparente, la Auto-
ridad sélo tendrfa que informar: al pais “quieren
que suba el pan" y el pais le daria su apoyo. Es-
to es mucho més viable que tratar de contener a
estos panificadores cuando presionan por més sa-
larlo; lo que indefectiblemente redundaréd poste-
rlormente también en un alza del precio del pan;
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alza que no se puede contener, pues contenerla
al nivel del alza de salarios es politicamente muy
diffcll.

c) Redistribucién de Ingresos e Incentivos a la
productividad. Se dice que la participacién y la
empresa 'de trabajadores, en la medida en que
redistribuyen los Ingresos pueden desvitalizar la
economia, pues en general las redistribuciones
de Ingresos tlenen este efecto. Esto ultimo es
efectivo, pues en general las redistribuclonesde
ingreso desde el capltal hacia el trabajo, suelen
basarse en dos mecanismos fundamentales: el
aumento de tributos y el alza de salarlos. El au-
mento de los tributos, desincentiva: obviamente
a los empresarios e Inversionistas; y al redistri-
buirse desde el Estado estos recursos entre las
mayorfas asalarladas no se Incentiva directamente
en nada su productividad, pues los beneficlos son
demasiados Indirectos. Lo mismo sucede con las
alzas salariales: desincentivan a empresarios e
Inverslonistas -y ‘no Incentivan directamente en
nada la productividad de los salarios. De aqui
que, sl bien estas formas de 'redistribucién pue-
den tener. otras justificaciones, desde el punto
deivista del aumento de la productividad, son de
tendencia negatlva: desincentivan a algunos y no
Incentivan a nadie. Muy diferente es lo que su-
cede con la participaclén y la empresa de traba-
Jadores, que antes de ser una redistribucién de
los Ingresos, es primeramente una redistribucion
del incentivo al aumento de la productividad. A
los empresarlos e Inversionistas, les cambia par-
te de su participacién en el producto de la empre-
sa por mayor seguridad de obtener el resto, en
base a la cohesién interna esperable; y respec-
to al factor trabajo, tal como se ha visto anterior-
mente, incentlva fuertemente el aumento de su
productividad; pues de no haber aumento de pro-
ductividad tampoco hay redistribucién de ingresos.

La tendencia hacla una redistribucién de In-
gresos cada vez mayor, hecha en los términos tra-
dicionales, contiene un germen de igualdad en
términos absolutos; que es una grave forma de
Injusticia y un seguro procedimiento de nivelar
hacia abajo. La tendencia hacia una particlpaci6n
cada vez mayor, contiene el germen de la Igual-
dad de oportunidades, que se aproxima a la ver-
dad y la Justicla y es un seguro procedimiento
de nivelar hacia arriba.

d) Régimen Tributarlo. El contenldo de' signifi-
cacién de la utilidad de la empresa asalarlada tra-
diclonal, se ve Importantemente alterado por las
empresas de trabajadores y de participaci6n; de
aqui que la tributacién sobre las utilidades en
las actuales empresas asalariadas deblera ser re-



visada para las que se reformasen. Ademéas de-
be conslderarse que estas empresas, al incorpo-
rar a sus .trabajadores al esfuerzo de ahorro pa-
ra capitalizacién, alivian, en parte, el esfuerzo
de Inversién del Estado, y probablemente con una
eficlencia mucho mayor que éste; cosa analoga
sucede con el rol estatal de redistribucién del in-
greso. Por lo cual, si estos factores se relacionan
adecuadamente, un sistema tributario, que reba-
je la tributacién de estas empresas en funcién
de su papel como agentes de redistribucién y aho-
rro para inverslén, puede significar un importante
incentlvo para la transformacién de empresas asa-
larladas en empresas de participacion; a la vez
de significar mayor eficiencia en el desempefio
de las funcliones de ahorro y redistribucién.

Xil REQUISITOS PREVIOS AL
PASO A EMPRESA DE TRABAJADORES.

PROPOSICION. Los requisitos propuestos son
tres:

1 Que la empresa que se transforma, esté
dentro de &reas autorizadas por la Autoridad, pa-
ra ser empresa de trabajadores.

2° Que durante el periodo de empresa de par-
ticipacién, el fondo de eventualidades acumulado
por los trabajadores, haya llegado a un cierto ni-
vel exigible del capital circulante de la empresa,
que garantice razonablemente que los trabajado-
res estdn en condiclones de absorber por si so-
los el riesgo de pérdidas.

3* Que una mayoria holgada de los trabajado-
res, en votacién democrética, demdan el paso a
Empresa de Trabajadores.

JUSTIFICACION. EI primer requisito es indis-
pensable para mantener en manos de la Autori-
dad, la planificacién de(las édreas de la economia.

El segundo requisito, es clave por miltiples
razones: a) el haber acumulado un fondo que ga-
rantice las pérdidas, hace operable que éstas pér-
didas, de existir sean con cargo a los propios tra-
bajadores; esto es esencial a la empresa de tra-
bajadores. b) el haber logrado cumplir este re-
quisito supone que previamente, la empresa de
participacién durante un tiempo largo y sosteni-
do, ha alcanzado un alto nivel de eficiencia, lo
que es un indicador seguro y objetivo de la auto-
disciplina alcanzada por el factor trabajo. c) esto
indica a su vez, que las relaciones entre los tra-
bajadores de baja y alta calificacién se han refor-
mulados; que la nocién de bandos antag6nicos
ha sido sustitufda por la nocién del equipo de
trabajo multicalificado (obreros, empleados, téc-
nicos, profesionales, ejecutivos, altos administra-

dores, etc.) que es una condicién “sine qua non”
de la empresa de trabajadores; asegurdndose asf,
la permanencia dentro de la empresa de la capa-
cidad de ‘“management”. d) este requisito hace
que el paso a la empresa de trabajadores, no sea
un regalo gratuito conseguldo por presién poli-
tica en base a promesas y suposiciones futuras;
sino una conquista lograda en base al esfuerzo de
los propios trabajadores demostrado en hechos
concretos, e) de este modo la calificacién de la
autorizaclén del paso a empresa de trabajadores,
empresa por empresa, no queda entregada al cri-
terio de funcionarios adminlstrativos, sino que
queda regulado autométicamente. por indicadores
objetivos, mateméaticamente cuantificables.

La justificacién del tercer requisito:de decislén
mayoritaria y democratica es obvia: nadie puede
ser liberado en contra de su voluntad.

Con estos requisitos, me parece que, se ase-
gura que el paso a Empresa de Trabajadores, sea
una conquista que los trabajadores logren con su
propio esfuerzo de eficlencia sostenlda, sl es que
quieren hacerlo y cuéndo y dénde efectivamente
sean capaces de hacerlo.

En este cuadro, cuando se presentase conflic-
tos entre el capital y el trabajo en las Empresas de
Participacion, el Estado-nodriza chileno podria aban-
donar su actual actitud paternalista, y enfrentar
a los trabajadores el crudo hecho de que si quie-
ren resolver sus conflictos con el capital, en sus
manos estd hacerlo, esforzéndose y cumpliendo
con los requisitos para conquistar el derecho a
convertirse en Empresa de Trabajadores; a dife-
rencla del actual régimen asalariado, que en los
hechos impide que los trabajadores puedan solu-
cionar sus propios problemas; por lo cual el Es-
tado se ve convertido en "arbitro supremo” de los
conflictos més grandes hasta de los més insignl-
ficantes.

El temor manifestado por algunos, de que al-
gin ndmero de empresas se quedasen definltiva-
mente “pegadas” en la etapa de Empresas de
Participacién, en mi opinién, nace de un profun-
do error: el de pensar que la empresa de traba-
jadores es un fln en si mismo y no percatarse de
que es un Instrumento al servicio del desarrollo
humano y productivo de los trabajadores y del
pafs.

A veces no se tiene claro que en ltimo
término, lo que interesa no es la sola transfor-
macién jurfdica de la empresa, sino el desarrollo
humano de sus componentes; y se pierde de vis-
ta el hecho de que las empresas que se queden
por largo tiempo como empresas de participacién,
lo harian porque ese régimen efectivamente co-
rresponde mejor al estado real de desarrollo de
sus trabajadores; que no han querido o no han
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sido capaces de dar el paso hacia la etapa siguien-
te, a pesar de contar con los implementos nece-
sarlos para ello. jCuéantas empresas llegarian al
final y cudntas se quedarian en el camino? Sélo
el tiempo podria decirlo. Y depende fundamental-
mente del desarrollo que los propios trabajadores
lograsen, empresa por empresa. En todo caso, es
un problema que deberia replantearse un largo
tiempo después que el sistema estuviese ope-
rando.

Xill PARTICIPACION Y REALISMO ECONOMICO.

COMENTARIO. El régimen de trabajo asalaria-
do: en condiclones chilenas, es un espléndido
caldo de cultivo para la percepcién magica de
los fenémenos, que es la sustancia de la allena-
cién ideoldgista. La vision magica, es decir la cre-
encia de que el destino, mas que depender de la
conducta concreta de los hombres, depende de
Poderes Superiores  Impersonales Exégenos (po-
deres magicos) se ve fuertemente favorecida por
el régimen de no participacién, que desconecta
los actos de sus consecuencias. Si se hace una
sintesis esquemética de lo que introyectan los
asalariados, especialmente los de menor cultura,
se tiene lo siguiente: a) el ingreso y por consi-
guiente el bienestar de los trabajadores, no de-
pende de su esfuerzo y productividad; en los he-
chos concretos depende de su poder de influen-
cia ante “los de arriba”; y todas las prédicas en
sentldo contrario se ven contradichas y anuladas
por los hechos contundentes y cuotidianos de la
no-participacién en las consecuencias de la pro-
ductividad en la empresa. b) por. consiguiente la
lucha por el bienestar no.sesda “aqui abajo” en
los hechos concretos de la productividad, sino
“alld arriba” en las Gerencias, Ministerios, Direc-
clones Generales, Inspeccciones, -Parlamentos,
etc. El que se esfuerza por dar la lucha "aqui
abajo” en la productividad, s6lo consigue aumen-
tar las ganancias de la "empresa-ellos”, y es por
consiguiente un tonto; més aiin; muchas veces la
interconeccién entre la productividad del factor
trabajo.'y su bienestar, ni siquiera se percibe, ni
siquiera se sabe que existe; pues en los hechos,
la_lucha que verdaderamente afecta el destino, el
blenestar de los trabajadores, se da presionando
a “los de arriba” o teniendo "santos en la corte”
gue Intercedan para conseguir alzas salariales,
reajustes,  decretos, leyes, escalafones, reestruc-
turaclones de la planta, quinquenios, perseguido-
ras, etc. De aqui que los problemas y los hechos
reales, que son los de “aqui abajo” pasan virtual-
mente a segundo plano y quedan difuminados por
la Presencia Decisiva de los Entes Abstractos de
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"alla arriba”. Si se consldera que el trabajador
asalariado, vive la mayor y mejor parte de su vi-
da dentro de la empresa; ocho horas diarias, to-
da la semana, todo el afio, toda su vida produc-
tiva; y que la empresa es en cierto modo su mi-
crocosmos, el horizonte y la escuela de su vida y
el punto de contacto principal con el resto de la
sociedad, se puede tomar una idea de la enorme
magnitud del impacto que le causa esta visién
mégica que obtiene de la' empersa y de su. pro-
pio destino, desde su perspectiva de asalariado.
De aqui que tlenda a extrapolar lo que perclibe
dentro de la empresa, hacia el restosde su.visién
del mundo. Asi, todo en Chile’ es culpa de “la
politica” o de "el gobierno™; es decir de entes
que viven en el Olimpo de “alld arriba”, y que
son los dispensadores benéficos o maléficos de
la ventura o la desgracia; la conducta concreta de
las personas, en esta perspectiva, aparece como
de una incidencla minima.

Si a esto se suma el tradicional paternalismo
del Estado-Nodriza que a todos amamanta; y la
tradicién® heredada del centralismo espafiol que
hacia depender-la vida del pais de mercedes y
edictos que descendian desde las Alturas del Go-
bernador, del Virrey del Peri y del Rey de Espa-
fia, se tiene al menos un esbozo de la visi6n mé&-
gica y fatalista de la vida que caracteriza a Chile
y a otros paises latinoamericanos.

Estas condiciones han generado la creclente
tendencia de nuestro pafs a recibir la Salvaci6n
Mé4aica de parte de “hombres del destino” o de
Entes Fatales cuya sola e inevitable transcurren-
cia estd dotada de poderes maaicos: como “la
revolucién” o “el proceso” o “los cambios” o
“el socialismo”. No interesa qué revolucién, qué
proceso, ni qué cambios; pues ellos de por si, por
el solo hecho de "darse”, aseauran la felicidad.
Son entes Mitolégicos que no dependen para na-
da de la conducta concreta de los seres humanos,
sino que simplemente jvan! jLa Revolucién va!
jlLos cambios van! j El socialismo va! Esta per-
cepcién mégica de los fenémenos transforma la
contienda politica de nuestro pais, no en la pug-
na entre los pensamientos y las acciones de gru-
pos humanos concretos, sino en una lucha aque
se libra "alld arriba” en el Olimpo del Ideologis-
mo. {Vulcano-burguesia-imperialismo fascismo en ti-
tanica lucha contra Jipiter-masas-marxismo-leni-
nismo! En este ambiente heroico, los modestos
hechos reales, que son los tnicos que existen,
son echados a un lado, por secundarios y lato-
sos. Y asi es como este pais se encuentra hoy
sosteniendo heroicas luchas contra fantasmales
molinos de viento.

Probablemente, este extremo Irrealismo, que
hace tan dificil encarar los problemas concretos,



no es enteramente ajeno a la alienacién del régl-
men de trabajo asalariado; y en la medida en que
sea una de su causas, el revertirlo a un régimen
de participacién, donde la interconecci6n propor-
cional entre el esfuerzo y el bienestar, entre los
propios actos y el propio destino, se haga lo més
transparente e inmediata posible, seria un impor-
tante factor para recuperar en parte el realismo
econémico y politico que hemos perdido.

XIV LA EMPRESA DE TRABAJADORES
COMO META PERMANENTE.

COMENTARIO: Hemos dicho que el régimen
trabajo asalariado, significa un “desajuste” (in-
justicia) en la adjudicacién de los flujos econé-
micos. SI los factores internos de la empresa se
reducen a dos, a saber, trabajo y capital, podemos
observar que el trabajo (obreros, empleados, téc-
nicos, profesionales, ejecutivos, “managers”) apor-
ta a la empresa su "trabajo por hacer” que es
por definicién de flujo variable; y que el capital
aporta en cuanto tal, una cantidad de trabajo acu-
mulado X, que no es consumido por su propieta-
rio sino que se mantiene a disposicién de la em-
presa por un tiempo T; es decir se trata de un
aporte de flujo fijo. En la empresa de trabajado-
res, el aporte de capital, es decir el ahorrante,
reclbe una recompensa que es funcién de la can-
tidad X, del tiempo T, y de un coeficiente empiri-
co (tasa de equilibrio); recibe un interés de ca-
pital. Y el equipo multicalificado de trabajadores
recibe como recompensa todo el saldo exceden-
te que efectivamente resulte. Es decir, al aporte
del ahorrante que es un output de flujo fijo co-
rresponde un input de recompensa también de
flujo fijo (interés de capital); y al aporte del
equipo de trabajadores que es un output de flujo
varlable corresponde un input de recompensa tam-
blén de flujo varlable (excedentes positivos o
negativos). En el régimen de trabajo asalariado,
los flujos econémicos estdn desajustados. Pues
el trabajo de output variable, recibe un input de
fljo fijo (sueldos y salarios), y el ahorro de
output fijo, ‘recibe un input de flujo variable (uti-
lidades). El capital se compensa asi, del hecho de
asumir la responsabilidad del riesgo; responsa-
bilidad que en estricto rigor no le corresponde.
Pues hay una evidencia distorsién en el hecho de
que el ahorrante de capital en cuanto tal (v. gr:
el pequefio acclonista de la gran Sociedad Ané
nima) deba asumir los riesgos positivos o nega-
tivos de actividades que no dependen de él, sino
de los trabajadores administradores, de los traba-
jadores ejecutivos, profesionales, técnicos, de los
trabajadores obreros y empleados, que son de

qulenes concretamente depende la conducta de la
empresa.

El desajuste del régimen asalariado, que hemos
sintéticamente esquematizado de esta manera, se
corrige en forma importante, en la Empresa de
Participacién. Pero no se corrige totalmente, sino
sélo en parte. Esto se hace por todas las razones
que se ha visto y que esquematicamente pueden
sintetizarse en dos: primero, que es necesario
asegurar la permanencia dentro de la empresa de
la capacidad de management que histéricamente
ha estado ligada al caplital; y segundo, que nfien-
tras los trabajadores no acumulen un fondo de
eventualidades suficiente, el capital que debe se-
guir siendo el principal (ya no el 1nico) respon-
sable de los riesgos, debe recibir una recompen-
sa adicional a su interés de capital.

‘Cuando estas dos razones se superen en base
a la Empresa de Participacién, los componentes
humanos de la empresa y 'su forma de relacién
estan maduros para ‘el paso sigulente a Empresa
de Trabajadores. Esto' es lo que sucede cuando
se reformulan las relaciones entre trabajadores
de alta administracién, y el resto de los trabaja-
dores e integran un solo equipo de trabajo multi-
calificado; y cuando este equipo llega a ser ca-
paz de responsabllizarse de los riesgos de pér-
dida; acumulando un fondo de eventualidades su-
ficiente.

Cuando se llega asi a la Empresa de Trabaja-
dores, los desajustes (injusticlas) propias del ré-
gimen asalariado ya estan integramente corregi-
dos: el sistema de flujos estd ajustado. En un
plano humano, esto significa que ya los compo-
nentes de la empresa estdn asumiendo precisa-
mente (justamente) las responsabilidades que les
co-responden. Los ahorrantes, ya no asumen més
responsabilidades de la empresa (en cuanto aho-
rrantes, independientemente de que ademés pue-
dan ser trabajadores altamente calificados). Y los
trabajadores, quedan liberados a su entera res-
ponsabilidad, esto es, quedan llberados a la auto-
regulacién de su propia conducta en base a sus
consecuencias; lo que, como se ha visto, es el
dispositivo del aprendizaje operante que hace po-
sible el desarrollo integral de sus capacidades.
En un plano social, el poder tiende a desconcen-
trarse en base al principlo de poder-responsabill-
dad especifica a funcién especifica, que parece
ser clave operacional de la democracia.

De todo esto se puede decir: 1° que las mis-
mas hipé6tesis que hacen deseable la empresa de
participacién, hacen mucho més deseable aiin a
la empresa de trabajadores, 2° que los desajustes
que todavia permanecen en la ‘empresa de par-
ticipacién sélo se corrigen enteramente en la em-
presa de trabajadores, y 3° que la dindmica inter-
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na de la empresa de participacién, debe conducir
normalmente hacia la empresa de trabajadores.

Por lo cual, la proposicién de la empresa de
participacién es Inseparable de la empresa de
trabajadores y percibirlas como opuestas es un
error; pues es perclblr el camino como opuesto a
su meta. La experiencla que se ha logrado acumu-
lar en la difusi6n de ambas entre los trabajado-
res, parece Indicar que la empresa de participa-
cién s6lo se entlende cabalmente cuando previa-
mente se ha entendido la empresa de trabajado-
res; y es natural, pues sélo se puede entender
el sentido de los primeros pasos ‘del camino, cuan-
do se ha comprendido hacia dénde se dirige. Esto
es de gran importancia préctica en la lucha doc-
trinaria; pues si se plantea los pasos iniciales co-
mo si fuesen la meta, nuestra doctrina aparece
como algo etéreo y difuso de muy dificil com-
prensién. Lo contrario parece acontecer, si se pro-
pone directamente la meta, que es clara y defini-
da, y al mismo tlempo se hace ver lealmente que
esa meta s6lo se conquista después de haber re-
corrido un camino.

La empresa de trabajadores, si se conquista
orgdnicamente, y por consiguiente con respeto
de los legitimos derechos de los propietarios de
capltal y con permanencla e Integracién del tra-
bajo altamente callficado, parece no prestar nin-
guna contraindicacién dentro de 1o que sea posl-
ble de prever a priotl; y su campo de aplicacién
a largo plazo parece ser amplisimo; pues” salvo
algunas empresas estratégicas, las organizaciones
que determinan politicas, las empresas cuya:pro-
ductlvidad econémica es Incuantificable, algunas
empresas de alto riesgo Inicial y las empresas
muy pequefias, no se ven razones teéricas para
pensar que algin dia, todas las demé&s no puedan
llegar a ser empresas de trabajadores o coopera-
tivas de ‘produccién o wvartantes entre ambas.

La empresa de trabajadores, una vez conquis-
tada orgdnicamente, presenta grandes ventajas ope-
racionales sobre la empresa de participacién; ven-
tajJas que pueden sintetizarse en el hecho de que
sus componentes quedan asumiendo precisamen-
te (justamente) la responsabilidad especifica que
corresponde a su fucién especifica. Los aportan-
tes de capital (ahorrantes) en cuanto tales, dejan
de asumir responsabilidades que no le correspon-
den.y quedan-en la situacién de cualquier propie-
tarlo de titulos de ahorro reajustables a interés
(VHR, Bonos CAR, ‘etc). En equipo multicalificado
de trabajadores, por su parte queda enteramente
liberado asu propia responsabilidad. El poder res-
ponsabilizado que los trabajadores conquistan, los
deja conectados a todas las ventajas y todos los
Inconvenientes de la libertad responsabilizada; pues
el dispositivo de aprendizaje 'de autorregulacién
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de ha conducta (retroalimentaclén de sus conse-
cuencias) queda operando en pleno y en los dos
sentidos 'su amblvalencla: como premio que tien-
de al refuerzo de 'la conducta conveniente y co-
mo castigo que tiende a la extincién de la con-
ducta inconvenlente derlvada de los malos hébi-
tos anterlores.

La empresa de participacién, sobre todo en el
cruclal perfodo de arranque, opera principalmen-
te en un solo sentido: el del mayor o menor pre-
mio “reforzador” de la conducta correcta; pero
mientras no se ha formado el fondo de eventua-
lidades anti-pérdidas, no opera en el sentido del
castigo “extinguidor” de los malos hébitos (8).
Este Inconveniente Inical de la. empresa de par-
ticipacién no debe sIn embargo exajerarse; pues
existen buenas razones:para pensar que es mu-
cho menor de lo que se suele creer.

La opinién si no de todos, de la amplia mayoria
de los psicélogos«del aprendizaje, apunta hacia
concederle una mayor Incidencla a las consecuen-
clas satisfactorias (premio) que a las consecuen-
clas Insatisfactorlas (castigo) en la conecclién en-
tre estimulos*y respuesta (conducta). Asi por
ejemplo, la clésica ley del efecto que Thorndike
formulé. en 1911 (simplificadamente: “las conse-
cuencias satisfactorias fortalecen la coneccién en-
tre .estimulo y respuesta, las consecuencias Insa-
tisfactorlas las 'desvanecen) fue posteriormente

-reformulada por él mismo en 1932 en: “El forta-

lecimiento de una conexién por sus 'consecuen-
cias satisfactorias, parece ser, en vista de nues-
tros experimentos y de ciertas consideraciones ge-
nerales, mas universal, inevitable y directo que el
debilitamiento de una conexién por sus consecuen-
cias  desagradables. Posteriormente . concluyé:
“El premio siempre fortalece sustancialmente la
conexién; el castigo la debilita poco o nada (9)
(Debe considerarse que se refiere a la. conexién
entre estimulo y conducta; no a la conducta en
si misma). B. F. Skinner afirma que el castigo, a
pesar de su amplio uso, es una técnica de control
ineficaz. Opinlones similares tienen W. K. Estes,
Neal Miller, J. Dollard, etc. Si se considera la
mayor “fuerza” del Incentivo positivo, se puede
pensar vélidamente que el dispositivo. de regula-
cién de la conducta contenido en la empresa de
participacién puede ser més eficiente de lo que
se creeria a primera vista: a condicién de que se
trata de una participacién mayoritaria que rom-
pe la inercia de los hébitos de asalariado.

Si se considera que el réglmen de trabajo

(8) A menos que las eventuales pérdidas fueran pagadas
en parte contra algin porcentale minoritarlo de los sueldos
y salarios; lo que es de Iimprobable factibllidad.

(9) Ver Ardila op. cit.



asalarlado, precisamente tlende a desconectar |a
conducta del estimulo, esto es, tiende a desconec-
tar la relacién entre productividad del factor tra-
bajo y el éxito de la empresa; y si se considera
que precisamente es esta conexién la que debe ser
establecida por los trabajadores, no sélo intelec-
tual sino vitalmente, el incentivo del premio tiene
una importancia primordial; y el dispositivo del cas-
tigo, para los trabajadores que vienen saliendo del
régimen asalariado puede tener serios problemas.
Pues si estos trabajadores son drésticamente lle-
vados a la situacién de empresa de trabajadores,
y por distorsiones iniciales esperables, la primera
experiencia que tienen es de castigo (pérdidas),
estos trabajadores que no han alcanzado a es-
tablecer antes la coneccion entre la productivi-
dad y su propia conducta, no sacaran necesaria-
mente la consecuencia l6gica (que es obvia para
las personas de mayor calificacién) de evitar las
malas conductas “especificas'; sino que proba-
blemente tenderdn a “evadir la situacién™ (culpar
al gobierno, al gerente o al régimen de empre-
sas de trabajadores, etc.). “Los subproductos del
castigo hacen que sea sumamente indeseable
como forma de evitar que se realice un acto.
Como el castigo carece de objetivo especifico
no sélo lleva a evitar el acto mismo que se cas-
tigé sino muchos otros que lo acompaiiaron in-
directamente” ... (se tlende a escapar) no s6lo
del estimulo castigador sino ' de toda la situa-
cién" (10). El castigo “produce un estado emocio-
nal difuso y generalizado, una ansiedad que inmo-
viliza la conducta y compite con la ‘respuesta”
(deseable) (11). En sintesis, se puede esperar que
los trabajadores que desde la subcultura “anti-
empresa” sean bruscamente llevados a la em-
presa de trabajadores, al tener un fracaso inicial,
no perciban especificamente  que ha salido mal
pues ‘no tienen un entrenamiento previo en esta-
blecer la conexién entre el.éxito de la empresa y
la gran variedad de detalles de la productividad
del factor trabajo; y en lugar de sacar las “con-
clusiones l6gicas” generasen una actitud de gran
inseguridad y una<tendencia a evadirse de toda la
situacién. Y. este seria un caso en que por'no
respetarse la progresividad del desarrollo, éste
. se frustrarfa y tomaria un curso inesperado e
indeseable.

No sucederfa esto en el caso de las empre-
sas en que el promedio de calificacién de su per-
sonal fuese realtivamente alto; pues esas per-
sonas, aln siendo asalariadas, pueden haber “co-
nectado” la ‘relacién productividad-éxito de la
empresa en forma Intelectiva aunque no emocio-

(10) Ardlla op. cit. Opiniones de B. F. Skinner.
(11) 'Ardila op. cit. Opiniones de W. K. Estes.

nal; y dado el promedio alto de desarrollo, lo
puramente intelectual podria tener suficiente pri-
macfa. Sin embargo, es esperable que esto no
suceda en las empresas donde el promedio de
calificacién de los trabajadores sea bajo; pues
su forma de percepcién de los fenémenos es
menos Intelectiva. Desde este punto de vista, y
en el caso de las empresas con bajo promedio
de calificacién, el paso drastico a empresa de
trabajadores presenta serios inconvenientes; y el
camino ancho y progresivo de la empresa de
Particlpacién parece ser méas apropiado.

Por otra parte, el buen funcionamiento de la
Empresa de Participacién, requiere: de un minimo
de racionalidad y armonia interna y de que los
representantes del capital estén firmemente de-
cididos a no sufrir pérdidas; y ambas condicio-
nes pueden no darse en muchas de las empresas
de la actual Area Social-€Estatal. Por lo cual en
una eventual reforma de esas empresas de pro-
pledad del Estado-Nodriza, io méas conveniente
podria ser el propender a su répida transforma-
cién en.empresas de trabajadores a través de
una etapa 'de plazo fijo como Empresa de Parti-
cipaciéon Avanzada (con representacién minoritaria
del capital estatal, que sélo tiene derecho a veto
en algunas materias especificas); de ‘modo que el
conflicto se neutralizara. entre trabajadores; con
una: eficiencia controlada desde afuera por los

wvetos.

Estas son algunas, de las muchas consldera-
ciones que sefialan el hecho de que la frontera
entre el camino dréstico-estrecho y el camino
progresivo-ancho, no puede ser materia de juicios
absolutos, sino que de una cuidadosa evaluaci6n
de las circunstancias reales de orden interno a
la empresa y de su contexto politico y econé-
mico; que segln varien, pueden hacer variar la
frontera en cualquiera de las dos direcciones.

XV. COMENTARIOS FINALES

En este trabajo se ha querido mostrar la ne-
cesidad social de la participacién, indisolublemente
ligada a su imperiosa necesidad funcional. Y se
ha enfatizado la participaciéon en los excedentes
econémicos de la empresa, pues siendo éstos la
concrecion ‘de su finalidad especifica, la no parti-
cipacién del factor trabajo en ellos, afecta a la
empresa en el nicleo de sus motivaciones; de-
sencadenando una serie de distorsiones que des-
conciertan el desarrollo de los componentes de
la unidad celular del cuerpo socio ' econémico;
involucrando asf, al conjunto de la socliedad.

Se ha querido presentar la participacién como
un factor coadyuvador a la dinamizacién de un
sector de la economfa que puede arrastrar al
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resto; 'y como un: agente cultural que propenda
a modificar la tendencia a transferir las propias
responsabilidades "hacia arriba’ que forma parte
de lo que se podria Hamar la “actitud chilena”
para enfrentar la vida.

Esta tendencia a la hétero-responsabilidad, de
la cual la Institucionalidad del trabajo asalariado
es un espléndido caldo de cultivo, tiene en Chile
una larga tradicién. La forma de administracién
espanola y la mentalidad del catolicismo hispano
post-Contrarreforma, ambas de un extremo cen-
trallsmo, provocan y corresponden a la contra-
partida de la actitud de la base a diferir su propia
responsabilidad hacia arriba. Esta forma de rela-
cién de: denominacién-sumisién, que podria perso-
nificarse en el rey-burécrata Felipe 1l, contrasta
con la mentalidad de sus eternos enemigos los
protestantes ingleses y de europa septentrional,
proclives a la iniclativa privada y la auto-respon-
sabilidad. (libre examen etc.). Independiente del
juicio que se tenga de otros factores, el dominio
de la Autoridad central sobre las autonomias per-
sonales y de grupos de base en la colonizacién
hispana de América Latina, frente a la gran auto-
nomia de los: colonizadores norteamericanos pre-
senta agudos contrastes bastantes esclarecedores
de los origenes de nuestra actitud de diferir las
responsabilidades hacia arriba. Esta mentalidad
inicial, se consolidé. en lo que ha sido llamado
el ciclo rural centrado en la hacienda, de larga
duracién (1600-1750 aprx.), donde “desde el mayor
de sus hijos hasta el dltimo de sus esclavos, el
hacendado ejerce suautoridad, siempre protec-
tora y opresora a la vez"(12). El paternalismo
del hacendado provoca y correspende a la con-
trapartida del “hljismo” de la base; y siendo una
versi6én amable de la dominacién-sumisién y tal
vez precisamente por su.  cordialidad, genera la
actitud de diferir las responsabilidades hacia arriba
con mayor efectividad que las versiones més
crudas. Esta forma "de relacién “paternalismo-
hljismo” permanece bajo diferentes ropajes y
escenografias histéricas y perdura hasta nuestros
dias. Tal vez una buena muestra de ella, es la
coloraciéon emocional de gran padre, rey y super-
hombre que suelen adquirir en Chile los Presi-
dentes de la Republica. "Esa imagen de las rela-
ciones de subordinacién- proteccién y obediencia,
arbitrariedad y gracia, fidelidad y resentimiento,
violencia y caridad- que calca en sus origenes los

~caracteres de la lejana ‘dominacién monérquica,

‘es mantenida intacta' por mucho tiempo cuando
al Rey sucede el Presidente de la Repdiblica’ (13).

(12) Herndn Godoy y otros ‘'Estructura Social de Chile"”
Edit. Universitaria 1971.
(13) Cita de G. Céspedes del Castillo en Godoy y otros

op. cit.
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En cierto modo se puede decir que en Chile, la
hacienda-nodriza fué paulatinamente sustituida
por el Estado-nodriza, refugio de la clase media
que surgi6 en este siglo; y que a difersncia de
lo ocurrido en norteamérica, dej6 libre el campo
de la iniclativa privada industrial y comercial a
la antigua aristocracia terrateniente y a los inmi-
grantes extranjeros, para encausar su potencial
renovador en las actividades administrativas por
el Estado, donde se hacia posible seguir -dife-
riendo las responsabilidades hacia arriba. Asi pues,
se puede- advertir una continuidad que se remonta
a nuestros origenes, de la actitud hétero-respon-
sabllidad de un pueblo para el cual su propio
destino, mas que depender de si mismo, aparece
como de responsabilidad de “los de arriba"; res-
ponsabilidad de "“las autoridades que no dan so-
lucién a nuestros problemas”, responsabilidad de
“la politica” o de “la: mala suerte de los chile-
nos". En este cuadro, la presion sobre el Estado-
nodriza y su necesidad de hipertrofia para ama-
mantar a tantos. hijos, tiende a inmovilizar la
iniciativa personal en todos los niveles y parti-
cularmente ‘en lo econémico; estableciéndose una
perniciosa simbiosis = estatismo-capitalismo . que
conforma un capitalismo de Estado de muy par-
ticulares caracteristicas, donde se reproduce una
forma de autoridad del Estado sobre las empresas
particulares que es ‘siempre protectora y opre-
sora a la vez". Durante las tres tltimas décadas,
este Estado-Nodriza se tha hipertrofiado de tal
modo (“'el fisco paga”) que hoy se encuentra a
punto -de asfixiar al nifio.

La reversién de nuestra actitud de hetero- res-
ponsabilidad, es una larga tarea que- abarca miil-
tiples dimensiones. Entre ellas, la participacion de
los trabajadores en la concrecién del destino de
la empresa, que es la concrecion de las conse-
cuencias de su propia conducta cuotidiana, juega
un rol decisivo; pues abarca la unidad celular
del cuerpo socio econémico, unidad que es el ori-
gen radical de los flujos de poder socio econémi-
cos ya la vez micro cosmos y escuela de la sociali-
zacién de la gran mayoria de los chilenos acti-
vos. Muy dificil sera revertir la hetero- respon-
sabilidad, mientras el régimen de trabajo asala-
riado, que “oprime y protege” a la vez con la
seguridad de un escaso salario fijo y desconecta
la conducta de sus consecuencias, siga siendo
un régimen mayoritarlo en las empresas chile-
nas; que en este cuadro han perdido gran parte
de su legitimidad social.

Si la participacién, deja de Interpretarse como
una especie de “derecho a dialogar” con las
Autoridades y se concibe como un asumir cada
persona y cada grupo la responsabilidad especf-
fica a su funcién especifica, entendiendo por



responsabilidad especifica el asumir las decisiones
de lo especificamente propio de cada funcién,
indisolublemente ligadas al asumir sus conse-
cuencias resultantes, la participacién puede con-
vertirse en un poderoso agente de reversi6n de
la hetero-responsabilidad hacia la convergencia y
concertacion concretamente solidaria de las auto-
responsabllidades especificas de personas y gru-
pos iIntermedios, que parece ser clave operacio-
nal en el humanismo comunitario.

La antigua solidaridad nacional, basada en
formas de relacién de tipo paternalista, se en-
cuentra hoy gravemente agrietada y en continuo
proceso de descomposicién. La reconstruccién de
la solidaridad nacional debers hacerse sobre ba-
ses renovadas, uno de cuyos pilares, parece ser
el anhelo popular de participacién organizada, que
tuvo su origen visible durante el gobierno anterior.
Para esto, sera necesario un “ajustamiento” de
muchas de nuestras instituciones vigentes; ajus-
tes que deberén hacerse a tiempo, si se quiere
solucionar nuestros problemas en la forma paci-
fica y democratica que es probablemente la ca-
racteristica del estilo y la tradicién chilena.

La clara determinacién en este sentido, que
muestra nuestro Partido y sus dirigentes, sera
insuficiente en una tarea de reconstruccién na-
cional, que requerird el consenso de sectores
mucho més amplios. Para la creciente minoria que
por su falta de lucidez, sigue apegada a algunas
estructuras ya absoletas, para las estructuras
chilenas, dando asi origen a la desgracia de las
situaciones pre-revolucionarias violetas, puede ser
motivo de reflexién, la siguiente insospechable
opinién: *“Cada revolucién (violenta) es una des-
gracia, y no es siquiera siempre el mal menor.
En algunas situaciones no hay eleccién posible
entre males alternativos. La tensi6én social se ha
elevado a un grado en el cual una revolucién
(violenta) se ha hecho Ineluctable. La razén por
la cual una revolucién es una desgracia, es que
es un sintoma de que "los tiempos estdn desa-
justados”. Su erupcién ‘es un signo de que la
estructura tradicional de la sociedad ha dejado
de responder a las condiciones, necesidades Y
demandas de al menos una parte de los miembros
de la sociedad que es lo suficientemente nume-
rosa o vigorosa como para tener el poder de
cambiar la estructura de la sociedad por la fuerza,
si sus demandas continGan siendo resistidas por
el “establishment” imperante. Estas son las cir-
cunstancias en las cuales las revoluciones ocu-
rren”) (14).

(14) Arnold J. Toynbee. ‘‘Revolutionary Change'’. Sym-
posium: The lIdea of Revolution Encyclopedia Britanica Inc.
1970.

¢{Podra utilizarse una reconstruccién de nues-
tra solidaridad nacional, si se espera que el
trabajo participe s6lo en la tarea, pero no en sus
consecuencias concretas y perceptibles? ;Serédn
operantes los llamados a la solidaridad, si ésta
se ve cuotidianamente contradicha en los hechos
de la no participacion? ;Qué le va a ofrecer la
democracia de este pais a tantos trabajadores,
después -del tragico desengafio del marxismo?
;S6lo exigencias y arrepentimiento que acentien
su sensacién de impotencia, su fatalismo y de-
pendencia psicol6gica? ;No es necesario propo-
ner un camino realista y duro, pero que conduzca
a una meta de autoliberacion que se encarne
y transparente desde la base?

El actual populismo y degradacién del prin-
cipio de autoridad, ha tenido- repercusiones tan
serias y notorias que se hace esperable que en
el futuro el pais experimente una sana reacci6n
en contrario. Un gran sentimiento de respeto de
la autoridad, seria un elemento precioso e indis-
pensable para la tarea de reconstruccién nacio-
nal.

Sin embargo, los chilenos cometeriamos un
grave error, si no comprendiésemos con antela-
cién que un.ambiente propicio a la autoridad fuer-
te, de origen principalmente emotivo y reactivo,
no basta por si solo, y seria de intensidad de-
creciente y duracién limitada. Si este periodo se
aprovecha para un ajustamiento de nuestra Insti-
tucionalidad, estaremos reconstruyendo sobre
cimientos de renovada firmeza: pues los destinos
personales se hardn convergentes con el destino
nacional. SI s6lo nos quedamos en la Autoridad
fuerte y pasajera, estaremos reconstruyendo ‘so-
bre los antiguos cimientos agrietados; y este pafs
habria aprendido muy poco de la dura leccién
que esta sufriendo.

Las autoridades de una eventual reconstruc-
clén nacional deberdn maniobrar pues, dentro de
un margen muy delicado y estrecho: el que queda
entre la necesidad urgente de poner rdpidamente
en marcha al pais con'las Institucionalidades dis-
ponibles, y la necesidad urgente de ajustar algu-
nas de esas Institucionalidades, antes de que el
ambiente emocional de solidaridad y sacrificio se
empiece a volatizar. En estas circunstancias, los
caminos de reforma de la empresa que al ser
progresivos, son de més fécil y ancha aplicacién,
pueden representar una buena solucién: a condi-
cién de que su implementacién y alternativas sean
cuidadosamente planificadas con la antelacién
debida.

(4



Sobre el Grupo Andino

y Venezuela

UN HECHO HISTORICO ESPERADO

A mediados del mes de febrero recién pa-
sado, en la sede de los 6rganos del instrumento
Internacional conocido como Acuerdo de Carta-
gena, la Republica de Venezuela inicié formal-
mente los trémites de su adhesién al Pacto An-
dino.

A nadie que haya observado con un minimo de
detenimiento. el desarrollo del proceso de inte-
graciéon econémica de Ameérica -Latina, puede lla-
marle la atencién el ingreso de Venezuela. Era
un hecho histérico “esperado”. No por cierto
“inevitable’’; ya que ningin fenémeno politico
puede . revestir ese. gardcter para estos pueblos
tradicionalmente reacios a creer en determinismos
histéricos. Yo AY :

Tenemos muchas ' razones para sostener que
el acontecimiento de la incorporacién venezolana
al Acuerdo de Cartagena era un hecho “esperado’.
Revisemos . algunas:

1. “Venezuela. nos acompafia, desde agosto de
1966, en el contexto de la Asociacién Latinoame-
ricana de Libre Comercio ALALC, creada por el
Tratado de Montevideo en febrero de 1960. Dicho
tratado internacional es el instrumento bésico,
rector, del proceso de integracién de Latlnoamé-
rica.

En ALALC se cobijan tanto Argentina, Brasil,
Chile, México, Perd, Uruguay y Paraguay que
fueron los estados signatarios; como aquellos que
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adhirieron posteriormente: Colombia, Ecuador,
Bolivia y Venezuela, (sefialados por el orden cro-
nolégico de su adhesi6n).

Todos conocemos la marcha débil; los vinculos
institucionales y econémicos precarios de ALALC;
los denodados esfuerzos de algunos paises,
como Chile, para orientarla hacia esquemas més
intensos y solidarios de vertebracién y coordina-
cién econémicas y de programacién regional. Pero
fué bajo su alero precisamente, como algunos pai-
ses fueron compenetrandose de las debilidades de
un sistema tan timido de integracién, y aprendieron
a buscar y a encontrar, vinculos mas solidos y
equilibrados dentro de aquel esquema mas glo-
bal, cuya tnica virtud es el de su indiscutida
flexibilidad.

2. En la Declaracion de Bogota, de agosto de
1966, los presidentes de Colombia, Chile y Ve-
nezuela junto .a representantes personales de los
del Ecuador y del Perd, coincidieron en un hecho
incuestionable: el proceso de integracién debia
buscar derroteros e Instrumentos mas audaces y
asi fué como se perfilaron, embrionariamente, los
principios generales y algunos mecanismos que
hoy constituyen la médula del Grupo Andino.

De aquella Declaraci6n nacerfa la Corporacién
Andina de Fomento y una Comisién Interguber-
namental que gestaria, laboriosa, pero tenazmente,
el Acuerdo de Cartagena. En todos aquellos afa-
nes estuvo presente activamente la Reptblica de
Venezuela.



3. Particip6 en igual forma, por cierto, en la
Reunién de los Presidentes de América, celebra-
da en Punta del Este, Uruguay, el 14 de Abril de
1967, donde se abordé la necesidad de ir a un
mercado comun latinoamericano hacia 1985 y se
posibilité, dentro de ALALC la “concertacién de
acuerdos subregionales, de caracter transitorio, con
regimenes de desgravacién internos y armoniza-
clén de tratamientos hacia terceros, en forma més
acelerada que Jlos compromisos generales y que
sean compatibles con el objetivo de la integracion
regional. Las desgravaciones subregionales no se
hardn extensivas a paises no participantes en el
acuerdo subregional, ni creardn para ello obliga-
clones especlales”.

Como se recordard, otros temas de gran tras-
cendencia se analizaron en aquella Reunién que
tuvo el mérito de proponer, al méas alto nivel po-
litico ' continental, medidas concretas de accién
multinacional para proyectos de infraestructura y
mejorar las condiciones del comercio internacio-
nal de América Latina. Se esboz6é, asimismo, un
programa sobre desarrollo educacional, cientifico
y tecnolégico e intensificacién de los programas
de salud. Estos Ultimos aspectos merecieron y
merecen la atencién preferente de Venezuela como
lo sefialé recientemente el Ministro de Educa-
ci6én de esa Reptblica Enrique Peréz Olivares en
el Acto Inagural de la Tercera Reunién de Jefes
de Planeamiento del denominado Convenio Andrés
Bello.

4. Venezuela participé en las reuniones pre-
vias a la elaboracién del Acuerdo de Cartagena
y atin cuando no suscribi6 este .instrumento
(mayo de 1969) solicité se le concediera«la cali-
dad de “observador” en la Comisién del Acuerdo,
en marzo de 1970.

Durante 1971 y 1972 se perfeccionaria gra-
dualmente su ingreso llegandose al acuerdo de-
finitivo que la opinién pidblica latinoamericana
esperaba.

Para nadie puede ser un misterio que las
ideas claramente integracionistas de Copei (la
Democracia Cristiana de Venezuela) y el esfuerzo
personal del: Presidente Rafael Caldera precipita-
ron el shecho de la incorporacién venezolana.

Desde 1949 cuando se fundara en Montevideo
la Organizacién de los Demécratas Cristianos de
América la Idea de la integraci6n latinoamericana
preocupaba a Caldera.

Fué en presencia del Presidente de Venezuela
que se suscribieron en Lima, en la fecha indi-
cada al principio de este articulo, los instrumen-
tos mediante los cuales se determinan las con-
diciones para la adhesi6én de Venezuela al pro-
ceso de Integraci6n subregional andino.

LAS TRES EXPRESIONES DEL GRUPO ANDINO

Creemos que es importante destacar que el
denominado Grupo Andino cuenta con tres instru-
mentos béasicos de integracién y cooperaci6n
subregional. Cada uno en su perspectiva, de
acuerdo a sus mecanismos y propdsitos, estd
contribuyendo a crear una nueva comunidad de
ideas e intereses. Aun cuando se trata de ins-
trumentos diferentes y auténomos estén gestando
esa nueva realidad que la opinién publica intuye,
més que conoce cabalmente como ‘“grupo andino®.
Nos referimos al Acuerdo de Cartagena;; a la
Corporacién Andina de Fomento y al Convenio.de
Integracién Educativa, Cientifica y Cultural. cono-
cido como Convenio Andrés Bello.

La Reptiblica de Venezuela -desde un principio
firmé6 los dos (tltimos instrumentos mencionados
y s6lo estaba pendiente .su ‘adhesién al primero
de ellos.

Para desentrafiar, ‘entonces, la verdadera fiso-
nomia del Grupo Andino es imprescindible revisar,
aunque sea ‘someramente, el contenido de estas
tres expresiones de-la integracién andina.

Sirvanos de .introduccién al tema las siguien-
tes palabras. del Ministro de Educacién de Vene-
zuela< pronunciadas en la ocasi6én que menciona-
ramos en pérrafos anteriores:

“Debemos tomar conciencia de que la dnica
alternativa que nuestras comunidades nacionales
tienen de escribir historia en esta tltima parte
del Siglo XX, es la de superar la instancia del
Estado-Nacién. No hay condiciones en este mundo
para que las comunidades encerradas dentro de
los limites y dentro de las concepciones que el
hombre occidental produjo hace ya varlos siglos,
se Incorporen como agentes reales de la historia
a estas alturas de nuestro tlempo. No hay que
tenerle miedo a los términos que indican con
toda precisién la realidad que pretendemos crear
en nuestro Continente: vamos hacia la creacién
de instancias supranacionales que nos harén re-
visar profundamente conceptos que hoy rigen, e
inspiran —a veces més de lo deseable— nues-
tros actos, entre ellos el concepto mismo de la
soberanfa naclonal”.

EL ACUERDO DE CARTAGENA

El Acuerdo de Cartagena persigue la creacion,
como regla general hacla 1980, de un espacio eco-
némico integrado donde circulen libremente los
productos originarios de un pais del Acuerdo y
destinados a otro de ellos. La liberacién se debe
hacer extensiva: al universo arancelario de cada
pafs, en forma automética e irrevocable. Asimismo,
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en'la misma fecha, debe estar vigente, frente a
las importaciones procedentes de terceros paises,
un arancel externo comin.

Nos encontramos entonces, sin detallar mo-
dalidades y excepciones, con que el Grupo Andino
en aquella fecha serd cabalmente una unién
aduanera.

Junto a ello, el Acuerdo introduce instrumen-
tos claros y precisos de coordinacién de politi-
cas o que implican, lisa y llanamente, uniformidad
legislativa. Algunos de ellos ya vigentes, como
es el caso del Régimen Comin a la Inversién
Extranjera, las Empresas Multinacionales y el Con-
venio para evitar la doble tributacion fiscal inter-
nacional.

Deteniéndonos algo més en el instrumento
denominado Programa de Liberacién, podemos
decir que el Acuerdo ha distinguido diversas mo-
dalidades, las cuales en lo sustancial implican
las siguientes alternativas: la liberacion total de
gravdmenes de una sola vez; la desgravacion
gradual y automética con una rebaja del 10% al
afio; y, finalmente, una tercera modalidad mediante
la cual la liberacién se va a establecer en cada
uno de los programas sectoriales de desarrollo
industrial, de manera de asegurar los objetivos
del programa, especialmente, la localizacién indus-
trial de las plantas correspondientes.

En la primera modalidad hay dos grupos de
bienes, aquellos que estaban en la lista Comin
de ALALC y los que no se producen en la subre-
gién Andina. Los primeros son esencialmente
bienes primarios, muy pocos de los bienes ahi
contemplados son de cardcter industrial; cabe
destacar eso si que son bienes de comercio sus-
tantivo de la Subregién con respecto al resto del
mundo.

El segundo grupo de productos —Ila némina de
los que no se producen— fué decidido en di-
ciembre de 1970. Constituyen una némina del orden
de los 300 item de la nomenclatura, en que si
hay bastantes productos de caracter industrial.

La némina de productos més importantes desde
el punto de vista del nimero y de la produccién
actual subregional, es la correspondiente a la
desgravacion automatica. En efecto, estd compuesta
por.cerca del 60% de la nomenclatura y cubre
sectores muy diversos. Estd, por ejemplo, toda
la produccién agropecuaria de la Subregién, toda
la produccién minera y una parte sustancial de la
produccién industrial de la Subregién. Concreta-
mente, se estima que la masa de productos que
estd en esa némina corresponde al 70% de la
produccién industrial actual.

Dentro de dicha némina, se encuentran por
ejemplo, los productos de las industrias alimen-
ticias; parte de las industrias quimicas; maderas
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y manufacturas; parte importante de los produc-
tos de papel, practicamente toda la industria textil;
cueros y calzados; cemento; amianto y productos
ceramicos; parte considerable de la industria del
vidrio; la metallrgica béasica no sidertrgica; di-
versas maquinas y aparatos mecanicos eléctricos;
y numerosos bienes de consumo habitual indus-
triales.

Si observamos el significado de los productos
anteriores, desde el punto de vista del comercio,
y examinamos la situacién de los gravdmenes 'y
restricciones que existian antes y después del
31 de diciembre de 1970, vemos que: més del
90% de las exportaciones de la Subregién como
conjunto de cada uno de los pafses individual-
mente considerados, estd en una situacién més
favorable, con mercados més amplios, para desa-
rrollar las ventas en el exterior.

Si miramos el problema desde el punto de
vista de la sustitucién potencial de importaciones,
vemos que dentro de las néminas anteriores hay
alrededor del 50% de las compras globales que
la Subregion realiza.

Finalmente, ‘dentro de los rubros anteriores
cabe destacar también que decisiones importantes
han “sido adoptadas en beneficio de Bolivia, y
Ecuador. Ellas han implicado, por una parte, la
liberacion total por parte de Colombia, Chile y
Perd, de una némina de productos que Bolivia y
Ecuador estdn en condiciones de exportar a corto
plazo y, por otro lado, la definicién de que hay
un conjunto de productos que no se producen
actualmente en la Subregién y que se espera que
Bolivia y Ecuador los produzcan, considerando para
su desarrollo todo el mercado subregional como
conjunto.

La dltima modalidad del programa de libera-
cién del Acuerdo de Cartagena esti constituida
por los productos que se han reservado para la
programacién sectorial conjunta. Las decisiones de
Diciembre de 1970 dejaron en esta modalidad, en
general, a los productos que constituyen las in-
dustrias mds dinamicas, tales como petroquimica,
electrénica, automotriz y sectores importantes de
la metal-mecénica y de la quimica. Para estos
rubros se decidird su programa de liberacién, asi
como la localizacién y en general su desarrollo,
mediante los programas sectoriales de desarrollo
industrial que la Comisién —el 6rgano maéaximo
del Acuerdo de Cartagena— a propuesta de la
Junta, debe formular antes del 31 de diciembre
de 1973. En el campo concreto de la programacién
sectorial, los paises andinos ya aprobaron el
denominado Programa Sectorial de la Industria
Metalmecanica; sector de importante repercusién
econémica, tecnol6gica y social para el érea.
Lamentablemente por el espacio y naturaleza de



este artfculo debemos limitarnos simplemente a
sefalar el hecho.

Con todo es importante destacar que la no-
vedad introducida por el Programa de Liberaci6n
del Pacto Andino en relacién al que ofrecen otros
modelos de integracién contempordnea es la bus-
queda por equilibrar la simple desgravacién aran-
celaria con esquemas parciales pero ambiciosos
de integracién sectorial, donde sea posible cana-
lizar inversiones; ‘asignar industrias y desarrollar
empresas multinacionales de interés subregional
manifiesto evitando con ello la dispersién del
escaso ahorro subregional e invitando al capital
extranjero a servir intereses concretos de posi-
tivo beneficlo para el desarrollo “equilibrado Yy
arménico del drea".

Otro instrumento decisivo y original que nos
ofrece el Acuerdo de Cartagena es el Régimen
Comiin adoptado en relaci6n al capital extranjero
y a la transferencia de tecnologia. El instrumento
persigue, basicamente, que los beneficios de este
mercado ampllado y asegurado, sean preferente-
mente para el capital nacional y subregional; que
el capltal extranjero cumpla una funcién comple-
mentaria previo los trdmites de autorizacién, re-
gistro y control. Se pretende, asimismo, evitar
la desnacionalizacién de ‘activos nacionales vya
existentes y la transformaci6n gradual de las em-
presas extranjeras en empresas mayoritariamente
controladas por el capital, la gestién y la admi-
nistracién naclonal. Incluso en algunos sectores,
que por razones estratégicas o de minima l6gica
econémica, deben ser nacionales se llega a pro-
hibir nueva Inversién extranjera. 3

Se le sefiala a esta dltima .un. estatuto uni-
forme de sus deberes y obligaciones minimas en
lo que respecta a remesa ‘de utilidades, acceso
al crédito interno, criterios de reinversion, etc.

No conocemos otro modelo contempordneo de
integracién econémica ~que haya abordado wun
tema politico de tanta trascendencia y enverga-
dura como el de la inversi6n extranjera con cri-
terios comunes. La originalidad es cierta; veremos
como el tiempo nos sefala si el grado de eficacia
de este Instrumento andino también lo podrd ser.

Cerremos. este brevisimo comentario sobre el
Acuerdo de Cartagena sefialando que la incorpo-
raclén de Venezuela, en términos cuantitativos
significa la ampliacién del mercado aparente de
la Subregi6én Andina, en mis de 10 millones de
habitantes; el incremento del producto interno
bruto subregional, de 23 mil millones de délares,
a mas de 33 mil millones de délares en 1971,
medidos en délares de 1960; las exportaciones
totales de la Subregién se amplian de 3.100 mi-
llones de délares, a 6.000 millones de délares en
1971; las importaciones totales de la Subregién

se incrementan de 3.300 millones de délares, a
5.100 millones en el mismo afio. Significa tam-
bién que se agrega al Grupo Andino, un pais
con 1.544 délares de ingreso per cépita en 1970;
con una inversién anual que supera a la suma de
las inversiones anuales de Chile y Colombia; y
cuyo desarrollo industrial, medido en términos de
la participacién relativa del sector manufacturero
en la generaclén del producto interno, alcanzé en
1969 a 24,3%, es decir, superior a Colombia.y
tan sélo levemente superado por Chile, con un
25,5%.

La adhesién de Venezuela al Acuerdo .de Car-
tagena implica que se practiquen ciertos ajustes
y modificaciones a algunos instrumentos que con-
forman el ordenamiento juridico de la’ subregién
andina. No nos vamos a-detener en ellos por
cuanto no alteran ni la esencia ni la naturaleza
del esquema y suponen. ciertas’ explicaciones pre-
vias a la vez que um“conocimiento pormenorizado
de algunos mecanismos :del Pacto imposible de
dar en un articulo de esta naturaleza.

LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

El. Convenio Constitutivo de la Corporacién
Andina de Fomento CAF, fué firmado el 7 de fe-
brero de 1968 por los gobiernos del Pert, Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador y Venezuela.

Se trata de una corporacién de derecho piblico
internacional de caracter complejo y constituye
otra creacién original de los artifices del érea
subregional andina. Participa de ciertos elemen-
tos propios de un banco regional y de una cor-
poracién regional de desarrollo. Tiene su sede en
Caracas.

“Se lo define generalmente como el 6rgano
financiero de la Subregién andina, lo cual es lI-
mitativo como veremos més adelante.

Dentro del aspecto puramente financiero, las
formas de operacién que se ha propuesto la CAF
pueden sintetizarse en el otorgamiento de erédi-
tos para ejecucién de proyectos; de créditos para
preinversién; de créditos para estudios de pre-
factibilidad. Tiene atribuciones para participar en
el capital de empresas y ha decidido hacerlo, en
la medida que ello sea indispensable, para dar
forma a una nueva actividad, o para ampliarlas o
impulsarlas.

Asimismo, la entidad en anélisis estd actuando
en una serie de estudios destinados a incremen-
tar las posibilidades financieras de la subregién
y crear algunos mecanismos atn inexistentes.
Entre éstos dltimos se propone participar en al-
gunos aspectos especificos del Mercado de
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Capitales que realizarfa el CIAP; en revisar la
posibilidad de promover mecanismos de reaseguro
para los pafses de la subregién; en anallzar la
creaci6n de un Fondo Andino para colectar aho-
rros internos y externos del &rea destinados a
promover un desarrollo integrado.

Ser4 asimismo, decisivo el papel de la CAF
en el desarrollo y promocién de los denominados
proyectos multinacionales. Al efecto, el articulo
3* de su Convenio Constitutivo sefiala que uno
de sus objetivos transcendentales es “impulsar el
proceso de integraclén subregional dentro de un
sentido de especializacién racional y una equita-
tiva distribucién de las inversiones dentro del
4rea, tomando en cuenta la necesidad de una
accién eficaz en favor de los paises de menor
desarrollo relativo, y en la adecuada cooordinacién
con el organismo encargado de la integracién
subregional, impulsard el aprovechamiento de las
oportunidades y recursos que ofrezca su érea de
acci6n, medlante la creacién de empresas de
produccién o de servicios y la ampliacién, mode-
racién y conversién de las existentes”.

En este campo concreto de los proyectos mul-
tinacionales, el ‘Directorio de la CAF ha aprobado
la realizacién de muchos que ya se estin ejecu-
tando y que favorecen principalmente a Bolivia
(Silos y Frigorificos) y a Ecuador (Atin y Planta
de Cemento).

En el campo de los servicios y de la comercia-
lizacién el organismo aludido ha considerado
prioritario ayudar a crear la infraestructura ade-
cuada. La Integracién subregional supone mejorar
las organizaciones de comerclalizacién del &rea;
facilitar los sistemas de administracion financiera
y de seguros; los sistemas: de administracién,
bodegaje, etc.

En su desempefio como entidad de promocién
y de financiamiento, la. CAF, actia en  estrecho
contacto con los d6rganos méximos del Acuerdo
de Cartagena (Comisi6n y Junta). A la vez se
vincula orgénica y:estrechamente con las corpo-
raciones financieras y de fomento  nacionales.

El capital autorizado de CAF es de 100 millo-
nes de délares. Su capital suscrito es de 25 mi-
llones los cuales terminardn de pagarse en el
primer. semestre de 1974.

La CAF envié en 1971 una misién financiera
que recorri6 los més importantes centros finan-
cieros de Estados Unidos de Norteamérica, Ca-
nada, Unién Soviética, Japén, Alemania Occidental,
Francia, Italia, Espaiia, Yugoeslavla, Inglaterra y
Checoeslovaquia.

El éxito de dichas gestiones fué considerable
y es factible esperar de la CAF un aporte sus-
tanclal a la integracién andina.
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EL CONVENIO ANDRES BELLO

El Convenio Andrés Bello de Integracién Edu-
cativa, Cientifica y Cultural fué firmado por los
gobiernos de Bollvia, Colombia, Chile, Ecuador,
Peri y Venezuela el 31 de enero de 1970.

Los objetivos especificos del Convenio son:

— fomentar el conocimiento.y la fraternidad en-
tre los paies de la Regién Andina;

— preservar la identidad cultural de nuestros pue-
blos en el marco del patrocinio comin latino-
americano;

— intensificar la mutua comunicacién de los bie-
nes de la cultura entre los mismos;

— reallzar esfuerzos conjuntos. a través de la
educacién, la clencia y.la cultura, en favor del
desarrollo Integral de sus naciones, y

— aplicar la clenclay la tecnologia a la eleva-
cién del nivel de, vida de :los pueblos de la
reglén.

Se menclonan en el Instrumento citado algu-
nas acclones de carédcter administrativo para fo-
mentar el «conocimlento  mutuo y la. clrculacién
de personas y blenes culturales.

Se enumeran, asimismo, ciertos compromisos
para. el Intercamblo de experiencias y para ob-
tener un grado minimo de- cooperacién técnica
regional.

En lo que respecta a la armonizacién de los
sistemas educativos, el Convenlo es menos pro-
gramético y sefiala perentoriamente que las Par-
tes Contratantes acuerdan: ‘“Reconocer los estu-
dios primarios o de ensefianza bésica realizados
en cualquiera de los paises signatarios".

“Establecer un régimen de equivalencia para
reconocer los certificados de estudio a niveles
o grados de la ensefianza media completos o par-
ciales, cursados en cada pafs del Area a fin de
que puedan ser continuados o -completados den-
tro de la regi6n"”.

“Recomendar a los establecimientos de edu-
cacién superior de los respectivos paises del
Area en el dmbito de su competencia, la deter-
minacién en condiciones de reciprocidad, de cupos
para el ingreso o continuacién de estudios de los
alumnos procedentes de los demés paises, previo
el cumplimiento de los requisitos establecidos por
las leyes o reglamentos respectivos. Para tal efecto
recomiendan la celebracién de reuniones de los
representantes de las Instituciones de educacién
superior”.

Resulta verdaderamente paradojal, si nos deci-
dimos incursionar en la historia latinoamericana,
la existencia de este Convenio tan timido en sus
propésitos y débil en su estructura institucional.



En efecto, en 1856, las Reptblicas de Chile,
Ecuador y Perti suscribian un Tratado Continental
o Tripartito al que adhiri6 posteriormente Bolivia,
Costa Rica, Honduras, México, Nicaragua y el
Paraguay que reconocia la validez de los titulos
de médicos, abogados, ingenieros y de otras pro-
fesiones cientificas o literarias otorgados en el
territorio de cualquiera de esos paises, “tan lue-
go como los estados contratantes adopten un sis-
tema de estudios y pruebas literarias que guar-
de .analogia y correspondencia”. Ya en 1856, los
estados sefialados se comprometian y obligaban
“a unir sus esfuerzos para la difusién de la ense-
fanza primaria y de los conocimientos dtiles en
los terrltorios de cada una de ellas y a ponerse
de acuerdo acerca de las medidas que con ese
fin deberdn adoptarse".

i114 afos de historia para volver a empezarl
iY en el campo de la cultural... Pero en fin... La
tarea sigue siendo inédita. Prosigamos, recordan-
do a Maritain, cuando pensaba que “la historia tie-
ne un sentido, determinado en cuanto a ciertos
caracteres fundamentales por la inmensa masa
dindmica del pasado que la impulsa hacia adelan-
te, pero también indeterminado, respecto a las
orientaciones especificas que se actualizan” en
ella a medida que corre el presente, y que tradu-
cen la atraccién ejercida sobre la misma por des
terminadas formas del porvenir concreto, segiin
que el campo fisico del pensamiento,del hombre
y de sus deseos haga de ellos focos més o me-
nos eficaces”. También decfa Maritain. que no-
sotros debemos aceptar en el presente muchas
fatalidades acumuladas por lo que otros escogle-
ron en el pasado.

(de la pég. 23)

El primitivismo marxista de Salvador Allende
ha desatado el enfrentamiento de clases en Chi-
le sobre sus cimientos més decadentistas y de-
gradantes. Se ha tratado de estimular los instin-
tos més bajos para levantar un resentimiento efi-
caz, no en contra de las situaciones de injusticia
y opresién, sino contra toda expresi6n cultural o
humana que romplera la pretensién hegeménica
de la Unidad Popular. .

Asi es como se ha desatado la guerra contra
la inteligencia bajo la forma de una rebelién per-
manente contra la disciplina y 'la jerarquia téc-
nica. Tan grave ha sido esto que el pais paga el
traglco precio de un éxodo gravisimo de profe-
sionales en los dltimos 36 meses, todos ellos
perseguidos y hostilizados por el patrén estado
y los activistas marxistas, que asf crefan estar
sirviendo ‘‘la revolucién”.

Nada, que decir que el fomento de toda for-
ma de consumo y de progreso “por secretaria”,
quedando reducido el trabajo, la responsabllidad,
el esfuerzo creciente y solldarlo a ciertos clichés
de. discursos, que son sisteméticamente desmen-
tidos por la politica concreta del Gobierno en
cada uno de sus servicios.

Asi.mismo el esfuerzo sistemético de conven-
cer al pais que todo lo que ocurre es obra de
algin “espiritu del mal” tampoco contribuye en
nada a la movllizacién de la conciencia y el es-

fuerzo. colectivo para la solucién real de los pro
blemas que nos aquejan. ;Para qué esforzarse en
algo, si el problema radica en que existen “los
fascistas”, “los especuladores”, “el bloqueo in-
vicible”, “la ITT”, “la CIA” y tantos otros mons-
truos contra los cuales nada puede el esfuerzo
diario de un modesto hombre de trabajo?

Por esta razén, el pais no puede seguir aden-
tréndose en un. esquema de enfrentamiento de
clases destinado a seguir manteniendo en el po-
der a la camarllla marxista que nos Gobierna y
que si lograra consolidarse, comprometeria por
muchos afios nuestra estabilidad democratica,
nuestra : seguridad naclonal y nuestro desarrollo
econémico.

Ningin pueblo puede vivir pensando que lo
que es bueno para una mitad es fatal para la otra.
Por eso hay que hacer un nuevo esfuerzo de des-
pertar formas de solidaridad nacional que permi-
tan abrir un consenso bésico a partir del cual
hacer posible —llegada la hora— la reconstruc-
cién nacional.

Esto implica la decisi6n categérica de asumir
la tarea del futuro con nuevos criterios, nuevos
métodos y nuevos objetivos, que suponiendo y
fortaleciendo la linea seguida hasta el 4 de mar-
20, le den nuevas: perspectivas y una mayor fle-
xibilidad para ganar la gran batalla por el fututro
de Chlle.
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La posicion de la Democracia Cristiana
en el proceso politico de Uruguay*

LA RESPUESTA MILITAR.

El domingo pasado escribi sobre lo que muere.
Es necesario, a pesar de la dificultad mayor, es-
cribir también sobre lo que nace. O mejor dicho
sobre lo que emerge. Porque hace dos meses, en
este mismo espacio, escribi sobre un documen-
to militar, leido poco antes por el senador Vas-
concellos en la Asamblea General, que 'no se ha-
bia hecho piblico hasta entonces pero expresa-
ba en lo esencial, la doctrina y la estrategia im-
perante en las Fuerzas Armadas. Lo que se ha
llamado después la doctrina del tutelaje. Titulé
el articulo: “El submarino ronda la isla". Dos me-
ses después, ese submarino navega en la super-
ficle, a pleno sol, con las banderas desplegadas
y al son de marchas militares. ;Qué significa esta
irrupcién publica de un militarismo uruguayo?

Se pueden dar a esta pregunta dos contesta-
ciones diferentes.

Es posible hablar de desborde de fuerza, de
ambicién y mesianismo militar, y colocar sin mas
lo que ha ocurrido como una quiebra del civilismo
por efecto de la destruccién institucional progre-
siva de los cinco ultlmos afios y la aparicién de
un fuerte aparato militar montado para combatir

(*) Reproducimos del periédico AHORA, de
Montevideo, 5 articulos del Senador Juan Pablo
Terra, Presidente del Partido Demécrata Cristia-
no de Uruguay, que permiten una mejor compren-
sién 'd? la evolucién de la situacién politica en
ese pais.
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Juan Pablo Terra

a los Tupamaros, esttipidamente descontrolado por
politicos incapaces de manejar esa realidad, nue-
va aqui. Y en apoyo de esa interpretacién se po-
drfan citar muchos hechos y anotar muchos
rasgos.

Con todo lo que pueda tener de verdad, es
quedarse en la superficie del fenémeno.

Hay mucho més que eso. Estamos ante una
respuesta a la profunda crisis uruguaya, que debe
ser analizada como tal y comparada con las de-
més respuestas formuladas a lo largo de los ul-
timos afos.

Es indispensable partir del estancamiento Yy
del deterioro que empobrecié al pais y progresi-
vamente lo fue sometiendo a la dependencia ex-
terna y desgarrando en conflictos internos cada
vez mas graves en los quince afios que antece-
dieron a 1968.

Durante ese perfodo, los partidos tradiciona-
les, desorientados y descompuestos, eludieron la
realizacién de transformaciones estructurales y
ensayaron solamente una vacilante tentativa de
planificacién técnica no aplicada (la CIDE), y un
fortalecimiento del poder politico constitucional
(la reforma de 1966). A pesar de ambos intentos,
su impotencia los hizo naufragar en el desquicio
de 1967 y 68.

Luego viene la respuesta oligdrquica. Pacheco
y el pufiado de hombres poderosos que lo rodeé
deciden, (apoyados por la Quince, sectores colo-
rados de lo que luego fue el reeleccionismo, y



sectores blancos colaboracionistas) que es indis-
pensable al menos un intermedio dictatorial. Rom-
pen las instituciones o las vacian de contenido
real, y enfrentan la crisis sin atacar las causas es-
tructurales, aumentando en vez de quebrar sus
privilegios de grupo, y tratando de parar la infla-
cién con represién. Siembran el pais de odios y
terminan en la quiebra econémica, en la corrup-
ci6n y en la guerra civil dejando destrozadas las
instituclones y organizando un aparato represivo
que no pueden controlar.

Al mismo tiempo, desde 1968 comienza a ges-
tarse el tercer intento de respuesta con el llama-
do frentista que lanzamos en junio de ese afio y
que se materializa en la formacién del Frente
Amplio a principios de 1971. Se trata para noso-
tros de dar una respuesta de fondo, apuntada a
transformar las estructuras econémicas y socia-
les, a quebrar la dependencia externa y el poder
oligdrquico, con un programa nacionalista de iz-
quierda, pero a hacerlo dentro del marco institu-
cional democrético, reorganizando las bases par-
tidarias del sistema y movilizando pueblo detras
del programa de transformacion.

El Frente se convierte en la realidad popular
poderosa de hoy, pero no puede alcanzar el poder
antes de que los acontecimientos se precipiten.
Esta, por si algunos pretende no saberlo, es nues-
tra respuesta, que alinea, fundamentalmente, con
los partidos de izquierda, clase media, trabajado-
res sindicalizados, intelectuales, educadores y es-
tudiantes.

Paralelamente habria que colocar lo que po-
driamos titular como el cuarto intento de respues-
ta: el movimiento tupamaro con sus objetivos y
sus métodos que hemos analizado extensamente.
Su ciclo estd cerrado.

Finalmente habria que colocar, como quinta
respuesta, el replanteo de un sector importante
del Partido Nacional, orientado por Ferreira Aldu-
nate, que propone un . programa de renovacion
aproximado en ciertos puntos al programa fren-
tista, pero intentando salvar los cuadros partida-
rios tradicionales y algunas de sus modalidades
de actuacion. Se acerca al poder, pero no lo al-
canza.

Y es aqui, en este cuadro, donde a mi juicio
hay que colocar la respuesta militar, y analizarla
en su contenido y en sus métodos. Es también la
respuesta de un sector del pais. No tenemos por
qué, cualquiera hayan sido las criticas que hemos
hecho, y mantenemos, a actuaciones de las Fuer-
zas Armadas en periodos recientes, y por mayor
que sea la conviccién en nuestros propios obje-
tivos y en nuestros propio camino, negar que
sea esta, también la respuesta de conciencias

uruguayas angustiadas por el destino de este
pais a la deriva.

Que el tutelaje estd fuera del marco institu-
cional es indiscutible. Pero no podemos olvidar
que las seis respuestas a la crisis que hemos
inventariado, tres se encuentran fuera de ese mar-
co y medio pafs se haya involucrado en ellas.

Ademés estd ahf, como un hecho.

Si hemos estado dispuestos siempre a encon-
trar salidas a partir de la destruccién pachequista,
si hemos dicho que hay que pensar hacia el fu-
turo, debemos tratar de entender seriamente lo
que esto significa. :

Lo Intentaremos en los pré6ximos artfculos.

10 de febrero de 1973.

— ) Qe

EL TUTELAJE

Lo primero a clarificar hoy, es el papel que
las Fuerzas Armadas se asignan y pretenden de-
sempeifiar en el proceso uruguayo. Cuando han
salido. con las armas a la calle, y han impuesto
su .poderio, obligando a capitular al Gobierno, pa-
ra no ser apartadas de ese papel, resulta eviden-
te, .que lo primero es aclarar ese punto.

Y venimos con esto a la doctrina del tutelaje,
expuesta en aquel documento militar que anali-
zamos dos meses atrds. Muchas cosas confirman
que es una conviccion madura de tiempo atrds
y mantenida a través de las alternativas de esta
crisis. Los militares no quieren tomar el poder
para ejercer ellos el gobierno. Nada les hubiera
costado quitar a Bordaberry del medio. Si la cri-
sis se prolongé trabajosa, fue precisamente por-
que no quisieron hacerlo. Hubieran aceptado que
Bordaberry renunciara y quedara Sapelli, pero
para ello la renuncia debia ser “espontinea”, y
Bordaberry no queria renunciar. En todo caso,
con él o con otro, lo importante era que acepta-
ra las condiciones. No se trataba de cambiar de
personas, de instalar un presidente por las armas
ni de sustituirlo por una nueva eleccién a breve
plazo, sino de instaurar un tutelaje.

¢{Por qué?

Los documentos militares dan una respuesta.
Recuerdese el de hace dos meses: denunciaba
una realidad nacional "“que conduce irremediable-
mente a la destruccién del pais si no se reaccio-
na inmediatamente” y la caracterizaba por el enor-
me deterioro de los valores morales, la economia
estacada, la conduccién politica respondiendo a
intereses particulares y la alarmante ''penetra-
cién ideolégica”, especialmente en la ensefan-
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za y en los sindicatos. Estampada luego la afir-
macién de que los mandos militares han decidido
gravitar en la vida del pafs, fundamentalmente
en los temas de la seguridad nacional y el desa-
rrollo: hacer planteamientos firmes, intervenir, su-
pervisar, tomar a su cargo algunas realizaciones.
Y usar para esto la “presi6n” sin retroceder.

Lo ocurrido posteriormente prueba que iba en
serio.

Es importante notar que esta crisis se preci-
pit6 bajo la afirmacién (comunicado del martes 6
del cte.) de que, “las Fuerzas Armadas no son
nl serdn el brazo armado de grupos econémicos
y/o politicos” y de que se pretendia apartarlas
“del camino que deben recorrer”.

Pero 'los comunicados 4 y 7, los del programa,
respaldados por las tres armas, (a pesar de sus
diferencias y enfrentamientos en este episodio)
precisan mas la idea.

El comunicado 4 (art. 7°) reclama Ministros
de Defensa que compartan el programa y la con-
cepcién sobre la intervencién en la problemaética
nacional “dentro de la ley"”, y que trabajen con
los mandos “para la reorganizacién moral y ma-
terial del pais”. Y sefiala el propésito de inter-
venir en asuntos de ilicitos y corrupcién (art.
5°. e), en todo asunto de seguridad y soberania
(5° k) vigilar la conduccién nacional, en contacto
estrecho con el Poder Ejecutivo, presentando plan-
teamientos y gravitando en las decisiones relati-
vas a desarrollo y seguridad (6° a), mantenerse:al
margen de problemas estudiantiles 'y sindicales
salvo que amenacen la seguridad; y tomar a su
cargo realizaciones eficaces y concretas de desa-
rrollo o interés nacional (6° b).

Recordemos que ese comunicado 4 tuvo un
largo proceso de elaboraeion 'y discusion en el
seno de las Fuerzas Armadas.

¢{Por qué esta concepcién?

Creo que el pensamiento es claro. Hacen una
dura critica de los mecanismos y de los hombres
politicos. Comprender la estrechez y el egoismo
destructivo de los grupos poderosos que han go-
bernado  estos - anos, se enfrentan a divisiones
ideolégicas.. muy hondas en las cuales temen in-
troducirse, . comprenden que el pais debe ser
reestructurado en algin grado; rechazan el mar-
xismo-leninismo y desconfian de las técticas po-
liticas. Se sienten con un enorme poder de eje-
cucién, pero quieren mantener la unidad (Art. 6°a)
que peligraria en el complejo tembladeral de la
politica.

Y entonces surge lo de colocarse fuera y por
encima del proceso politico. EI comunicado 7 en
esa materia es muy expresivo: “las Fuerzas Ar-
madas ni se adhieren nl ajustan sus esquemas
mentales a ninguna filosofia politica partidaria
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determinada sino que pretenden adecuar su pen-
samiento y orientar sus acciones segin la concep-
ci6én propia y original de un Uruguay ideal™...
(art. 6°) ;Es posible colocarse en ese mundo no
comprometido para gobernar un pais terrestre?
No. Se puede estar fuera de los partidos, pero
siempre hay, en una conducta politica, un pen-
samiento, bueno o malo, coherente o eclético, ex-
plicito o implicito, pero tan comprometeder y tan
humano como cualquier otro. i

El mismo articulo 6° baja més a la tlerra cuan-
do dice: “...s6lo Interpretando, con el menor ‘mar-
gen de error posible, los sentimientos 'y deseos ge-
nerales del pueblo y conciliando con justicia los
intereses opuestos, podrdn en cada caso particu-
lar, recomendar la adopci6n: de las soluciones
méas adecuadas”. ;Pueden las Fuerzas Armadas
arrogarse ese papel de (intérpretes y de A&rbitros
por encima de los partidos, de los representan-
tes electos y de los. pronunciamientos populares?

Digdmoslo claramente: la pretensién no es ma-
yor que la delos grupos oligarquicos durante la
dictadura pachequista, y las Fuerzas Armadas, al
cumplir esa funcién, pueden actuar mas indepen-
dientes de Jlos grupos opresores. Pero como te-
sis_es para nosotros inadmisible.

Puede interpretarse la tesis del tutelaje. de dos
modos:

Uno: como una solucién de emergencia y tran-
sitoria, ante el desquicio completo del régimen
politico, en una grave encrucijada nacional. Po-
dria tener ese sentido el deseo expresado de no
sustituir al presidente; de mantener Parlamento,
partidos y elecciones, y de alterar poco la facha-
da institucional. No es nuestra solucién para la
emergencia; nosotros apoyamos todo en .una par-
ticipacién renovada y real del partido del pueblo.

Y tiene el riesgo de corroer ain mas la cul-
tura y la tradicién democréatica cuyos restos son
todavia en el Uruguay un punto de apoyo de que
otros pueblos carecen el riesgo de acostumbrar
atin més a las fachadas huecas y los formalismos
vacios; y el riesgo de que en la practica la
solucién se perpetiie o evolucione hacia un ré-
gimen militar absoluto. Sin negar que puedan
lograrse entre tanto, realizaclones valiosas que
merezcan todo el apoyo.

Dos: como una etapa preconcebida de una
escalada hacia el poder militar absoluto, tendien-
te a desgastar los cuadros politicos y marginar
progresivamente la participacién organizada del
pueblo en partidos politicos, lo ‘que atentaria
contra un valor nacional fundamental y amenazaria
toda la continuacién del proceso de liberacién
del pueblo.

Francamente, de los hechos no surge que
esta segunda sea la verdadera interpretacion. La



linea asentada de los documentos afirma la pri-
mera y otras tendencias la corroboran.

Pero aqui se juegan valores demasiado im-
portantes. Nuestra actitud, en 'este aspecto, y
sin perjulcio de los demés que analizaremos, sera
de permanente y ‘vigilante militancia.

17 de Febrero de 1973.

P i Q) —

MORALIZACION Y DISCIPLINA

Dicho lo de ayer sobre tutelaje, o sea sobre
el modo en que pretenden actuar los militares,
se impone fijar posicion sobre su programa.
Vimos “cémo” pretenden hacerlo; veamos “qué”
pretenden: hacer.

Hay 'una afirmacién general que fija como ob-
jetivo permanente, “de gran alcance”, la preser-
vacién de la soberania y la seguridad del estado
con una precision importante: “no sélo la defensa
territorial de la patria, sino también, y muy espe-
cialmente la de su mas absoluta libertad de de-
cisién”, tanto en los problemas internos como en
las relaciones internacionales. ‘Esta afirmacion
tiene valor como  advertencia a quienes ' desde
afuera han condiclonado y a veces dictado la
politica reaccionaria de estos ultimos afios.

Pero seria ‘exagerar decir que este naciona-
lismo es uno de los detonantes del' movimiento
militar. Aparece recién en el comunicado 7 y con
la explicacién de que se dio por sobreentendido
por ser un punto de acuerdo -entre todos los
orientales. Es unacondicién, no es para ellos el
tema de conflicto. jHay conciencia clara de todo
lo que el régimen anterior significé: de entrega?
Por lo" menos en este episodio, no ha sido el
tema. ;

En cambio el programa toca uno de los temas
fundamentales del' movimiento militar, cuando fija
posiciones sobre moralizacién y disciplina.

Las exigencias concretas en materia de mora-
lizacién son® tres incluidas ‘en el comunicado 4:
depuracion ‘del servicio exterior (art. 5b), reclamo
de atacar con la mayor decisién y energia los
ilicitos ‘econémicos y la corrupcién donde se en-
cuentre,“con tribunales especiales y participacion
militar en el esclarecimiento de los hechos( art.
5°), y nombramiento de los Entes Auténomos sin
reparto politico y en funcién de la capacidad del
candidato (art. 5j). Estos son puntos que sélo
cabe apoyar. El desquicio hay que pararlo. Se
puede decir que la lista de destituciones en el
Servicio Exterior, por un lado quedé muy corta
y por otro incluyé inicialmente alglin nombre que

sé6lo se explica cuando se mezclan razones gran-
des con motivaciones menores. Esperamos que
se vaya méas a fondo.

El comunicado 7 agrega un punto distinto. El
art. 6° enuncia la aspiracién de crear entodos
los uruguayos la ‘“mistica de la orientalidad”.
Hubo wuna época, felizmente superada, en que
ofamos continuamente hablar, y estentéreamente,
de la hispanidad y de la argentinidad. Siempre
hemos pensado que el més intenso amor al pafs
y a la gente no tiene por qué ir unido al vértigo
del orgullo nacional. Detrds de esa frase importa
saber que hay. El texto dice que sus' facetas
basicas son: el patriotismo, la austeridad, el des-
interés, la generosidad, la honradez, la abnegacion
y la firmeza de cardcter. No. vemos aqui la
“orientalidad”, sino algunas virtudes simplemen-
te humanas. Pero, ademss, la lista ‘es muy insu-
ficiente si se trata de basar en ellas la recons-
truccion: del pais. Digamos' muy claro que el eje
de la moral es el amor a la gente real de carne
y hueso; y que“no hay moralizacién sin respeto
a ese algo sagrado de la persona humana, sea
quien sea y esté donde esté. No hay moralizacion
posible sin volver a colocar los derechos de la
persona humana donde siempre debieron estar.

Moral si. Pero, ;qué moral?

Y si de orientalidad se trata, no conviene
excluir de la lista cualidades morales muy valio-
sas, fuertemente entendidas y ' muy importantes
para una democracia de participacién popular.
cuidado no perderlas.

Pero ademds no habrd moralizacién efectiva
sin cambiar estructuras que, como las de la banca
privada y el comercio exterior empujan a la co-
rrupcion.

En el programa aparecen otras medidas de
disciplina politica aparte de lo que hemos titu-
lado moralizacién. El propésito de extirpar todas
las formas de subversién mediante la legislacién
adecuada (art. 5%), tiene ya a esta altura limites
indefinibles. El propésito de intervenir en los pro-
blemas sindicales y estudiantiles cuando pongan
en peligro la seguridad (art. 6°b) depende de la
sensatez con que se maneje este criterio, también
muy eldstico.

Finalmente aparece el articulo 6°c: “Proceder
en todo momento de manera tal de consolidar los
ideales Democratico-Republicanos en el seno de
toda la poblacién, como forma de evitar la infil-
tracién y la captacién de adeptos a las doctrinas
y filosofias marxistas leninistas, incompatibles
con nuestro tradicional estilo de vida".

Digamos que la consolidacién de los ideales
DemocréaticoRepublicanos - se logra fundamental-
mente viviendo una auténtica democracia, de ver-
dadera participaclén popular, 'y estableciendo
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condiciones que obliguen a los partidos a ser
realmente partidos, en vez de los fantasmas
huecos de teatro a que nos tienen acostumbrados
la politica tradicional y la legislacion de lemas.
La apariencia de instituciones democraticas man-
tenidas como pura fachada, corroe también fatal-
mente esos ideales.

Pero, mas alld de eso, ;cémo pretenden evitar
la infiltracién y la captacién de adeptos marxistas-
leninistas? ;Se trata sélo de fortalecer los ideales
democraticos? ;Cuédles son los medios?

Es perfectamente sabido que nuestra filosofia
y nuestra doctrina politica difieren sustancialmen-
te del marxismo. Pero sabemos que hoy es
éste, guste o no guste, una parte del Uruguay
real. De algin modo estar4 presente en el Uru-
guay nuevo que se construya. Es muy importante
aclarar en qué forma: ;Como asociado? ;cémo
participante gozando de los derechos del plura-
lismo? ;como proscripto? Esto hay que aclararlo:
queremos una sociedad democratica pluralista que
abarque al pais real, y no exclusiones o perse-
cuciones que empujen de nuevo a la guerra civil.

18 de Febrero de 1973.

et (Oiin

LAS REFORMAS ESTRUCTURALES

Ayer dejé de lado, deliberadamente, en el
programa militar, las medidas que mdas afeectarian
las relaciones entre los grupos que componen
nuestra poblacién; lo que de algin modo im-
preciso podriamos llamar la estructura social.

Las medidas de este tipo, tan importantes
para definir hacia el futuro lo que puede significar
el tutelaje militar hoy /nstaurado, son pocas Yy
no tienen un tono revelucionario, pero si un
acento claramente progresista que contrasta vi-
vamente con los programas reaccionarios de los
gobiernos de estos dltimos afios. Si, como cabe
pensar, van ‘en serio, pueden significar un corte
extremadamente alentador, que separe el futuro
de la .evolucién regresiva que nos empuja a la
violencia y la opresién.

Y la primera medida que quiero mencionar es
la redistribucién de la tierra a que hace referen-
cia el comunicado 4 en su art. 5°g. El texto dice:
"' ...buscando la maxima produccién por hectarea,
mediante regimenes impositivos justos y técnicos,
y una tenencia mds racional, de manera de ase-
gurar el acceso a la propiedad a quien la trabaja”.

Sé que los reaccionarios han hecho menciones
mds o menos equivocas a este tema crucial, es-
pecialmente durante los periodos electorales; pero
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se lefa entre lineas que era una pura farsa, y
su conducta lo ha demostrado. Contemporizaban
con la opinién piblica, y la estafaban. Ha sido
uno de los fraudes mas constantes, mas tragicos
y més groseros: los presidentes dultimos de Iz
Junta Departamental, aparecen en comparacién
como nifios ingenuos y benefactores de la huma-
nidad. Porque si un tema ha tenido opini6n_ pu-
blica en este pais, ha sido ése. Concienzudas
encuestas mostraban ya en 1966, que el 80% de
la poblacién apoyaba sin vacilaciones un programa
de reforma agraria. También lo han apoyado abru-
madoramente los estudios técnicos, ‘incluidos el
diagnéstico y el plan de la CIDE. El resto ha sido
escamoteado.

Se puede alegar que el pérrafo citado no es
claro: si se Interpreta que ‘el tnico instrumento
de la redistribucién es el impuesto, sin duda es-
tariamos frente a una nueva frustracion, pues no
hay politica impositiva que ponga la tierra al
alcance de las dos terceras partes de la poblacién
rural (peones .y 'minifundistas) desposeidos y so-
metidos a condiciones iinhumanas: Pero si se to-
ma en serio lo-de “redistribucién de la tierra”,
lo de *tenencia més racional” y, especialmente,
lo de. “asegurar el acceso a la propiedad a quien
la. trabaje”, la conclusién es que el compromiso
significa otra cosa muy distinta. La sola presen-
cia. de este punto en un manifiesto militar, es
muy explicita.

Se podrd decir que esta reforma apunta a
ser definidamente propietarista y esto, para quie-
nes en la izquierda tienen una concepci6n neta-
mente estatista, es grave. Pero, salvando la con-
viccién de que el Uruguay debe empezar a ex-
perimentar con amplitud férmulas de propiedad
cooperativa indivisa para ' adaptarlas a nuestra
mentalidad y a los requerimientos técnicos de
la ganaderia y la agricultura modernas, hay que
afirmar que por este camino se puede avanzar
mucho, tanto en las potencialidades productivas,
como en la liberaclén y dignificacién del hombre
de campo.

Y sin duda las condiciones econémicas creadas
por los altos precios definen una excelente co-
yuntura para hacerlo.

Toca més ligeramente los otros puntos. El art.
5°m apunta al combate a los monopolios, a la
dispersién de la propiedad, al mayor control pu-
blico sobre los medios de producci6n, y a la par-
ticipacién obrera en la conduccién de las empre-
sas-tanto en el sector piblico como en el privado.

¢{Qué no es todo lo que proponemos? jdesde
luego!

¢Quién pide tanto para empezar a marchar?
Pero la direccién es francamente positiva, y el
compromiso con la opinién pablica muy real. Lo



mismo podria deeirse sobre el punto 5°1, que
habla de la distribucién del poder (aunque no
cale a fondo) y del aumento en la partici'p‘acién
de los grupos menos favorecidos, en términos
absolutos y relativos, en el crecimiento del in-
greso; también cauteloso pero positivo. Y en las
orientaciones para el crédito, con la mencién de
las cooperativas de produccién (art. 5°n).

Cabe si, sefialar los vacios en materia de
banca y comercio exterior. En particular habremos
de desarrollar algin dia el porqué, sin concen-
trar en manos del Estado la comercializacion ex-
terna en la carne, la lana, el trigo y otros produc-
tos agrarios fundamentales, no ser4 posible orientar
un desarrollo rural estable, ni defender a la gente.

Todo esto, no borra las dudas ni las discre-
pancias que hemos formulado. Pero abre una es-
peranza. No olvidemos que en este pais se ha
dividido muy mal a la gente entre conservacién
(igual “orden") y renovacién (igual subversién).
Falso. La divisién més profunda es la que separa
a los que estdn dispuestos a vivir manteniendo
a sus hermanos en la inhumanidad( a los mini-
fundistas - rascando la miseria de sus tierras
exiguas, a los peones sin hogar, proscritos de la
vida famillar, a los desocupados enfrentados a la
emigracién, a los obreros desposeidos y ajenos
al lugar donde dejan su trabajo y su vida) de los
que estamos resueltos a no tener paz hasta no
liberarlos de eso. Entre los que aceptan los gru-
pos de poder que mantienen el sistema, y la
dignidad ultrajada del pueblo, que es el pais.

21 de Febrero de 1973.

PARA QUE PASE EL PUEBLO

Nunca hemos exigide, como condici6n para
luchar, ni certificados. .de éxito, ni seguridades
contra riesgos. En nuestro pobre pais, tan cas-
tigado, no hay, hace muchos afios, garantias de
nada, ni siqulera las que la constitucién establece,
o las que, la simple decencia humana impone a
cualquier ser racional. Nos basta una posibilidad
y una esperanza, para luchar por ellas.

El' viejo Uruguay -estd muerto, sus reglas no
rigen. No lo maté un golpe, ni murié en un ins-
tante. Lo fue destruyendo la falta de imaginacién,
el egoismo y el orgullo de los poderosos, el
agotamiento de la ideologia que otrora aportaron
con sus errores, cosas valiosas. La profunda cri-
sis econémica fue la ocasién, la circunstancia
externa, como las nefastas influencias de los

centros de poder extranjeros que nos exportaron
recetas imposibles, divorciadas de nuestro interés
real, destructoras de valores nuestros, que a
otros no importaban, pero que eran nuestra adqui-
sicién histérica.

No nos detengamos a aiiorar la época en que
fué factible reaccionar, y pudimos transformarnos
sin caer en el profundo marasmo en que tanto
hemos perdido. Esa aforanza no sirve y nada re-
suelve. No caigamos tampoco en idealizar aquel
Uruguay muerto, mas alld de sus méritos. También
entonces el minifundio sumergia en una miseria
embrutecedora; la vida familiar, en forma mons-
truosa, estaba prohibida a los peones rurales; en
los rancherios los nifios crecian raquiticos por
falta de leche, rodeados de inmensas praderas
pobladas de ganado; los .trabajadores urbanos se
agotaban en el mundo inhumano de la fébrica
capitalista y hacian colas en los hospitales. jTam-
bién- - entonces era necesaria una revolucion!
Simplemente, arrancamos de otro punto méas bajo
para luchar.

No hagamos tampoco el triste papel de los
reaccionarios, que, desde el discurso de Borda-
berry hasta la mayor parte de los editoriales y
las declaraciones, se aferran a las formas vacias
y se mlenten a si mismos para engafarse con
las apariencias. La exigencia mas imperiosa, en
estas circunstancias, es mirar -la verdad cara a
cara. Busquemos la sustancia real. Miremos con
ojos nuevos para encontrar entre los escombros
los caminos que nos lleven a conquistar lo mas
profundo, lo més auténtico de los valores que
defendemos.

Tendremos que reconstruir un estado de de-
recho capaz de garantizar a los grupos las reglas
de convivencia que han sido violadas, y a la
persona humana, las garantias y los derechos que
desaparecieron en el embrutecimiento de la per-
secucién, de la violencia y de la tortura,

Tendremos que reconstruir una democracia de
participacion real, donde los partidos sean par-
tidos, pueblo organizado concientemente para dar
respuestas de conviccién a los problemas vivos
del pais, y no caparazones, apariencias, moldes
legales y propagandas vacias. Donde en todos los
niveles, desde las fabricas hasta las organizacio-
nes populares, la participaciéon de la gente sea
real y continua. Donde todas las categorias so-
ciales incluyendo naturalmente a las Fuerzas
Armadas, tengan un quehacer y una responsabi-
lidad. Donde se haya terminado la hegemonia de
los ricos y la prepotencia de los centros de
dominio extranjero. Donde ni se necesiten ni
existan tutelajes de nadie.

(Sigue en la péag. 92)
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Hechos, Comentarios, Opiniones

LA DURA LEY DE LA HEGEMONIA.

En 11966 aflor6 publicamente al interior de la
Democracia Cristlana chilena, una fraccién poli-
tica. Sus integrantes eran en su mayoria jo-
venes dirigentes universitarios que habian ac-
cedido a situaciones administrativas en el Go-
bierno de Frei, en el sector social del aparato
burogratico.

Su critica aguda a sus compaiieros de partido
se sintetizaba en una catstica frase: “En el
Gobierno de Frel se han hecho muchas cosas,
pero no se ha hecho la revolucién”. La comuni-
dad democratacristiana sufri6 con estoicismo de-
mocréatico la gestacién y desarrollo del grupo
fraccional.

El ‘militante comiin presentia que tras una cler-
ta literatura social —predominaba en el grupo los
sociélogos— se escondia una renuncia ‘a los prin-
cipios esenclales del personalismo comunitario.
Con desplante y arrogancia todos los militantes
eran clasificados: pequefios burgueses, utopistas,
centristas, oficialistas. La numerosa documentaci6n
que emanaba de sus actividades estaba impregna-
da de la posesién —jal fin lograda!— de la clase
de la historla, un cierto'marxismo que circulaba
para interpretar la dependencia, la estructura eco-
némica interna, la organizacién del Estado. M4s
que rigor, habfa espiritu polémico y gran capaci-
dad estratégica —dlvidiendo entre amigos y ene-
migos— en cada coyuntura o circunstancia inter-
na. Levantando fdolos —como ‘el Senador Gumu-
clo—= vy ocultdndolos mé&s tarde. Desprestigiando
sisteméticamente a los fundadores del Partido y
a todo aquel que sabia desde dénde se partia y
hasta dénde se podia' llegar en 'la ‘aventura em-
prendida por la fraccién. '

No faltaban las simplezas para justificar a los
J6venes. Muchos los trataban como Invélidos, co-
mo hijos inevitables de las circunstancias hist6-
ricas. Para comprenderlos se recurria a la historia
de la Falange y su ruptura con el Partido Conser-
vador; a la ‘crisls mundlal de la juventud que se
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expresaba en Francla y EE. 'UU., la URSS y Polo-
nia. Otros lo atribuian a la literatura social, al
exceso de soci6logos, etc., ‘etc.

Con todo, el clima histérico del pafs y de la
region facilitaba la empresa de la divisién iInter-
na. La figura més roméntica del final del decenio
era indudablemente el Che Guevara. La Guerra
del Vietnam produjo una destruccién de lo mo-
ral de occidente. Los" efectos del Concilio produ-
cian graves confusiones y crisis de conciencia en
la lglesia Catélica, que expresaba en una verdade-
ra- divisién -masiva del clero, en su militancia po-
Iitica. piablica, en el nacimiento de la llamada
Iglesia Joven.

Desde Francia —como siempre— llegaban las
buenas nuevas literarias y soclales: “hay que
releer el Capital asimilando el estructuralismo con-
tempordneo en una sintesis de ciencia e Ideo-
logia”.

El Gobierno democratacristiano tenfa dificulta-
des crecientes. La critica al Goblerno tenfa un
eco seguro en el Partido que sentia disminuido
su papel de conduccién. Muchas de sus criticas
parciales eran correctas; numerosos anélisls apun-
taban a Insuficlenclas programéticas reales. Las
denunclas a funcionarlos y organismos tenfan un
trasfondo real.

La Democracia Cristiana sufria una crisis real.
El progmatismo sofocaba la elaboracién teérica;
el inmediatismo la preocupacién por el didlogo
desinteresado con los contingentes juveniles.

El conservantismo programético era a veces
inexcusable, especialmente en el sector indus-
trlal, donde no se efectuaron transformaciones de
importancia desde el dngulo de las relaciones so-
ciales.

Las relaciones del Partldo y el Gobierno eran
mal planteadas y pésimamente ejecutadas con
mucha mayor responsabilidad del Gobierno que
el Partido.

Asi nacl6 el MAPU. Por eso cuando se retiran
del Partldo en el angustioso mes de mayo de
1969, luego de conocerse el resultado de la Jun-
ta Nacional, no hubo reproche ni palabras duras.



No las han habldo nunca. Cuando murié Rodri-
go Ambrosio —jtan lejos ya de los democrata-
cristianosl— muchos lamentaron en' silencio su
ausencia. : i

La l6glca de la politica es implacable. Nuestros
ex-camaradas renunciaron a ciertos principios de-
mocréticos béslcos cuando se estructuraron co-
mo fraccién  Interna, al margen de la comunidad
entera.

Cuestionaron otro proyecto Ideol6gico e Ini-
ciaron asi la serie inevitable de etapas que les
llevaron hasta su divisién actual.

Levantaron al socialismo comunitario para in-
troducir al partido al universo socialista.

Abandonaron muy pronto el énfasis en lo co-
munltario para Insistir en la metodologia marxis-
ta como fundamental para el anélisis social.

Més  tarde, se refundaran como movimiento
marxista, donde el cristianismo era una forma
cultural subjetiva de vivir la fe.

Su estrategia. politica era en 1969, un Frente
Revolucionario que decantara a 'todos los partidos
populares para crear una nueva fuerza revolu-
cionaria.

Decantaron a su partido, pero no lograron de-
cantar un 4pice el Partido Comunista y, quizés
recibieron la adhesién de algiin militante izquier-
dista con pretensiones revolucionarias.

No hubo Frente Revolucionario, sélo existié
Mesa redonda tradicional para elegir Presidente
de la Repiiblica, al méds. viejo estilo frente popu-
lista. Aceptaron, con todo, ser parte de la alian-
za electoral comunista-socialista y desde ‘ese dia
sellaron su porvenir histérico como la expresion
de un nuevo Frente Politico revolucionario que
se subsumiera. y fecundara la izquierda tradi-
cional.

Ingresaron después a la_ Administracién y re-
cibleron su cuota administrativa. Desde  ahi in-
crementaron su aparato. burocrético que les per-
miti6 plantearse como. tarea-ser el tercer partido
proletario, pese a las frases de rigor de sus do-
cumentos intelectuales. /Alcanzaron cierta implan-
tacién: por obra y gracia del poder burocrético,
desde arriba hacia abajo. No por la obra histérica,
momento ‘del proletariado que se encontraba con
sus liberadores, los iIntelectuales revolucionarios.

La Unidad Popular es una alianza electoral con
un,_polo hegeménico, que es el Partido comunista
y un contra poder de importancia en una fraccion
socialista que recibe apoyo exterior de'la llamada
ultraizquierda.

La gravitacién de los polos mayores destru-
y6 al tercer partido proletario, incapaz -de resistir
su gravitacién mayor. Entonces sobrevino la di-
visién Interna entre los pro-comunistas y los pro-
soclalistas. Hemos sido mudos testigo de sus

acusaclones y contra-acusaciones, de sus méto-
dos politicos. Sin una gota de rencor, méas si de
coherencia, podemos decir que conociamos el iti-
nerario. Muchos ‘son ex-camaradas nuestros. Mu-
chos de ellos Inteligentes, sacrificados y honestos.
La desgracia  fue renunciar a los principios de-
mocréiticos 'y a Jla inspiracion que les da
vida y conslstencia. Si llevamos mas' lejos nuestra
reflexién diriamos que trataron vanamente de. Sse-
parar ética y politica. Y que la ética se funda en
una metafisica de la persona, que se le puede
cerrar fa puerta pero entonces penetra por la
ventana.
E.

LA ESCUELA NACIONAL UNIFICADA

El Gobierno de la Ilamada Unidad Popular ha
Iniciado una nueva  ofensiva con el fin, bastante
manifiesto, de terminar de hecho con el pluralis-
mo educacional que la lucha del pueblo chileno
ha conquistado 'y la Constitucién garantiza.

El pretexto, :la adopcién de criterio y mode-
los modernos de desarrollo educatlvo y el vehi-
culo' un conjunto de medidas que conducirian a
lo' que sus autores denominan Escuela Nacional
Unificada. Se trata de crear confusién al plantear
simultdneamente reformas de car4cter técnico-pe-
dagégico con objetivos de concientizaci6n parti-
dista de corte tipicamente totalitario, a lo cual
se anade el uso de un lenguaje equivoco y el in-
tento de saltarse las instancias de caricter cons-
titucional y legal, con la ya consabida ‘politica de
los hechos consumados.

En cuanto a las reformas propiamente dichas
habria que sefialar que ellas son tales sélo en
cierta medida ya que en la parte més positiva
del intento que comentamos se trata, de conti-
nuar con el desenvolvimiento natural de la pro-
funda y vasta reforma educacional efectuada por
el Gobierno democratacristiano entre 1965 y 1970,
lo cual por cierto, no se reconoce. Luego se hace
referencia al concepto de “‘educacién permanén-
te”, hoy generalmente aceptado, pero se da de &l
una definici6n que més vale reproducir textual-
mente: “entendemos también la educacién perma-
nente como una educacién de masas, por las ma-
sas y para las masas, en una sociedad como la
socialista, en que la comunidad va progresivamen-
te organizdndose para asumir colectivamente la
responsabilidad de educar a sus 'miembros, mien-
tras que las Instituciones regulares de ensefian-
za que hasta ahora han mantenido una especie
de monopolio educacional muy caro a las mino-
rias dominantes, van paulatinamente suprimiendo
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las barreras que las separan de la vida soclal
concreta e integrdndose a ella” (1).

Este es buen ejemplo de la confusién de pla-
nos y de la equivocidad del lenguaje. Desde lue-
go la Idea —no muy bien expresada aqui— de
la sociedad educadora nos parece aceptable, pero
esto de las “masas, por las masas y para las
masas’ en boca de los socialistas y comunistas
chilenos ya se sabe de qué se trata: las masas
serén para ellos las dirigencias politicas de sus
partidos y nada més, al igual que la ‘“sociedad
soclalista” sélo serd un modelo determinado de
sociedad socialista: el que ellos han delineado y
tratado de imponer, el de las llamadas democra-
cias populares. También se advierte como, casi
al pasar, de una plumada, se configura una false-
dad histérica: “las instituciones regulares de en-
sefianza” a que se refieren estdn constituidas
fundamentalmente y en su inmensa mayoria por
les establecimientos fiscales y en alguna parte
por la ensefianza particular, ;dénde esta enton-
ces esa “especie de monopolio”? y ;es licito acu-
sar a los esforzados maestros chilenos, a los
grandes educadores y reformadores de la edu-
cacién chilena, a la tradicién creada por Valentin
Letelier, Dario Salas, Gémez Millas o Eugenio
Gonzédlez de mantener ese pretendido “mopolio

(1) Ministerio de Educacién Puablica. Informe sobre la
Escuela Nacional Unificada. Santiago, febrero de 1973, pag, 2.

muy caro a las minorias dominantes” y de con-
titulr un “sistema educaclonal clasista e indivi-
dualista"? (2).

La verdad es que la educacién chilena ha sido
un constante esfuerzo de democratizacién y ha
constituido un elemento fundamental para el ac-
ceso de los sectores medio primero y luego po-
pular, al poder y a las diversas expresiones de
la vida nacional.

La reacci6n ante esta Intentona del Gobierno
ha sido enérgica, documentada y extensa. Han
manlfestado su critica a sus contenidos y su re-
pudio a los objetivos politicos y métodos desple-
gados la Federaci6n de Estudiantes Secundarios
FESES (Liceos Fiscales), la Confederacién Nacio-
nal de Estudiantes Particulares, la Federacién de
Estudlantes de la Universidad Catdlica, la mitad
de los dirigentes nacionales del Sindicato Unico
de Trabajadores de la Educacién SUTE, innumera-
bles comunidades- de profesores y alumnos de
Liceos Fiscales en todo el pafs, organizaciories
de Padres y-Apoderados, Obispos de la lIglesia
Catélica y destacados educadores. El debate sin
duda continuard ya que su desenlace es de la ma-
yor importancia para el futuro de la libertad en
Chile.

M.

(2) Ibid. P4gs. 3 y 4.

(De la péag. 89)

Pero no podremos hacerlo. sin crear una mis-
tica que asocie al pueblo entero al esfuerzo. Y
eso sera imposible si' no empezamos desde ya
a remover las estructuras de opresion. Debemos
tener bien claro que eso no es para mafiana sino
para hoy. Que eso no es un ideal de futuro, sino
una condicién para hacerlo posible. Si el desvario
reaccionario terminé rompiendo los propios an-
damiajes. que lo sustentaban, sepamos encontrar
alli la ocasién para poner en marcha las grandes
obras. de renovacion nacional y popular que ellos
bloquearon tantos afios.

No estamos para apuntalar lo que se derrumba,
ni para solidarizarnos con los que lo destruyeron
destruyéndose.

Pero haremos cuanto podamos para volver al
pueblo la conduccién del proceso. Es la hora del
pueblo. Mds que nunca, la més vigilante militancia
politica es una exigencia ineludible. Es la hora
demdcrata cristiana y es la hora del Frente Amplio.

Hemos dicho que Bordaberry debe irse. Si el
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programa militar, en lo que tiende de mejor, es
algo més que una proclama propagandistica, y el
examen que hemos hecho asi lo indica, Bordaberry
no seré el instrumento para la transicién. No puede
serlo y conducird si se adhiere al sillon presi-
dencial, a la quiebra total. Que ahora, cuando los
tanques no estdn en la calle, renuncie y deje
a algin otro, méas ductil y menos quemado, la
dificil etapa de la transicién. El puede evitarse
la humillacién, y nosotros, dafios adicionales e
inatiles.

Pero que esta etapa sea realmente la transi-
cién hacia una democracia social y politica autén-
tica, que camine por la consulta popular y de-
semboque en la consulta plena, con elecciones
y partidos renovados que hagan del gobierno un
instrumento sin mentores de las aspiraciones po-
pulares.

La verdadera grandeza esta en saber construir
ese futuro. Y estara, para cada uno en su momento,
en saber retirarse a su puesto en el esfuerzo
comin para que pase el pueblo.

22 de Febrero de 1973.



Cine

ESTRENOS

La cartelera de Santiago en el mes de marzo
se ha visto politizada. La distribuidora estatal es-
trené “Si yo tuviera un fusil” del director Stefan
Uher, “Liberacién” del director Yuri Oserov, “Se-
fior... usted es viuda” del director Vaclav Vorlicek
“Janoslk” del director Palo Bielik y “Sacco y Van-
zetti”. Por otra parte, los distribuidores indepen-
dlentes continuaron la linea del mal cine, la cual
se inicié con la crisis de dlvisas para el medio
cinematogréfico a medlados de 1971. Estrenaron
“Alerta, alta tensi6n”, versién mexicana del agen-
te secreto 007; “A vengarmos compafieros”, otro
capitulo de la ya larga y tediosa serie de wes-
tern Italiano; y “Con el dedo en la llaga”, pelfcu-
la basada en el manido tema de la Segunda Gue-
rra Mundlal.

La distribuidora estatal anuncia para fines de
mes y comlenzos de abril “Cita en Bray” del di-
rector André Delvaux, pelicula que trata un te-
ma sicoléglco ambientado en la Primera Guerra
Mundial; “La Fuga”, del director Alexandr Alov y
ambientada en un episodio de la revolucién sovié-
tica en 1920; “La llave”, pelicula checoeslovaca
ambientada en la Segunda Guerra Mundial y que
narra un episodio de la resistencia de ese pais
a la Invasién alemana. Asimismo, la distribuido-
ra estatal estrenard “El mensajero del amor”, cu-
yo comentario se describe a continuacién.

EL MENSAJERO DEL AMOR

Esta . produccién Inglesa del director nortea-
mericano Joseph Losey, obtuvo la Palma de Oro
en el Festival del Cannes de 1971. El argumento
se basa en la novela “The Go-Between” del es-
critor L. P. Hartley y lo escribi6 el dramaturgo
Harold Pinter. Interpretan los papeles de Marian,
Julie Christie; de Ted Burgess, Alan Bates; de
Leo, nifio, el precoz actor Dominic Guard y de
Leo adulto, el actor de caricter Michael Redgra-
ve. La misica pertenece a Michel Legrand. Se

ambienta en 1900, en el marco idilico de la cam-
piia londinense.

Varios méritos cinematograficos contribuyen a
hacer de esta pelicula una obra de antologia. En
ella se da el resumen de aquello que en décadas
pasadas se llam6 “obra de élite”: larga duraci6n
(més de dos horas), escenario exquisito, excelen-
te actuacién, vestuario conforme a época y re-
creacion de la novela que sirvi6 de base al ar-
gumento. En_esta obra de élite nada se dejé
al Imprevisto. Todo fue preparado con minuciosi-
dad rayana en preciosismo. Cada escena fue es-
crita y realizada con un ajuste perfecto, como pie-
za de un todo arquitecténico. Ya no se escribe
y filma peliculas con ese patr6n estético de jus-
teza en el ritmo y perfecci6n escénica. El impre-
visto, el desorden en la exposicién, el caricter
documental y el anélisis de los personajes hacen
de la pelicula contemporédnea una suerte de bo-
rrador de novela cinematografica, en donde el
autor se contenta con motivar al espectador, a
fin de que éste construya la pelicula valiéndose
de Ja propla experiencia. Aqui, el autor entrega
la obra terminada. La palabra “FIN" es exacta.
Nada se puede afiadir. Tan sélo el aplauso, como
exteriorizacién de una sesién gratificadora de la
sensibilidad, a la cual se ha asistido sabiendo que
se iba a recibir un agrado estético.

Joseph Losey tiene en la actualidad 64 afios.
En Estados Unidos fue uno de tantos directores de
clne. En 1963, Losey se asocié con el dramatur-
go Pinter y produjeron “El Sirviente”. Esta peli-
cula obtuvo una acogida triunfal en Europa. Esto
hizo que la Asociacién de Distribuidores Indepen-
dientes de USA le acordara un galardén como a
la pelicula del “mejor director extranjero” de ese
afio. “Por la Patria” y “Accidente” le valieron
otros tantos galardones. “Modesty Balise” y “Ce-
remonia Secreta” son peliculas que completan su
larga filmografia. “Stranger on the prow!” le aca-
rre6 la odlosldad del senador J. Mac Carthy en
Estados Unidos. Esto hizo que Losey se radicara
definltivamente en Inglaterra, a partir de 1952.

El Mensajero del Amor es un largo y hermo-
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80 “raconto”. Un solter6n de edad recibe el lla-
mado de una anciana sefiora. Ella desea que él
lleve un mensaje a su Joven nieto, quien duda de
aceptar en matrimonio a una joven de su misma
familla. Una leyenda de odio, venganza y maldi-
clén se apoder6 desde antiguo de aquella familia.
Los ancianos que se reunen son Marian y Leo.
Ella le pide que lleve este dltimo mensaje y di-
ga al nieto “que no existe embrujo ni maldicién,
excepto un corazén sin amor”. Y afade: “;ver-
dad, que mi amor con Ted fue algo hermoso?”.

El “raconto” es un tejido de recuerdos. Leo
fue enviado a continuar sus estudios en Londres.
La madre de Leo era viuda y pobre. Una tia adi-
nerada se ocupard de dar a Leo la educacién co-
rrespondiente al rango social de la familia: La ‘sen-
sibllidad e Inteligencia de Leo 'se transforman en
el punto de encuentro de oscuras pasiones. Ma-
rian es su prima y tiene veinte afios. Estd prome-
tida a un noble inglés. Sin embargo, la joven ama
a Ted, un labrlego que arrienda parte de la here-
dad de la famllia y la trabaja como si de verdad
le perteneciera. Ted es un animal joven y saluda-
ble. En esto radica la atraccién que ejerce sobre
Marian, la prometida del elegante y asexuado
vizconde Trimingham.

En el raconto, Leo es un nlfio que recién ha
entrado en la pubertad. Es alegre y comunicativo:
Se hace querer por todos los habitantes de la
mansién. En particular, se muestra sensible al
afecto de Marian y a la amistad de Ted. El azar
le hace conocer la verdad de las relaciones exls-
tentes entre la arist6crata y el labriego. En una
oportunidad, la joven enamorada entrega a Leo la
misiva sin cerrar para Ted. La curiosidad del nifio
lo lleva a leer la carta. Allf se habla de amor y
pasi6n. El nifio es objeto de encontradas emociones.
En presencia de Ted, comunica a éste que ha lef-
do la carta y que, en adelante, no llevard mensa-
jes de uno a otro. Ted idea la siguiente estrata-
gema: primero, hace ver a Leo que Marian dejaré
-de quererlo si desiste de ser mensajero de esa
relacién; segundo, le promete iniclarlo en las
cosas de los adultos, poniéndolo al tanto de la
pasién  amorosa. Asi las cosas, hasta el desen-
lace natural de las diversas tramas paralelas que
han ido tejiéndose a través del desarrollo de la
accién
. La actuacién del elenco es de calidad homo-
génea. Destacan los protagonistas Julie Christie
y Alan Bates. Un critico inglés ha seiialado que
Julie es bella y posee talento. Su actuacién en
“Darling” le vali6 el Qscar de la Academia de
Hollywood. En "Dr. Zhivago” hizo la hermosa crea-
cién del personaje Lara. En “Fahrenheit 451" In-
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terpret6 con aclerto un doble papel y fue la chis-
peante heroina de la comedia “Petulia”. Julie
Christie se inici6 en el teatro. Fue en el escena-
rio de la Royal Shakespeare Company donde la
descubri6é el director Jonh Schlesinger, mientras
actuaba en "“El Diarlo de Ana Frank”.

Alan Bates es quizds uno de los actores de
caracter mas completos de la cinematograffa in-
glesa. También vino del teatro. Se formé en The
Royal Academy of Dramatic Art de Londres. En
teatro tuvo un comienzo promisorio. La Interpre-
tacién de Cliff en “Recordando con ira” de John
Osborne le vali6 una gira por la_Unién Soviética
y los Estados Unidos. De regreso a Londres, In-
terpreté el rol protagénico de “Un largo viaje
hacia la noche” de O'Neill. Por esta actuaclén,
Alan Bates obtuvo el premio Clarence Derwent
al mejor actor del afio. En cine, sus princlpales
trabajos han sido _en “Zorba, el Griego” de Mi-
chael Cacoyannis y junto:a Anthony . Quinn; en
“Rey por Inconveniencia”, del director Philippe
de Broca; en "The Fixer”, del director John Fran-
kenheimer y Junto a Dirk Bogarde; en “Muleres
Apasionadas”, ~del director Ken Russall. Junto a
Glenda Jackson y Oliver Reed.

El dia que “El Mensajero del anor" obtuvo la
Palma de Oro en Cannes, la prensa londinense
hizo el panegirico.del director-Joseph Losey. El
critico de..''The Sunday. Telegraph” expresé: *“vi-
vir es recordar, y el pasado es un territorio ex-
tranjero. Cualquiera de las escenas que he dis-
frutado en la pantalla es magistral. El conjunto
de todas: ellas es una obra maestra"”. “The Sun-
day Express' dictaminé que ‘‘nunca antes una peli-
cula habia sido laureada con tanta justicia como €és-
ta. Lo alcanzado por Losey toca los limites de las
posibilidades del cine”.

En mi opinién, esta obra del director Losey
tiene la fuerza que trasmite la experiencla. En
este 'sentido, “El mensajero del amor” arrebdta
al espectador con la misma violencla con que lo
hacen las obras de -la literatura escrita con la
sinceridad de los hechos de conciencla, en los
cuales no es posible el engafio.

A modo de resumen, digamos que lo verdade-
ramente atrayente en esta pelicula es el protago-
nista, 'un'nifio de doce afios que hace de mensa-
jero de amor entre un rdstico 'y una aristécrata:
En “un momento- critico, el nifio desea conocer
qué es el amor. Los amantes no saben dar res-
puesta a la pregunta del nifio. Este llegard a ser
adulto'y jamés 'sabrd qué cosa es el amor. Esta
historia es la de muchos. De ahf, la emocién que
causa la lectura de sus imégenes. Merece aplau-
S0S. -

Enrique Sanhueza B.



LLibros

PENSAMIENTO PERSONALISTA COMUNITARIO,
Y UNIVERSIDAD

Ataliva . Amengual

Ed. CPU, Santiago .de Chile, 1972.

€En un pequeiio ensayo, el profesor universl-
tario Ataliva Amengual aborda el tema de la Uni-
versidad desde el punto de vista del pensamlento
personalista y comunitario, que es la caracterls-
tica del pensamiento cristiano.

El estudio se centra en la tesis humanista de
que ‘el proceso de humanizacién del hombre sélo
es posible en la medida en que el hombre se
vincula humanamente con otros hombres” (pg. 3).
Partlendo de este enunciado, el anélisis del pro-
ceso universitario no serd sino una consecuen-
cla l6gica de’ dicho planteamiento.

Amengual divide su discurso en dos partes.
En''la primera enuncia muy sintéticamente los
grandes principios “del personallsmo-comunitario.
En la segunda hace una aplicacién concreta ‘de
estos principios a la Universidad como tarea hu-
mana y social.

Al analizar los supuestos del proyecto social
personalista-comunitario, el autor subraya fuerte-
‘mente las notas que caracterizan al hombre y a
la“socledad como una unidad abierta y en crecl-
miento, realidad que se produce mediante el dié-
logo, el pluralismo y la participacién. El autor ano-
ta que “una pluridad sin didlogo es la negaci6n
de la persona y de la comunidad”, asf como los
términos libertad, igualdad y fraternidad, plura-
lismo y comunidad son conceptos que sélo se
interpretan correctamente a la luz de relaciones
dialéctico-dial6gicas”. Finalmente advierte que la
adjetivacién de cristiano, lejos de: significar una
exclusividad en el concepto, es por el contrario
una afirmacién de amplitud y permanente aper-
tura. “El personalismo comunitario, afiade, busca
la perfeccién de la persona en la. comunidad de
personas, y la perfeccién de la comunidad en la
comunidad de comunidades”.

Al referirse en la segunda parte a la Universl-
dad, como campo operacional del personalismo-

comunitario, Amengual subraya las caracteristl-

cas distintivas de la metodicldad, de la critica y
de la complejidad. Sé6lo en la medida en que la
Universidad se plantea en términos de metodo-
logia dialogal, con espiritu de autocritica y en
permanente apertura a la gran complejidad de
lo humano, particularmente de lo soclal, se daré
la. Universidad - personalista. y comunitaria.

Subraya, aunque:sélo de pasada y. reconocien-
do que deberd ser .objeto de otros estudios, el
tema de la accién interdisciplinaria, que es una
de las caracteristicas complejizadoras de la tarea
universitaria y que abre nuevos rumbos a la nue-
va Universidad.

El trabajo de Ataliva Amengual, a pesar de su
brevedad, constituye un extraordinario aporte pa-
ra el estudio de la reforma universitaria que hoy
dia concita la voluntad de muchos. Més alld de
los problemas de docencia o discencia, la Uni-
versidad se presenta ante la .comunidad como la
gran oportunidad de un modelo exigente de dié-
logo, pluralidad y criticidad constructivas capaces
de apuntalar a una sociedad en camblo perma-
nente, » |

Quedaria solamente afiadir que la buena pre-
sentacién hecha por la Corporacién de Promocién
Universitaria afiade un nuevo agrado al texto que
comentamos.

TENSIONES Y

VIOLENCIA EN AMERICA LATINA. .
David Hernandez

Ed. Zero — ZYX, Madrid 1972.

La Editorial ZYX, dentro de su.esfuerzo por
producir literatura de divulgacién, acaba de pu-
blicar otro pequefio tratado de visién general so-
bre América Latina. En este caso se trata de la
obra de recopilacién; ordenamiento. de datos y
juicio critico del sacerdote soci6logo David Her
nindez, que ha tenido la oportunidad de vivir dl-
rectamente una buena parte de los acontecimien-
tos que comenta,

. La obra esta dividida en tres capltulos, slendo
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el primero una presentacién soclo-histérica de la
actual América Latina, el segundo un anélisis del
proceso actual en el que los cristianos estan
fuertemente presentes y finalmente en el tercer
capitulo se limita a proponer algunas perspectl-
vas sobre el futuro social y cultural de América
Latina.

€l autor ha reducido su anélisis al papel que
cumple la Jerarquia y muy de soslayo sefiala el
del laico cristiano de América. Sus referenclas
constantes a los documentos episcopales, a la
figura de Helder Camara y en general al grupo
de la revista ‘Mensaje”, de Santiago de Chile,
reducen claramente su panorama. No se advierte
ni una sola linea a otros grupos particularmente
politicos, cuya fuerza cristiana no puede desco-
nocerse.

A pesar de esta limitacién, a mi Juicio, verda-
deramente lamentable y que hace del libro una
obra méas del ambito clerical, hay que reconocer
que cumple ampliamente su cometido de exponer
el hecho de las tensiones y la violencia en Amé-
rica Latina, dando al mismo tiempo el pensamien-
to y la accién de tan importantes actores como
son los Jerarcas, asi como los pastores y algunos
que otros elementos sefialados como grupos
obreros.

Entre los elementos importantes que se per-
ciben con bastante nitidez en la obra que comen-
tamos, hay que destacar toda una serie de razo-
namientos sobre la ineficiencia del violentismo
como forma de resolver los problemas fundamen-
tales del desarrollo de América Latina. En este
sentido, el aporte del libro es significativo y vie-
ne a fortalecer el pensamiento central de los mo-
vimientos politicos de inspiracién cristiana que
se abren camino cada dia con mayor vigor a lo
largo de todo el continente. Aun cuando el autor
no haga referencia a ellos, su trabajo contribuye
a reivindicarlos frente a las pequefias fracclones
de violentistas que tratan de esgrimir el Evange-
lio y la autoridad eclesidstica para justificar su
pasién pro-marxista.

Faltaria afiadir que el libro de David Hernén-
dez estd muy bien escrito y que por su distribu-
cién del material consultado resulta muy apto
para militantes de base que tengan como perspec-
tiva fundamental los principios cristianos. Asimis-
mo es vallosa, aunque incompleta, la resefia bl-
bliogréafica que cierra la edicién.

LO QUE VERDADERAMENTE DNO GANDHI
Jean Herbert
Ed. Agullar, México 1971, 223 pégs.

Aunque los libros de Gandhi y sobre Gandhi
hayan sido muchos, podemos afirmar que el es-
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tudio reciente de Herbert viene a llenar una la-
guna y a satisfacer los anhelos de todos aquellos
que encuentran en el profeta de la no-violencla
un intérprete de las ideas humanistas y comu-
nitarias.

El autor ha querido recoger en forma ordena
da los planteamientos doctrinales que fundamen-
tan la accién practica de un hombre que fue ca-
paz de proponer un modo de actuar politico que
bien pudiera parangonarse al estilo més neta-
mente cristiano.

Trata el autor de presentarnos la personalidad
profunda del hombre que partiendo de los princl-
pios de la bisqueda de la verdad y de la no-vio-
lencia llegé a realizar en su vida un modelo po-
litico de extraordinarla ceincidencla con el mo-
delo cristiano.

Divide su trabajo Herbert en cuatro partes
perfectamente entrelazadas, seguldas de un epi-
logo que presenta el legado de Gandhl a la hu-
manidad. En su primer capitulo presenta en for-
ma 4gil los principales acontecimientos de su
vida que sirven'de contexto a su obra. Ensegulda
hace una descripcién de las fuentes que Inspira-
ron: su: pensamiento, que van més alld del hindu-
ismo y la religiosidad profunda, pasando por el
islamismo, el judaismo y el cristianismo. Pos-
teriormente aborda la tarea liberadora de Gandhl
que contemplé dos tiempos; la liberacién Inte-
rlor. y la exterior. Concluye destacando los me-
dios que utilizé el lider indio en su lucha contra
la Corona briténica, siendo éstos: principalmente
de cardcter mistico, religioso y soclal.

Toda la obra estd valorizada con una secuen-
cla extraordinaria de textos que hacen particular-
mente valioso el estudio. El reconocimiento que
el propio Gandhi hizo de las influencias recibldas,
de sus medios de accién y de sus metas politicas
concretas; todo ello basado en una visién pro-
funda del ser humano, que lo enfrentan a una
visi6n del universo, penetrada de espiritualidad
y ascesis.

La agilidad formal del llbro hacen alin més
valioso el estudio, que se lee con la curiosidad
de una buena novela, pero que al mismo tiem-
po deja la impresién de una validez universal de
los planteamientos. Sin caer en el tecnicismo de
una cultura desconocida para los occidentales,
el autor, penetrado totalmente por el espiritu de
su biografiado, muestra las calidades espiritua
les de un hombre que trasciende su propio medlo.

Las observaciones sagaces sobrs la fraternl
dad humana, el verdadero alcance de la Interde-
pendencia de los pueblos, el anhelo de presentar
la independencia como ‘un problema antes que
nada interior de la persona, dan a este estudlo



las caracteristicas de una obra origlnal. El espl-
ritu de Gandhi, admirado més que conocido, apa-
rece en la presente obra con toda su luminosidad
y transparencia que el biografiado se merece.

La presentacion de ediciones Aguilar hace
~lin mas atractiva la obra. que a pesar de re-
ferirse a un hombre ya desaparecido en la con-
vulsionada historla del siglo XX, sigue ejerciendo
un apaslonado atractivo sobre cuantos de alguna
manera segulmos de cerca la huella trazada por
él.

La validez de la no-violencia como expresi6n
politica adquiere una vez més una gran actuall-
dad con el excelents trabajo de Jean Herbert.

J. G.

HISTORIA DIPLOMATICA DE CHILE.
Mario Barros.
Editorial Ariel, Barcelona, 1970. 754 pégs.

Ha llegado a Chlle, procedente de Espaia, un
libro que no ha sido atn bien apreciado por el
lector medio de nuestro pais. Se trata de la
"Historia Diplomatica de Chile”, del funcionario
del Servicio Exterior, Mario Barros Van Buren.
Impreso con una: meticulosidad y una belleza a
que no nos tiene acostumbrados nuestra produc-
cién nacional, ilustrado por numerosas fotografias
y grabados, la obra reune en si méritos de todo
orden que creemos interesante destacar.

Partiendo del hecho Inicial de que el autor se
haya atrevido a condensar en 600 péginas_la his-
toria diplomética de su patria, labor ante la que
han retrocedido historiadores de mayor nombra-
dfa, constituye. de por si un desafio intelectual
digno de eloglo. Barros ha podido iniciar su tra-
bajo apoyado en las dos cualidades que parecen
ser la nota sobresaliente de su obra: el don de
sintesis y la preferencia del anslisis sobre el do-
cumento.

El libro de Mario Barros presupone un hecho
bésico, y es que el lector, al leerlo, posee ya un
‘conocimiento amplio de la historia de Chile. Sin él,
todo el proceso diploméatico del pais se le pre-
sentard como un confuso despliegue de hechos,
Intrigas y pensamientos que no sélo enturbian la
historia tradicional sino que, en muchas ocasio-
nes, la contradicen. Partiendo de ese presupuesto
puede explicarse que el autor haya podido con-
centrar cuatrocientos afios de hechos, personas,
sitios, ideas y discusiones en un solo texto, coor-
dinadamente y sin dejar blancos ni incégnitas fun-
damentales.

Y mencionamos, también, la preferencia del
autor por el anélisis antes que por el documen-
to. Dentro del concepto tradicional de la literatu-

ra histérica chilena, la Investigacién erudita es,
no sé6lo la fuente primordial de la reconstrucci6n
del pasado, sino su principal medio de exposici6n.
Ya en 1935 Francisco Encina sefal6 el hecho la-
mentable de que Chile, que ha producido la mas
completa gama de erudicién histérica americana,
no pudo exhibir, hasta la aparicion de Alberto
Edwards, ningln analista sensato del pasado chi-
leno que pudiera ser aceptado por el cendculo
de los investigadores. Es asi como produjimos
toneladas de documentos y de papel impreso vy,
al mismo tiempo, los libros de historia més abu-
rridos que es posible imaginar. Los hombres que,
como Vicuiia Mackenna, intentaron. armonizar la
imaginacién con el documento, tuvieron un éxito
Inmediato. Pero Vicuiia estaba demasiado embe-
bido en la politica contingente para poder ser un
buen analitico. Quiz4s sea el mismo Encina el que,
en 1908, abre la gran revolucién de la historiogra-
fia chilena y sienta las normas generales de una
nueva literatura reconstructiva, que sin apartarse
de la verdad histérica ni del documento compro-
batorio, no desdefia la belleza del estilo, la esté-
tica de la forma y, sobre todo, la facultad supre-
ma de analizar el pasado, proyectarlo a la luz de
la actualidad, concebirlo dentro de su medio, tal
cual fue y, por dltimo, exhibirlo con honradez y
con amenidad.

El método de Encina se advierte clarisimo en
el libro de Mario Barros, aun cuando parece ser
que fue otro historiador, Jaime Eyzaguirre, critico
agudo del sistema enciniano quién revisé la obra
antes de su impresién. Me atrevo a pensar que
si Encina hubiese conocido la obra que ahora juz-
gamos, habria visto cumplidos muchos de los
deseos que expuso una vez en su libro sobre
“La Literatura Histérica Chilena”. Por primera vez,
el lector se encuentra ante un trabajo que intro-
duce en 'su exposicién una amenidad’ literaria,
una aguda ironfa, un apasionamiento de buena
ley y una sensatez un poco iconoclasta, que no
s6lo hacen de la “Historia Diplomatica”, un libro
de facil lectura, sino que abren a Mario Barros
la posibilidad ‘de explotar otros géneros literarios.

El anélisis del pasado chileno hecho por el
autor es, naturalmente, personal y, por lo tanto,
expuesto a toda clase de polémicas. La forma
misma en que lo presenta parece pensar que es-
ta circunstancia no le preocupa mayormente. El
hecho de que no hiera sentimientos ajenos, ni
susceptibilidades patriéticas extranjeras' —aln en
los espinudos temas de los problemas limitro-
fes— ni toma bando por ideologia alguna, ayuda
a una cierta libertad Intelectual, poco comin en
Chile.

(continia en la pag. 108)
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Documentos

I

La eleccion parlamentaria

Ante ataques a dirigentes del Partido
Democrata Cristiano

“Desde el comienzo de la campaiia electoral,
el oficialismo ha desatado un ataque  sistemético
y organizado a la Democracia Cristiana, a Eduar-
do Frei, a Rendn Fuentealba y a todos sus diri-
gentes’'.

“Ultimamente toda la prensa gobiernista ha
acentuado las injurias y calumnias, llegando a
constituir el mas cobarde y violento atentado con-
tra la.honra y dignidad de nuestros dirigentes y
especialmente contra Eduardo Frei”. Para  cum-
plir el objetivo de destruir la figura nacional e
.internacional de Frei, no ha habido limite moral.
Toda clase de mentiras, calumnias y tergiversa-
ciones han sido lanzadas diariamente, sin el més
minimo respeto por la verdad y, la. consideracion
que. merece un chileno que ha consagrado su vi-
.da a servir a Chile y que desde el cargo de Pre-
sidente de la Repiblica gan6 el afecto del pue-
blo que comprendié la. magnitud de su esfuerzo
por servir 'y engrandecer la patria”.

-“Frente a estos ataques, undanimemente la Di-
'rectiva Nacional . del Partido Demdcrata Cristia-
no, interpretando el clamor de todos sus diri-
gentes, ‘parlamentarios, regidores, dirigentes de
base.y militantes a lo largo de todo Chile, y es-
tamos seguros, de cientos de miles de chilenos
y chilenas, expresa su repudio a esta ‘canalles-
‘ca 'y vil campaiia, que ha sido pensada y promo-
vida desde las mas altas esferas de Gobierno”.

+"El pais conoce a la Democracia Cristiana, su vi-
ida 1y 'su compromiso con el pueblo y el destino
de Chile. A Frei, a Fuentealba y a sus lideres
no los alcanzan estas diatribas, que no hacen
sino confirmar la bajeza moral de quienes las
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lanzan. Mientras con claridad y sentido patri6ti-
co se encaran los gravisimos problemeas nacio-
rales, ‘los -socialistas y comunistas responden
con“la ‘groseria, el insulto y el odio, tnicas ar-
mas que saben emplear con eficacia”.

“El Gobierno, sus partidos y su prensa temen
a los fuertes.

“Temen a aquellos que luchan por la verdad y
que son intérpretes de las mayorias organizadas.
Su reaccién, movidos por ese temor, es la de to-
dos los cobardes: utilizar su prensa, sus radios
y la televisién de todos los chilenos, para lanzar
con la mano de pequefios aventureros, la insidia,
la infamia, el insulto, la procacidad y la calum-
nia. Es la pequefiez, la miseria y la corrupcidn
de una minoria dogmética y totalitaria, que ve
aproximarse su gran derrota”.

“El Gobierno, que no puede eludir su respon-
sabilidad en esta campana, dada su ingerencia di-
recta en la mayoria de los 6rganos que la pro-
mueven, y ante el hecho de que el pueblo da su
respaldo a Frei, tolera esta accién porque teme
su palabra, su prestigio y el recuerdo de su ad
ministracion”. :

“No es nuevo el procedimiento. El Partido Co-
munista quiere destruir toda barrera que se opon-
ga a sus intentos de dominacion. Sus. técnicas
son universalmente conocidas. Tratan de envile-
cer la vida del pais y en su desesperacion ante
la derrota, estin llegando a todos los extremos’.

"“Estos ataques a Frei, a Fuentealba y a otros
dirigentes, son contra la Democracia Cristiana
entera’’.

“El Ministro del ~Interior ha hecho un llamado



para que esta campaia se dé en un clima de
respeto. Este, llamado tiene una respuesta en el
seno del propio Gobierno.

“Esta manera de denigrar, calummar e inju-
riar a una persona, fue el método politico que
precedié histéricamente - en forma diabélica a los
atentados politicos".

“Por eso, la Democracia Cristiana desde ya
responsabiliza al Gobierno, a sus partidos y en
especial al Partido Comunista de cualquier he-
cho de violencia que pudiera producirse contra
Frei, contra gualquiera de sus dirigentes y mili-
tantes”.

“Chile entero sabe que hay responsables, qua
en la sombra siniestra de un poder totalitario

Santiago,

permiten.y aln amparan estas campafias de odio,
para después con hipocresia hablar de democra-
cia”.

“Esta es la razén por la cual la Democracia
Cristiana ha planteado la urgente necesidad de
reconstruir Chile, su unidad nacional y su paz
social. Estamos seguros que en marzo el pueblo
soberano y libre condenara y castigara estos pro-
cedimientos y reafirmara su fe en la justicia, la
democracia y la libertad”.

Directiva Nacional del Partido
Demédcrata Cristiano

3 de febrero de 1973.

El Presidente del Partido Demécrata Cristiano Senador

Renan Fuentealba, cierra la campaia

Querria poder transmitir a cada chilena .y chi-
leno que nos estdn escuchando esta visién mag-
nifica de esta concentracién multitudinaria en que
el pueblo se ha congregado para proclamar, jun-
to a la Directiva Nacional del Partido, a todos
nuestros candidatos a senadores y dxputados por
el pais. Como poder, también, trénsmmr la in-
mensa fe, la inmensa esperanza qge produce en
nuestros espiritus esta concentracién que es un
anticipo, un augurio de que el préximo domingo,
la Democracia Cristiana seguirda siendo en Chile
la primera fuerza politica del pafs.

A medida que pasa esta campafia electoral y
se acerca el 4 de marzo crece en nosotros la 3an-
sacion de que en las proximas elecciones parla-
mentarias -habran las mas plenas garantias para
que todes los chilenos puedan cumplir con su
deber de concurrir a las urnas electorales. Tene-
.mos conﬂanza que ha de ser asi, porque el pue-
blo. sabra hacer respetar. sus derechos a través
de sus organizaciones, de los Partidos politicos,
de los organismos encargados de supervigilar el
acto_electoral, pero sobre todo habré plenas ga-
.rantias por el compromiso que han contraido con
Chile. y los chilenos nuestras Fuerzas Armadas
y Carabineros. que servirdan de aval y garantia de
la limpieza y. correccién del proceso electoral.

La Democracia Cristiana estd cierta de que
@si habra de ser, a pesar de la descarada inter-
vencion electoral que el propio Presidente de la
Republica ha encabezado 'y que hacen, también,
a través de todo el pais, sus Ministros, Subse-
cretarios, Intendentes o Gobernadores. El pueblo
sabrd sobreponerse a ella y estamos ciertos que
no se dejara amedrentar y, desde esta tribuna,
llamamos al pueblo de Chile para que todos con-
curran el domingo, venciendo cualquier clase de
dificultades, a cumplir con su deber de emitir
su sufragio, porque el chileno o chilena que no
vaya a votar estard clavandole un pufial en la
espalda a nuestra Patria, a nuestro Chile, a su
propia familia y a sus hijos.

Es necesario que en las elecciones del proxi-
mo ‘domingo derrotemos a este gobierno que pre-
side el sefior Salvador Allende Gossens.

La Democracia Cristiana espera que los Mi-
nistros que representan a las Fuerzas Armadas
en este Gobierno, no sé6lo garanticen el proceso
pre-electoral, sino que garanticen, también, per-
maneciendo en sus cargos después del 4 de
marzo, todo el proceso post-electoral hasta que
el Tribunal Calificador de Elecciones emita su
fallo y proclame a los candidatos a senadores y
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diputados que han sido elegidos a través del
pais.

La gran victoria de la Democracia Cristiana va
a producir en el seno del Gobierno y el gabinete
grandes trastornos y grandes problemas en que
es necesario que estén presentes los Ministros
militares para garantizar la Constitucion del nue-
vo Congreso que debe comenzar a ejercer sus
funciones el 21 de mayo préximo.

Nuestro Partido insiste que esta eleccién cons-
tituye un plebiscito nacional entre el pueblo y el
actual Gobierno, porque éste debera pronunciar-
se sobre la gestion de la Administracién que pre-
side el Doctor Allende, porque se ha creado du-
rante los dos aiios de Gobierno de la Unidad Po-
pular una divisién profunda entre los chilenos;
porque hay en el pais, creado por ellos, un cli-
ma de enfrentamientos que nosotros deseamos
suprimir.

Es tan grave la naturaleza de los problemas y
de las tensiones que ha planteado la U. P. que
el pueblo se pronunciard en las proximas elec-
ciones sobre ellos, porque fos chilenos estan vi-
viendo una situacion de anormalidad que, sola-
mente el pueblo, puede regularizar y éste por
una mayoria abrumadora le hara saber al Gobier-
no su descontento y el Presidente de la Repu-
blica tendra que acatar la voluntad de la mayoria
expresada en las urnas, ya que él no ha sido
nombrado por partidos politicos, como el Comu-
nista o Socialista, sino que ha sido elegldo, de
acuerdo con la Constitucion Politica del Estado,
por el pueblo de Chile y el Congreso Nacional.

En estos dias hemos observado la campaia de
injurias y calumnias que se ha desatado e inten-
sificado en contra de todes los candidatos a di-
putados y senadores del Partido Demédcrata Cris-
tiano, en contra de sus dirigentes, pero sobre
todo en contra de la persona de nuestro cama-
rada Eduardo Frei-Montalva.

Con relacién ‘a Jlas dltimas infamias en que
se ha querido mezclar el nombre del ex-candida-
to a la Presidencia de la Republica, Radomiro
Tomic, quisiera leer a través de estos micréfo-
nos para que escuche el pais entero, la declara-
cién que ha entregado Tomic en respuesta al dia-
rio.''Puro Chile".

Dicho documento dice asi: “La titulaciéon diri-
gida contra Frei que hace "Puro Chile” de ayer
y los comentarios e interpretaciones que interca-
la para dar la impresion de que mi intervencién
en la Junta Nacional del Partido Demdécrata Cris-
tiano en mayo de 1969 fue para atacar a Frei,
constituye una bellaqueria intolerable".

“Para taparles la boca bastard decir —dice Ra-
domiro Tomic— textualmente los juicios que di
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en esa Junta Nacional sobre el Gobierno de
Frei y que aparecen en el mismo folleto que ellos
citan a su amaiio:

“Pagina 15: Tal como he dicho, tal vez en
200 discursos, entrevistas, articulos, foros, etc.,
en el curso de estos meses nuestro Gobierno, el
Gobierno que preside nuestro camarada Eduar-
do Frei es el mejor que ha tenido Chile en mu-
cho tiempo, por su homogeneidad, por la hones-
tidad, la alta motivaciéon publica, la preparacion
y la dedicacién de sus integrantes mas destaca-
dos; y por la labor concreta y masiva realizada
en favor del pueblo en educacién, vivienda, salud,
desarrollo de las organizaciones sindicales, re-
forma agraria, promocién popular, etc., etc.”.

Mas adelante Radomiro Tomic expresa: “esto
que digo ahora en la Junta es lo mismo que he
dicho a lo largo del pais, en piblico y en priva-
do, porque sinceramente estoy convencido de
ambas cosas: de que éste es el mejor equipo
humano de gobierno que el pais ha conocido en
mucho tiempo y que su labor concreta por el
pueblo -es mayor y méas significativa que la de
ningdn otro”".

“Esta es la opinién que di en la Junta Nacio-
nal de mayo de 1969, sobre el gobierno Dem6-
crata Cristiano y sobre la Presidencia de Frei”
—enfatiza Tomic en su respuesta al Diario “Puro
Chile".

“Esta es la opini6on que tuve y que tengo del
Gobierno de Frei".

“Es una opinion —agregé Tomic— que se rei-
tera en diversos pasajes del folleto. Las criticas
que reproduce “Puro Chile” no son contra el Go-
bierno de la Democracia Cristiana, sino relativas
a las desastrosas consecuencias para Chile del
sistema institucional mineritario y capitalista, que
no fueron inventados por la Democracia Cristia-
na ni por Frei"”.

Radomiro Tomic manifiesta que ‘“la mala fe de
la publicacion de “Puro Chile"” salta a la vista.
El folleto que ahora “descubren” fue editado en
mayo de 1969 y se vendieron 20 mil ejemplares
en los quioscos de Santiago y otras ciudades. La
propaganda de la Unidad Popular —afade— lo
us6é repetidamente durante la campaiia presiden-
cial para atacarme a mi y no a Frei. Y fue “Puro
Chile” el que identific6 mi candidatura con la de
la derecha y me calific6 de “uia y mugre".

“Los mismos que ayer me injuriaban de este
modo —terminé diciendo Tomic— pretenden aho-
ra usar mi nombre y mis opiniones para atacar
a Frei. La mejor respuesta serd repetir lo que
dije en la Junta y estd en el folleto: El Gobierno
de Frei fue el mejor que el pais ha tenido y su



labor concreta y masiva a favor del pueblo, ma-
yor que la de ninguno. La D. C. esperanza y lI-
bertad".

Termino reiterando nuestra fe en el régimen
democrético para resolver nuestras disputas y
nuestros problemas chilenos. Creemos que la de-
mocracia es el mejor régimen de Gobierno, por-
que ella permite la critica, la fiscalizacién, |a
polémica, el dialogo, el intercambio de ideas, da
los poderes entre si. Permite, también, que los
chilenos sean los que elijan a sus gobernantes,
los confirmen en sus cargos si los consideran
buenos o los manden a cambiar si los conside-
ran malos.

Tenemos fe en la democracia y creemos que
Chile debe solucionar los agudos momentos que
esta viviendo la crisis politica, la crisis moral, la
crisis econdmica, la crisis social, por los cami-
nos y métodos democraticos. Por eso siempre
estaremos en contra de cualquier intento de gol-
pe o de dictadura, porque la Democracia Cristia-
na tiene fe en el hombre; cree en la inteligen-
cia y la razén y sabemos que ellas le daran el
préximo domingo la mds grande y decidida de
las derrotas al Gobierno incapaz que preside el
sefior Allende.

En un pais cargado de amargura, de odlo, de
pesimismo, trabajado a diario por la noticia nega-
tiva, por el presagio oscuro, nosotros los demo-
cratacristianos, representamos la esperanza, la
fe en el pueblo y la libertad. Creemos que nues-
tra Patria tiene un porvenir que depende de la
capacidad de sus hombres y de sus mujeres, de
su juventud, de sus trabajadores y, desde hoy, la
Democracia Cristiana se pone de parte de la vi-
da y no de la muerte, de la esperanza y no de
la desesperacion, de parte de la libertad en con-
tra de toda forma de esclavitud.

Yo proclamo a todos los candidatos a sena-
dores y diputados democratacristianos, a través
del pais y simboliza a todos los que estdn dan-
do la gran batalla por el éxito de la D. C. y el
Partido mismo, en la persona que fuera el fun-
dador de nuestra causa, que fuera el primer pre-
sidente nacional de la Falange: Bernardo Leigh-
fon Guzman. Y sefald, ante los ojos de Chile, co-
mo un ejemplo digno de elogio la actitud que ha
tenido de disciplina, de lealtad y de obediencia
para con su Partido, nuestro camarada Eduardo
Frei al aceptar la candidatura a senador por San-
tiago.

Santiago, 1° de marzo de 1973

Discurso del ex Presidente Frei al finalizar la
campaia electoral

Llegamos hoy al término del proceso electoral,
y con la presencia impresionante y multitudina-
ria de ustedes, nuestras palabras cobran un nue-
vo vigor y sentido al dirigirnos al pais entero.

LA ELECCION DEL 4 DE MARZO
DEFINE EL DESTINO DE CHILE

Esta.eleccion no es una eleccion mas en la
historia de Chile. En ella estd en discusion el
régimen politico, la organizacion social, el siste-
ma economico y el destino educacional de la ni-
fiez chilena. Es, por lo tanto, una eleccion que
definirda por mucho tiempo el destino de Chile.

Por eso, en ella, cada chilena y cada chileno
debe asumir su responsabilidad. La Democracia
Cristiana ha asumido la suya; y comprendiendo

su deber patriético, ha integrado con otros par-
tidos la Confederacion Democratica.

El Chile que nosotros defendemos y recibimos
como legado tiene una realidad. Este pais esta
entre los tres primeros de Latinoamérica en
cuanto a su renta por persona, en cuanto a su
nivel educacional, en cuanto a su organizacion so-
cial. Y estd seguramente entre los diez prime-
ros, si contamos a los 120 6 mas paises en desa-
rrollo. Con esfuerzo y sacrificio de muchas ge-
neraciones, Chile se habia levantado para alcan-
zar un punto de despegue en su desarrollo y en
su vida econémica y social. Los chilenos, con
duros sacrificios, iban logrando cada vez méas co-
sas: tener su casa, su trabajo, una buena educa-
cién para sus hijos, su televisor, y muchos de
ellos tenian o esperaban tener su automovil.

Este no es un pais que estuviera en la mise-
ria y destruido. Estaban levantandose miles de
viviendas y de escuelas.
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LA DESTRUCCION DE LA ECONOMIA

Esa realidad hoy se ha quebrado bruscamente.
El pais asiste a un proceso de destruccion co-
mo no habia conocido en su historia. Los cam-
pesinos chilenos, los pequefios y medianos pro-
pietarios sufren el desaliento y la inseguridad de
una politica verdaderamente suicida. Por eso el
pais hoy tiene menos trigo, menos aceite, menos
azlicar, menos carne, menos maiz. jCon qué es-
fuerzo este pais iba logrando cada afio subir un
tres, cuatro o cinco por ciento su produccion de
alimentos! {Y c6mo en dos afios, con qué facil
irresponsabilidad, hemos bajado en un 20, 22, 25
por ciento, y en algunos productos hasta en un
50 por ciento!

La misma crisis se observa en la industria na-
cional, y para qué decir en el area social esta-
tizada, que en vez de mantener su calidad y fi-
nanciar el desarrollo; dejan enormes pérdidas,
que caen sobre los hombros de todos los chile-
nos.

;Quién ha administrado estas empresas?

;Quién ha fijado los precios? ;Ha sido la oposi-
" ci6n? No, sefores. Ha sido un Gobierno incapaz
de darle a nuestras  industrias el desarrollo, la
ampliacion, el incremento que el pais esperaba.
Y para qué me voy a referir esta noche, ante el
pueblo de Chile, que conoce muy bien el desas-
tre, a lo que ha ocurrido en el cobre, en el hie-
rro y en el salitre. Terrible catastrofe que el
pais no terminard nunca de pagar!

Al comienzo de este Gobierno se vivié un pe-
riodo de aparente progreso ,derivado de lo que
dejamos. Hoy dia, a través de un‘trdgico manejo
financiero, el pais tiene un.déficit de mas de 40
mil millones de escudos en el presupuesto; se
han genarado emisiones desorbitadas, que se es-
téan traduciendo en el mas grande fraude a nues-
tra moneda en la historia de Chile; nuestro co-
mercio exterior esta en crisis; las pérdidas de
las reservas acumuladas son monstruosas. El en-
deudamiento es acelerado, y no para invertir y
para crear, sino para mal comer.

Por estas causas profundas, Chile vive una in-
flacion, la mas alta del mundo y de su historia.
Vive la escasez y el mercado negro. Vive las co-
las y la desvalorizacién monetaria. Y vive, sobre
todo, en vez de la independencia ofrecida, una
creciente y trégica dependencia del exterior.

En estas condiciones, el pais, dentro del es-
quema que el Gobierno representa, no tiene so-
lucion posible. Y quiero llamar la atencién en es-
ta hora de Chile, que frente a este proceso in-
flacionista ya no puede engafiarse al pais con pa-
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labras. Los mas castigados en este proceso no
son los que tienen mds. Son precisamente los
que tienen menos. Son los trabajadores y los em-
pleados; son los que dependen de un reajuste,
y con mayor dureza esa inmensa proporcién de
chilenos que no lo tienen, y que son las victi-
mas mas sacrificadas por este proceso inflacio-
nario. s

Tampoco es cierto que se haya dado a los chi-
lenos una alta tasa de ocupacién. Si no hay in-
version, no hay ocupacién real, y hay muchos mi-
les en la Administracién Ptblica o en las empre-
sas ‘estatizadas o intervenidas, que ‘en realidad no
tienen una ocupacién sino un subsidio sobre la
base de destruir la economia chilena.

Por eso, los trabajadores, que tienen concien-
cia y saben més de lo que el Gobierno cree, com-
prenden muy bien que si no se abren nuevas In-
dustrias ni se amplian las. existentes, que si se
agotan los stocks de repuestos y de materias
primas, no tienen una ocupacién segura. Por eso
cunde una- sensacién de inseguridad, aln entre
quienes sostienen este régimen.

Hay inseguridad para el obrero .chileno. Hay
inseguridad para el empleado. Hay inseguridad pa-
ra la mujer en su hogar. Hay inseguridad para
una juventud que no puede tener esperanza si su
pais se ve detenido y estagnado por una politica
sin. destino.

Esta misma noche, en esta hora de decisiones
para Chile, preguntamés: ;quién es el responsa-
ble de esta, situacién? ;Quién ha dirigido la po-
litica agraria? ;Quién tiene el control del Banco
Central y de las emisiones? ;Quién maneja el
mas grande presupuesto de la Historia, el éarea
social, los bancos, el cobre? jA quién pueden
culpar cuando ellos tienen la directa responsabi-
lidad de lo que ocurre!

Por eso, esta eleccién constituye —aunque no
lo quieran— un plebiscito ante la Historia y ante
el Pueblo de Chile.

Los que quieran que esta situacion termine,
dénnos el poder necesario para exigir un cambio
profundo y definitivo. A\

LA DESTRUCCION DE LA UNIDAD NACIONAL

Pero Chile, con el tiempo no sélo venia cors-
truyendo su desarrollo econdémico. Chile, asi co-
mo estaba al borde del despegue en su proceso
material, es un pais politicamente desarrollado.
Es un pais que ha vivido en un sistema social y
politico de profunda democracia. Este es un pais
de convivencia. Nosotros podiamos en Chile di-



ferir, pero nunca fuimos enemigos entre los chi-
lenos.

La Historia de Chile es una larga lucha por la
justicia y por perfeccionar la democracia. Asi na-
ci6 —para bien de Chile— una amplia clase me-
dia. Asi naci6 después el proletariado industrial
organizado. Asi naci6 el campesinado organiza-
do y la reforma agraria. Asi se hizo el proceso
de integracion de las unidades vecinales a tra-
vés de la promocion popular y de las Juntas de
Vecinos. Y asi el pais, en este proceso, habia
logrado echar las bases de la organizacién po-
pular que permitiria la participacion del pueblo.

A través de esta politica social se iba redis-
tribuyendo progresivamente los ingresos, la edu-
cacién iba alcanzando a todas las capas. No hay
duda de que en ningln pais esta lucha por la
justicia ha terminado. Alin en los mas poderosos
y ricos hay enormes vacios, pero en Chile el pro-
ceso de perfeccionamiento democratico estaba en
marcha. Podia discutirse su ritmo, pero nadie po-
dia negar que estabamos a punto de coronar un
proceso de integracién nacional.

Hoy en cambio, el pais vive en el sobresalto,
en la angustia, en el temor y en la inseguridad,
y se ha quebrado la linea de este proceso his-
térico.

Se ha dividido a los chilenos. Primero entre
ricos y pobres. Pero jugar al odio es muy peli-
groso. Hoy se extiende a todos los sectores. Se
extiende entre los campesinos, entre los que es-
tdn con el régimen y los que disienten de él;
se extiende en las poblaciones, en las organiza-
ciones juveniles, en los sindicatos. Por eso sen-
timos .que. esta destruyendo la unidad y la paz
entre los chilenos. Y Chile presenta progresiva-
mente - el espectaculo, no .de un pais unido, sino
de un pueblo en camino de desintegracion.

LA ELECCION ES UN PLEBISCITO ANTE
LA HISTORIA Y ANTE EL PUEBLO

Por eso ésta es una eleccion en que el pue-
blo tiene la eoportunidad para darnos a los chile-
nos«que militamos en estas filas el poder nece-
sario para terminar con estos métodos y con es-
tos.sistemas y para restablecer la paz y la uni-
dad entre los chilenos.

La prueba de que en este plebiscito se defi-
nen caminos la da el hecho de que al observar
la plataforma que representan los partidos de Go-
bierno no vemos animo alguno de rectificacion.
Al revés. Dicen que la revolucién no se somete
a elecciones. Ahora pretenden quitarle valor ' al

juicio del pueblo en circunstancias de que el afio
pasado las méas altas autoridades del Estado: ase-
guraban que tenia el 47 por ciento del electorado
nacional. ;

Es bien curioso lo que pasa en este momento.
Ellos afirman que si ganan lo harian todo: trans-
formar el Congreso Nacional en Asamblea Popu-
lar; reformar los Tribunales de Justicia; reafirmar
la existencia de las JAP. :

Pero si gana la oposicion democratica dicen
que aqui en Chile no ha pasado nada. jQué I6-
gica mas increible!

Por eso nosotros creemos que esta eleccion
es de trascedencia para el futuro de Chile. El
pais vive hoy amenazado por el odio, por la vio-
lencia, y encubierto este proceso por la mentira
organizada  en su propaganda.

Han inventado complots y sabotajes. Culpan a
otros de sus propios ‘errores y atacan con violen-
cia a las personas recurriendo a todos los me-
dios.

¢(POR QUE ME ATACAN?

Excisenmeé si esta noche me refiero por pri-
mera vez —y creo que por tltima— a estos ata-
ques. Creo de mi deber hacerlo, no por mi per-
sona sino por mi Partido y por el cargo que ocu-
pé por voluntad del pueblo chileno.

Incapaces de contestar con argumentos, inca-
paces de refutar las cifras que con porfiada per-
sistencia ' no admiten discusion, incapaces de un
debate elevado y claro para enjuiciar una politi-
ca, no se les ocurre otra cosa que recurrir a la
mentira y a la calumnia para destruir a las per-
sonas.

¢Por qué me atacan? Primero, para cubrir con
una cortina de humo sus desaciertos; segundo,
porque el recuerdo del gobierno de la Democra-
cia Cristiana estd vivo, y cada vez que hay una
cola la gente lo recuerda. En vez de suprimir las
colas se dedican a atacar al gobierno anterior.
Me atacan porque saben que contamos con el
apoyo popular, y lo va a demostrar el pueblo
dentro de tres dias. Nos atacan con los peores
métodos del stalinismo.

Y quisiera aqui —porque no estoy dispuesto a
recoger tanta mentira ni a bajar a los charces
del odio— ante el pueblo de Chile, al que han
querido inatilmente envenenar, referirme a los
sucesos de Puerto Montt y El Salvador.

Cuando éstos ocurrieron y después que dejé
el gobierno, centraron sus ataques para decir que
el responsable de ellos era Edmundo Pérez, con
injusticia evidente, ya que ni siquiera era Minis-
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tro del Interior cuando ocurrieron los sucesos de
El Salvador. Quisieron mostrarlo’ como culpable,
incitando en contra suya a la gente hasta con-
vertirlo en facil presa de un crimen politico.

Ahora, desaparecido €él, centran el ataque en
contra mia, tal vez buscando iguales propdsitos.

Muchos gobiernos han tenido que sufrir des-
gracias como las que ocurrieron en el nuestro.
Pero nunca la infamia habia responsabilizado a
un Presidente como autor directo de las muer-
tes de algunos ciudadanos.

Cuando don Pedro Aguirre Cerda era Ministro
del Interior de don Arturo Alessandri, en su pri-
mera Administracion hubo tragicos sucesos en
las pampas de Tarapacd, mucho méas graves y
mas dolorosos. Pues bien, ;habria alguien tan
menguado que lo culpara a él de esos hechos?
¢No fue después elegido Presidente de Chile?

Yo digo que mucha mayor responsabilidad en
esos hechos tienen los partidos de la Unidad Po-
pular que fueron a través de sus personeros mas
destacados los que organizaron los conflictos, los
que incitaron a la gente, los .que en cada con-
flicto eran los primeros en tomar un avion para
llegar a azuzar a la gente, y que ahora se escan-
dalizan y rasgan sus vestiduras ante lo que ellos
sistematicamente hicieron. Ellos organizaban to-
do, y como siempre, cuando se presentaba el
choque, desaparecian.

En estos dos aifios y medio de goblerno de la
Unidad Popular ha habido mas de 60 muertos .y
muchos baleados, que recordamos con | profundo
dolor. ;Qué diria el pais si yo fuera un'hombre
que quisiera traficar con la muerte y-dijera aqui
que el culpable de ello es el sefior Salvador
Allende? Si yo dijera eso del Presidente de la
Republica cometeria una -villania. Son villanos
los que hacen tamafia acusacién en mi contra.

‘Con ‘la misma tactica: han tratado de utilizar la
memoria respetada’y para mi venerada del Ge-
neral Schneider. En su infamia no se detienen
ante ninguna cmentira, por monstruosa que sea.
Y ~aun cuando la he rechazado y la rechazo, hi-
pdcritamente .me  piden que me pronuncie.

No me importa que me ataquen, me hacen un
favor, porque la misma monstruosidad de su
campaiia llega a producir asco en sus propios
partidarios decentes. Aqui tengo que dar emocio-
nadas gracias a mi Partido, en especial a su Pre-
sidente Renan Fuentealba, a todos los parlamen-
tarios, a la declaracién tan terminante que hi-
ciera Radomiro Tomic, mi viejo amigo; y sobre
tcdo tengo que agradecer al' pueblo de Chile,
que en Antofagasta, en La Serena, en Talca y en
Temuco, se ha presentado para testimoniar su fe
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en nuestro movimiento y en cierta forma para
testimoniar su repudio a ataques tan miserables.
;Puede seguir este clima moral? Por eso le
decimos al pueblo. Si quieren que esto termine,
dénnos el respaldo para que esto cambie.

ESTO DEBE TERMINAR

El pueblo al votar el 4 de marzo quiere algu-
nas cosas bien concretas que me atreveria a se-
fialar:

Quiere que termine una politica, econémica fu-
nesta para el pais.

Quiere que se controlela . inflacién.

Quiere que se termine con las colas,

Quiere que se termine con :a escasez y con
el mercado negro. ,

El pais al votar el 4 quiere que se dé confian-
za y seguridad para trabajar.

El pais quiere que se termine con las estati-
zaciones o nacionalizaciones a base de presion o
de intervenciones arbitrarias y que el Jn'co ca-
mino para_hacerlo sea la ley.

El' pafs. quiere que se aplique la ley y se ter-
mine .con la politica de los resquicios legales,
que .es una manera de burlarla.

El pais quiere que se asigne la tierra a los
campesinos y que no los conviertan en siervos
del Estado. Que se dé garantia de inexpropiabiii-
dad en los predios en su superficie minima fi-
jada por la ley.

El pais al votar quiere que se dé seguridad
a los trabajadores, que se termine con los des-
pidos arbitrarios y con la persecucién politica.

El pais pide seguridad para las personas, pa-
ra la familia, para la comunidad nacional. Y pa-
ra eso exigird que se termine con los grupos ar-
mados y que el control de armas se haga efec-
tivo. De este modo se terminard sobre la ame-
naza que pende sobre los cmdadanos pacificos
de Chile.

El pais al votar el 4 pedira que se respeten
los organismos auténomos del pueblo, los muni-
cipios, las Juntas de Vecinos, los sindicatos, los
asentamientos y cooperativas, que la ley ha crea-
do y el pueblo elegido; y que se termine con
las JAP y con los comandos comunales, que son
organismos ilegales.

El pais al votar quiere que se hagan respon-
sables a los que administran y que se extienda
en Chile un juicio politico, por causales precisas
y determinadas, a los funcionarios que cometen
abusos e incorrecciones.

El pais, al votar el 4 por nosotros y la oposi-



cién democratica, quiere que se controle el drea
social de la economia, que hoy nadie fiscaliza y
que se investigue la responsabilidad de los in-
terventores y administradores, que con su ges-
tion estan produciendo enormes pérdidas, que
tenemos que pagar todos los chilenos.

El pais al votar el 4 quiere que se establezca
la igualdad ante la ley para trabajar, comer y vi-
vir. Que baste ser chileno, ser honrado y tener
capacidad y no se les pida certificado politico
de partidos de Gobierno, cualesquiera que sea.

El pais al votar el 4 quiere pleno respeto de
la libertad de informacién; una Televisién Nacio-
nal pluralista y objetiva y el derecho de la te-
levision universitaria a su extension. Pedird que
se dé financiamiento adecuado por ley a las ra-
dios y autonomia financiera a las Universidades
y al Poder Judicial.

LA TAREA DE LA
RECONSTRUCCION NACIONAL

Pero nosotros, estimados amigos —y excusen-
me que les quite unos minutos mas porque: esta
ocasiéon es demasiado importante— nosotros no
s6lo estamos relatando un hecho negativo. Es
cierto que cuando una casa comienza a de/rum
barse lo primero es impedir que se caigan sus
muros. Pero hay que abrirle un camino a Chiile
y ese camino se llama reconstruccion nacional.

No hay duda de que el mundo entero vive:una
crisis. La viven los paises socialistas y Ia vive
el Occidente. Asistimos a una crisis de la:civi:
lizacién; y si nosotros nos colocamos en el Oc-
cidente, a una crisis de la civilizacion occidental.
Los cambios cientificos y tecnoldgicos han trans-
formado la naturaleza de la vida y de la convi-
vencia humana. El alma de los hombres esti he-
rida. La técnica ha cambiado las mentes. Asi co
mo en el pasado se hizo un paso de una socie-
dad feudal a una sociedad industrial, ahora esta-
mos asistiendo ‘a lo que podriamos llamar el pa-
s0 a una sociedad post-industrial, que a nosotros
nos afecta en sus cambios.

Por eso vivimos una crisis profunda, incluso
en la autoridad de la familia. Una crisis incluso
en la Iglesia. Vemos a la inquieta y retadora ju-
ventud que tiene otra vision del mundo. Estamos
pasando por una época de profundos cambios,
mas alld de la superficie, cambios méas hondos
en la naturaleza de la sociedad y en la concep-
cion del hombre.

La razon profunda del fracaso a que asistimos
hoy en Chile no es porque nosotros le temamos
a los cambios. Es que cuando el pais estaba bus-

cando su propio camino en libertad para reali-
zarse se le ha querido aplicar un esquema ideo-
légico arcaico, conveniente para la sociedad in-
dustrial europea del siglo XIX. Se ha tratado de
imponer un esquema ideolégico, repitiendo el tré-
gico error de tantos paises en América Latina.
Quieren copiar, atrasados, lo que otros hacen, y
nos quieren hacer repetir en Chile la experiencia
dolorosa de otros paises que han sido sometidos
por guerras e invasiones y que una vez destrul-
das los han sometido a una disciplina de hierro;
y por ultimo, cuando ha intentado rebelarse, han
aparecido las tropas extranjeras.

Por eso nosotros creemos que hay una equi-
vocacion de raiz en este proceso.

La reconstruccién nuestra no ‘es para volver al
pasado. Ninguna sociedad humana estd retroce-
diendo. Ni los hombres mas ciegos pueden ne-
gar que este proceso de.cambios abarca el mun-
do entero. Cambios hacia upa nueva sociedad.
Pero nosotros no queremos < que esas cambios
sean un esquema impuesto, extrafio a nuestro
ser, a nuestra Historia, a nuestra voluntad.

Queremos ~que esos cambios respondan a la
realidad de Chile; que sean el fruto de nuestros
propios conceptos, de nuestras propias ideas, por-
que nosotros nos creemos capaces de ser seres
humanos, capaces de mirar su Patria y construir
nosotros la nueva sociedad en el respeto al hom-
bre.

Por eso queremos cambios dentro de la ley y
en libertad. Cambios para unir y no para dividir.
Queremos '‘cambios para todos los chilenos y no
que se centralicen en un sectarismo militante.
Queremos cambios para la participacion del pue-
blo y no cambio de patr6n por uno nuevo buro-
cratizado, centralizado y estatal.

TODOS TIENEN CABIDA
EN ESTA TAREA

Es en este espiritu que llamamos a esta tarea
a todos los chilenos de buena voluntad. Como lo
dijo muy bien el presidente de nuestro partido:
una sola corriente politica no puede realizarlos.
Hay que ampliar la visién. Llamamos aqui a to-
dos los chilenos, a la gran masa de los indepen-
dientes; llamamos también, no a los que han de-
linquido en el poder, porque esos tendrén su cas-
tigo, pero si a todos los chilenos equivocados
que creyeron encontrar una:nueva senda en el
programa que se ofrecié. Vengan aqui. No hay es-
piritu de revancha ni de odios. Aqui hay un gran
llamado a todos para reconstruir la patria.
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EL SENTIDO DE LA
RECONSTRUCCION

Queremos reconstruirla moralmente y con' sen-
tido* de comunidad nacional; queremos: recons-
truir el espiritu de trabajo y de disciplina, sin lo
cual no hay progreso ni vida. Sobre la base de
la solidaridad y no del sectarismo. No queremos
los viejos abusos, pero tampoco queremos abusos
nuevos. Queremos reconstruir la' autoridad ' den-
tro de la ley y la economia chilena en Ila parti-
cipacion. del trabajo, con sentido' de eficiencia y
de respeto por las jerarquias de la técnica, del
mérito y de la experiencia.

Queremos reconstruir nuestra Administracién;
para que sea un servicio para todos los chile-
nos. :
Por todo esto es: necesario triunfar para tener
la posibilidad ‘de reconstruir Chile. Para eso' ne-
cesitamos la presencia del pueblo organizado,
porgue ‘muchas veces en la historia una minoria
organizada ha sojuzgado a una mayoria desorga-
nizada.

LA- RECONSTRUCCION,
RESPONSABILIDAD DEL
PUEBLO ORGANIZADO

Por eso esta es la tarea de todos: de los sin-

dicatos, de las organizaciones juveniles y de es-
tudiantes, de los centros de madres, de las: Juns
tas de Vecinos, de los municipios, de,los grupos
regionales. No hay reconstruccién ‘sin. un gran
consenso. de la base social, no «sélowen la su-
perestructura politica. }

Esto crea obligaciones para' los partidos. Hay
que superar los viejos moldes y convertirse real-
mente en caminos de conduccién, pero no en or-
ganizaciones de predominio. ‘El' Partido  Demécrata
Cristiano tiene ya muy claro que el triunfo no
es para beneficiar a sus militantes, sino para
servir a Chile: No se dard el caso, si mafiana el
pueblo nosda su ‘confianza, de que alguien lle-
gue a la Administracién o a una industria, dicien-
do que tiene preferencia por ser democratacristia-
no. Las ‘puertas estaran abiertas para todos los
chilenos . libremente, siempre que vayan real-
mente a trabajar.

Por eso en todos los sectores estamos or-
ganizando en la base social, los Comités de Re-
construccién y Participacién y en cada sitio de
trabajo hay que Ir tomando la responsabilidad ne-
cesaria para emprender esta tarea, porque la par-
ticipacién no es ‘un slogan, sino que realmente
es el fruto de un esfuerzo y una responsabilidad.
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LA POSICION DE LA
DEMOCRACIA CRISTIANA

Por eso la Democracia Cristiana, en esta hora
de Chile, se presenta con su rostro y sus ideas
ante el pais entero. Su posicién responde a una
filosofia profundamente democratica y humanis-
ta, respetuosa de la dignidad y' de la libertad ‘del
hombre y plantea este programa de reconstruc-
cién para la patria entera.

Hemos adquirido con el pueblo un compromi-
so solemne que ‘'nada podria variar ni - debilitar
siquiera. Esta no es una actitud® electoral. Tras-
pasa ‘los limites de una eleccién. Se: engafian
quienes piensan que podemos-modificar nuestra
posicion. Jamés hemos  engaiiado ‘al pueblo. El
pais podré criticar alguna: de nuestras actitu-
des, pero tendra que reconocer que cuando he-
mos planteado algo, hemos sido siempre fiel a
la palabra empefada. Y no olvidan que cuando
Illegamos al Gobierno dijimos que no cambiaria-
mos nuestro programa ni por un millén de’ votos.
Asi lo cumplimes. Podemos equivocarnos, pero
nunca hemos _traicionado la confianza del pueblo,
al cual, sobre esta base, le estamos pidiendo
Su'.apoyo.

El pais vive una hora muy dificil. El afo 73,
envel curso de los préximos meses, serd aun
mas - dificil. La dramatica situacién del pais no
se arregla con parches ni acomodos. Menos con
maniobras o habilidades en el juego politico. No
son argucias las que el pais requiere, sino una
politica coherente que responda a un pensamién-
to, a una moral, a un programa y a métodos ade-
cuados en la accién.

Nosotros  hemos definido el camino. De él no
nos apartaremos, porque sobre esa base hemos
pedido el apoyo del pueblo.

Nuestra misién histérica como partido es clara
y definida, darle al pais una salida democrética
que le permita recuperar su fuerza, su prestigio.
su grandeza.

HAY QUE RESPETAR LA
VOLUNTAD DEL PUEBLO

No queremos para nuestra Patria una guerra ci-
vil. ni un enfrentamiento. ;Por qué habiamos de
quererlo? Muchos andan diciendo que si nosotros
triunfamos habra enfrentamiento. Eso es amena-
za y se llama chantaje. Hay que respetar la vo-
luntad  del- pueblo. Y si triunfamos también esta-
mos dispuestos a hacerla respetar.

El pueblo tiene una sola arma: su voto secre-
to. Ese es el arma de cada chileno y cada chi-
lena. Esta es la opertunidad de Chile. Como dijo
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el presidente del Partido, la garantia la da la
parte mayoritaria del “pueblo; la da el honor de
nuestras “Fuerzas Armadas, que no dejardn atro-
pellar la ley, y la dardn también los carabineros,
que han actuado con tanto sacrificio en estas dl-
timas horas.

Este partido es demasiado fuerte en su tradicién
y en su historia. Tiene una gran conciencia de-
masiado madura de su propio destino y su pro-
pia realidad para que no sepa comprender cué-
les son las raices profundas de sus males y la
formula de solucion.

Por eso hemos dado esta campafia con ale-
gria y con optimismo, con decisién y con fuer-
za. Apoyados en el pueblo y en su voluntad crea-
dora hemos cruzado sin detenernos frente a la
insidia y el ataque, porque nuestra fuerza radi-
ca en nuestras convicciones, en la adhesién in-
estimable de la mujer chilena, en el apoyo ma-
yoritario de los trabajadores, en la maravillosa
vitalidad de nuestra juventud, en la inteligencia
de nuestros técnicos y profesionales y en las
perspectivas ‘de nuestros intelectuales y artis-
tas.

Por eso sentimos correr por las venas de nues-
tra Patria la  ardiente sangre que levantd el pri-
mer ferrocarril de América ,el primer telégrafo

de América, la primera linea de navegacién de
Ameérica, la primera estacién de telecomunicacio-
nes por satélite de América, y pase6 sus bande-
ras siempre con honor.

Por eso esperamos, sin orgullo, pero con fe,
que seamos capaces de mostrar a América y al
mundo cémo la democracia se defiende con: las
armas de la democracia.

Por eso el dia domingo le pedimos a los.chi-
lenos que no se dejen engaiiar, y los que no se
atrevan a votar, que no lloren después lo que
no supieron defender como hombres.

Yo creo, al ver esta inmensa respuesta de
Chile, que una vez mas podra«decirse de nos
otros:

“De remotas naciones respetada
por fuerte, principal y poderosa
que no ha sido por rey jamas regida
ni" a extranjero’ dominio 'sometida.”

Por eso, esta noche enque culmina esta cam-
pafia que hemos librado por la Patria, no hay un
grito que pueda’ reflejar mejor nuestra presen-
cia ante el cielo y ante Chile, que este: jViva
Chile, nuestra Patria querida!

Santlago, 1° de marzo de 1973

Declaracion del Partido Demdcrata Cristiano
acerca de los resultados de la eleccion

La reciente eleccién general para renovar to-
talmente la Camara de Diputados y la mitad del
Senado, constituye un claro triunfo de la oposi-
cién sobre el Gobierno. Este ultimo ha. recibido
una seria adver.tenci'a,de la_ opinién predominante
en el pais, incluso en sectores del oficialismo,
en el sentido de que el proceso de cambios de-
be llevarse a.efecto con sujecién al régimen de
derecho; con respeto a todos los chilenos, sin
sectarismos ni odios que dividen la familia. nacio-
nal,.y. con respeto, también, a los poderes puibli-
cos. - Legislativo, Judicial y Administrativo.

Ei sefor Presidente de la Republica ha soste-
nide, en diversas oportunidades, que - el actual
Congreso MNacional.no es representativo: de-la opi-
nién prevaleciente en el pais.y le ha negado au-
toridad. moral para ejercer ‘su labor legal y fis-
calizadora, afirmando' que «sus' integrantes fue-
ron elegidos con anterioridad a la eleccion: pre=
sidencial que lo llevd a la Primera Magistratura.

Hoy dia, el sefior Presidente no podra continuar
sosteniendo un argumento tan débil, y si es con-
secuente con sus propias opiniones, deberd re-
conocer que el nuevo Congreso Nacional es la
expresion de un sentir nacional claramente ma-
yoritario, que busca y anhela que el pais sea con-
ducido, sin arbitrariedades ni atropellos, hacia
la construccion de una sociedad mas. justa, pero
en_libertad y democracia.

El sefior Presidente de la Repiblica y su Go-
bierno deben, pues, tomar nota de ello y rectifi-
car los profundos errores de que adolece’ su
gestion que, de continuar por la- misma pendien-
te, terminara destruyendo la. economia nacional y
hundiendo al 'pais, cada vez mads, en la postra-
cion material y moral en que se encuentra.

Tal como lo: expresara la Directiva: Nacional,
por labios de su dirigente maximo, én conferen-
cia de prensa con mas de 30 corresponsales ex-
tranjeros, efectuada el 28 de febrero pasado, ‘la
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Democracia Cristiana consideraba un triunfo ca-
tegoérico el pronunciamiento superior al 55 por
ciento en favor de la oposicién. Asi ha ocurrido
y, por lo tanto, esa es nuestra apreciacién del
resultado obtenido.

La Democracia Cristiana ha sido confirmada,
una vez mds, como la primera fuerza del pais,
obteniendo una cifra del 34,32 por ciento en se-
nadores, del 29 por ciento en diputados y maés
de un millén de votos.

La Directiva Nacional ve en este apoyo una
demostracion de confianza que la enorgullece y
que demuestra que los chilenos y chilenas quie-
ren, junto a una posicién firme y valiente, una
conduccién serena y la existencia de una fuerza
equilibrada de aglutinamiento del sentir nacional,
fraternal y solidario; quieren sea decidida partida-
ria de los cambios y transformaciones que requie-
re el pais, sin riesgos para la paz social y la
seguridad de los chilenos, en concordancia con

el espiritu libre y democratico de la inmensa
mayoria de los habitantes de la nacidn.
La Democracia Cristiana continuara a la ex-

pectativa del desarrollo total del proceso eleccio-
nario, que debe terminar con el fallo del Tribunal
Calificador de: Elecciones. Solo entonces emitira
juicios definitivos sobre la correccion de los
comicios efectuados el domingo 4 de marzo.

Por otra parte, los organismos superiores del
Partido se pronunciardn en las préximas sema-
nas sobre la Confederacion de la Democracia,
que se constituyé con el propésito de defender
el régimen democrético e impedir. el control del
Congreso Nacional por las fuerzas oficialistas.
Ese objetivo ha sido logrado.

En consecuencia, la directiva nacional, decla-
ra, sin perjuicio de lo que se resuelva, que no
habra inconveniente ninguno en concertar en cual-
quier momento, acciones comunes con otras
fuerzas politicas para defender las bases en que
se sustenta nuestra democracia.

Es necesario destacar, también, que el resulta-
do electoral ha confirmado el hecho de que nues-
tro mevimiento esta apoyado firmemente por vas-
tos sectores del proletariado, de los campesinos,
de la clase media, de las mujeres y de la juven-
tud de nuestra patria, lo que nos llena de satis-
faccién y orgullo.

Asimismo, es necesario sefalar categéricamen-
te el ejemplar comportamiento de las  Fuerzas
Armadas y de Orden que permitieron el normal
desarrollo del proceso electoral, lo que eviden-
cia, una vez mas, su alto espiritu civico y pro-
fesional.

Por ultimo, la Democracia Cristiana agradece
a los que fueron sus' candidatos, por los valio-
sos aportes a nuestra hermosa lucha; a sus mi-
litantes, cuya labor < sacrificada y anénima hizo
posible este espectacular triunfo de nuestro par-
tido, y muy especialmente agradece a todos aque-
llos compatriotas que nos favorecieron con su
voto, ‘ratificando su confianza en nuestros hom-
bres. y 'mujeres y, principalmente, en nuestros
postulados.

Belisario Velasco Baraona
Secretario Nacional
Renan Fuentealba Moena
Presidente Naclonal

Santiago, 10 de marzo de 1973

(de la pag. 97)

El anélisls histérico de Mario Barros sigue, en
las lineas gruesas, el ‘que ya conocemos de En-
cina, Edwards y Eyzaguirre. Se advierte un profun-
do sentido de hispanidad en su enfoque conti-
nental, un andlisis frio del imperialismo que no
dejard de molestar a ciertos sectores y un indi-
simulado _desdén por la ideologia politica como
brijula orientadora de la politica exterior, fené-
meno que parece ser comin entre los diplométl-
cos de carrera.

Pero lo interesante son sus enfoques origina-
les. El anélisis que hace del sentido de naciona-
lidad del pueblo chileno, de la labor diplomatica
durante la guerra del Pacifico, del concepto del
americanismo y otros, merecen ser leidos con
atencién. Podrd uno discrepar con la interpreta-
cién del autor sobre el pasado espafiol de Chile
—Barrros rechaza el término “colonia”, de acuer-

108

do a la teorfa de Lavene—, podra resentir la ra-
pidez con que pasa sobre hechos substanciales
y la atencién que presta a sucesos de segunda
importancia, podré disentir con su imagen de Die-
go Portales o de Agustin Edwards, pero no pue-
de sustraerse a su dialéctica clara, firme y hones-
ta, que a veces resulta apasionada pero sugestio-
nante.

“La Historia Diplomética de Chile” viene a fle-
nar un gran vacio en las céatedras de rel!aciones
internacionales y para el Ministerio de Relaciones
Exteriores representa un aporte de valor insusti-
tuible, como libro de estudio y de consulta. Oja-
& asi sepa interpretarlo nuestro Servicio Exte-
rior. Pero también representa un aporte de va-
lor a la historiografia chilena, no sélo por su fon-
do documental, sino por su interpretacién no-
vedosa.

Edmundo Vargas C.
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La lucha por la television pluralista

El Partido Demdcrata Cristiano ante la medida
Gubernativa que impide la extension del
Canal 13 a Concepcion

El Gobierno ha comunicado en el dia de hoy
a la Universidad Catélica de Chile que debera
terminar el dia de mafana a mediodia sus trans-
misiones y la instalacion de su Canal de Televi-
sién en Talcahano. Al respecto, la Democracia
Cristiano declara al pais:

1.— Que la Constitucién Politica del Estado es-
tablece que: “sé6lo el Estado y las Universidades
tendrén el DERECHO DE ESTABLECER Y MAN-
TENER ESTACIONES DE TELEVISION, CUMPLIEN-
DO CON LOS REQUISITOS QUE LA LEY SENA-
LA".

Esta disposicion constitucional no puede ser
vulnerada ni en su texto ni en su espiritu, sin
alterar un elemento esencial para la conviven-
cia democratica.

2— La Democracia Cristiana defenderd el de-
recho de la Universidad Catélica a extender sus
transmisiones a todo Chile y en este caso a la
provincia de Concepcién con su Canal de Talca-
huano.

El Canal 9 se extendl6 a Valparaiso, en lac
mismas condiciones que hoy lo hace la Univer-
sidad Catélica a Talcahuano.

3.— El Consejo Nacional de Televisién, organis-
mo encargado por la Ley de aplicar las normas
que rigen la television en el pais, ha sido con-
vocado a reunién para esta ‘semana y debe pro
nunciarse sobre este asunto.

El Gobierno no puede ‘adoptar ninguna medi-
da hasta que no determine el Consejo Nacional
de Television.

4.— Advertimos al Gobierno la responsabilidad
que le cabe por la situacion de orden publico que
se producird en la ciudad de Concepcion, en res-
puesta a-una medida que pudo y debié ser adop-
tado con la debida ponderacién, y en todo caso
debiera sefialérsele un plazo a la Universidad pa-
ra adecuarse a la reglamentacién vigente sin su-
primir las transmisiones.

No aceptaremos la peregrina teoria de los
“resquicios legales” como medio de interpretar
la Constitucién Politica y los derechos esenciales
de los chilenos, en este caso la informacién plu-
ralista a través de la Television.

La Directiva Nacional del P. D. C.
Santiago, 12 de febrero de 1973.

Acuerdo del Consejo Nacional de Television

“El Consejo Nacional de TV, en uso de las
atribuciones y funciones de supervigilancia y fis-
calizacién que le competen en su caracter de
superintendencia de los Canales de televisién
del pais en virtud de lo que disponen los ar-
ticulos 7 y 8 de la Ley 17.377 y velando por el
cumplimiento de las normas legales relativas a
televisién, acuerda:

1.— Aprobar lo actuado por la Universidad Ca-
télica de Chile, Corporacion de Televisién, al es-
tablecer, operar y explotar canales de televisién en
provincias, en especial en la provincia de Con-
cepcién, por cuanto ha obrado en ejercicio del
derecho que le concede la Constitucién Politica
del Estado, articulo 10 N.os 3 y 17 en relaci6n
con la ley N°¢ 17.377.

2— Declarar que los requisitos y condiciones
bajo los cuales la UC de Chile, Corporacién de
Televisién, ha podido hacer uso del derecho se-
flalado, son materias exclusivas de la ley men-
cionada precedentemente.

3.— Declarar que la legislacién vigente no es-
tablece como requisito la obligacién de solicitar
autorizacion previa alguna para el caso de que
se trata para establecer, operar y explotar Ca-
nales de TV, sin perjuicio de las atribuciones
que le correspondan a poteriori a la Superinten-
dencia de Servicios Eléctricos, Telecomunicacio-
nes y Gas, en lo que se refiere a los aspectos
técnicos relacionados con el funcionamlento de
los citados canales”.

Stgo., 1°* de Marzo de 1973.
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El PDC ante el proyecto de
Escuela Nacional Unificada

“El Partido Dembcrata Cristiano, ante el in-
forme del Ministerio de Educacién acerca de la
Escuela Nacional Unificada, sefala que:

1.— .El pais ha sido sorprendido por un pro-
yecto de caracter educacional que intenta reem-
plazar el actual sistema educacional, comprome-
tlendo con ello los valores culturales del pueblo
chileno.

2— La Democracia Cristiana estd consciente
de la necesidad de adecuar y perfeccionar el sis-
tema educacional vigente, segin las necesidades
del desarrollo econémico, social y cultural del
actual momento, ya que fue la iniciadora e im-
pulsadora de una profunda transformacién edu-
cacional, que tuvo como objetivo integrar Ja edu-
cacién a los fines y metas del desarrollo del
pais, de acuerdo a un proceso de cambios: fiel
reflejo del pensamiento mayoritario.

3.— La reforma educacional iniciada por nues-
tro Gobierno, como una primera etapa, contie-
ne los principios y fundamentos que hoy se ven
reflejados, de algiin modo, en el actual esque-
ma de la Escuela Nacional Unificada. De ahi nues-
tras coincidencias en el Congreso Nacional de
Educacién (diciembre de 1971), acerca de la idea
de una escuela nacional unificada, caracterizada
por los principios de plurahsmo democracia y
plena participacion.

4— Sin embargo, los antecedentes e informa-
ciones entregados  por las autoridades del Go-
bierno, hasta el momento, sobre la Escuela Na-
cional Unificada, en su contenido y procedimien-
tos resultan. ser inconsultos, contradictorios, in-
completos,, sectarios, precipitados e inconstitucio-
nales.

—Inconsultos: pues ha existido una falta de
participacion real de la comunidad nacional, con-
traviniendo con ello los acuerdos expresos del
Congreso Nacional de Educacién.

—Contradictorios: Puesto que pretenden - con
clliar declaraciones de democracia y pluralismo
con afirmaciones de neto corte ideolégico identi-
ficables claramente con los fines y métodos del
Gobierno ‘minoritario de la Unidad Popular.

—Incompletos: Ya que el informe sobre la Es-
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cuela Naclonal Uniflcada que se conoce es sélo
una formulacion de fines y principios.-educacio-
nales sin mayor desarrollo.

—Sectarios: Debido a que, no obstante la pre-
tendida argumentacién de caricter técnico edu-
cacional, se intenta desconocer los. logros y sig-
nificado de la actual reforma educacional vigen-
te, puesta en practica por el Gobierno demé-
crata cristiano, pese a que estuvo en todo mo-
mento inspirada en los,avances de la educacién
moderna, lo que_fue/ reconocido por los mas al-
tos organismos internacionales.

-—Preclpitado's:.“Porque pretenden Imponer de
aqui al 12 de junio toda una nueva estructura edu-
cacional, sin contar con un adecuado respaldo
técnico-pedagbgico, administrativo, juridico y pre-
supuestario. Todo lo cual puede conducir a una
situacién anarquica de imprevisibles consecuen-
cias.

—Inconstitucionales: Ya que el informe aludi-
do, hasta el momento, en su espiritu y procedi-
miento, atenta contra las disposiciones constitu-
cionales contempladas en el capitulo Il de las
garantias constitucionales, articulo 10, N° 7

Por lo tanto, la Democracia Cristiana declara
que:

—Conforme a lo antes sefialado, el Partido De-
mécrata Cristiano expresa su oposicién al pro-
yecto sobre la Escuela Nacional Unificada de
este Gobierno en los términos en que estd pre-
sentado.

—Por otra parte, estd dispuesto a considerar
un proyecto de ley sobre la Escuela Nacional
Unificada que contenga como condici6n previa una
estructura de democratizacién que posibllite una
plena y real participacién de la comunidad en la
discusién y puesta en marcha de la Escuela Na-
cional Unificada a través de un debate naclonal.

—Se opone y se opondra sin vacilaclones de nin-
guna especie a todo intento de utilizar Ideol6gl-
ca y politicamente cualquier camblo educacional
que se pretenda.

Finalmente, la Democracia Cristiana:

—Llama a la movilizacién de todos sus diri-
gentes y bases con el fin de analizar y, discutir
el proyecto sobre la Escuela Nacional Unificada.



—Instruye a sus parlamentarios para que ini-
cien de inmediato el estudio y andlisis de la Es-
cuela Nacional Unificada en sus aspectos legis-
lativos y juridicos.

—Insta a los trabajadores de la educacion de-
moécrata cristianos a incorporarse, a través de su
Agrupacion Nacional (ANATE), a las tareas de or-
ganizacién ‘para - difundir en todas las bases la
posicién del Partido.

—Por ultimo, el Partido Demécrata Cristiano

se hace el deber en sefalar que nos encontra- !

mos frente -a una situacion que compete-a todos
los chilenos y no exclusivamente a un partido
politico. Por lo tanto, pone a disposicién de la
comunidad nacional sus cuadros técnicos, politl-
cos y de base, para ayudar a definir la orienta-
cion 'y futuro de la educacién chilena.

Directiva Nacional
Partido Demdcrata Cristlano”

23 de marzo de '1973.

VICTIMAS DE

LA VIOLENCIA

JAIME IGLESIAS
ENRIQUE GONZALEZ
SERGIO VERGARA

Militantes de“la Juventud Demé-
crata Cristiana han caido alevosa-

mente asesinados.

Hacemos nuestras las palabras
con que despidié sus restos el Vice-
presidente del PDC, Felipe Amuné-

tegun

“Su muerte no sera en vano. Ella
debe traer la paz a nuestro pueblo.
Millones de chllenos la extgnremos

en su nombre".

EN RECUERDO DE UN GRAN MILITANTE

Federico Fernandez Barrientos, Presidente Provincial del 4° Distrito

ce Santiago del PDC, ha fallecido.

Desde mucho antes, desde’ que ingresé a la Falange Nacional, fue
un ejemplo de capacndad de servicio a la causa del pueblo chileno, de

solidaridad fraternal

Su recuerdo y su obra lo sobreviviran.
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Una excelente revision critica
del instrumental tedrico del marxismo chileno:

CIENCIA Y MITO EN EL ANALISIS SOCIAL

Cinco ensayos que abordan con rigor y profundidad los siguientes
temas:

Explotadores y explotados, por Raudl Urzia.

Propiedad de los medios de produccién y poder politico, por Rauil Atria.
La dependencia, por Fernando Galofré.

Los estimulos econémicos y el marxismo chileno, por Mario Zanartu.
Marxismo y Ciencias Sociales, por José Alvarez Madrid. '

Este libro encargado por el Instituto de Estudios Politicos, publicado
en diciembre de 1972, esta a la venta en todas las buenas librerias.
Precio: E° 150.— '

Pedidos por mayor a precios especiales, a Editorial Del Pacifico,
Alonso Ovalle 766, 2° Piso, teléfono 397805, Santiago.

Un libro indispensable para el
analisis del proceso chileno:

CHILE: EL COSTO SOCIAL DE LA DEPENDENCIA IDEOLOGICA

Los cinco ensayos que componen este libro aparecido en enero
de 1973 son:

Los fundamentos ideolégicos de la estrategia de la Unidad Popular, por
Claudio Orrego.

El papel de los mitos en la estrategia econémico-social de la Unidad
Popular, por Andrés Sanfuentes.

Resultados sociales del gran experimento, por Pablo Hunneus.

El costo social del gran experimento, por Sebastian Pifera Echeiique.
La Unidad Popular en el sistema politico chileno, por Eduardo Palma.

Estos trabajos especialmente solicitados por el Instituto de Es-
tudios Politicos IDEP, fueron sometidos a la discusién de un amplio
grupo de profesores de las Universidades de Chile y Catdlica, la ma-
yoria de ellos especialistas en ciencias sociales, cuyas opiniones y su-
gerencias contemplaron sus autores para la redaccion final que recoge
este libro.

En venta en todas las buenas librerias E° 170,—

Pedidos por mayor a precios especiales a Editorial Del Pacifico,
Alonso Ovalle 766, 2° Piso, teléfono 397805, Santiago.
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