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LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS EMPRESAS

EMPRESA COMUNITARTA

PRINCIPIOS BASICOS DE LA EMPRESA COMUNITARIA

¢{ POR QUE ES IMPORTANTE TODO LO RELACIONADO CON LA EMPRESA 7
Porque la empresa es la unidad econdmica basica de la sociedad, que
produce los bienes y servicios que necesita toda la comunidad. De
modo que de ella depende el bienestar y ¢l progreso de todos los hom
bres.
Porque es el modo de combinar adecuadamente el trabajo, y los recur
sos naturales y econdmicos mediante la aplieacidn de la cienciay la
técnica, y de su ceficiencia depende la Optima utilizacion de los re
cursos de la sociedad, en benefieio de todos los ciudadanos.
Porque, por lo tanto, la emprésa es donde concurren los valores ba-
sicos del progresc social:
el esfuerzo actuall y antexrior de los hombres que han impulsadoel
desarrollo «de«la eiencia y la té&cnica;
el esfugrzo de aquellos que han ahorradc para incrementar los bie
nes de capital;
el esfuerzo de aquellos que tienen la responsabilidad de wvelar
por el interés de toda la comunidad;
el esfuerze fundamental (porque utiliza adecuadamente todos los
anteriores) de los que trabajan en ella.
Porque en ella ¢l trabajador desarrolla su capacidad creadora y ob-
tiene los recursos necesarios para su sustento, la salud y educacidn
de sus hijos, su vivienda, etc., en suma, los aspectos fundamentales
para su realizaci®n personal y familiar.
Porgue el trabajador invierte gran parte de su vida en la empresa de
modo que las condiciones de vida en ella son para &l de enorme impor

tancia,
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¢ POR QUE ES NECESARIA LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA EM-
PRESA ?

Porque el mayor valor de una empresa estz en el elemento humano, en sus
trabajadores. La empresa es una institucidn de los hombres y para los
hombres; en conseccuencia, los primercs actoies de ella son sus trabaja
dores, que utilizan lous diversos recurscs a su disposicidn ne sdlc en
provecho propio sino que, ademds, en beneficio de todos los hombres.
Porque la dignidad del trabajador, cualquiera que sea su condici®n pro
fesicnal, exige que sean respetados sus derechos de personas y sus as-
piraciones y no debe, por lo tanto, estar sujeto, como ahora, a la vo-
luntad de los duenos del capital de las empresas,

Porque el estar sujeto, como ahora, a la decisidn de los duenos del
capital, sean ellos particulares o el Estado, es una servidumbre ina-
ceptable.

Porque a través de la participaeion los trabajadores actiian solidaria-
mente en su trabajo y son, ademis, solidarios con el resto de la comu-
nidad nacional, dandolerasla empresa su auténtico destino de servicio
a la sociedad.

Porque son los trabajadores, cn sus respectivas @reas de trabajo,quie-
nes mejor cenocen la empresa. De modeo que de ellos depende fundamen-—
talmenteé la eficiencia y produccidn que &sta alcanza.

Porque la empresa marcha mejor cuando todos los trabajadores estan in
teresados en que efectivamente marche mejor.‘ Y los trabajadores se in
teresan en que la empresa marche mejor cuando se benefician con ello.
Porque los trabajadores estan capacitados para participar directamen-
te y para designar les personas més adecuadas en la direccidn de la em
presa, tomando la responsabilidad de su conduccidn.

Porque, en resumen, la participacidn es necesaria por justicia hacia
el trabajador, por ser un ser humano y no un elemento de produccitn
que se arrienda, y también es necesaria como un medio de aumentar la

produccidn y la eficiencia de las empresas.



3. ¢ ES NECESARIO QUE LOS TRABAJADORES PARTICIPEN DE LA PROPIEDAD DEL dA—
PITAL DE LA EMPRESA FARA QUE TENGAN DERECHO A INTERVENIR EN SU ADMI-
NISTRACION ?

NO. El derecho de lcs trabajadores a administrar 1la
empresa existe por el solo hecho de ser trabajeodores, de ser seres huma -
nos, aunque no tengan ni un centave del capital de la empresa, El duefo
del capital, sea un particular o el Estado mismo, no tiene el derecho( de
imponer a los trabajadores el yugo de su autcridad; son los capitalistas
los que han impuesto el sistema que les permite tener a los trabajaderes
bajc su mando; y este sistema ha sido aprovechado per los marxistas cuan-
do tratan de imponer la autoridad de los funcionarios/de gobierno sobre
los trabajadores mediante la justificacidn de quelel Estado, como repre-
sentante de todos los ciudadancs, es propictario de los bienes de la Em-
presa.

La verdadera revoluci®n consiste en permitir que los
trabajadores sean los sujetos de la historia. Y ello significa que sean
ellos los que decidan sobre su nropia vida, sacuditndose del yugc de los
capitalistas o de los fungcicnarios del Estado. Porgue por muy bien inten
cionados que sean loshduefios de las cmpresas o los funcionarios del Esta-
do, su paternalismo es negativo para el desarr:llo integral de la vida de
los trabajaddres, ya que el paternalismo es una forma de dominaci®n.

Por lo tanto, la tinica forma de liberacidn del traba-
jador ‘es que sea €l quien, solidariamente con los demds trabajadores, de-
cida sobre la marcha de la empresa, es decir, la administre, aunque nosea

propietario del capital de ella.

4, ¢ SIGNIFICA ESTO QUL EL CAYITAL NO TIENE NINGUN DERECHO ?

El capital, »rivado o estatal, no puede estar por en-
cima del hombre. Es decir, los representantes del capital privado o esta
tal no pueden dominar a los trabajadores; no tienen elles, por lo tante,

el derecho de administrar las empresas. Esto es definitivo.



Pero si bien el capital no debe ser fuente de poder,
como lo es en el régimen capitalista, ello no significa que no tenga nin-
gin derecho. El capital es un bien @itil a la sociedad porque permite la
creacidon de nuevas fuentes de trabajo y de bienestar para el pueblo. Por
lo tanto, el que ahorra debe ser retribuidc en forma justa porque realiza
un esfuerzo Gtil a toda la comunidad.

Es decir, es justo y conveniente que el capital tanga
una remuneracitn adecuada, una renta determinada, que se¢ paga.como un a -
rriendo, independientemente de la productividad de la empresa.

Por otra »narte, al tener un costo &l usc del capital,
se obliga a la comunidad a utilizarle bien, a ng diflapidarlo, a usarlo en

empresas utiles,

5. { CUANTA PARTICIPACION DEBEN TENER LOS TRABAJADORES ?

Su participacidnsdebeser total; es decir, debe llevar
a la autogestiOn, a la EMFRESA COMUNITARIA, en la que, sin necesidad de
ser los propietarios del capital, los trabajadores administren la empresa
Lajo las formas de administraei®n que ellos elijan, asumiendo la plena res
ponsabilidad de ella.

Son” los propics trabajadores los que organizadamente
deben elegiy sus directores y ejecutivos y fijarles sus atribuciones y o-
bligacivness De esta forma, los directores y ejecutivos elegidos democrd
ticamente podrdn asegurar la adecuada direccidn de la empresa, teniendo pa
ra ello el legitimo respaldo del reste de los trabajadores.

6. ¢ CUALES SON LOS PRINCIPIOS DE ORGANIZACION BASICOS DE LA AUTOGESTION
DE LA EMPRESA COMUNITARIA ?

La organizacidn de la empresa comunitaria depende del
tipo de empresa, su tamano y de las formas que los mismos trabajadores de
seen darle, a través de su propia experiencia. Sin embargo hay ciertos
principios fundamentales qua conviene tener en cuenta y una forma de orga
nizacién basica que pueda adaptarse a cada caso particular. Ellos son

los siguientes:



La administracidn de la empresa estd totalmente en manos de los traba-
jadores, quienes eligen, directamente o a través de sus representantes,
segln el caso, a todas las autoridades de ella.

Deben estar claramente establecidos los dos tipos de acciones de la Em

presa Comunitaria: la accidn ascendente de la participacidn de los tra-

bajadores, que organizadamente eligen y fijan las atribuciones Je direc
tores y ejecutivos, controlan tcdo el proceso, reciben toda la. informa-

cidn y plantean sus opinicnes; y la accidn descendente de las autorida-

des que, en representacidn de los trabajadores, organizan, planifican,
ejecutan y ordenan ejecutar todas las accicnes que permiten que la em-
presa funcione ordenada y eficientementa. De modo que los ejecutivos,
mientras estén en sus puestos, deben tener la autoridad suficiente pa-
ra tomar las determinaciones necesarias y para ser obedecldos en estas
acciones. Si hien en la Empresa Comunitaria los ejecutivos tienen la
maxima autoridad basada en el respalde de los trabajadores, sblo pueden
ejercer sus puestos mientras cuenten con la confianza de ellos.

La ccidn ascendente de: la participacidn se ejercita organizadamente a
través de los diversos.organismos representativos de los trabajadores,
de modo que ella se desarrclla en tedos los niveles de la empresa, per
mitiendo una adecuada informacidn en todas las areas de trabajo, y,por
lo tanto uma accidn efectiva de todos los trabajadores.

La acdidn descendente de la autoridad es la linea ejecutiva, que reali
za lo acordado por el Directorio. Su responsable maximo es el Director
Ejecutivo, quien actlia con la maycr descentralizacidn posible a través
de los Jefes de Departamentos y Secciones. Toda la marcha administrati
va de la empresa se realiza dentro del cuadro de esta linea ejecutiva.
En resumen, la organizacidtn de la empresa comunitaria permite la mazxima
realizacidn del trabajador y la m&xima eficiencia de la empresa a tra-
vés de la accidn ascendente y democratica de la participacidn y de la

accidn descendente y responsable de la autoridad.



7. PERO SI CADA EMPRESA ES ADMINISTRADA TOTALMENTE POR SUS TRABAJADORES

¢ NO ESTAREMOS PERMITIENDO UN NUEVO TIPO DE INDIVIDUALISMO CONTRAKIO
AL INTERES DE TODO EL PUEBLO ?

De ninguna manera, porque ¢l fundamento del sistema co
munitario es la solidaridad popular, basada en la efectiva libre iniciati-~
va de los trabajadores,-a través de diversos mecanismos. Y la solidaridad
de los trabajadores de una empresa con la comunidad se garantiza en este
sistema mediante ciertas reglas, establecidas vor las autoridades naciona-
les, que permiten que la actividad de la empresa respete y ®atisfega el in
terés nacional.

Esto se consigue a través de la Planificacidn Nacicnal,
la que utiliza, entre otros, los siguientes instrumentoss:

- Regulacidn adecuada de los niveles de precios.

- Impuestos de diversos tipos, los que nolsdlo sirven para cubrir las ne-
cesidades nacicnales sino que tambi€n los requerimientos de capitaliza-
cion,

- Incentivos o premics para produelr bienes {itiles y de calidad adecuada.

- Pago por el uso del capital, ya sea a los particulares como al Estado.

- Normas de calidad impuestas por las autoridades correspondientes.

Considerando estas reglas, que toman en cuenta el inte
rés nacional, todas las utilidades de la empresa seran para les trabajado-
res. Es decir el ingreso de los trabajadores estard constituido de dos par
tes: una que reoresente lo que actualmente se designa como remuneracidn
del trabajn, y la otra estid constituida por el excedente econdmico de la
empresa,

8. ¢ EL ESTADO, COMO RESPONSABLE DEL INTERLES NACIONAL DEBE INTERVENIR DI-

RECTAMENTE EN LA ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS ?

NO. EL Estado no debe imponer su poder directamente
sobre los grupos econdmicos o sociales si ellos pueden administrarse por
si sblos. El Estado puede impulsar el inter@s nacional sin atronsellar la

iniciativa creadora y el compromiso responsable de las bases sociales. En



la inmensa mayoria de los casos basta para ello que actlie a través de los
mecanismos ya mencicnados para compatibilizar el interd@s de los trabajado
res de una empresa y el interés nacional. La intervencidn directa del Es
tado, sea ella totalitaria o paternalista, produce una forma de servidum-
bre, limita las posibilidades de desarrollo de los hombres y de las insti
tucicnes.

Los hombres deben poder organizarse de modo de‘dispo=
ner de la maxima libertad compatible con el inter&s nacionaly pues ello
les significa la maxima posibilidad de perfeccionamiento como seres huma-
nos, El Estado debe respetar esa libertad y proteger e'impulsar el inte-
rés nacional no mediante una accidn directa sino qiie mediante el estableci
miento de politicas y normas generales que Jdeben ser consideradas por los
grupos econdmicos y sociales. S3loc en el €Gaso.de que sea imposible lograr
de itra firma, impulsar el inter@s nacional, el Estado puede y debe inter
venir directamente.

En el casa'de la gran mayoria de las em>resas, Vemos
que es. posible que se resnete el imterds nacional mediante la autogestidn
de los trabajadoresy§ si, el Estadc establece ciertas politicas basadas en
una Planificaci@n/Naecional,

Muchas veces, por deformacidn totalitaria, se pretende
hacer del Bstado el gran patron del pais. Es necesario combatir esta de-
formacitn con la maycr energia, pues ella puelde llevar a la peor de las
servidumbres: la impuesta por los burdcratas y funcionarios.

9. ¢ ES LA EMPRE¢A COMUNITARIA LA UNICA REALIZACION DE LA SOCIEDAD COMU-
NITARIA ?

NO; aunyue la cmpresa conunitaria es un pasc fundamen
tal para la existzncia de una scciedad comunitaria.

Porque la sociedad comunitaria persigue que los hom -
bres en sus diversas actividades, tengan el maximo de libertad para desa-
rrollarse y progrgsar. Y para ello lo primero es combatir las servidum -

bres tanto de los capitalistas como del estadc, en sus diversas formas.
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La autogestidn de la Empresa Comunitaria elimina esta
servidumbre en el @rea de trabajo. Pero hay otras Areas de actividad del
hombre que requieren climinar servidumbres y permitir la libre iniciativa
y solidaridad de los hombres, ccmo las areas dc la vida Comunal, Educacio
ﬁal, Cultural, Sccial, etc.  En todas ellas debe haber una participacidn

libre de los hombres ‘a través de asociaciones en la Lase que se integzen

entre si hasta alcanzar un Ambito nacional.



ITI. ESTRATEGIA HACIA LA EMPRESA COMUNITARIA

1. ¢ CUAL ES EL CAMINO HACIA LA EMPRESA COMUNITARIA ?

Lo fundamental es crear las condiciones para llegar de
inmediato a la autogestifn, mediante la toma de conciencia de trabajadores,
politicos y gobernantes de que es la {inica solucidn que permite la liber—
tad real de los trabajadores y el mayor beneficio para toda la comunidad.

El motor fundamental hacia la empresa comunitaria es
la acci%n sindical, que debe ir unida a la accidn nolitica, parlamentaria,
de gobierno y, en general, de todos los sectores que puedan cooperar a su
logro.

Sin embargo, si las condiciones concretas existentes
no permiten llegar de immediato a la autogsestitn, debido a que el gobier-
no u otros sectores se oponen a elle, es eonveniente aceptar etapas inter
medias de participacidn, siempre que dichas e¢tanas sean consideradas como
una via eficaz hacia la etapa final de autogestidén de la empresa comunita
ria y siempre que dichas ctapas intermedias no debiliten sino que forta -
lezecan el puder de los trabajadores y de sus organismos gremiales.

Porwello debe impedirse aquellos tipos de participa -
cidn que tiendania disminuir el noder de lucha de los trabajadores.

Pero una adecuada etapa intermedia de participacidn
puede, de hecho, ser de pran utilidad en la via hacia la empresa comunita
ria, pues permite ir formando conciencia y venciendo cbstdculos nara alcan
zar ‘la autogestidn.

2. ¢ SE DEBILITA LA FUERZA DE LOS TRABAJADORES, SE DEBILITA LA ACCION GRE-
MIAL SI LOS TRABAJADORES ASUMEN RESPONSABILIDADES JUNTO A LOS ADMINIS
TRADORES DEL CAPITAL (ESTADO Y PARTICULAKES) ?

Vimos que NO, siempre que la participacidn est@ contro
lada por los sindicatos. Pues los sindicatos deben ser los grandes moto =
res que impulsen: la participacifn y los fiscalizadores de su correcto desa

rrollo para evitar que le participacidn en las decisiones se transformenen



algln tipo de "amarra" que limite la aécién sindical y gremial. Porque

mientras no se cbtenga la autogestidn es imprescindible que los sindicatos

continfien siendo la herramienta de lucha de los trabajadores en la defensa
de sus intereses. Para ello, los dirigentes sindicales no deben ser repre
sentantes de los trabajadores en los organismos de participacidn, pues de-

ben tener absoluta libertad para controlar el proceso de participaeidn, e—

vitar que se desvie e impulsar formas mAs perfeccionadas que lleven a da

autogestidn.

La participacicn es un camino Gitil hacia la autoges -
tidn, pero ella no debe minar la fuerza de los trabajadores expresada en
sus organismos gremiales, sino que, al revés, Jlos sindicatos deben fortale
cerse para impulsar la participacidn y controlar su marcha.

3. ¢ QUE ASPECTOS DEBEN CONSIDERARSE EN LAS ETAPAS INTERMEDIAS INMEDIATAS

DE PARTICIPACION ?

- Que los trabajadores tengan acceso artoda la informacidn de la empresa.

- Participar no sdlo en el térreno consultivo sino que también en el cam-
po de las decisicnes.

- Controlar las acciones que se tomen en las diversas unidades “de la em-
presa.

- Elegir directamente a algunos cjecutivos, principalmente a aquellos que
dirigen aspectos sociales <de la empresa (el Director de Personal, por
ejemnlo).

= En general participar en la designacidn de los diversos ejecutivos de
la empresa.

- Participar en las decisiones que se tomen en todos los niveles de la
empresa.

- Expresar eficientemente las aspiraciones de los trabajadores, sus in-
quietudes, sus deseos de realizarse en el trabajo.

- Pafticipar en la organizacidn de la empresa, en el sistema aplicado pa
ra la designacidn de los ejecutivos, en la politica de contrataciones,

etc.



En general, participar en toda la marcha de la cmpresa.,
Luchar por una varticipaci®n cada vez mayor, hasta obtener la autoges-

tion.
¢ CUALES DEBEN SER LAS CONDICIONES Y LOS MICANISMOS PARA ESTABLECER LA
PARTICIPACION ?

La participacidn debe efectuarse en forma democrdtica y representativa.
Es decir, todos los trabajadores deben poder expresar sus puntos de vis
ta directamente, en su propia Area de trabajo y a través,de sus ‘repre -
sentantes en las areas superiores; todas las Areas de la empresa y to-
dosrlos grupos profesionales deben poder elegir sus’propios representan
tes ante los diversos mecanismos de participacifn.
La participacidn debe efectuarse a todos los niveles; desde luego en el
nivel superior, Consejo o Directorio, y.tambi@n en niveles intermedios
e inferiores.
La participacidn no debe entorpecer. la eficiencia de una organizacin
que delega en cada ejecutivo la autoridad necesaria vara asumir totalmen
te la responsabilidad de su cargo.
El principio bAgico es que, en la particiracidn en una cierta area de
trabajo, son lesypropios trabajadores de esa Zrea los gue deben tener
prioridad,sfante en la participacidn Jirecta como en la eleccidn de sus
representantes para esa frea.
La participacidn en el Directorio se cfectlia a través de representantes
elegidos directamente por todo el personal en votacidn directa, secreta
y unipersonal. Eﬁ el caso que los diverscs grupos de trabajadores de
la empresa acuerden jue en el Directoric debe haber un nimero determinz
do de representantes de los diversos sectores profesionales (técnicos,
administrativos, cbreros), cada sector profesional debe elegir a sus
propios representantes. La verdadera participacidn exipe que la repre

sentacién de los trabajadores sea mayoritaria.



El nivel superior de participaci®n no debe quedar en las solas manos de
los representantes de los trabajadores en el Directoric. Es necesario
crear comisiones de Directorio en materias especificas en las cuales es
tén representados mayoritariamente los trabaiadores. Estas comisiones
pueden ser de distintos tipos segin el tipo de empresa, perv en todo ca
sc es conveniente que, al menos, existan las siguicentes: de Bienestar,
de Personal, de Organizacidn de la Empresa, de Adquisiciones, de Cuestio
nes Financieras, de Cuesticnes Técnicas, de Participaciny etc. Cual -
quier decisidn que deba tomar el Directoric debe pasar previamente nor
la respectiva comisidn, la que debe informar sobre/la conveniencia o in
conveniencia de la medida. Los representantes/de los trabajadores a es
tas comisiones seran designados y removidos'por el Conscjo de Trabajado
res.
Cualquiera que sea la representaci®n de)los trabajadores en el Directo-
rio, las siguientes materias, al memes, sGlo podran ser aprobadas si
cuentan con el voto favorable de mayoria de los directores designados
por los trabajadores:

Designacidn y rémecidon del perscnal

Reestructuracifnes en la organizacidn de cualquier area de la empre

sa

Politicas de produceci®n y condiciones de trabajo, bienestar, etc.

Replamentos Internos, Je Administracidn y Operacidn
La participaci®n en niveles inferivres (Departamentos, Secciones o lo
que corresponda) se realizard a través de comisiones de base de tipo
consultivo e informativo. Estas comisiones estardn constituidas por
representantes elegidos por los trabajadores de la respectiva drea de
trabajo (Departamento o Seccidn, etc.). Dentro de cada una de estas co .
misiones se elegiran lus miembros que pasaran a integrar el Comsejo de
Trabajadores de la empresa. Debe tenerse especial cuidado de impedir

que se utilicen estas comisiones (llamadas comité&s de produccidn en el
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proyecto CUT-Gobierno) para que grupos politicos traten de forzar a los

trabajadcres en sus m3todos de trabajo e implantar un soplonaje y con -

trol inaceptables.

La designacidn de las perscnas que suman los diversos carpos ejecutivos

de la empresa debe efectuarse por concurso. Los trabajadores deberdn

estar representados paritariamente en las comisiones que resuelvan cs=—

tos concursos, Por lo menos la mitad de los representantes de’ los tra-
bajadores en dichas comisiocnes deberd corresponder zl gtupo. de trabajo

cuyo jefe se elige. (%)

En algunos casos de ejecutivos cuya accifn es principalmente social y

de relacidn nmuy directa con tcdos los trabajadores,.como el Director de

Personal, la eleccidn debe ser efectuada directamente por los trabaja-

dores.

La participacitn debe efectuarse efi forma coordinada, pnara lo cual es

necesaria la creaci®n de un Consejo. de Trabajadores, que tendria las

siguientes funciones, porqdelegaciin de la Asamblea de Trabajadores:

a) Coordinar la acci@n de los representantes de los trabajadores en los
organismos de participacidn.

b) Elegir a, losWrepresentantes de los trab:jadores en ciertas comisic-
nes delparticipacidn (comisicnes especialidadas Jde Directorio).

c) Dar'normas de accidn y pedir cuenta a todos los representantes de los
trahajadores nombrados por el Consejo y a los directores elegidos por
la Asamblea.

d) Informar a las Lases de los avances de la participacidn.

e) Proponer formas mas perfeccionadas de participacidn.

El Consejo de Trabajadores debe ser representativo de toda la empresa,

Estarad constituido por la directiva sindical y por representantes de to

das las comisiones de base indicadas anteriormente. HEstos representan-

tes deberdn ser elegidos directamente por los trabajadores del Departa-

mento o Seccidn correspondiente, y a ellos deben dar cuenta de sus acti

vidades.
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La participacidn de los trabajadores en la Administracidn de la empre-
sa no debe constituir en modo alpguno limitacidn al derecho de peticidn

y huelga.

COMISION DE PARTICIIACION

DEPARTAMENTO TECNICO

SANTIAGO, 7 de septiembre de 1971.

(*)

Este punto del informe merecid dudas de muchos miembros.ude la Comi-
sidn por la posibilidad de que afectara la autoriddd gue deben tener
los ejecutivos. El Presidente de la Comisi®On (Serpio Lorenzini en
reemplazo de Jos€ Luis Zabala, que en las Gltimas dos reuniones no pu
do asistir) y otros miembros, insistieron en<la conveniencia de mante-
ner la redaccidn de &1 por las sipuientes razones:

La forma de eleccidn propuesta es efieciesnte porque establece un con

curso, gue permite que tengan maycres posibilidades de leprar el car
go las personas mads iddneas y respeta, por lo tanto, la carrera funcic
naria,

Los ejecutivos superioresy'y dentro de ellos el que serd jefe del e
jecutivo elegido, partiéinan paritariamente en la comisi®n que re -
suelve el concurso.

Los trabajadores, y demtro de ellus aquellos que dependerin del eje
cutivo elegido, ‘pucden, de este modo, controlar que la eleccidn no
sea impuesta nor las autoridades de la emnresa, sinc jue en ella se
respete la ddoneidad y la carrera funcionaria de los trabajadores,
Este es un punto de vital importancia en el momento actual, en que
el sectarismodde la U.P. tiende a arrasar en la designacidn de los
ejecutives de las empresas.

Finalmente, estZ absolutamente en claro que, una vez elegida, la
persona queda formando parte de la linea ejecutiva de la empresa,y
por*lo tanto, debe recibir y respetar las instruccicnes de sus Jefes
Superiores. Y, por otra parte, tiene el mdximo de autoridad sobre
sus subalternos, ya que ellos han intervenido en el proceso que lle
vd a su designacidn.





