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Introduccion.

E1 proposito de este borrador es plantear una revision de la estrategia del
partido en relacion al régimen y a las alianzas politicas. El alcance exag
to de la revision es simplemente 'volver a ver' o poner a prueba, un/conjunto
de supuestos e hipotesis acerca del rol de la D.C. en la generacién de la
transicion y en ella. En consecuencia mucho de los juicios queragui se emi
ten son altamente heterodoxos y quizds desafiantes. Estos, juicios no cons-
tituyen una propuesta alternativa sino un ejercicio de la apreciacion criti
tica para colaborar a la construccion del rol real del partido en la coyun-
tura historica actual.

Las bases de la actual posicion de la DC.

En la actualidad el partido se encuentra determinado por la experiencia como
gobierno; su papel en el gobierno de Aa.UP y por el rechazo al actual régi-

men dictatorial. De todo esto .fluye tUna cierta estrategia cuyo objetivo es

reconstruir una democracia estable:

Si se examinan algunosetrabajos acadéemicos nacionales y extranjeros sobre la
experiencia DC, y'si se escucha con atencion las autocriticas de representan
tes de todas las tendencias, asi como la opinidon de personas y sectores ex-
trapartidarios, sesConcluye una larga lista de errores. Fuimos, se dice, so
berbios, ideologizantes, incapaces de gestar alianzas, mesianicos e impulso-
res de.proyectos globalizantes. También habriamos sido excluyentes y apabu-
T1antess habiamos clavado en la rueda de la fortuna y gobernariamos durante
30, afios. Otros apuntan, mas doctamente, que no fuimos capaces de preveer las
consecuencias de los procesos sociales que desatamos y asi, entre lineas,
Teemos que de haber podido mirar el futuro tendriamos que haber morigerado
nuestra'Revolucidn en Libertad' Pero esta es una critica de nostalgico amor
al poder porque en el pasado (70-73) la critica era: 'Lo hicimos todo, pero

no hicimos la Revolucidn'.



E1 inventario de los errores es, por cierto, bastante mas largo pero creo
que con los titulos dados podemos recordar otros y 1o que es mas importan<
te para el objetivo de nuestro trabajo, podemos trazar (mds adelante) las
'ensefanzas' del periodo.

Sobre la época de la UP las afirmaciones son menos concluyentes gy presentan
mas divisiones. Lo comln es que se pretenda rescatar dos actitudes frente
a la UP pero, en definitiva, las criticas internas y externas apuntan hacia
un formalismo democratico (debimos haber aceptado la proposicion de derecha
sobre la renuncia de Frei. Eso dicen por lo menos, @lgunos derechistas).
Fuimos ingenuos al creer en el Pacto de Garantiag Constitucionales y volvi-
mos a ser ingenuos el 73 cuando nuestra accion eontribuyo objetivamente

(mds alla de los deseos de algunos) a derrocar a Salvador Allende, pero nos
marginamos de la constitucion del blogue gobernante o de cualquier influen
cia significativa en él.

Esta recopilacién de errores es amarga y evoca demasiadas tensiones y heri
das pero creo que es importarte ng s6lo ponerlas en el papel sino asumir-
las -cuando corresponda- ¥ superarlas. Tal vez por la violencia del recuer
do vale la pena explic¢itaralgo que es valido para todas las caracteriza-
ciones: no fuimoshlos ‘@nicos que cometimos errores, ni siquiera los mas im
portantes. Y, desdevluego, los aciertos de la experiencia de gobierno son
innumerablesdy durdnte la UP tensamos al mdximo nuestra vocacion democrati
ca. Repetimos que si recordamos los errores se debe a que ellos han ido
determinanded en buena medida, nuestras estrategias actuales. Mas aun -y
con‘esto adelantamos un juicio personal- los errores nos estan determinan-

do mas que los éxitos alcanzados en el pasado.

Los errores del periodo dictatorial no se perfilan con claridad. Las dife
rencias internas son de matices pero todas comportan una misma estrategia:
para transitar hacia la democracia se requiere de movilizacion social y de
capacidad y voluntad de negociacion.



Pero antes de entrar en este punto quisiéramos indicar el conjunto de carac
teristicas que el Partido ha asumido respondiendo a los 'errores' del pasa-
do que hemos citado. Adelanto gue, a mi juicio, es en este perfil donde

advierto que las 'lecciones de la experiencia' se toman mal porque la bis-

queda de reparacion de errores historicos estd sobredeterminando © Subva-

luando a los éxitos histéricos. Pero, éCudal es el perfil quedan los erro

res asumidos?

- La rectificacion partidaria.

£1 Partido, se dice, deberia abandonar su 'ideolegismo' y actuar con ma
yor pragmatismo. Esta actitud se predica para todos los partidos pero -se
dice- dada la ubicacidon central del partido ep“el espectro politico, la DC
deberia actuar con mayor pragmatismo quehcualquier otra fuerza politica.
La posicion pragmatica se propone tahto,para la transicion como para la de
mocracia. En la transicion esta posiciGn se explica por la necesidad de
recuperar un espacio de accion=eomun a todas las fuerzas politicas: el ré
gimen democratico. Todo el esfuerzo se encuentra centrado en recobrar la
vapuleada democracia formal y en'superar al régimen autoritario. En conse
cuencia, el realismo pelitico nos indica que deberiamos abandonar o mode-
rar -imomentdanea owpermanentemente?- nuestro proyecto historico. Lo que
importa y se privilegia son los acuerdos politicos y econdmicos con todos
los sectores politicos. Para algunos el pragmatismo se traduce en una po
litica dewreivindicacion de derechos y para otros se trata de recibir 'ga
rantias’ fen orden a que la DC no adoptara determinadas alianzas o que el
partido mo seguira ciertas medidas econdmicas.

Eh directa relacion con lo anterior se ha promocionado la 'apertura’ del
partido para salir del gheto en que se habria encontrado. La apertura ha
significado la generacion de concertaciones generales y alianzas estratégi
cas. La unidad de la oposicidn democrdtica frente al actual régimen y la
gestacion de gobernabilidad para el futuro régimen democratico son las me-
tas perseguidas. Toda esta politica ha estado precedida por una labor de
'ingenieria politica'. La ingenieria tenia como propdésito el reconstruir



el sistema partidario otorgandseles representatividad y legitimidad a
aquellas personas y sectores que se manifestaron por una posicidn democra
tica. Esta actitud bastaria para que, en los hechos, se reconociera la [ca
lidad de par politico a todas y cada una de las fuerzas opositoras.

En relacion al futuro se plantea la exclusion de proyectos sociales globa-
lizantes. E1 pais, se dice, no soportaria una nueva experigncia.globali-
zante que se uniera a las de Pinochet, Allende y Frei. EIl abandono de la
perspectiva globalizante tiene bases diversas. Para algunos se trata de
crear espacios donde se pueda desarrollar la sociedad/reprimida. La forma
concreta de traducir esta perspectiva seria a tnaves de la descentraliza-
cion, la regionalizacion, la municipalizacion,ysJa=participacion en la ba-
se y en los cuerpos intermedios sin generar divisiones partidistas en es-
tos organos. Pero, desde otra perspectiva, ‘o globalizante se abandona por
el ideologismo que conlleva. Lo globalizante seria contrario al didalogo y
al acuerdo con otras fuerzas politicas.

Dejamos en este punto la descripcion sumaria del nuevo perfil DC para ana-
lizarlo criticamente.

- Critica a las R€ctMgicaciones.

Considero.que,la DC, como ya he indicado, ha definido su 1inea politica
por una bisqueda de reparacion de los errores del pasado y que son impugna
dos interna y externamente. En este contexto las posiciones histdoricas de
la BC han‘perdido fuerza. 0, para decirlo de otra manera, la identidad DC
ha 'sido 'recortada', disminuida.

En segundo lugar estimo que la DC ha definido su posicion politica a partir
de la adopcidn exagerada de una funcion de integracion de caracter cupular.
Esta funcion de integracion auto-otorgada tiene su origen historico en el
gobierno de 1a UP y su resultado es el desdibujamiento de una propuesta al-
ternativa frente al liberalismo y al marxismo. Este fenomeno esta determi-
nado, en buena medida, por la fuerza electoral que alcanzo la DC en el pasa
do y que en la actualidad -por el régimen existente- no ha sido claramente



convalidada. Pienso que si la DC es un gran partido ello no se debe a la
cantidad de votos y apoyos obtenidos sino que en razon de sus propuestas,
su liderazgo y, ante todo, sus conviccioneshan sido capaz de obtener apo<
yos diversos. Frecuentemente, existe un razonamiento distorsionador que

otorga a la DC una determinada funcion por la fuerza politica que tiene,

desconociéndose el origen y el sentido de esta fuerza.

Desde la perspectiva que delineamos constituye un gravisimoyervror el prag
matismo o realismo politico que termina por otorgar a 1a,DC un rol de par
tido de centro, cuya tarea es articular las diversas fuerzas politicas.
Cualquiera sea la arqucia que se utilice para deSechar la ideologia DC y
reemplazarla por el pragmatismo cupular el resultade sera el mismo: la
transformacion de la DC en un partido que_administra y arbitra las dife-
rencias de los extremos politicos. Al ebservar la naturaleza y profundi-
dad de los problemas politicos del pais,se puede concluir que quienquiera
que adopte una funcion de arbitro politico esta destinado a ser superado
en un muy corto plazo. Esta wvdsion 'conservacionista' del partido arran
ca de un presupuesto falsoy existe una fuerza politica de la que se dispo
ne Tibremente para llegar a acterdos con otros sectores que adoptan una
actitud parecida frente a sus bases sociales. Se trata, entonces, de una

crisis de la clase'politica en su vinculacion y representacion de (falsa

0_sobre-representada) de las masas. Solo una politica directa de articu-

lacion de los intereses y a partir de la situacion de las masas puede 1le
gar a revalidar los liderazgos politicos.

En comsecuencia si el partido tiene un caracter mas aperturista que en el
pasado ello ocurre s6lo a nivel cupular o, eventualmente, en forma inorgani
cd. La politica de 'gheto s6lo ha sido superada a nivel de superestructu
ras partidarias y en forma desorganizada y contradictoria en su base so-
cial. Para comprobar esta Gltima aseveracion bastaria recordar las elec-
ciones universitarias y las diversas lineas seguidas en materia sindical.



Las persistentes inconsistencias de las aperturas han tenido como resul-
tado una imagen contradictoria del partido que ha sido usada habilmente
por el gobierno. Nos parece evidente que la apertura politica no puede
tener un cardcter indiscriminado porque, fatalmente, se termina por co-
sechar 1o peor: la indefinicion frente a las propias bases partidarias
que comienzan a tomar posiciones frente a los distintos tipos de‘apertu
ra. Todo esto ocurre porque la linea partidaria no es suficientemente
clara o porque no existe disciplina partidaria para seguiryJos 1ineamien
tos acordados. E1 partido deberia tener claridad y firmeza para reco-
brar credibilidad politica frente a sus bases y al pais

Un tercer nivel de critica al aperturismo se refiere a que éste no ha si

do adoptado por la base del partido. En efecto, ya hemos examinado el

aperturismo de clpula y aquello que sugédeen los cuerpos intermedios pe
ro no hemos abordado la mantencion del eneclaustramiento de las bases par
tidarias.

La militancia de la estrucptra, territorial tiene como Unicas actividades
los procesos electorales internos y la critica politica en torno a la ac
cion partidaria. Lasybases no han logrado superar su ensimismamiento y
continlan en el ‘ghetoypartidario. De esta forma el partido se desgasta
en una lucha interna, incesante y deja de cumplir un rol de liderazgo po-
1itico en el nivel que le corresponde: comunal, provincial, etc. La ba-
se partidaria wive un estado de alienacion constante en las pequefas ren
cillas internas e ignora por completo lo que ocurre en la realidad inme-
diata.

Las bases necesitan superar su enclaustramiento malsano, necesitan com-
prender que su tarea politica debe ser de liderazgo comunitario. Es ne
cesario recuperar el espiritu de los fundadores de la Falange y el Par-
tido. Tener una presencia permanente en los problemas de la vida coti-
diana que es, en definitiva, como -en parte- la gente tiene una percep-
cion de la politica y sus alternativas.



Si no hay un cambio en el sentido sefialado el partido debe pensar seria
mente en cambiar su estructura organica y conceder una mayor participa-
cion a aquellos dirigentes sociales partidarios de la DC. La estructu-
ra_organica no puede ser un mero diseno de distribucién de un cuerpo elec

toral. Entenderlo asi 1levara al partido a su ruina. La militancia nece
sita ser convalidada periddicamente a través de la evaluacion deluwcumpli-
miento de metas sub-organicas (base) e individuales. Con frecuencia se
escucha -en distintos tipos de eleccion interna- el casodde,renacimiento
de bases y militantes frente a la proximidad de alguna eleccion. Se di-
ce entonces que esto constituye un escandalo electoral.n E1 problema es
mas grave y profundo: se trata de la pérdida,del sentido propio de lo

que es la accion politica de inspiracion cristiana”y la renuncia a los
deberes del militante. Esta situacion debe.terminar y para ello se re-
quiere que la base tenga tareas politicas claras y que la estructura de
autoridad se deje sentir cuando no.se eumplan las lineas trazadas.

Las alianzas estratégicas merecen un parrafo muy especial. Con anterio
ridad nos hemos referido a/la falta de ordenamiento y de consecuencia en
el campo estratégico pero, eém’este punto, analizaremos el caracter de la
Alianza Democratica.

La A.D. se constituyé no s6lo como un bloque politico opositor sino como
una alternativa dé poder frente a la crisis nacional. Mas aun, la AD se
comprometid @ respaldar un gobierno provisional cuya duracion seria de
un aip y medio. Pero, mds alld de esta formalidad es evidente que el
partido ha buscado que el compromiso se extendiera al primer gobierno de
mocratico. Esta 1inea de alianzas, que en definitiva es una proposicion
al PR y al PS de Briones, tuvo un claro sentido de oportunidad cuando se
formuld en 1983 pero, hoy dia, parece haber dejado de tenerlo.

Desde el momento de la creacion de la AD se ha formado el MDP; el PN, la
UN y el Acuerdo Nacional, entre otros. Esto significa que los referen-
tes politicos se han complejizado de manera que la AD ha dejado de ser



el foco monopolizador de la oposicion. Veamos que pasa con cada uno de
los espacios politicos que tenia la AD. La derecha se encuentra en un
proceso de renucleamiento cuyos centros parecen ser el PN y la UN. Am=
bos han elegido el camino del Acuerdo Nacional. De esta forma quedaven
evidencia que la derecha politica presente en la AD tiene un caracter me
ramente simbolico. La Social Democracia, por otra parte, parece ganar
alguna fuerza politica (Escuela de Derecho U. de Chile). en Ta medida que
copa espacios de la DC. En el Radicalismo la tendencia mas conservadora
mantiene conversaciones con el MDP en una perspectiva,que parece trascen
der el problema de la movilizacidn social y losmedios a utilizar en és-
ta. Por dltimo, el Socialismo de Briones (al. igual que el radicalismo)
encuentra grandes dificultades para alganzar porcentajes muy bajos en las
elecciones realizadas en algunos cuerpgs vintérmedios.

En sintesis la AD ha dejado de representar la pujanza, el brio y la fuer
za politica con que aparecio dnicialmente. Hoy dia, por el contrario,

la AD tiene una imagen de_.anquilosamiento y de progresiva debilidad poli
tica como oposicion y como, alternativa politica para un régimen provisio
nal o para un primér ‘gebierno democratico. Hay que agregar que el siste
ma de funcionamiento elegido por la AD contribuye aun mas al inmovilismo
de la agrupaciom. . Por otra parte, la Alianza ha tenido el caracter de
tal solo a_nivel superestructural. En las elecciones realizadas en los
cuerpos sintermedios la AD ha sido una de las variables politicas de alian

Za.

En.estas condiciones pareciera que el partido debiera revisar su politi-
ca de Alianzas estratégicas y los medios para llevarla a cabo. Nuestra
hipotesis es que la AD se encuentra superada, a no ser que se registra-
ran algunos cambios sustanciales en la organizacion, en los objetivos
politicos y en el espiritu de los aliancistas. Creo que aun es tiempo
de revisar integralmente la politica aliancista pero, al mismo tiempo,
debemos estar consciente de algunas consecuencias de la insercion de la



Alianza en el espacio politico nacional y debemos analizar tambhién los re
sultados que esta coalicion tiene para el partido,

E1 punto central consiste en que el panorama politico no sélo se ha comple
Jjizado al nivel de la sigla o de la mera formalidad sino al niyel'de la
oposicion, de las proposiciones y en la competencia partiria. Se verifica,

por una parte, la existencia de distintas estrategias de oposicidn que, en
definitiva, significan distintos modos de transicion y distintos objetivos
politicos. Las diferencias entre la AD y el MDP no se refieren solo a los
medios de oposicion al régimen sino, ademas, a la finalidad buscada. Mien-
tras la AD lucha por una democracia estable el MDP no descarta la posibili
dad de un trdnsito politico similar al de Nicaragua“después de la caida de
Somoza. Estas diferencias politicas son innegables y proceder como si no

existieran comporta, por decir lo menes,"una‘gran ingenuidad.

Las proposiciones de cambio politico/son extraordinariamente amplias. A
las ya senaladas en el parrafo @nterior hay que agregar la actitud de un
sector (de un gran sector, nos atreveriamos a decir) de la Derecha que re
conoce la Constitucion de 1980y que se niega a aceptar la existencia le-
gitima del PC en un futuro orden democratico. Esta postura, sustentada
por la U.Nacional eontribuye a complicar mas aun el panorama porque ella
se ha prestado para un reiterado doble juego politico cuyo Gnico beneficia
rio ha sido el reférido movimiento.

Finalmente, 1a competencia partidaria al interior de la sociedad civil crea
una situacion problematica porque, inevitablemente, se crean distintos pla
nos de contradiccion. Sefialamos algunos. Si bien el Acuerdo Nacional no
tiene un cardcter de alianza es evidente que el comporta ciertos Timites
para el transito a la democracia. Estos limites se rompen cuando se pro-
ducen alianzas con el MDP. Por otra parte, la alianza estratégica reali-
zada en la AD no siempre se ha mantenido. Todo este confuso panorama ha
repercutido negativamente en el perfil de la DC a nivel nacional y local.
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Por el momento ignoramos las consecuencias electorales del fendmeno que
acabamos de describir pero, poden;. hacer algunas consideraciones,

Desde que comenzd la crisis econdomica en 1981 y, posteriormente, la cri-

sis politica en 1985 1a DC aparecio como la alternativa politica y elec
toral tanto para las bases de la derecha politica que comenzaba a derrum-
barse como para los izquierdistas independientes que no veian.yiabilidad

a sus propias fuerzas. En consecuencia la DC canalizd una‘amplia base e-
lectoral (cuando correspondia) y un apoyo politico general“bastante signi
ficativo. Sin embargo, es obvio que muchos de los votos obtenidos se en-
contraban en transito. Muchos eran votos y apoyo$ propios de la coyuntu-
ra pero no reflejaban la fuerza DC que, por cierte, es inferior. La rea-
lidad politica ha reemplazado las perspectiyas, de ingenieria politica y

ésta, la realidad,aflord con sus propias ‘fuerzas en identidades politicas.

En el contexto descrito hay una crisis dé la AD como alianza estratégica
porque carece de la suficiente fuerza como para ser alternativa clara de
poder. Es importante comprender que esto se plantea como problema tan
to para la DC como para las otras fuerzas politicas componentes de la AD.
En efecto tanto el socialismo de Briones, el radicalismo como la DC se ven
dificultadas en su accionar por la AD y porque no siempre se respeta a és-
ta como verdadera alianza estratégica.

En conclusion, me parece que las diversas fuerzas politicas de la AD debe
rian tener la posibilidad de competir en la sociedad civil con sus propios
planteamientos y, de esta forma, se verificaria la fuerza de cada una de
ellas.
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Planteamiento General.

La DC debe comprender que su quehacer politico se desarrolla bajo una di€
tadura pero también bajo la existencia de ciertos espacios de competencia
democratica.

La transicion a la democracia requiere de acuerdos amplios de la oposi-
cidn para eventuales negociaciones con el gobierno. Profundizar los Acuer
dos mas alld de las medidas inmediatas para transitar @.la democracia y

de las bases institucionales de un futuro régimen democratico constituye
un error, un entrampamiento que se ha verificado reiteradamente. Los
acuerdos debieran limitarse a las 'reglas del juego'.

Los diversos grupos politicos deben,convalidar sus fuerzas en los espacios
democraticos en forma independiente. “Constituir alianzas estratégicas sin
conocer el grado de apoyo de sus diversos miembros es inconveniente para
la identidad de los distintosigrupos y para una futura alianza politica
mayoritaria.

La DC debe acentuar Su identidad politica sobre la base de un correcto
diagnéstico de la'situacion puntual y sobre la base de un planteamiento
ideol6gico quele de real contenido a una futura democracia desde la pers
pectiva del*humanismo cristiano. La definicion ideoldgica DC debe reali-
zarse enrelacion a los grandes problemas nacionales que el pais enfrenta
ra en los proximos 20 afos. Esto equivale a plantear que se deben consi-
derar las herencias probables del actual régimen y los problemas funcio-
nales previsibles pero, ante todo, debe perfilarse una vision de sociedad
youn animo o espiritu de transformacion que trascienda lo politico en el
sentido tradicional.

Considerando la actitud que ha asumido la derecha politica en la Union
Nacional y en otros grupos similares es necesario reevaluar el rol de la
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derecha en la transicidon. Parece eyidente que la derecha carece de 1la
influencia necesaria dentro del régimen para acelerar la transicion y,
al mismo tiempo, un sector significativo de ella comparte el veto presi,
dencial a ciertos grupos politicos. También es evidente que la derecha
politica estd desarrollando una exitosa politica de renucleamiento y de
resurgimiento electoral. Al estimar los factores recién indicades ¥, al
percibir que es un grave error, a mediano plazo, concentrar las criticas
a la dictadura en la sola persona del General Pinochet es que“aparece co
mo imperativo el exigir a los grupos de derecha una definicidén clara y
categdorica frente al régimen y los medios para obtenericambios (moviliza
cion y negociacidn) y, de igual forma, debe existin uma terminante defi-
nicion de la derecha en torno a las exclusioneés peliticas antidemocrati-
cas. Si la derecha asume el proyecto gubernamental -y no parece tener
ni capacidad ni voluntad para plantear alternativas- Ta consecuencia es
clara: se constituye en adversaria dewlas, fuerzas democraticas. Si la
salida de Pinochet tiene un significado frente a la profunda crisis eco
némica y social debe ser la derrota“de la derecha economica y politica.

En sintesis, estimo que el ‘Partido debe plantear un camino politico pro
pio frente a la dictadura-y al MDP en el marco de un gran acuerdo nacio
nal en los términos descritos anteriormente. La DC debe plantearse con
claridad como @ina alternativa politica democratica inclaudicable que es
capaz de asumir'un discurso humanista cristiano renovado en una perspec

tiva pluriclasista.





