


santiago, 3 de Julio de 1981,

Sefnor
Tomas ' Reyes

PRESENTE

Estimado camarada Presidente:

7 Desde un tiempo a esta parte he venido tra

bajando un documento en el cual he querido ordenar mis ideas en relacion
con el futuro del partido. Se trata de un documento personal que en na
da compromete al proyecto alternativo.

Quiero expresarle que me sentia inseguro
sobre la utilidad y destino del mismo. Pero, después de lo que usted
y Jaime Castillo me dijeron en relacidn a que la Directiva deseaba re
cibir contribuciones de los militantes sobre el contenido de la futu-
ra conduccidon del Partido, me he sentido animado a enviarle las pagi-
nas que le adjunto.

Estoy convencido que los ahos que vienen
son muy importantes en la historia de 1la DC. Provocar, por lo tan
to, un didlogo interno que-sea sereno, profundo y renovador me parece
verdaderamente Gtil“y positivo. Por eso no.puedo dejar de alegrarme
de Ta decision que ha tomado la Directiva de generar una abierta y or
denada discusign en relacion a las pautas de nuestra futuro conduccion.
Me parece que antes que hablar de nombres para una "directiva" debemos
ponernos de acuerdo en la "direccién" de nuestros pasos y de nuestras
futuras luchas.

Como usted podrd ver en el texto del docu
mento, considero que en la actual situacion del pais y del partido3 es
td planteada la urgente e imperiosa necesidad de concertar un amplio y
decidido programa de renovacién partidaria. Este nos debe dar ]a_capg
cidad del "retofio" que parte con nuevas fuerzas, claridad y energias a
la conquista del futuro. Es este el espiritu de las paginas que siguen.
No son criticas para nadie, son mds bien abiertas al dialogo y a la
Creacidn colectiva.



Ojala que el documento que presento, que
obviamente es un "borrador de discusién", sirva en alguna medida para
que los demdcratas cristianos podamos, con modestia y sentido frater-
nal, buscar-solidariamente nuestro camino para mejor servir los inte-
reses del pueblo de Chile.

Sin otro particular, lo saluda

Eugenio Ortega R.



BORRADOR

Bases de Discusion para un Programa de Renovacién Partidaria.

1.- Introduccion.

‘ . a crisis que vive Chile es mds grave y profunda de 1o que nadie-imaging;
///¢££9”¢ To anterior obliga a asumirla en toda su dimensidn. Después del plebisci
Efff%ﬁzzzﬂ to, se ha provocado una mayor conciencia sobre este hecho y sobre las difi

cultades existentes para que la civilidad responda a la actual situacion,

\§

con una conduccién capaz de generar tal grado de confianza y de suguridad
en el pueblo, que suscite la blsqueda de nuevos horizontes politicos para

el pafis.

Por su parte, la propia sociedad chilena en un estado de indiferencia colec
tiva, parece dejar perplejos a la élite dirigente, puesto que sus comporta
mientos y reacciones ante los graves hechos provocados por el gobierno no
parecen ser concordantes con.le que se podia esperar de ella dada su his-
toria reciente o la imagen que 10s chilenos tenian de si mismo en relacidn

a sus virtudes civicas.

Las élites politicas ne estdn siendo significativas para la sociedad. Su-
fren una fuerte campafa de desprestigio y aparecen carentes de iniciativa

y renovacién.

Por su parte, los chilenos nos hemos ido percatando de la profundidad del
cambio que pretende el gobierno. Su proyecto, que comenzé siendo una rece
ta econdmica en la cual el uso de los mecanismos del mercado y de los ins-
truméntos monetarios y arancelarios parecian agotar, ademds del autorita-
rismo represivo, el remedio propuesto, se ha convertido en una real preten
sién “revolucionaria", es decir, orientada a cambiar radicalmente la cultu
ra y las estructuras sociales, econémicas y politicas. Frente a esta pre-
tensidn los EEilEEEE_EEEEEEE_iTB§11g9§, sin contar con una alternativa cla
ra a]rededég de la cual articular y armonizar los distintos intereses y pro



yectar una solucidn a la crisis de Chile con real apoyo y movilizacién popu

lar.

A su vez, el post-plebiscito ha ido creando una perceptible sensacidn. de que
el tiempo para la oposicion se ha alargado. Los ocho afios del periodo no son
hoy, (hunque.pueda serlo mafana) un plazo que la sociedad esté contestando

en forma significativa. No existe manifestacién objetiva de ello, creciendo’
la conciencia de que las dificultades para provocar un cambio son grandes y

pesadas.

Después del 1lamado plebiscito, ha quedado ain mds.claro que, en algunos sec

tores de la sociedad chilena, se ha disminuido el compromiso con el ideal de
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mocratico. Ademds del abandono de la derechavy de los grupos militares, cier
tos sectores de la izquierda, junto con reafirmar sus antiguas convicciones

dictatoriales han planteado como valide el camino de la violencia revoluciona
ria, 1o que, a nuestro entender, por muy justificadas que aparezcan algunas
razones, lo Gnico que provocan es afirmar el régimen y polarizar a la socie-

dad.

A lo anterior se agrega el hecho que algunos grupos sociales, especialmente
de clase media, estdn siendo cooptados por el sistema al ser incorporados al

esquema econémico, 1o que puede llevar a muchos a reaccionar agresivamente

frente a proposiciones radicales de enfrentamiento.

Debemos saber aquilatar en toda su magnitud la complejidad de Tos problemas
que tenemos por delante frente al régimen actual y que podriamos resumir en
la paradoja de "fuertes y débiles en una misma situacidn”. Muy sintética-

mente su fuerza se podria expresar asi:
A

T{i o S e e
%”’AB;(EEZEE#EEE?ﬁciGn gobernante es poderosa y audaz. Tiene la fuerza, el poder

econémico, los medios de comunicacidn, el apoyo del capitalismo interna-

cional y una cierta base social especialmente de derecha que sin necesidad
de partidos estd cohesionadamente detrds del gobierno.
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'b) Tienen un proyecto politico-econémico simple pero coherente, que trata de

implantar un grupo civil homogéneo, moderno, con apoyo intelectual exter-

no y con la permisividad acritica de las Fuerzas Armadas.

LE)_La sociedad civil, después de estos ocho afos, estd atomizada, desarticu-

lada, sin organizacién y recibiendo todos los dfas una concientizacién in

dividualista y consumista que busca a todo precio cambiar la cultura nacional
e incorporar a cada chileno y su familia al sistema.

(d) La accidon sostenida del gobierno en contra de los partides los ha hecho per

der capacidad de mediacién y articulacién social. Estan algunos desconec-

tados de la base, creyendo ain que el descontento popular creciente se tradu-
ce casi en forma automdtica en movilizaciGn y en mayor apoyo a la accidn de
los partidos. En algunos casos éstos parecen todavia apegados al pasado, sin
renovacion, metidos en viejas querellas internas y con poca capacidad de ins-
pirar una solucion para el futuro. Lo mds grave es que han perdido sensibili
dad para reencontrarse con el pais, el cual ha sufrido profundos cambios en
Tos G1timos afos, uno de los cuales es la desconfianza inducida por la propa-
ganda en contra de los propios partidos politicos.

[e) La situacién internacional, en los dltimos meses, ha empeorado para quie-
nes luchan por la democracia, los Derechos Humanos, la Paz y la Justicia

en el mundo. ~La eleccién de Reagan, y la accidn internacional de la Unién
Soviética han-generado una situacion tensa que aparece como un renacer de la

politica de bloques y de guerra fria, lo cual le abre un mayor espacio a go-

biernos. como el chileno.

Todo lo anterior obliga a ver los obstaculos y los problemas con objetividad
para asi dimensionar la tarea que tenemos que enfrentar. Creemos que ellos
no deben desanimarnos, pués sabemos que las circunstancias cambian también
con rapidez. Son muchos los vacfos y debilidades que presenta la aparente

monolitica y fuerte coalicion gobernante. Sus debilidades podriamos resumir
.-:,@_ﬁi:—_—___

las asi:
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a) Carecen de un proyecto politico-social que comprenda a toda la sociedad

chilena y que, por lo tanto, se sostenga en una s6lida base consensual.

En otras palabras, cada dia que pasa la legitimidad social del gobierno es
menor y la capacidad de construir un futuro estable se disminuye.

b) La_f i ion del régimen y la concentracién del poder en manos del

_General Pinochet, para algunos es un factor de fuerza y.continuidad, pero
en el fondo es un acto.de profunda debilidad del sistema, pues se han hecho

dependientes de la suerte de una sola persona. Todos lo0Ss.regimenes persona-
listas, sabemos bien en donde han terminado, segin tantas lecciones de la

historia.

K_c) E1 modelo econdmico estd mostrando sus grandes debilidades. Es concentra
dor y dependiente. Una sola quiebra importante ha hecho tambalear todo

el andamiage y la pérdida de confianza.de parte de los bancos internacionales
provoca una inmediata disminucidn del flujo financiero 1o que le puede generar
a todo el sistema problemas de graves consecuencias. Ademds de lo anterior,
la baja tasa de inversién, la mutilacion del Estado de su papel de promotor
del desarrollo en provincias y sectores importantes que estdn deprimidos, la
fijacion de la tasa de cambio, el techo en el endeudamiento externo, el cre-
ciente déficit de.la.balanza comercial y la subsistencia de grandes y acumu-
lados problemas sociales estan creando un clima de que el modelo en boga pre
senta serias dificultades para el futuro. Si a esto se agrega el hecho de

que su implantacién ha sido hecha por la fuerza, sin acuerdo socio-polfitico,

las espectativas son adn mds negras e inciertas.

[Eldki_ﬁﬁﬁiifﬂte percepcidn de un prolongado y sostenido proceso de descompo-

sicidn de las bases morales en las cuales se construye un pafs, estd afec-

tando profundamente al gobierno y, 1o mds importante, al prestigio de las
ﬁzgrzas Armadas. Los graves hechos del pasado (Letelier, Lonquén, desapare-

m . - . . -

cidos, etc.) fueron absorbidos por el régimen, pero su resurgimiento (caso
de Calama) generan un clima de profunda desconfianza en su capacidad de so-
brevivencia si no es por la fuerza. Muchos se dan cuenta que adherir al e



gimen es también hacerse reponsable de este enorme pasivo moral.

}
7 randes corrientes ideoldgicas, politicas y sociales son mds fuertes

ano tras ano a pesar de las campanas de desprestigio y de represidon. AsT

ha pasado en el mundo entero y Chile no es ni serd una excepcidn. Pero es
ain mas importante la gran tarea de despertar conciencias que juegan las igle
sias, especialmente Ta Iglesia Catdlica puesto que es imposible mo observar
una profunda brecha entre las orientaciones doctrinales de ella.y las prdcti
cas politicas, econémicas, sociales y culturales del régimen. ~Como se ha di
cho "las subculturas se reproducen" a pesar de todos Tos frenos y obstdculos
institucionales que se les quiera enfrentar. No verlo es una total incapa-
cidad de mirar la realidad y de aprender las lecciones de la historia.

Estas y muchas otras razones nos deben hacer ver con optimismo el futuro,
| pues éste nunca ha sido de los que creen en la fuerza sino de quienes tie-
nen fe en el hombre y en el pueblo organizado. Es esta una certeza que
ﬁ}ﬂ nunca debemos dejar de afirmar, @in en los momentos en que aparecen mis fuer
tes y duros. A pesar de toda Sus arrogancias el futuro no les pertenece,
pues no creen en el pueblo, no 10 conocen, no lo interpretan. Estamos segu
ros que gobiernos como. el chileno no lTogran conquistarlo.

Tanto el surgimiento de un sentir mayoritario, hoy mds acallado y pasivo, en
pro de la democracia, como problemas propios de la personalizaciéon del ré-
gimen y su incapacidad para legitimar socialmente su proyecto politico y su
modelo econdémico hacen tener plena confianza y -optimismo en que mds temprano
que tarde volverd a renacer la tradicidon humanista, democrdtica y solidaria
de nuestro pueblo, 1o que abre nuevas y fundadas esperanzas para los que hoy
deben, en forma Sacrificada y constante luchar por mantener encendida la 11a
ma de esos valores e ideales.
4g¢£5ﬁﬁbg%%%§faé esta dificil paradoja de fuerza y debilidad del régimen_nuestra

gran tarea en este contexto es saber crear las cgndiciqnggﬁgggg_gééigggi el

£55;5ggLikL4kmmmxmiizaciﬁﬂ¢ rehaciendo desde los cimientos Tla cépacidad de la
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sociedad civil para apoderarse de nuevo de su destino y ser agente de su
propia liberacidn. gEE9EEEEEEI;EE_EEEEEE_EEEEEE_ para que la democracia
sea una prdactica diaria y,al mismo tiempo,una aspiracidn auténtica de los
chilenos por la cual valga la pena jugarse y arriesgar, serd la clave del
éxito de nuestra accion futura. Sin el poder articulado de la sociedad,

no habrd alternativa democrdtica posible para Chile, sobre todo frente a

los poderosos intereses de derecha y de izquierda marxista-leninista gue
ademas de no ser demécratas no les interesa una solucion pacifica de la
crisis. Ambos sectores parecen trabajar mancomunados para polarizar al
pais y asi sacar provecho para sus intereses.

En este contexto se debate la Democracia Cristiana. Ella debe prepararse
y fortalecerse junto a otros grupos de_demécratas, para actuar con res-
ponsabilidad y decisidon como si este régimen-terminara mafana y con pro-
fundidad y organizacidn como si €l durase diez o quince afios mads. Para
ambas situaciones debemos prepararnos sobre todo frente a la intencidn de
muchos que quieren destruirnos. Desde la izquierda y la derecha. Nuestra
obligacidn con Chile es ser fuertes para junto a otros, ser capaces de pre

sentar una gran alternativa humanista, popular y democrdtica. Si ello no
existe, 1a suerte futura del pais serd profundamente incierta.

Este documento ‘pretende, sobre todo, analizar los grandes desaffos que en-
frenta la DC como movimiento y como partido politico. No se trata, por 1o
tanto, de hacer un andlisis histérico de la crisis que vivimos, de la situa
cién polftica, econémica y social del pais, (1) sino mds bien lo que se bus
ca es presentar un conjunto de ideas que sirvan para una discusion sobre

los problemas que la DC enfrenta y las orientaciones centrales de un progra-
ma de renovacién partidaria, que sirva para darle una vigencia en el futuro
de tal modo que la haga capaz de continuar siviendo al pueblo de Chile para

generar cuanto antes una transicion pacifica a la democracia y contribuir a

consolidarla.

(1) Ver: "Chile: Problemas de la Democracia”.



2.- Los Problemas Centrales que Enfrenta la DC.

2.1.- La DC esta inmersa necesariamente en la crisis que vive el pafs. Ella

fue, como parte de Ta sociedad chilena, entre otros, responsable de la
misma y sufre los efectos de la mds grave situacion que Chile haya ‘vivido en
su historia republicana. No puede, por lo tanto, no verse afectada por tan
critica circunstancia. Ello obliga a una profunda reflexidn sobre si misma,
sobre sus propios problemas, sobre su identidad, sobre su papel en la socie-
dad chilena actual y futura, sobre su proyecto alternativo, sobre su relacidn
con los demds actores sociales, politicos y econémicos; etc.

2.2.- La primera condicidon de una madurez personal o social, es saber enfren-
tar sus propias situaciones con la profundidad requerida pero, al mismo

tiempo, con la serenidad y responsabilidad que el momento exige. Ninguna pre

cigipacién servird para renovar a la Democracia Cristiana. Quizas la mayor

g}N exigencia del momento es la unidad, la solidaridad partidaria, la fraternidad
R — e . - B
real, buscada por todos para enfrentar el momento dificil. Como en cualquier

familia, s6lo un manifiesto espiritu de cohesidn puede ser la base para pasar
las naturales dificultades que se presentan. Esta hora es exigente de una
verdadera y prdctica solidaridad, que lleve a que cada militante, en su rela-

cion partidaria, trate de buscar en el otro el aporte que puede dar a este es
fuerzo personal y comunitario de buscar los nuevos horizontes de Ta DC.

2.3.- La.DC es un movimiento enraizado.en.Chile.y en su pueblo. Esta primera
afirmacion es esencial. Somos una realidad en Chile. No somos una su-
perestructura que cualquier gobierno, por mas totalitario que sea, puede fa-
cilmente destruir o borrar. Somos una realidad porque, a pesar de 10s erro-
res cometidos, hemos servido a la liberacidn del pueblo chileno en los cuaren

ta afios de vida de la Democracia Cristiana. Ella se ha visto realizada y he-

cha vida cuando sus miles de militantes han servido en cada familia, escuela

]

fabrica, sindicato, centro de madres, club deportivo, junta de vecinos, co-
legio profesional, gremio, asociacion, universidad, empresa, servicio piblico,



etc., etc., a que los chilenos sean cada uno mds persona, siendo a la vez
mds hermano de los demds. Hemos sido coherentes en nuestro compromiso ideo

| 16gico con la construccién de una sociedad personalista y comunitaria cuan-

do hemos puesto todo nuestro esfuerzo en que el pueblo organizado participe

{en la vida del pais y asuma solidariamente su destino pues sélo a €1 le per

\ tenece.

Un momento privilegiado para este esfurzo fue el gobierno de la DC. Sus
realizaciones y, el gran salto cualitativo que significd la organizacidon po
pular, ha servido hasta hoy para contrastar nuestro proyecto con los que le

han sucedido.

Por todo esto, no somos una superestructura vacia, sino que somos un gran

S ——

familia de chilenos que, inspirados en 10s principios del humanismo cristia

no, hemos servido a este pueblo desde la digna y trascendente vocacién de
<

la politica.

———————

2.4.- Los afios recientes, tan duros y dificiles para la vida de nuestro mo-
vimiento, han servido para proihr que, a pesar de tantos esfuerzos por

destruirnos y avasallarnoss-los dembcratas cristianos somos un movimiento

fuerte y de hondas'rafces en el pueblo. EI partido después de Septiembre

e 1973 ha sabido cruzar este tiempo tratando de subsistir primero, de te-

ner presencia pdblica y orgdnica después, y de estructurarse para una movi-

lizacidn social. Hemos sido el mds abierto y claro escollo de la dictadura,

y en cada oportunidad que se hacen limpias consultas electorales, aparece

la DC fortalecida por el reconocimiento que los estudiantes, los trabajado-

res, los profesionales, etc. hacen de sus militantes.

No podemos dejar de reconocer con emocidn la sacrificada, pero al mismo tiem
po eficiente labor realizada por tantos andnimos militantes que han sufrido
destierro, carcel, vejamenes, expulsiones, privaciones econdmicas para ellos
y sus familias. Patricio Aylwin y Andrés Zaldivar condujeron con prudencia



y astucia estos dificiles momentos. Errores y éxitos han existido, pero lo
importante es que la herencia espiritual y moral que significa la DC ha sa-

bido mantenerse y proyectarse en tan grave y dificil situacidn.

Tenemos, por lo tanto, un enorme patrimonio humano e histérico que.debemos sa
ber recoger en esta hora, para un gran programa de renovacidn partidaria que
le de a 1a DC la capacidad de sequir sirviendo al pueblo de Chile frente a
sus nuevos desafios, conquistando de esta manera la vigencia histérica que
pretendemos para los ideales del personalismo comunitario. Tenemos la obliga
cidn de construir colectivamente una alternativa viable para Chile, pues sabe
mos que tarde o temprano el pueblo la necesitard, ya que sin pretender ningu-
na profesia, sabemos que este modelo y que este gobierno, son por esencia efi
meros y transitorios puesto que no se han sustentado en el consenso social ma

yoritario.

2.5.- Los problemas o desafios queenfrentamos para darle al movimiento demd

crata cristiano toda su potencialidad y vigencia, podriamos resumirlos

/7
jziéfféffz_,,los siguientes:

| 2.5 1 - Un primer gran desafio es de tipo ideolfgico-intelectual. La

Tem——

renovacién de la identidad demécrata cristiana pasa por un
"aggiornamento" de su doctrina y de su ideologia a la luz del desarro-

L

110 reciente del pensam1ento cr1st1ano y del aporte de_las_cienciaseso
i M . s SRR T

ciales. Una nueva sintesis creemos que es posible, especialmente des-
“pués. de nuestra propia experiencia politica, social y econémica la cual
nos muestra con meridiana claridad que/ni el marxismo-leninismo ni el
neoliberalismo autoritario son capaces de entregar una real respuesta
a los problemas de los chilenos. Es, por To tanto, 1nd1spensab1e ex-

plicitar una renovada sintesis 1deo1ég1co programatica que ademds de

ser atractiva y actual, responda a las simples pero coherentes proposi
ciones o proyectos que provienen del marxismo o del neo-Tiberalismo in
dividualista. Lo anterior implica un sistemdtico esfuerzo por "re-co-
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nocer" la realidad chilena, las aspiraciones de los chilenos, los cam-
bios producidos en sus valores y en sus comportamientos, las modifica<
ciones introducidas en su cultura y en las estructuras socio-econémicas
y politicas, de tal manera de ubicarnos en el pais real, para saber con
ducir con profunda claridad ideoldgica, pero al mismo tiempo<con verda-
‘dero sentido de To prdctico y de lo posible.

2.5.2.- La segunda gran tarea que debemos enfrentar tiene relacidon con
el problema de la formac1on ¥ 1a capac1tac10n En los G1timos

anos no nos hemos preocupado de la reproducc1on",de las _ideas humanis
tas cristianas. No puede haber democracia cristiana, sin cristianos

ng's1entan en toda su profundidad la herencia espiritual que represen
tan, la gran tradicién que deben saber expandir y desarrollar, la voca
cion a la cual han sido 1lamados.. El patrimonio que tenemos entre ma-
nos debe ser explicitado de tal manera que inspire y atraiga a las nue
vas generaciones. Formar cristianos con claras y licidas opciones tem
porales, con capacidad de.dicernir esas opciones a la luz de las ense-

flanzas sociales cristianas, es una necesidad esencial en este momento.

Al mismo tiempo, capacitar a los militantes para adecuarlos a las nue-
R -

i

vas tareas o trabajos que deben emprender en la actual situacion, es

un requerimiento fundamental de la estructura partidaria.

Lo.anterior implica saber distinguir lo que es una tarea gener1ca para

SRR TR

todos los humanistas cristianos comprometidos en la accidn tempora],

sean o no militantes de la estructura partidaria, y lo que es 1a£capa—
c1tac1on especmal _que_ requ1eren 1os m111tantes _para cumplir sus tareas

e R

prop1as.

2.5.3.- La tercera gran tarea de los demécratas cristianos es definir
una estrategia po11t1ca clara y positiva para la futura con-

I

ducc1on part1dar1a orientada a ampliar el espectro democrdtico del pais.
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Como ya dijimos en parrafos anteriores, se ha reducido el universo so-
cial comprometido con el ideal democratico. Es indispensable buscar
que muchos sean requeridos a definir sus posiciones. En este sentido
el partido debe definir una estrategla que conduzca a expandTr lo mas
posible este universo, que por lo demds serd la base de sus p051b1es
alianzas. Para poder conducir en esta linea en las actuales circuntan
cias, es necesario tener orientaciones'compartidas por la mayoria de
los militantes, de tal manera de presentar una cara nitida frente al
pais y frente a los demds actores sociales y politicos. E1 partido no
puede aceptar dobles standars de militantes que escapan o estdn en el

e e e A

umbral de lo que se ent1ende es el consenso. de 10s democratas cristia-

B RIS P

nos. Debemos saber definir claramente cua] es este consenso y las re-

e

glas de juego de la accidon de susamilitantes, especialmente en aque-

11os problemas de especial susceptibilidad o importancia polfitica.
ET1o permitird una real conduccidén adecuada a los actuales desafios.

2.5.4.- E1 cuarto gran problema de Ta democracia cristiana tiene que
ver con su organizacion y con el tipo de militante que requiere

e

para las actuales c1rcunstanc1as especialmente para lograr el objetivo

- - -

de 1a mov111zac1on social. La organizacion del partido fue desarrolldn
e p—
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dose en los dltimos veinte afos de acuerdo a los requerimientos del pa-
sado politico-electoral. Los requerimientos de la hora presente, en
términos organizaciones, son distintos y, diferente es también, el tipo
de habilidades que requiere el militante demfcrata cristiano para su ac
cién politica. La organizacion territorial, apta para las batallas elec

torales es insuficiente. En los G1timos afos se ve la necesidad de ex-

pandir la organ1zac1on de tipo funcional, ademds de la territorial. En

e —— |

general toda la organizacién requiere de modernizacidn y tecnificacion.

Mientras las empresas, los ejércitos, las iglesias, etc., se modern1zan,
los partidos parecen ser estructuras del siglo pasado en términos de

su eficiencia, en su sistema de toma de decisiones, en su reclutamiento,
en sus sistemas de informacidn y comunicacion interna y externa, en sus



|
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financiamientos, etc. Sus militantes, acostumbrados a que el arma elec
toral fuese el instrumento principal de la accién politica, no se habjan
formado en un tipo de accion que es mds bien de penetracidn y de presen-
cia en la sociedad organizada. ¢Como transformar la realidad soc1a1
cuando no existe el instrumento electoral? Es esta una pregunta adn vd
Jida para el militante demcrata cristiano. Este problema de la organi
zacion y del cardcter del militante que el partido necesita, es un pro-
blema de singular significacién cuando uno de los principales objetivos
estratégicos es el de la movilizacidn social.

Este problema de la organizacidn pasa a ser uno de los problemas centra

les de la conduccién politica de la DC, no sdlo para el presente sino

para la transicién pacifica a la democracia.y para su consolidacién, es
pecialmente entre los jovenes, los trabajadores del sector privado y pi
blico, la clase media productiva, los profesionales, los pobladores,

los campesinos y las mujeres:

Una especial mencién merece el problema organizacional de 1la DC,no sdlo
en relacién a ciertas estructuras funcionales claves, (profesores, sa-
lud, trabajadores, comerciantes, transportistas, profesionales, etc.),
sino ademds en relacién a la excesiva concentracidn en Santiago, en Val

paraiso.y Concepcidn, de las actividades del partido.

'2.545.- Un,quinto_gran problema de l1a DC tiene que ver con su falta de

_presencia en el debate nacional (concertado con su poder social)

en relac1on con las 1lamadas modernizaciones y con el acontecer diario
de] ~pafis. Hacerse presente oportunamente en los problemas de la coyun-

tura, en 105 grandes proyectos del gobierno, saberse adelantar a ellos,
iﬁ:;;r con lucidez y propiedad sobre los mismos, es una exigencia vital
de Ta accidn politica. Tenemos que reconocer con realismo nuestra fal
ta de presencia en el debate piblico que, aunque limitado por la cerra

z6n y el oficialismo de los medios de comunicacién, existe un cierto
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espacio en la prensa y radios del pafs que no utilizamos. Hay pocos
demécratas cristianos disponibles para ello y, sobre todo, hay falta

de claridad y preparacidn previa para opinar con contenidos modernos
e innovadores en relacion a los cambios, muchos de ellos radicales y
trascendenta]es que provoca el gobierno. La oposicidn parece ausente,

T ST TR

E;G en el 4ltimo tiempo, de] debate nacional y 1o que es mds serio sin nue
kﬁV’ vas proposiciones_ a]ternat1vas Es indispensable en el futuro definir
£ ¢ una estrategia para llenar este vacio tan notorio que no puede ser en-
¢ - { ékfz tregado a la sola voz autorizada de los directivos del partido. Tene-
&jﬂ mos que saber que la politica si bien requiere de perspectivas de me-
i diano y largo plazo, ella se realiza en la coyuntura.

12 5.6.- Una sexta gran tarea 1nterna tlene relacién con la falta de
"'—-_._.._.:..
1nfonnacyon comun1cac10n y part1c1pac1on de 1a base en las

tareas del partido. Se ha 1do produc1endo un distanciamiento crec1en

te entre los dirigentes y la base. Esta es una de las consecuencias
tipicas de periodos de dictadura. Debemos luchar contra esta incomu-
nicacidn interna a través de métodos modernos y eficientes que posibi
liten que el militante conozca las actividades del partido, pueda ser
consultado y perfodicamente pueda dialogar con los dirigentes. Debié
,ramos en el futuro tener una maxima interna: todos a la base Desde

, cfw”"a]]f se.construye un partido democrdtico. Es en 1as organ1zac1ones

o de base.donde se plasma la vida del partido, la penetracién en la so-
ciedad, desde la base se sienten y viven los problemas de los demds.
Es por ello que debemos aumentar en el futuro un profundo compromiso
del dirigente con la base organizada. Esto es especialmente importante
en relacién a provincias, ya que, como se dijo, existe una desproporcio

nada concentracion de las actividades en Santiago.

Es también preocupante la lejania de ciertos militantes que se acostum
braron a militar en organizaciones funcionales, Ya lo dijimos en pa-
rrafos anteriores, debemos atender con sumo cuidado la organizacidn
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funcional y los frentes del partido.

2.5.7.- Una Gltima consideracién es en relacién al problema de los re-

cursos. So&lo una palabra para este importante tema. Debemos
en forma significativa buscar nuevos recursos para el trabajocpartida-
rio sobre todo si necesitamos incorporar mayores equipos humanos a las
tareas organizativas y politicas. Ademds, debemos saber-administrar-
los en forma racional en relacidn a las prioridades politicas.

Todos Tos puntos anteriores muestran, sin desconocer ‘el gran capital que tene
mos, que hemos perdido capacidad de conduccidn politica en la coyuntura, de

penetracion y organizacidn para la movilizacion social, de presencia en la vi
da del pais, y de proyeccidon historica del ideal demdcrata cristiano. En una
palabra la nueva conduccion del partido debe estar constituido por un verdade
ro equipo, con gran capacidad politica, con interés por la renovacién ideold-
gica, con nuevo estilo, con una b@squeda de organizacidn y modernizacion in-

terna, en una palabra se trata de una conduccidn de tal calidad que sepa en-

frentar cada uno de estos problemas pues todos son interdependientes.

Estas siete grandes tareas deben ser objeto de nuestro proyetto de renovacion

partidaria.

2.6.- Antes deventrar a analizar algunos de estos problemas y proponer crite
rios’y lineas de accion concreta, es necesario decir algo en relaciodn
con el ~estilo politico interno que debemos ser capaces de implementar en el
futuro.. De este nuevo estilo dependerd en gran medida el éxito o fracaso de
la tarea que tenemos por delante. HNo basta con hablar de la fraternidad par

tidaria. Ha sido demasiado manoseada. Debemos antes que nada crear un clima

interno de confianza, de afirmacién de lo positivo de los demas, de didlogo y

de encuentro entre los distintos criterios o apreciaciones. Debemos desarro
1lar una escuela para aprender a llegar a acuerdos y para saber disentir sin
subjetivismos, sin apelativos, sin chaqueteos. Debemos aprender.a superar

I

|

|
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lTos naturales conflictos que se generan. Uebemos saber incorporar a todos en
las tareas del partido. Aprender a ser modestos, a obedecer y a ser discipli
nados cuando otro es el que conduce a pesar de que no esté totalmente de acuer
do con él. Debemos siempre estar disponibles para escuchar y estar en contac-
to con la base, para servir a los demds. Este quizds sea el gran signo y tes-
timonio que Chile espera de los demdcratas cristianos: que sean.una auténtica
expresion solidaria de servicio. La reconquista del prestigio de Tos politi-

cos y de los partidos no se logrard solamente al enaltecer su pasado, que sin
duda tiene méritos, sino principalmente al demostrar que en la pridctica perso
nal y en la vida social se estd realizando el Gnico sentido de la vocacidn po
Titica cual es la de servicio al pueblo para su auténtica liberacién. Estas
no pueden ser palabras que no se expresen en vida interna.Si nos decimos demd
cratas debemos desarrollar todas las prdcticas de una verdadera democracia.

Si afirmamos inspirarnos en los valores.cristianos debemos demostrar ante to
do nuestro sentido fraternal y nuestra vocacion de servicio y de comprensidn
con los demds. Esta es la clave del éxito futuro de la DC y de su vigencia
histérica. Sin ello no hay renovacidn ni presencia pesible. Todo lo ante-
rior puede lograrse si cada militante es capaz de cuestionarse el sentido de
su compromiso politico, de renovar su adhesion a los valores y hacerlos prac
tica diaria en su relacidon.con 1os otros y con sus camaradas. La renovacion
y vigencia de la Democracia Cristiana no es solamente, ni mucho menos, un pro
blema intelectual. Es ante todo abandonar las practicas no democrdticas y no
cristianas. ~Esto debiera ser un espiritu que inundara la vida de Tlos dembera

tas cristjanos. Habriamos dado el paso decisivo para conquistar el futuro.

Algunos Criterios Bdsicos para Nuestra Accidn Futura.

D

cial en perfecc1onar el instrumento partido para establecer una mds pro
funda y fructifera relacién con la sociedad. Hay que decir inmediatamente
que no se trata de abandonar las tareas del partido en relacién con su medio
social y politico. Se trata de realizar un programa en que el "énfasis" es
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fortalecernos para estar en mejor capacidad, claridad, organizacidn y enraiza

miento en la sociedad como para realizarlas con mayor eficiencia y calidad.
Uno de los graves problemas que enfrentamos es la brecha entre objetivos que
nos proponemos y la capacidad organica e instrumental de 1levarlos a cabo.
Asi se genera un espiritu de fatalismo y de derrota. Es por ello que al co-
locar -el énfasis hacia dentro sdlo es para estar en mejores condiciones ﬁg;g
”émprender Tos objetivos politicos y sociales. Toda organizacidn necesita es
te ajuste a las cambiantes situaciones. Chile ha sido dado vuelta y nosotros
no nos hemos adecuado al nuevo contexto. Si nos fortalecemes, nos reorganiza-
mos y nos modernizamos, escogeremos el momento para nuevas y mas exitosas ac-
ciones para el proximo retorno de Chile a la democracia, el cual es nuestro

gran objetivo.

3.2.- E1 segundo criterio orientador de-este programa tiene relacidn con un

s

espiritu indispensable en esta hora como es el de hacer todo en el fu-

turo como si nos estuvieramos fundando..Esto quiere decir primero que nada,

que no nos daremos argumentos de facilidad como el pensar que somos fuertes,
que tenemos muchos profesionales, o mucho arrastre en los trabajadores o que
tenemos claridad para enfrentar el futuro. No se trata tampoco de descono-
cer la base humana y organizacional que tenemos; de lo que se trata es de co-

locar al partido en un-espiritu tal que lo lleve a actuar con la fuerza y vi-
talidad de un partido que comienza. Este, por ejemplo, trata de definir su
jdentidad, suvocacion en la sociedad, el ambito social que quiere represen-

tar, trata de organizarse lo mejor que pueda y de usar todas sus capacidades
humanas, trata también de formar a sus militantes y de conquistar nuevas adhe
sijones, de dar testimonio de sus valores, de crear simpatia y confianza para
generar apoyo en los sectores sociales que le interesan, trata de crear y ex-
pandir sus medios de comunicacidn para darse a conocer y para hacerse compren
der por el pueblo; es exigente de autenticidad en la militancia que use su
nombre y, en su reclutamiento, busca prestigiarse con adherentes que tengan
prestigio y calidad moral e intelectual, etc. Todo lo anterior es de alguna
manera 1o que tenemos por delante, sin ningin tipo de conformismo y autosufi-



ciencia. Esta actitud que debe impregnar nuestra accidon es mas necesaria
cuando, como ha sucedido con la DC, hay signos de decaimiento, de frutra-
cién, de pérdida de fuerza y vitalidad.

3.3.- El tercer elemento de orientacién para un programa futuro tiene que
ver con el sent1d0 de 1a accidon politica en una situacion a aparentemen-

D T

te larga en re}aCJggjgrlaqgongu1sta_de] poder del Estado. Como. es sabido,

la proximidad de una potencial conquista del poder o del gobierno 1leva a

movilizar a los militantes de los partidos y a toda la.sociedad. Cuando ello
estd impedido, e inclusive penado y su plazo es largo, se cae en una desmovi

1izacidn y pérdida del sentido de la accidon politica. A nuestro entender
=
ello ocurre cuando a ésta se la concibe solamente orientada a controlar o

conquistar el poder del Estado. Pero, §i se aumenta o amplia el sentido de
la accidén politica, ella puede 1levar a servir a los ciudadanos en las orga-
nizaciones sociales que ellos se dan o que puedan darse, es decir en la so-

ciedad misma. Se puede asi encontrar un amplio | hor1zonte para la acc1on po

s e ST

11t1ca personalista y comunitaria ‘en situaciones de restriccidén como la ac-
.
tual. Puede tener tanto poder qu1en controla el Ministerio de Salud como

T m——

quien representa la organizacidn de los médicos y del personal auxiliar que
trabaja en ese sector. Nuestro objetivo debe 1levar a que la Democracia
Cristiana, si quiere que el pueblo en el futuro la escoja para dirigir los
destinos del pafs, se capacite para servir a través de sus militantes a las

organizaciopnes sociales. Conqu1star una fuerte presenc1a en el pueblo orga
‘nizado para asi‘articular la soc1edad c1v11 es e] pr1nc1pa1 ob3et1vo que de

s

‘bemos persegu1r 105 democratas cr1st1anos Todo otro objetivo futuro parte

 bia e LTS L L

del logro de esta fundamenta] base de accién: articular el poder de Ta socie

dad. <Ningln militante puede estar ausente de esta tarea central.

3.4.- Un cuarto_criterio.bdsico de nuestra accidn en los proximos dos anos
—_—

se refiere a que Ja DC debe cumplir un rol de propuesta de nuevas pers-

pectivas para el futuro de Chile. Esto implica una definicidn interna de
ciertagﬂbagés'dé discusién del tipo de pais que queremos construir y de su

/
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factibilidad dadas las restricciones de la realidad. Debemos, recogiendo

las ensefianzas del pasado, saber plantear criterios novedosos y alternativos
al modelo vigente. Este ejercicio es necesario estarlo realizando constante
mente. Al comjenzo qpareceré como un ejercicio inatil y de largo plazo, pe-
ro sabemos que 1legard e] dia en que el pafs necesite un nuevo proyecto poli
glgo tecn1co, con nuevos equipos y nuevos valores. Debemos saber reconquis-
tafwég}gnié DC el papel que ahos atrds representara, es decir ser el grupo

humano mds moderno lanzado a conquistar el futuro, y que mejor interpreta-

ba po11t1ca y tecnicamente los anhelos de la mayoria. ET 1lamado "proyecto

e

alternativo" es un primer e importante esfuerzo que debe llegar a concretar

et ——

un planteamiento que sirva de base de discusidn para los distintos grupos sg_'
ciales y politicos y que le entregue a la DC la iniciativa en relacidn al fu-/|
. Y . . .1
turo de Chile, sabiendo que este modelo necesariamente se agotard. Este ejer|

cicio nos servird para mantener equipos de técnicos y profesionales en un per
manente entrenamiento y creatividad. Este esfuerzo debe realizarse en una 8s
trecha relacidn con la base del partido puesto que una alternativa debe sur-
gir como creacion colectiva y debe ayudar a madurar a todos sus militantes.

3.5.- Un quinto cr1ter10 es el de actuar, paralelamente a las anteriores pers

et e i

pectivas, tratando de romper el ghetto de los DC. Se trata de buscar es

pacios de d1a1ogo y re]ac1oh con los otros actores politicos y sociales.

Crear una verdadéra corriente de relacién entre personas que piensan distinto
es un desafio-que pocas veces hemos realizado. Vivimos comodamente entre no-
sotros mismos. No generamos una dialéctica de interaccion que exija de los
otros actores definiciones y pronunciamientos sobre nuestros argumentos y po-
siciones. A su vez debemos dejarnos interpelar por los demds. Los demécra-
tas cristianos, cuando nos abrimos al didlogo a partir de nuestra propia iden-
tidad tenemos mucho que aprender y que aportar. Esto ayudard a crear confian-
zas bdsicas para tratar de construir un pais donde todos los chilenos puedan

convivir sin enfretamientos radicales. Es nuestra obligacidn buscar este dia- |
logo sin renunciar a nuestros principios. ¢Quién si no la DC puede proponer-
se este esfuerzo de verdadera reconstruccion social? No debemos.temer al
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didlogo hacia la izquierda y hacia la derecha, de tal manera de lograr ten-
der a crear el consenso minimo bdsico para que en este pais, que es de to-
dos, podamos vivir como seres civilizados.

3.6.- Un sexto criterio bas1co de nuestra accion en 1os préximos ahos . es
T e e

T

el de descentra11zar y compartir Ta responsabilidad conductora frente

a algunas acciones u operaciones concretas que se deben emprender multipli- |
cando asi los frentes de accidn y la participacidn de muches militantes en
las tareas del partido.

Debe existir d1versos equ1pos responsab]es de d1st1ntos programas descentra-

PhusSistnad 3 Lo

Iizados, con un per1od1co control de la direccién nac1ona1 Uno de e]]os, por
5325510, es la necesidad de crear una instancia que le dé al part1do[presen-
cia en la coyuntura, que opine sobre los hechos que el gobierno esté creando,
que desafferalmaﬁé]ogo y a la discusidon piablico a los defensores del modelo
econémico y del régimen. No podemos cargar sdlo sobre el Presidente del Par
tido toda esta responsabilidad. Un equipo de toda confianza politica debe
organizarse para salir a la‘palestra en base al conjunto de criterios e in-
formacidn que se elabore en el proyecto alternativo. Este ejemplo nos sirve
para sefialar que debemos saber usar todos los resquicios legales que le den

a los demécratas presencia y existencia organica. Al respecto debemos ser
astutos para‘subsistir en Chile y poder actuar en el futuro logrando crearsg‘
mas espacios-que,posibiliten desarrollar las estrategias que se convengan, es

——— . . .
pecialmente en tres grandes frentes:juventud, intelectuales y profesionales y

especialmente trabajadores y pobladores. En todos ellos la presencia de las

mujeres debe ser especialmente estimulada.

8.7.- Un séptimo criterio para la conduccion del partido es saber reconocer
la capacidad real de nuestra organizacidn y los posibles alcances o re

percusiones de nuestras acciones con vistas a nuestros objetivos politicos.

Eizﬁir'pqr lo posible y prdctico no es una claudicacidn frente a lo fundamen

tal. La sabiduria conductora debe servirnos para que, teniendo.claro el sen
et n
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tido y los objetivos de nuestra estrategia, podamos comenzar a realizarla des=

de nuestras actuales debilidades, de tal manera que el logro de modestos obje-

tivos iniciales, sean el retro-alimento colectivo para darnos fuerza e impul=-
so para nuevos objetivos. Es una enfermedad demdcrata cristiana el 1lamado

maximalismo o voluntarismo. Esto no implica dejar de tener siempre. inquietu-
des pé;?ﬁﬁpdisaf las tareas del partido. Pero de ahi a colocarse objetivos
que no responden a las capacidades y posbilidades reales es signo de inmadu-
rez. Esto lo decimos porque debemos tener conciencia de que partimos de una
situacion de debilidad frente al enorme poder acumulado por. el gobierno y por
la derecha. Llegar a crearse un poder suficiente de contestacion frente a es
ta poderosa coalicidn, implica trabajos previos muy grandes, tanto en el rea-
grupamiento del poder social organizado y en la.clarificacién politica en re-
lacién a los valores democrdticos de nuestros posibles aliados. Lo anterior
exige ir escogiendo el tiempo y momento adecuado para decir y hacer. No todo

puede estarse planteando criticamente en todo momento. Tenemos que saber a-

rriesgar con claridad y cdlculo sobre Tas consecuencias que pueden acarrearle
al partido determinadas acciones y declaraciones. Este debe defenderse en
Chile; aqui tiene su real espacio y rol. Por esta razén es que siempre sera
importante que todos sus /militantes vuelvan al pais para dar su aporte a nues
tro movimiento. La vuelta.de Zaldivar, Fuentealba, Huepe y tantos otros, de-

ben ser permanentes objetivos del partido.

3.8.- A su vez los demdcratas cristianos deben:saber definir y clarificar
sus diferencias internas sin pasion, conflicto y calificativos. Hay
T ————— ey el s O Ly - —
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algunos militantes que parecen tener siempre necesidad de diferenciarse de

Tos otros exagerando o caricaturizando posiciones, o en algunos casos, desa-
tando climas de desconfianza interna. Una forma corriente de tratar de di-
ferenciarse es definir, ademds de las posiciones de uno, también las de los
demas a través de slogans o frases en que el contenido es impreciso. Un e-

estar "dentro del sistema" y los que quieren estar "fuera del sistema". Mu
et T T T e AT YO = TP T R sare s —_

chos otros ejemplos de diferenciaciones nominalistas se dan en el debate in
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terno. En este caso, damos mds la imagen de estar en un didlogo de sordos
que de politicos maduros con la responsabilidad de conducir a la oposicién
con contenidos reales y no con palabras vacias. Esta vez tratemos el ejem-
plo anterior ya que creemos debe dilucidarse a tiempo y con claridad, pues
de no hacerse puede 1levarnos a esas "torres de babel" con tan penosos resul

tados.

La Democracia Cristiana ha hecho piblico su planteamiento frente al plebisci
to, a la Constitucion de &1 emanada y al periodo de transicién. Nadie puede
ni dudar de €1 ni pedir desdecirnos de lo anterior. A pesar de todos los
esfuerzos leales y decididos que realizamos, se instald en Chile, con una seu-
do-Tegalidad, la coalicién gobernante. S6lo caben dos estrategias. La pri-

AR I %, T8 2 T P T A ARy,

mera es la del fnfrentamiento radical o«lo que 105 cientistas politicos 1la-

man la estrategia del "contra-Estado". -Recordemos que ya para Max Weber el
Estado es la asociacién politica por excelencia que en alguna medida se funda
en la fuerza y reivindica el monopolio legitimo de ella. En consecuencia la
tésis del contra-Estado conlleva necesariamente la idea de una accidn insu-
rreccional que discute con el Estado con y por el medio que le es especifico:
la violencia. Esto Gltimo no descarta que otros medios también pueden ser u
tilizados, pero si afirma que la violencia es el método y el terreno mas im-
portante para re-hacer el Estado (1). Sin discutir razones éticas que po-
drian darle cierto fundamento valdérico a esta posicidn, nosotros la descarta
mos porque es no so]o inviable, s1n0 que tamb1en 1nmora] ya que puede traer mas

N a bttt P

danos que 10; que Eodr1a 11egar a reso]ver Esta acepc1on de estar "fuera

e ——E

del sistema" es clara y conocida. ¢éCudl es la otra que se propondria?

Nuestro planteamiento no es, por supuesto " estar en el sistema" como quien
acepta las reglas del juego como definidas y definitivas, generando permisivi
dad para incorporarse a &l tanto en el régimen econémico como politico. De
ninguna manera. Para nosotros el gobierno, a pesar de todo lo dicho y hecho
y de nuestras profundas diferencias y desacuerdos en su gestacidén se instald;

(1) Ver: La politica como prdctica. Gustavo Jiménez (Mimeo).



es _una realidad a pesar de nosotros, como lo son tantos cambios por &1 in ]
troducidos. El prob]ema central es c6mo cambiar pacifica y eficientemente /

s

esta situaci6n. Para nosotros hay una via. La de crear poder social orga-

nija&ﬁrufilizando los espacios que el régimen crea 0 que este mismo poder
J social puede lograr expandir. Serd el propio poder organizado el ‘que ird
midiendo sus fuerzas y sus objetivos socio-politicos. No se lo definamos
nosotros a priori. Los horizontes son amplios si ello se logra. En este
sentido la propia practica sindical nos da la leccién sobre el camino a se
guir. Frente al plan laboral se estd profundamente en contra, pero lo que
de &1 sirve a los fines del poder social se le utiliza. ~El espacio que
“deja se 1o 1lena, se lo copa para organizadamente realizar los objetivos
que se decida, con un método de no-violencia activa.

Si somos capaces de organizarnos, usaggo los resquicios existentes para
crear este poder social movilizable, quiere decir que habriamos sido capa
EEE“EE“dar un paso decisivo para cambwar la situacion. Sabemos que esto
ndreg'¥ﬁc1] pero parece el Gnico camino viable. Para la izquierda y so-
bre todo para el P.C. este camino le es dificil de realizar por razones ob
vias. Por ello nos plantean en.muchos de sus Gltimos documentos este dile
ma que nosotros debemos saber clarificar pues es demagbgicamente peligroso.
Afirman que después del 11 de Marzo se "cerraron definitivamente las puer-
tas" para una salida o un camino pacifico de la actual situacion. Asi han
comenzado a justificar la violencia. Nuestro criterio es muy 0tro: efdedlds.
mov7115@3\£§£§l152q_91,v101¢q§1§m3,1rh§gpgpsable Se trata de ayudar a los
cE??EEos a abr;; un cam1no-a1ternat1vo, paé???gb y acumu]at1vo de poder so
Qlﬁ1' Serv1r a esta perspectiva le genera a las fuerzas democrdticas un
amplio pero deficil horizonte de accién. Esto implica creer que en el pue
blo existe vitalidad politica para construir esta salida pacifica. Movi-

miento social y cultura popular capaz de sustentarlo deben ser nuestros

grandes dmbitos para enraizar mds profundamente a una Democracia Cristiana

renovada en Chile, su pueblo y su historia.
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4.~ Bases Operativas de un Programa de Accidn para los Proximos Afos.

En relacidn con los siete grandes problemas o desafTos-p]anteados en el pun
to 2.5., se pretende en esta parte de este trabajo definir criterios orien-
tadores de la accidn y objetivos precisos que podrian 1levarse a cabo en es
te plazo y que podrian ser la base de un programa de conduccién del partido
para esta etapa del pafs.

4.1.- Frente a Nuestro Desafio Ideoldgico-Intelectual.

4.1.1.- Creemos que nuestra vision doctrinaria e ideoldgica humanista
cristiana es la mds iluminadora y penetrante en la concepcidn
del hombre, de la historia, de la sociedad, del papel del Estado, de
la democracia en toda sus proyecciones.= Los valores que propiciamos
en la construccidn social que deseamos nos parecen 1os centrales de
todo proceso de auténtica liberacidn humana. La afirmacion de senti-
do, dignidad y trascendencia de cada persona, y la necesidad existen-
cial de que para lograr su plenitud requiere de los demds creando con
ellos una comunidad de hombres libres y fraternales en que debe reinar
la justicia y la pazyes el mds profundo aporte que el cristianismo ha
traido a lawida personal y social. Creemos que existe por lo tanto
una antropolegia cristiana que inspira nuestra existencia como movimien
to, abierto a los aportes que otros pensadores humanistas no cristia-
nos han hecho a Ta comprensidon del hombre, del mundo y de la sociedad.

Esta blsqueda de una democracia integral personalista y comunitaria,

inspirada en las ensefanzas sociales de Ta Iglesia Catdélica, en Mari-
tain, Mounier y tantos otros, fueron alld por los afios 30 el gran haz
de luz que sirvid para que un grupo de jbvenes iniciara el camino de

construir un movimiento que mas alla del dilema liberalismo-capitalis
ta o marxismo-leninismo, fuera capaz de ofrecer con otros humanistas

y demécratas una alternativa viable para Chile. Con este mismo espi-
ritu de afirmacidén y ruptura creemos que es indispensable una renova-
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cion o "aggiornamiento" de nuestros fundamentos ideoldégicos. Esto no
quiere decir que nos alejemos de sus fuentes fundamentales. Al con-
trario, 1o que creemos es que es necesario una re-lectura de estas
fuentes para esta época y para 10s nuevos desafios de las proximas dé
cadas. Al mismo tiempo, se trata de incorporar a esta "revisién" el
enorme desarrollo experimentado en el pensamiento de la Iglesia Univer
sal, Latinoamericana y Chilena, en la teologia y filosofia cristiana,
en otras filosofias humanistas y en los aportes de las ciencias socia-
les que vienen también a iluminar nuestra visidon del hombre en el mun-
do. Estas relecturas de las fuentes son importantes porque es la mane
ra de promover una "adecuacidon de las ideas", inclusive del lenguaje

? a las nuevas circunstancias. Para ello es necesario que la gran mayo-
ria de los demdcratas cristianos participen en esta tarea de afirma-

!cidn y forta]ecimjento de nuestggmigpntidad. La creemos heredera de

T ——

i*un enorme patrimdnio espiritual, el cual debemos "hacerlo sentir" en ca
da militante del partido y; especialmente, en la nueva generacidn, pa
ra reafirmar y promover el deseo de una entrega generosa a la accidn
temporal, en distintos campos de actividad, inclusive, por supuesto,

la politica.

4.1.2.- En este'momento de Chile, en que se estd tratando de implan-
tar.un'modelo con otros fundamentos ideoldgicos y filosdficos,
ajenosva la tradicidn cultural de este pueblo con fuerte base cristia

' na, los demécratas cristianos tenemos un desafio de gran trascenden-

|
pcia para el futuro del pafs y de nuestro movimiento.  Se trata de sa

iber analizar y comprender con todo rigor los fundamentos inspiradores

' 'de dicho modelo, sus raices en nuestra ambivalente sociedad, Tas pro-
Tfundas transformaciones introducidas y sus implicancias futuras. So6-
J lo asi podemos, no sdlo criticar este modelo neo-liberal autoritario,
f sino que también, a la luz de un renovado pensamiento humanista cris-

tiano y con s6lido fundamento técnico, proponer aquellos proyectos de

sociedad que creamos acordes a nuestra doctrina y a la tradicion cul-
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tural y espiritual de Chile de la cual, por sus raices cristianas, de

biéramos ser sus mejores intérpretes.

Nuestro desafio intelectual prioritario en el pasado fue el marxismo-

leninismo.. Aunque creamos que existe un envejecimiento y falta de re
novacion de esta corriente intelectual e histérica, nos parece necesa
rio buscar una clara delimitacidn de nuestros planteamientos frente a
esta visidn del mundo, del hombre y de la sociedad, sin por ello dejar
de descubrir, como en tantos otros cientificos (nos referimos en este
caso a Marx) su aporte a la comprensién de la sociedad y de la historia.

4.1.3.- Paralelo a este esfuerzo de renovacién ideolégica e interactuan
do con &1, la democracia cristiana, en la 1inea de lo que ya se

ha comenzado a hacer, debe estarSe preparando en forma importante para

elaborar, en aproximaciones sucesivas, planteamientcs alternativos que

h W

definan los criterios medulares, como ya se hizo en relacién a las ba-
ses constitucionales, hacerlo ahora en relacidon con el funcionamiento
futuro de una democracia estable para Chile, a una estrategia de desa-
rrollo compatible con dicha democracia, a un esquema de programa labo-
ral (que comprometa a las mujeres, a la juventud, a trabajadores, cam-
pesinos, pequenos empresarios y trabajadores independientes), a propo-
siciones sobre la justicia, las relaciones internacionales, los medios
de comunicacion, la descentralizacién y regionalizacion, la agricultu-
ra, la educacion, las universidades, la salud, etc. No se trata de un
programa de gobierno el que no es, por ahora necesario elaborar, sino
que, las principales orientaciones programiticas. Ello implica que,
ademds de seguir muy de cerca la evolucién de la realidad social, la-
boral, econdmica, politica y hacer los planteamientos criticos necesa
rios, debe estarse elaborando y ejercitando tanto a nivel de los profe
sionales y técnicos como a nivel de la base, sobre posibles proposicio
nes y respuestas a esta realidad. El pafs es sensible para captar cuan
do existe un equipo humano preparado para dar verdadera respuesta a sus
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problemas. Debemos ser constantes en este esfuerzo pues en el momen
to que los chilenos vean que ella se elabora, que es realista y que
responde a los intereses de la mayoria, en ese instante se debilita-
ra cierta base activa o pasiva que por esta carencia, apoya al gobier
no.

4.7.4.- Creemos que este esfuerzo delrenovac1on doctrinaria e ideold

gicay de\¥]aborac1on de criterios programat1cos ‘debe hacerse

s u-,..._?'!..s RERT o

en forma decidida pero prudente, sin s1mpl1f“cac1ones ni reduccionis

mos, sin caer en una especie de vulgarizacidon traducida en slogans
sin contenido. Se trata, por lo tanto, de una accidn orientada por
las comisiones nombradas para estos efectos, que deben garantizar ido
neidad, apertura al didlogo, participacién adecuada de distintos enfo
ques y aproximaciones intelectuales, Debe hacerse en el seno del par
tido, sin dejarse influir por agentes externos y, sobre todo, debe ha
cerse siempre impregnados «de nuestros valores e ideologia pensando en
la realidad de Chile, en las lecciones del pasado reciente y en pro-
funda relacién con la base, la cual cada cierto tiempo, debe ir parti
cipando en este esfuerzo, prepardandose para estos efectos material a-
decuado. Con todo 1o anterior el partido debe ser capaz en los proxi
mos afos de“plantearle a los grupos sociales y politicos y discutirlo
con ellos, las bases o criterios centrales de un futuro esquema poli-
co, econdmico, social, cultural e internacional impregnado de nuestros

valores pero abierto y no exclusivista.

Frente a la Necesidad de Formacidn en los Fundamentos del Humanismo

Cristiano y de Capacitacidn Politico-Partidaria.

4.2.1.- Uno de los grandes valores de la Democracia Cristiana es que
representa, al mismo tiempo, 1o que quizds en forma impropia

podriamos denominar una cultura (que vendria a ser 1o que llamamos

un movimiento) y una estructura (que seria lo que 1lamamos un partido).
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Hay, por suerte, muchos humanistas cristianos que se sienten demdcra-
tas cristianos, pero que realizan su compromiso con estos valores a
través del arte, la comunicacién, la accidn sindical y gremial, la ac
cidon gerencial, la vida internacional, los servicios profesionales;
la docencia y ensefianza, la investigacidn, la accion pastoraly etc.
La gran riqueza de la DC es esta, la de no estar limitada a aquellos
que tengan una explicita vocacién politico-partidista.

A su vez, la estructura partidaria es esencial para expresar en la ac
cion politica ese mundo enorme que se siente dem6cratacristiano. Re-
ducir todo al partido es matarlo. Creer que es posible una accién en
‘la sociedad sin partido, es una utopia.. Ambos son como el agua y el
pez. En las dos perspectivas la DC debe siempre pensar, pues sino se

Jivariza y no responde a la riqueza de su inspiracion.

4.2.2.- Para los efectos de este trabajo cuando hablamos de formacidn
. , . R
ello implica tratar de expandir y de hacer_sent1r, como ya se

dijo, el patrimonio eifiii}ual que queremos representar en los militan
tes y, ;Eg alla de‘g]1os, en los humanistas cristianos que estan cerca
de nosotros. .Esta necesidad se presenta a distintos niveles que debe-
mos estar en capacidad de responder inclusive con métodos y material
diddctice distinto. Trabajos recientemente realizados abren en ese sen
tido un potencial de enorme trascendencia para la expansidn del ideal

dembcrata cristiano.

4.2.3.- La capacitacidn, la entendemos como aquella accidn que se rea-
liza, a partir de una renovacidon de nuestro compromiso doctri-

nal, con el fin de hacer "capaz" al militante a cumplir las tareas ge-
néricas que tiene como miembro del partido y aquellas que se le enco-
ﬁ?éﬁﬁéh en distintas circunstancias. Creemos que en este sentido es ur
gente, sin desmedro de lo anterior, capacitar a los militantes para sa

ber actuar en circunstancias en que el mecanismo electoral no funciona
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ni en el pais, ni en las organizaciones sociales. Cémo saber diagnos-
ticar Ta situacidn del medio en que el militante estd inserto. Cémo
descubrir a los lideres naturales, cémo atraerlos, como proponerles ta
reas a éstos y a las organizaciones de base, como motivar a sus miem-
bros, cémo ir haciendo madurar y perder el miedo a la organizacién, cé-
mo debe funcionar la base DC para apoyar, controlar y orientar al mili
tante en estas tareas, como debe funcionar la comunicacién, la informa
cion y la consulta interna, etc., son todas preguntas que tocan a la
capacitacion. Esta debe ser entregada por la estructura regular del
partido, 1o cual es indispensable si se quiere fortalecer la organiza-
cidon con militantes renovados y mds eficientes. De esta manera comen-
zaremos a estar capacitados para generar un poder social movilizable.

frente a la Necesidad de Definir Algunos Criterios para una Estrategia

Politica Clara y Positiva para la Futura Conduccién del Partido.

4.3.1.- La primera aproximacién a este importante tema debe ser positi-
va, afirmando claramente por lo que estamos en las actuales eir
cunstancias. Reiteramos una vez mas, nuestro convencimiento mas profun

do que después.de casi ocho afios del gobierno militar, lo mds convenien-

te seria iniciar una transicidn a Ta democracia en forma clara, consen-

T . - P S —
sual, con plaze, fijo que no debiera ser de mis de tres anos, lo cual

le daria una salida pacifica al pais y a las Fuerzas Armadas. Este se-
ria el camino mas conveniente para todos. Lo contrario es, en la prdc-
tica, orientar la vida futura del pais hacia un conflicto de proporcio-
nes que nadie puede imaginar dada la creciente divisidn entre los chi-
lenos. Estamos, por lo tanto, profundamente en desacuerdo con el cami-
no seguido, el que encontramos tremendamente critico para los intereses
permanentes de Chile y su pueblo. EI tiempo juzgard nuestra apreciacién,
ratificada por la experiencia de otros pueblos que han debido sufrir

las mas graves crisis al no abrirle a tiempo una solucidn a sus pafses.
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Es nuestro criterio que el plebiscito, al consolidar por tanto tiempo
el poder personal e imponer una constitucion no democrdtica, no hizo
sino dificultar formas de evolucién pacifica y racional. Sin querer
ser profetas, creemos que los que lo apoyaron caerdn en cuenta, espe
ramos no sea tarde, del gran error que cometieron. Hoy estdn sober-
bios y cerrados ya que no quieren escuchar argumento alguno que les
cuestione Ta seguridad aparente que manifiestan, pues estamos ciertos,
en su fuero interno saben que el plebiscito no resolvid, en lo funda-
mental, ningdn problema central del pafis.

4.3.2.- Seguimos convencidos que el gran problema de Chile es abrirle
una solucidon pacifica y consensual a Ta crisis en que se sumer

gio el pais en el pasado y de la c&al_aﬂgrno se recupera. Cualquiera

. otra formula no puede durar. Por esto nuestro prondstico es certero:

' este régimen tarde o temprano estd llamado al fracaso, pues no se sus-

© tenta en el acuerdo nacional, lo cual es la Unica forma civilizada de

| construir sobre roca upa“solucidn a la crisis. Sin un proyecto politi
> L BLOLES, 1
co democratico, nacional y popular no hay futuro seguro para nadie en

Chile. Ni para el prestigio de las FF.AA., ni para las organizaciones
dg_z;;bajadores, ni para los empresarios, ni para el ciudadano comin.
E1 propio modelo econdmico, a pesar de los éxitos que quieran atribuir
le, y con todas las formas que se buscan de darle sostén social y cul-
tural, no.tiene futuro garantizado (si no es por la fuerza) pues estd
construido en la arena. No duraria un mes si se da libertad y se abre
el esquema politico ya que no interpreta a la gran parte organizada de
los trabajadores, de los campesinos, de los pequefios y medianos produc
tores, de la juventud, de las mujeres, de los profesionales. Es decir
a la mayoria del pais. Cerrarse los ojos auto-convenciéndose de los
resultados del plebiscito, es la miopia tradicional que en politica ha
tenido la derecha chilena.
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4.3.3.- Por lo anterior y por muchas otras razones que en tantas otras
oportunidades hemos hecho presente, nuestra posicidon frente al
gobierno es clara y definitiva: estamos en profundo desacuerdo con es=

te gobierno, con su régimen politico y con su modelo econdmico; estamos |

en contra del camino escogido y mantenemos nuestras proposiciones de
querer una transicion pactada que le de al pafs una salida rdpida a la
democracia. Nadie puede dejar de entender, s6lo quellos de mala fe,
nuestra patridtica intencién de seguir sefialando 1o que es el convenci-
miento profundo de cada uno de los demdcratas eristianos: existe otro
camino mejor y mds estable para hacer posible que Chile sea una patria
para todos los que Dios quizo nacieran en esta tierra.

4.3.4.- Otro de los principales ¢riterios orientadores de una estrate-
gia politica es el de querer buscar alianzas o acuerdos politi-

cos con aquellos sectores de chilenos en que la democracia y su pacifi-

ca conquista, sea la primera y central afirmacion de su credo politico.

Los demécratas, estén donde estén, son nuestros potenciales aliados.

Todos los que crean_en cua]qu1era forma de d1ctadura, de 1zqu1erda 0

— e

de derecha, no serdn jamas ai1ados de 1a Democrac1a Cristiana. La de-

e
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mocracia no es necesario definirla para los chilenos, sabemos exacta-
mente 1o que es, pues la llevamos en la sangre. Es la que vivimos y
fuimos perfeccionando durante siglo y medio. Aunque nosotros busque-
mos realizar una democracia mas integral y participativa, el minimo
comin que creemos indispensable para futuros acuerdos es la democra-
cia representativa, con partidos politicos, con mayorias y minorias
que se alternan en el poder, con parlamento, con Derechos Humanos re
conocidos para todos, con tribunales de justicia independientes, con
elecciones periodicas, etc. Los que usan esa palabra para envolver-
nos sus posiciones dictatoriales, el pais Tos conoce. Estas afirma-
ciones nos llevan a sefalar que privilegiaremos en todos los niveles
acuerdos orgdnicos con sectores democraticos, tratando con ellos de
generar una real alternativa politica frente al actual régimen,
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4.3.5.- Buscaremos con ellos una transicion pacifica, capaz de enfren

tar la emergencia a que necesariamente nos lleva este gobierno,
de seguir hasta las Gltimas consecuencias el actual camino como ha si
do planteado. Trataremos también de elaborar una plataforma comin con
una clara orientacidn sobre el esquema de desarrollo y sobre el cambio
social a realizar en el futuro, con sus métodos y objetivos.

~Los actuales grupos democraticos y otros que se vayan plegando en este

proceso de reagrupacion de los demdcratas, deberdn por lo tanto, prepa-
rarse con el fin de enfrentar juntos la etapa de la consolidacién de

la democracia, y dentro de un gran Pacto Social tratar de crear las ba
ses de un desarrollo sostenido y de resolver las necesidades basicas
de los chilenos, la desconcentracidon econémica, la participacidon orga-
nica de la mayoria en este esfuerzo nacional y popular de grandes exi-
gencias. Lo anterion posiblemente implicara otros tipos y niveles de
acuerdos con otros grupos de la sociedad chilena que tienen otros pro-
yectos ideoldgicos.

4,3.6.- En relacidn a la accidn social que pretendan impulsar las dis
tintas.organizaciones representativas del pueblo, los demdcra

tas cristianos miembros de las mismas, impulsaremos las acciones que

el bien comin de ellas indique. Alli afirmamos la convergencia en re

lacidn a 1os intereses particulares y propios de los estudiantes, de
10s trabajadores, de los gremios, etc. Ha sido ésta siempre nuestra
permanente y categdrica posicion. E1 ejemplo dltimo de los colegios
profesionales, muestra cual ha sido en forma constante nuestra manera
de actuar: converger con todos los que creemos luchan por los intere-
ses de la organizacidn. Otra cosa es que en estas organizaciones pri
vilegiemos acuerdos politicos con quienes nos sentimos mds identifica

dos por su compromiso democratico.
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4.3.7.- Observamos con profundo interés la evolucion de grupos politi

cos del 1lamado "abanico socialista". Valoramos su cada dfia
mds radical y universal compromiso con la democracia representativa y
Tos Derechos Humanos, con los métodos de lucha no-violenta y con las
posibilidades de cambio social dentro de la democracia. EIl socialis-
mo histdrico, como aquel de los pafses de la Europa del Este, de Cuba
o Viet-Nam, estd lejos del ideal humanista de cierta tradicién socia-
Tista. El reciente triunfo de Mitterrand en Francia, imaginamos, ha-
bra dejado lecciones de gran significacidn para'muchos grupos de iz-
quierda, como también las recientes experiencis de Polonia y Afganis
tan. Consideramos ademds que su renovado aporte puede ser de gran im
portancia para la DC y para toda la sociedad chilena.

4.3.8.- Una reiteracion sobre nuestra posicién frente al Partido Comu-

nista es necesaria, ya que este partido ha hecho piblicas ma-
nifestaciones de su 1inea politica. Nuestra posicidn ha sido mil ve-
ces expresada. Valga una.mas. Creemos que el PC por su ideologia :
marxista-leninista, por su incondicionalidad a Moscli y por sus recien z]b;
tes afirmaciones en pro de la violencia no ha sido, no es, ni sera un
potencial aliado de Ta DC.

Claro y definitivo. Lo anterior no obsta para que creamos que la me-

ST

jor manera de combatirlos no sea la represidén. Al1i1 se fortalecen.

=N )

Hoy , creemos, es lejos el partido mds vigoroso de la izquierda des-

pués de ocho afios de cruenta persecusidn. Aquellos que no quieren
crear justicia en Chile buscan por la fuerza destruirlos. S6lo la
justicia y la libertad impide el desarrollo comunista. Las dictadu
ras y la concentracién del poder econémico los ayuda a crecer. Es-

tos son sus verdaderos aliados.



33}, -

4.3.9.- Objetivos Politicos Futuros.

4 43.10%=

a) El principal objetivo es seguir tratando por medios paci

ficos de buscar, presionar y persuadir de la urgente ne-
————

cesidad de una salida pactada a la democracia en el plazo pru

et et s e

dente antes anunc1ado

b)  Aumentar el espectro _politico democrat1co con el cual po

AR YT

der aglutinar un gran movimiento alternativo de fuerte
sustentacidon popular organizada, que sirva para darle al pafs
una pacifica salida sin cerrarse'a acuerdos puntuales con quie

nes converjan en aspectos concretos.

c) Promover que la base secial se movi?ice Y se exprese al-
TR S L “"'“Mk,,.ér"-' —
rededor de los intereses part1cu1ares y g1oba1es de los
distintos grupos sociales a través de formas no-violentas de

presion.

En concreto, creemos que al final de este periodo la DC debe
rd formar parte de un movimiento de reagrupamiento democrati
co y humanista con clara proyeccién futura y con fuerte rai-
gambre en el poder social organizado.

Actividades.

a) El1 partido debe continuamente estar expresando su opi-

niop,directa e indirects frente a la necesidad de una
salida politica a la crisis de Chile. Ahi debe estar su ac
tividad central, pues es el taldn de aquiles del régimen, el
saber que sin solucidn politica democrdtica no hay férmula
posible para enfrentar el futuro de Chile.
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b) Congcertar-aceciones--comunes. .con los _grupos democrat1cos
por chicos_que aparezcan, tanto de ra1gambre soc1a]1sta,
social democratas, liberales, conservadores e independientes
es indispensable. La social democracia, sin exclusividades,
es un primer socio. Debemos ser claros en determinar una re
lacion digna y franca con ellos. Debemos considerar que vas
tos sectores del pais no quieren adherirse a partidos aisla-
dos. El anti-partidismo produce rechazo frente a los exclu-
sivimos cerrados. Pareciera conveniente buscar formas de
crear un puente a muchos chilenos que no quieren adherir a

un determinado partido.

c) En este sentido es necesario provocar didlogo y discu-

sion que 1leve a definirse a muchos hombres 1ndepend1en
tgf, de 1zqu1erda y ‘de derecha que hasta hoy no han sido exi
gidos de definiciones democrdticas por la falta de propuestas

de parte de lasDC:

Esto implica, obviamente, tener claridad interna sobre un pro-

e

yecto.socio-econdmico y po11t1co bas1co para enfrentar el fu—
N itz

turo, aunque ello 1mp11que per10d1camente su adecuacibn, da—
S—

das las cambiantes circunstancias. Esta actividad de la DC
es fundamental pues no habrd transicion democrdatica ni su con
solidacidn sin demfcratas claros y organizados. Ampliar el
espectro democrdtico es una tarea irrenunciable.

d)  Promover la insercidn y accion de los militantes en ver-
daderas organizaciones.de.bases-en las cuales se realice

la funcidn de servicio y de lTucha por los intereses de todos
sus miembros es una actividad fundamental del partido.

Converger alli con otros que tengan orientaciones politicas
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diversas es un problema no de principios sino practico. No
sotros privilegiaremos acuerdos politicos con quienes tenga-
mos afinidades democrdticas, pero eso no debe obstaculizar
la accidn unitaria por objetivos definidos.

4.4.- Frente a la Necesidad de Perfeccionar la Organizacidn.Capaz de Profun-

dizar Nuestras Raices en la Sociedad Chilena y Servir a la Moviliza-

cioén Social.

4.4.1.- Si partimos de uno de nuestros objetivos centrales cual es el
de la creacidn de un poder social capaz de una movilizacion

en pro de sus intereses particulares y de la democracia, tenemos que
preguntarnos como resolver el problema.central de la gran desmoviliza

cidn de los chilenos frente a la actual situacidn después de tantos y

tan reiterados hechos de gravisimas consecuencias para el pais y su !
pueblo. ¢Nos estaran cambiando la mente, valores, motivaciones y tra fﬁ?f
diciones de nuestro pueblo? (Podemos realmente llegar a saltar la va

11a enorme del poder de la propaganda, del miedo, de la comodidad in-
dividualista? ¢&éPodemos lograr, en tan estrecho espacio socio-politi-

co, conseguir que los chilenos asuman su propio destino y el de su pa
tria que‘a todos pertenece? ¢Serd posible volver a legitimar en la
base social a los mismos partidos polfiticos desprestigiados o por sus
errores o por la acci6n de la propaganda oficial? En una palabra ¢se-
rda posible la creacidn de un poder social frente al tremendo poder de

la coalicion?

Estas son preguntas centrales que debemos ser capaces de responder pa
ra medir la enormidad de la tarea y la necesidad de un constante es-

fuerzo por realizar, no s0lo una organizacidn sino por generar un nue
vo militante que logre dar testimonio del cambio producido en los gru

pos politicos y en especial en la Democracia Cristiana. Insistimos
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que la renovacién de la organizacidon y un nuevo espiritu y comporta
miento de servicio auténtico del militante en la base social son cri

terios paralelos y necesarios para llegar a ser eficientes.

Pareceria que para crear movilizacidn social lo mas importante es, a
demds de los reiterados errores del régimen, un conjunto de condicio
nes positivas que es necesario generar en la base social hacia los

valores democrdticos.

Ello implica antes que nada comprender la base cultural del pueblo,

es decir, ese nicleo o trasfondo espiritual que realmente lo motiva

a realizar actos de generosidad, de valentia, de solidaridad y entre
ga mds alld de sus naturales egoismos. Lo anterior implica insercién
en el pueblo organizado, para alll poder descubrir las reservas cultu
rales o morales que no ha tocado o no ha modificado el aparato oficial.
Este es un problema central de la Democracia Cristiana para renacer
como movimiento con brotes mas fuertes y profundos.

Cierta critica de grupos de Iglesia va en este sentido. Debemos asu
mir esta responsabilidad, especialmente los jévenes los cuales debie
ran ser pioneros en este esfuerzo. Creemos que todo 1o anterior es
una condicién esencial de la capacidad de movilizacion.

4.4.2.-/Planteamos en péarrafos anteriores relacionados con el reque-
rimiento de formacidn y capacitaéién, la necesidad de afir-
mar el compromiso y la habilidad de los demdcratas cristianos para
construir una sociedad personalista y comunitaria, es decir mas demo
cratica en el Chile actual, con todas las dificultades que se enfren
tan, no esperando estar en el gobierno para comenzar a inundar la o]
ciedad de este espiritu y de esta creatividad. Donde surja interés

por organizadamente responder a problemas comunes de distintas perso-

nas o grupos, alli se estd creando un campo de accién para el militante.
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No dejar estos ambitos a otros agentes es una responsabilidad de cada
base del partido. Preocuparse por saber discernir las organizaciones
donde insertarse, los problemas del medio social, por saber distin-
guir los reales intereses del grupo de que se trate, por saber descu-
brir los posibles aliados o 1ideres para llevar a cabo las. tareas del
grupo debe ser una habilidad esencial de los demécratas cristianos.
Saber de esta manera ir creando solidaridad, participacién, organiza-
cidbn con claros objetivos y accidon consecuente por chica que parezca,
es saber insertarse en la sociedad, es saber ser militante personalis
ta y comunitario. Los mil grupos territoriales y funcionales deben
tener sentido en su accidén y compromiso politico. Organizarse para
servir. Nunca debemos olvidar que nuestro compromiso central es crear
una "sociedad" personalista y comunitaria. E1 poder del Estado vendra

a ayudar a este objetivo iniciado y desarrollado en la base social,
aln en las peores circunstancias. No olvidemos que ellas son las que

forjan movimientos sdlidos y perdurables.

4.4.3.- Para esta conquista de la sociedad chilena debemos ajustar la

organizacién y preparar al militante. E1 primer criterio, por

lo tanto, debe.ser conformar un gran equipo humano capaz de estar moti
vado para_asumir en diversos puestos.funcionales, territoriales, de ase
soria, etc. responsabilidades que expresen este espiritu. No hay orga-
niza¢ién sin un "equipo" humano con cierta sintonia, espiritu de sacri-
ficio y*disciplina. Esto muestra lo que ya dijimos en otra parte.

La conduccién del partido para la complejidad del momento, requiere un
grupo bdsico capacitado y disponible como para 1levar a cabo con cons-

tancia este programa. No se trata ni de un hombre ni de dos, sino de
una masa critica de verdaderos conductores.

4.4.4.- Otra caracteristica de la organizacidon futura es que debe ser
descentralizada. Debemos entregar responsabilidades a grupos
de militantes, los cuales deben ser orientados y controlados cada cier
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to tiempo en base a una programacidn por objetivo con plazos y tareas

determinadas.

4.4.5.- A su vez, para promover una mds eficiente y moderna organizacidn
en estos proximos afos se debe fijar prioridades claras con la

asesorfa técnica adecuada. Es necesario comenzar por lo territorial en
determinadas provincias, por lo funcional en determinados grupos socia-
les. Estos deber ser objeto del programa preciso que se:llevard a cabo.

4.4.6.- Deben a su vez establecerse los grupos de servicio o de apoyo

para programar y controlar, para preparar el material de infor

macion necesario, para capacitar, para.visitar a las bases, para apoyar
los medios de comunicacién de masas, etc. Todos los grupos de servicios
o staff deben estar desconectados de otras responsabilidades.

4.4.7.- A nivel nacional se deberia perfeccionar la organizacién central.
En primer lugan'se deberia distinguir, dentro de un mismo equipo,
mds claramente las responsabilidades de conducci6n politica de las de or-

ganizacion. Conduccidon politica por ejemplo, es el Presidente, un Vice-
presidente politico, un Vice-presidente internacional, un Vice-presiden-
te a cargo de la elaboracién ideoldgico-intelectual y formacidn, un Vice-
presidente a cargo de la coyuntura. Después pueden existir Vicepresiden-
tes ejecutivos o Secretarios operativos. Para el Sur y para Santiago,
para el Norte, para lo funcional (dividido en grandes categorfias), para
Ta informacidn, comunicacidén y consultas internas, para la capacitacion,

para la programacidén y el control, etc,

4.4.8.- Se deberia ademds establecer mds claramente las funciones de §r-

ganos politicos asesores como la comisién politica y un consejo

ampliado, definiendo claramente sus responsabilidades y la periodicidad

y materias a consultar.
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4.5.- Frente a los Otros Problemas o Desafios para la DC. Establecidos

en el punto 2.5.

Creemos que tanto el trato a los problemas relacionados con las formas
de presencia piblica de 1a DC y a Tos métodos de informacidn, comunica
cidn y consulta interna como a los problemas de recursos-.del partido no
deben ser analizados en este documento mas alld de To dicho en el pérra
fo 2.5., pues son problemas de gran importancia pero que necesariamente

requieren reserva.

A Modo de Conclusion.

Creemos que un andlisis tranquilo, novapasionado de estas materias y de otras
aqui no consideradas, confrontadas con otros documentos que podrian elaborar-
se para tal efecto podria 1levarnos a un gran programa consensual para la con-

duccidn del partido. Creemos que la clave de nuestro desarrollo como partido

es saber plantearnos una definitiva decisién de conquistar el futuro. Estamos

seguros que con este espiritu de renovacidn serd posible que este partido pue-
da de nuevo dar<confianza a muchos chilenos especialmente a los jovenes, a los
trabajadores, a-las.mujeres y a los profesionales para encomendarles su conduc
cion.

Santiago, Julio de 1981





