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UNA DEFINICION NECESARTA

Como se recordard, la huelga de los em-
pleados bancarios, que termino con la rendi-
cion incondicional del gremio, trajo como
consecuencia el despido de todos los dirigens
tes del movimiento a lo largo del pais. EL;Go-

bierno, en aquella ocasiéon, manifestd, por.me-

dio de\declaraciones oficiales, que no permi-
tiria que se adoptaran replesalns en contra
del personal bancario; sin embdrgu —se ha
sabido después—, fueron personeros del pro-
pio Gobierno quienes alentaron a los empre-
sarios para que procedieran a expulsar a to-

dos aquellos empleados que, en el presente o

en €l pasado, se habian.destacado como diri-
genies gremiales. ©

Posteriormente, el término del conflicto de
los trabajadores del salitre: vino a mostrar,
aun mds, claramente, cual es la posicién del
Gobierno frente al movimiento gremial. En
clecto, después de mds de dos meses de huel-
ga el Gobierno propuso una formula de ave-
nunlento que fue aceptada por los obreros;
pero, al firmarse el acta correspondiente, és-
tos pidieron que se incluyera una cldusula
que les asegurara que no se tomarian Tepresas
lias. La cldusula fue rechazada por los empre-

sarios. y ‘el Goblerno decreto la reanudacién
de taenas y dio comienzo a una deglas mds
viglentas persecuciones en contra de los diri-
gentes sindicales. ;

Los gremios son instituciones que nacieron
con el tin primordial de defender los intere-
ses de los trabajadores frente a los intereses
del capital. Al Estado, cuando se produce un
contlicto entre estos intereses, le corresponde
el papel de mediador, el de velar por el bien
comun e impedir que la justicia sea violenta-
da. Por eso, cuando vemos que el Gobierno
adopta una decidida actitud en contra de los
trabajadores, cuando lo vemos alentar a los
€mpresarios para que adopten repres,alias,
cuando lo vemos poner toda clase de obs-
tdculos para que los conflictos se solucionen,
no podemos dejar de pensar que este Gobier-
no ha tomado la decisién de terminar con el
movimiento gremial en el pais, lo cual nos
parece de una extrema gravedad.

Es necesario que el Gobierno defina su ac
titud y diga claramente qué pretende con e€s-
ta politica de persecucién y es necesario, tam-
bién, que los trabajadores tomen conciencia
del peligro que los estd amenazando.




Ttea NACIONAL

obreros en choques con la policfa.

dente senor Héctor Correa Leteljer.

LOS HECGCHOS

Con motivo de la celebracién de las Fiestas Patrias Ilega a Santiago, invitado por el Pre-
sidente de la Reptblica, el General Alfredo Stroessner, Presidente del Paraguay.
El1 Congreso termina su periodo ordinario de sesiones.

Se producen graves incidentes en Ja oficina salitrera de Pedro de Valdivia. Muereén dos

El Gobierno culpa a los elementos extremistas de crear un clima de agitdeién en el
Norte y decreta el estado de sitio en la provincia de Antofagasta.

El Presidente de la Cimara de Diputados, con la firma de 29 degsus miembros, convo-
ca a la Corporacién para debatir los incidentes producidos en la zona Norte.

La convocatoria a la Cdmara de Diputados provoca la remuncia del primer Vicepresi-

TRAGICOS INCIDENTES EN EL NORTE

Lo que sucedio realmente en 1a*oficina sa-
litrera, deé Pedro de Valdivia el 17 de Sep-
tiembre va a tardar, sin duda, bastante tiem-
po en averiguarse; sin embargo, y a pesar
de 1a actitud asumida por los diarios La Na-
cion, El Mercurio y El Diario Ilustrado, la
opinién publica se ha formado conciencia de
aque el Gobierno adoptdé una actitud mas que
provocadora al enviar a 60 carabineros ar-
mados para detener a dos dirigentes sindi-
cales. Tampoco es verosimil ‘pensar que la
fuerza publica haya actuado con prudencia
v que los disparos que se hicieron al aire ha-
yan podido producirgdos muertes.

Es indudable que el Gobierno esta dispues-
to, si no a liguidar el sistema sindical chi-
leno, por lo menos =@, atemorizar a sus diri-
gentes usando una /politica de mano firme
que, en este caso, resultéo extremadamente
dura y que, puede acarrear molestas conse-
cuenciasn,

Los liberales, que son gentes que no se an-
dan eom muchos remilgos cuando se trata de
reprimir manifestaciones populares, han de-
clarado gue no emitiran ninglin juicio para
econocer el informe que emitird su presiden-
te que parti6 a informarse al terreno acerca
de la realidad de los hechos. Esto indica que
las versiones que ha dado el Gobierno sobre
el origen de los sucesos no han logrado con-
vencer mas que a los conservadores unidos
que le estdn dando amplio respaldo. El res-
to de los partidos politicos han preferido,
como es logico, que los hechos se investiguen
plenamente.

2|

CONVOCATORIA A LA CAMARA

La convocatoria a la Camara de Diputados,
hecha por su Presidente, con la firma de 29
de sus miembros, ha levantado una ola de
opiniones. contradictorias acerca de la cons-
titucionalidad del procedimiento y ha provo-
cado, ademas, la renuncia del Primer Vice-
presidente, Diputado don Héctor Correa Le-
telier. \ i

Nos parece interesante reproducir a conti-
nuacién las declaraciones hechas al respec-
to por el Segundo Vicepresidente, Diputado
don Juan de Dios Carmona:

—“HEstoy completamente de acuerdo con el
procedimiento adoptado por la Mesa al ci-
tar a la Camara a sesion especial para que
se ocupe del estudio de los sucesos ocurridos
en la zona norte. Estimo que se ha inter-
pretado fielmente la letra de la Constitucién

Politica del Estado, que en su articulo 59 di-

ce que “La Camara de Diputados y el Sena-
do abriran y cerraran sus legislaturas ordi-
narias y extraordinarias a un mismo tiem-
Do. Sin embargo, pueden funcionar separada-
mente para asuntos de su excluva atribucion,
caso en el cual harji la convocatoria el Pre-
sidente de la Camara respectiva”. En este
caso, la atribucion exclusiva de la Camara
es fiscalizar la actuacion del Gobierno. Por
este motivo, me parece totalmente ajustada
a los marcos constitucionales la citacién a
sesion especial. En cuanto a las 29 firmas so-
licitadas, estimo dque ellas sirven de antece-
dente para tener la seguridad de que se con-
tard con el quérum necesario para sesionar”.



ELECCIONES EN LA FECH

En la quincena terminaron los escrutinios
de las elecciones que se realizaron para ele-
gir la nueva directiva de la Federacion de
Estudiantes de Chile. En una. revista se di-
jo, no hace mucho, que estas elecciones re-
flejaban en minigtura la situacion politica

general del pais y que constituian, en cierto
modo, un anticipo de lo que puede ocurrir
mas adelante.

Los resultados fueron los siguientes: 1° lis-
ta de la Federacion Cristiana y liberal, 29 lis-
ta del Frap, 39 lista radical y 4° lista del Par-
tido Conservador Unido y Agrario Laborista.

| L]
| La verdad es que en lo que se refiere al se-
| fior Trujillo, el Benefactor, uno nunca ter-
| mina de aprender. Sabiamos que el''Genera-
lisimo era heroico, genial, grandioso etc., pero
no teniamos idea de que fuera hermoso. Y lo
3 es... Efectivamente, por una gentileza que de-
bemos agradecer a sus representantes en Chi-
le, hemos recibido una abundante literatura
acerca de las cualidades personales de don
[ Rafael Leonidas y en ella hemos encontrado
una verdadera joya que se titula “El Lidera-
to de Trujillo en la Universidad”, editado por
Impresora. Dominicana en 1953. Su autor es,
don German Soriano quien, al comenzar el
relato de una visita hecha por el Benetactor
a la Universidad de Santo Domingo, nos lo
describe en esta forma:

“Agil de pensamiento; fuerte y,rapido de
voluntad; y hermoso, en su,molde podria va-
ciarse la estatua de la juventud.”
| Mas adelante agregas
‘ “Su carro, sobre cuatro>ruedas sigilosas,
avanzaba a cuadracy media. Su carro. Afuera.
| En los pasillos. Adentro’se produjo la temblo-
‘ rosa inquietuds de los palomares cuando se

acerca la mano que lleva los graneros.”
| Hay que confesar que después de conocer
| algunas'|intimidades del régimen del Bene-
| factor se.comprende facilmente lo de la tem-
: blorosa inquietud cuando él se acerca; RPero,
| lo que no se entiende muy bien respecto de
: los universitarios es aquello de los palomares
" ¥ de la mano que lleva los graneros. Tal vez

TRUJILLO EL HERMOSO

el autor quiso referirse mas bien a los pa-
rientes del senor (Trujillo.

Sigue don German Soriano.

“A_ la_entrada ‘le tomaron en palmas de
aplausos. Por, la, escalera le llevaron en ju-
bilo. Al paraninfo le entraron en fiesta gran-
de, en’ apoteosis.”

Lo,que le paso a la entrada creemos com-
prenderlo, aquello de que le tomaran en pal-
mas de aplausos nos recuerda un juego lla-
mado Volley-ball en que hacen mas o menos
lo" mismo. Lo de la escalera y del paraninfo
nos parece sencillamente una falta de respe-
to. '

A continuacion, don Germéan nos hace dar
un grato paseo por la historia en compafia .
del Benefactor y nos dice:

“Si Grecia huhiese fenido, asi, un ultimo
republico, no hubiera perecido Atenas. Ni se-
ria hoy, la Acropolis, el cementerio de sus
glorias. ¥ no digamos qué habria ocurrido en
Roma. El hubiera ganado la tultima batalla
¥y habria salvado el Imperio.”

Es claro que frente a una afirmacion tan
seria hubiéramos querido poder pedir su opi-
nion a un griego o a algin romano: pero,
aparte de este pequefio detalle, sin gran es-
fuerzo, uno puede imaginarse a don Rafael
Leonidas atravesando los siglos, de pie en su
carro sobre ruedas no tan sigilosas como las
que nos describiéo antes don German Soriano.

F-‘ Cn
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SUEZ, SIN SOLUCION A LA VISTA \
Es muy posible que,
a pesar de los vistosos
titulares de la prensa
de estos ultimos dias y
de las espectaculares
declaraciones de los
dirigentes britanicos y
franceses con respec-
to a la cuestion de
Suez, ésta no haya de-
rivado hacia extremos irreparables ni que tan
solo se haya agravado tanto como podria pa-
recer a primera vista. b
Concretamente, lo que ha ocurrido es Ilo
siguiente: e 1

Después que ya a fines de la semana pa-

sada fué evidente que no se llegaria a un
acuerdo entre Nasser y la comisién de cinco
gue presidia el premier australiano Mr. Men-
zies, ingleses y franceses llevaron a cabo ur-
gentes consultas para planear la siguiente
etapa. El premier francés vol6 a Londres pa-
Ta, conversar con su colega britanico. Por

otro lado, el embajador norteamericano en:

1a capital inglesa fué mantenido al corriente
de todo. De esas conversaciones salio el. plan
que se hizo publico en la noche del miérco-

les tltimo y al cual se le di6 en el primer-

momento un alcance mas amenazante del
que realmente tiene. f

Ese plan consiste en lo siguiente: )

19° Se formara una Asociacién de paises
usuarios del Canal de Suez, la cual contra:ca~
r4 los pilotos necesarios para dirigir el tran-
sito por el canal, cobrard el peaje que ella
acuerde y entregara una parte de €l a Egipto.

20 Hsta asociacion (sera, provisional y du-
rara mientras se llega a un acuerdo con Egip-
to. Mientras dure funcionaria fuera de las
aguas territoriales\y, maturalmente, fuera del
territorio egipcio: 7

39 La asociacién estara formada por los
paises cuyos barcos transitan por el Canal
de Suez y aue voluntariamente deseen incor-
porarse“a, ella. Entre esos paises estan desde
luego, Inglaterra y Francia, y también Esta-
des Unidos, cuyo Secretario de Estado decla-
10 oue aprobaba la idea.

49 1.2 asociacién invoca como precedente
juridico-internacional de su formacion la con-
vencion de Constantinopla de 1888, por la
cual se garantiza a todos los paises de la tie-
rra el libre transito por el Canal de Suez en
tiempo de paz y en tiempo de guerra.

Al mismo tiempo, los pilotos europeos que
prestaban servicios en el Canal de Suez y de
los cuales, como se dijo aqui los franceses y
britanicos constituian més de la mitad, y los
europeos en general, los dos tercios, recibie-

4

ron orden de retirarse y comenzaron de inme-
diato a solicitar la visacién de sus pasapor-
tes para salir de Egipto. Por su lado, el go-
biernoi de El Cairo no ha opuesto dificulta-
des hasta ahora para el retiro de ese perso-
nal, a pesar de que de ese modo los pliotes
gue quedan, entre setenta u .ochenta cuando

.mucho, no bastan para asegurar el transito

por el Canal. )

Esta actitud egipcia se ‘explica perfecta-
mente porgque el principio basico. que ahora .
la guia es no emplear en_ningun caso la vio-
lencia, para no dar. asi elminime pretexto
a due los otros la. empleen. En realidad nada
mejor 'querrian Eden y. Mollet que un acto
violento de parte.de Nasser, pero puede su-
ponerse que éstesno les dara en el gusto sino

‘como ultimo extremo.

Esta politica (egipcia, por otro lado, tiene
una base solida, y un triunfo en la mano gra-
cias a les'Estados Unidos. Es la actitud del
Departamento de Estado la que, en realidad,
estd impidiendo hasta ahora un agravamiento
detla.situacion. El gobierno de Washington
parcee estar haciendo equilibrios entre la ne-
cesidad de dar un respaldo minimo a sus
principales aliados de Occidente y la.necesi-
dad de no precipitar una ecrisis que puede ser
sangrienta e incalculablemente grave en el
Medio Oriente, Ha sido de esta manera que
se ha podido dar la posicién un tanto con-
tradictoria en que ahora se halla Estados
Unidos ante el problema de Suez. Por un la-
do apoya la idea de constituir una Asociacién
de usuarios del canal, pero, por el otro lado,
el Departamento de Estado declara terminan-
temente que no recurrirda a la fuerza para
que los usuarios asociados realicen la fina-
lidad para la cual se han constituido, o sea
transitar por el canal sin tener que depender
de Egipto y sin pagarle a éste el peaje que
sus autoridades van a exigir. Ain mas, el go-
bierno norteamericano se declara dispuesto a
prestarle los doélares necesarios para finan-
ciar sus mayores gastos'a los paises que pre-
fieran enviar sus barcos por el cabo de Bue-

‘na Esperanza, dando la vuelta al Africa, pa-

Ta no tener que pasar por Suez y encontrarse
con dificultades. Al mismo tiempo, aunque
el primer ministro inglés, sir Anthony Eden
no lo haya dicho, puede creerse que la pre-
si6n norteamericana ha sido decisiva para
que los ingleses se comprometan a recurrir
a las Naciones Unidas antes de emplear la
fuerza contra Egipto en Suez.

Naturalmente, Nasser declaré desde El Cai-
ro que la constitucién de la Asociacién de
Usuarios era una provocacién y advirtié gque
la tentativa de ejercer los derechos gque, a su
juicio, se arrogaba dicha asociacion, signifi-
caria la guerra, Es ante tal declaracion que




Mr. John F. Dulles ha declarado que Estados
Unidos nc piensa en modo alguno pasar por

Suez contra la oposicion de Egipto, ¥y que si -

a este pais le parece mal la navegacion de
sus barcos por el canal, los enviari a dar
vuelta por el cabo de Buena Esperanza, como
ocurria. hace un siglo. Imposible ser mas con-
siderado. i :
No puede ser un misterio para nadie que
esta infinita y mas bien sorprendente mode-
racion de Mr. Dulles no puede sino dar nue-
vos animos a Nasser y excitar fuertemente la
secrecion biliar de Eden y Mollet. Nunca has-
ta ahora se habia dado el caso de que el Se~
cretario de Estado republicano y la izquierda
laborista de la Gran Bretafia y casi, casi el
Partido comunista francés estuvieran de
acuerdo. El problema es cuanto tiempo mas
pruede durar este acuerdo, porque Estados
TUnidos no puede seguir bailando indefinida-
mente en la cuerda floja, haciendo equilibrios
entre Francia y Gran Bretafia por un lado
y Egipto por el otro. Lo grave del caso es
que, 2 medida que pasa el tiempo los gobier-
nos francés e inglés se van comprometiendo
mas y mas en una politica enérgica frente a
Egipto y estan ya condenados a imponérsela
a Nasser o a perder ellos cara en la forma
mas vergonzosa imaginable, a menos de que
se logre llegar a un compromiso razonable,
posibilidad ésta que se ve ahora tan lejana
como en un comienzo. Pero, sea como fuere,
el gobierno de Washington también tiene que
hacer frente a una dura alternativa: o en-
cuentra una solucién o tiene que definirse.
Entre tanto, lo mejor que puede hacer es ir
dando largas al asunto,
EL GENERAL STROESSNER EN PARAGUAY
{
Durante los dias de fiestas patriassestuvo
de visita en Chile, invitado por el presidente
Ibafiez en Panami, el presidente paraguayo
general Alfredo Stroessner. Es la,primera vez

" que un mandatario paraguayo .se halla en

Chile y felizmente el gemeral Stroessner se
hallé en condiciones de aeeptar la invitacion
del general Ibafiez. Unos\cuantos meses antes
dificilmente hubiese (podido aceptar alguna
invitacion para abandeonar su pais.

En Paraguay dieen _.que cuando hay tem-
poral en Buenbs Aires, tres dias después llue-
ve en Asuncién y este adagio tiene vigencia
tanto para el clima fisico como el politico.
De este modo, cuando el 16 de Septiembre se
desencadend en .Buenos Aires el mas fuerte
temperal de los tultimos aflos, en Asuncion

debieron: prepararse para una copiosa 1luvia.

Y con razon,

Paraguay es el pais méas pobre de América
del Sur. Tradicionalmente, hay dos partidos
que luchax} encarnizadamente por el poder.
Cuando triunfan los liberales, los colorados
hallgm la vida tan ineémoda que prefieren
ganarsela, en. otra parte. Cuando los colora-
dos ]ogran ’derribar a los liberales, aplican 1a
ley del talién. El resultado acumulativo de las

luchas politicas y la miseria del pais ha sido
que en la actualidad hay unos 400.000 para-
guayos fuera del pais. Como el ultimo cen-
so ha establecido que Paraguay tiene 1.500.000
habitantes resulta también que por cada 100
paraguayos que viven en su patria hay 22 que
tienen que hacerlo fuera de ella; un caso, a
lo que parece, Unico en el mundo.

De esos 400.000 paraguayos exilados hay
unos 20.000 repartidos entre Brasil y Uru-=
guay; todos los demas viven en la Argentina.
Se calcula que de estos 380.000 unos 70.000
han tenido que emigrar huyendo de las per-
secuciones politicas. No sélo son liberales, pues
los colorados estan en el poder, sino /ue hay
también colorados que tuviercn que huir cuan-
do una fraccion del partido se ¢alzdo con el
mando. Esa fraccion es la que supo» recibir
consejos y quizas algo mas de los emisarios
de Peron a comienzos de 1949. y

Estos millares y millareS de emigrados pa-
raguayos que viven enda Argentina, muchos
de ellos sonando consel desdquite, son un pe-
ligro permanente para/el gobierno de Asun-
cion. En cualquiersmomento, si el de Buenos
Aires hiciera, la (vista gorda, podrian conver-
tirse en un ejército de invasion que, con al-
gin apoyo en unidades del ejército en el in-
terior de Paraguay darian dolores de cabeza
al gobierno establecido en el pais. Esto expli-
ca la situacion de Streessner tanto con res-
pecto a Peron como con relacion al gobierno
que. lessucedié en Buenos Aires.

Cuando Perén llegé al poder prefirié no
esperar que los acontecimientos se desarrolla-
sen”solos y tuvo Ia suerte de encontrar su
hombre ‘en la persona de un joven militante
comunista de 33 anos, que accedi6 a colabo-
rar. Este joven se llamaba Epifanio Méndez
Fleistas y uno tiene la tentacion de' ver su
mano en todos los golpes que se han venido
sucediendo en Paraguay desde 1949. Ese ano
el presidente Molas, a quien Epifanio Méndez
ayudara a conquistar el cargo, le nombra je-
fe dé la policia paraguaya. Esto ocurre en
febrero, v en septiembre siguiente el Dr. Fe-
derico Chaves, con el apoyo de Epifanio Mén-
dez, derriba a Molas y en julio de 1950 se
hace elegir presidente con todas las de la
ley. Pero, dos semanas antes, ha tenido aque
derrotar en la frontera un intento de inva-
sién dirigido por el ex presidente Higinio
Morinigo, que esta exilado en Buenos Aires
desde mediados'de 1948,

De Paraguay es poco lo que se sabe en la
vertiente americana del Pacifico, pero los he-
chos son decidores. Morinigo, que habia sido
ministro de la Guerra de Estigarribia, peled
junto a éste en el conflicto del Chaco y tuvo
desde entonces oportunidad de entrar en con=

tacto con los militares argentinos, cuyo g0-

bierno favorecia a Paraguay en contra de
Bolivia. A la muerte de Estigarribia en un
accidente de aviacién, en 1940, lo reemplazo
Morinigo en la presidencia y se mantuvo en
ella hasta 1948. .
Durar més de siete afios en la presidencia
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del Paraguay es un’ record,- porque, término
medio, apenas alcanzan los presidentes a
cumplir diecinueve meses en su cargo, y en
ese término medio han influido mucho los
93 meses de Morinigo. Con el conocimiento
de lo que les ocurrio a sus sucesores y por
el hecho de que pudiera preparar su pequefia
expedicién de reconquista del poder en la Ar-
gentina estrechamente vigilada de 1948, uno
tiene 1a sospecha de que las relaciones de
Morinigo con Perén no andaban del todo mal.
De otro modo es también dificil que Morini-
go haya podido mantenerse hasta cinco afios
después del triunfo de los militares en la Ar-
gentina,.

Esto también debidé saberlo —o sospechar-
lo— el presidente Chaves, porque, para evitar
la repeticién de nuevas intentonas desde la
Argentina, hizo, al mes de estar en la presi-
dencia, su peregrinacion ad limina. En Bue-
nos Aires pronuncié las mas encendidas de-
claraciones de amor al justicialismo y se vol-
vio mas tranguilo a Asuncién con Epifanio
Méndez a su lado. -

En 1953, Méndez Fleitas es ya presidente
del Banco Central de Paraguay y se da el
gusto de firmar, como representante de su
pais, el Convenio de Union Econémica por
el cual se incorpora un nuevo miembro “al
sistema del Acta de Santiago”. El tratado que
se suseribe en' Asuncién el 14 de agosto de
1953 es similar al que cinco semanas antes el
general Ibafiez habia ido a firmar a Buenos
Aires y por él Paraguay se obliga a facilitar
1a, importacion de productos argentinos has-
ta por treinta millones de délares alfafio.

Pero, en las relaciones con el Paraguay,
Perén se preocupa mas de lo teafral\y @apto
para impresionar a la gente que,de aumentar
demasiado un control que Brasil puede tole-
rar so6lo hasta cierto punto y due la Argenti-
na no puede desarrollar por.falta dé dinero.
Asi, el camino de la capitaltparaguaya hasta
la ciudad de Encarnacion, sobresel Parana,
frente a Posadas, sel comenzara a construir
con un préstamo de einco millones de délares
del Banco Internagional, en tanto que Bra-
sil _contribuiriscon eréditos e ingenieros de
su ejército a la construccién de otra carrete-
ra que dara salida al Paraguay por el puerto
de Santos. Los Estados Unidos, por su lado
enviaran “téenicos y maquinaria para abrir
otro £amino, por el Chaco hacia Bolivia. Pe-
ron, due no tiene dodlares, haréd dos visitas a
Asuneién llevando trofeos conguistados a los
paraguayos en la guerra de 1865 y hasta di-
74 en un discurso que la ambicion de su vida
es morir al frente de una division paragua-

Al
4 Hl presidente paraguayo que recibido a Pe-
vén en su primera visita, que fue con la cla-
sica distribucion de sidra y pan dulece que se
hacia a los “descamisados” argentinos, era
todavia Federico Chaves. Para la segunda vi-
sita, en 1954, el presidente era el general Al-
fredo Stroessner. Chaves habia sido reelegi-
do, como candidato Gnico del partido tnico
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__el Colorado— en febrero de 1953, pero pron-
to se halld en dificultades con la Argentina
debido a incidentes provocados por la arro-
gancia peronista que dieron lugar a la inevi-
table reaccién del sentimiento nacional pa-
raguayo. Chaves, entonces, quiso botar lastre
y le pidié la -renuncia a varios mi€mpros de
su gobierno conocidos por su peronismo, en-
tre ellos, al ministro del Interior, Tomas Ro-
mero Pereyra y al presidente del Banco Cen-
tral, Epifanio Méndez Fleitas. Por desgracia
para el presidente, Epifanio Méndez tenia, o
supo ganarse el apoyo del comandante de la
guarnicién de Paraguari, general Stroessner,
v el que tuvo que renunciar fue’Chaves (5 de
mayo de 1954). El ministro’ del Interior, To-
mas Romero, asumi6 la presidencia provisio-
nal y Stroessner, naturalmente, —candidato
tnico del partido tinico— ‘comenzo a preparar
su campana presidencial, con el apoyo del
invariable Epifanio Méndez. Una semana mas -
tarde, el candidato declaraba al corresponsal
de United Press: “Hoy recibi un caballo de
pura sangre regalado por el general Peron.
Mi pueblo guiere a Peron, que.supo granjear-
se un hondo afecto y simpatia durante su vi-
sit?,_a Asuncion” (*). En el mes de junio si-
guiente y, previa la peregrinacion ad limina,
el general Stroessner asumia la presidencia
del Paraguay y Epifanio Méndez seguia en la
del Banco Central,

_Sin embargo, de, las declaraciones del pre-
sidente paraguayo sobre el afecto de su pue-
blo a Perdn, en cuanto éste se marcho de
vuelta de su segunda visita comenzd a circu-
lar cland@stina y profusamente en la Asun-
cion el numero 3 de una Gaceta Militar que
aparecia editada por una Junta Militar Pa-
triética. En esa Gaceta se decia; entre otras
cosas: “Np_s vemos impelidos a llamar la aten-
cion al ejército y al pueblo de Paraguay so-
bre la forma asaz sugestiva con que se ha
venido ‘breparando la ceremonia de la entre-
ga pficxal de los trofeos; la firma de un con-
venio comercial suicida gue abre todas las
pombﬂn;ades de un sometimiento de nuestra
economia al imperialismo argentino; una pro-
paganda sostenida en favor de cualquiera for-
ma, de ayuda peronista a nuestro pais efec-
tuadas, en }a mayor parte de los casos, en
forma humillante para nuestra soberania y
dignidad de pueblo libre y soberano, y, por
lltimo, la desembozada propaganda justicia-
lista y la imposicién de férmulas que consa-
gran, mas que al pueblo argentino, especial-
mente al_actual mandatario del pais vecino”.

A t_zontmuacién, la. Gaceta acusaba a una
pandilla encabezada por Epifanio Méndez,
conderado con la medalla de la lealtad pero-
nista, de facilitar la anexién econdmica del
Paraguay a la Argentina, utilizando la difu-
sién por todos los medios imaginables del “jus-
ticialismo imperialista - como el cimiento de
un plan de anexion politica”.

}

(*) Cable de UP. de 13 de mayo de 1954.




Como se ve, la misma diplomacia utilizaba
en todas partes los mismos instrumentos y
cosechaba los mismos frutos. En tultimo tér-
mino, los resultados que finalmente obtuvo
Perdn en Paraguay no fueron positivos ni es-
tables. No se puede culpar, por cierto, ni a
la. Argentina ni a Peron del atraso y la po-
breza paraguayas, pero es evidente que con
sus intervenciones reiteradas en la vida po-
litica de su pequefio vecino, el dictador solo
contribuy6 a desorganizar aiun mas y a pro-
vocar en su contra las inevitables reacciones.
De 1946 a 1955, mientras Peron estuvo en el
poder, se sucedieron en el Paraguay ocho pre-
sidentes y casi todos esos cambios fueron pro-
vocados por las intrigas peronistas tras el de-
seo de contar con gobernantes dociles. En-
tre tanto, el desarrollo econéomico paraguayo
se ha retrasado enormemente y el costo de
la vida, de 1948 a 1954, ha subido en un 1,200
por ciento, gracias a una inflacion desenfre-
nada. ‘

Al menos, por lo que se refiere a la inter-
vencién politica, el saldo ha sido una vigi-
lante desconfianza y un profundo resenti-
miento de la opinién ‘ilustrada del Paraguay.
El ex presidente Natalicio Gonzalez incluso
ha acusado a Perén de haber estado a punto
de invadir su pais en 1948 y ha confirmado
publicamente en la Argentina que Perén ma-
quiné hasta derribarlo. Con todos estos an-
tecedentes se puede apreciar que el nuevo go-

bierno argentino tiene ante si una delicada

tarea si quiere desvanecer las suspicacias pa-
raguayas y restablecer la cordialidad de las
relaciones entre los dos paises.

Esta tarea es mas facil si se consideran las

repercusiones de la caida de Perén en la“po-=:

litica inteérna paraguaya en la que €l habia
intervenido tan activamente. Esa caida tenia
que producir fatalmente un vuelconen la si-
tuacion del pais que daba asilo a Beron y cu-
yos asuntos se habian desarrollado,en gran
parte en funcion de éste durante los diez afios
anteriores. No cabia duda de que ese vuelco
tenia que ser hacia la libertad, tal como ha-
bia ocurrido en la Argentina:

Peron celebro sus” 60 anos en Asuncion y
. s6lo fue trasladado @ Willarrica, en el inte-
rior del pais, el 17 de.octubre, después de ha-
her provocado dos reclamaciones del gobier-
no argentino' al paraguayo con sus declara-
ciones beligerantes. Las reclamaciones de Bue-
nos Aires fueron acompaiiadas dél cierre mo-
mentédnee de algunos puertos, a manera de
ac_lvertencia... Entre tanto, para su cumple-
anes; Peron habia sido objeto de una mani-
Testacion popular en Asuncion, pero, al mis-
mo tiempo, los estudiantes comenzaban a es-
cribir en las murallas de la ciudad que el dic-
tador dc_ebia. irse y»el gobierno, otorgar liber-
tad politica. Una semana antes que Perén
partiera hacia Panam4, la Federacion Uni-
versitaria del Paraguay lo declaré “persona,
no graga” y pidié que los profesores expulsa-
dos de sus catedras por el gobierno fueran

restituidos a ellas y se dictara una amnistia
general en beneficio de todos los exilados.
Stroessner comprendié luego que el viento
habia cambiade y que, inevitablemente, des-
pués del temporal de Buenos Aires tenia que
llover en Asuncion, por lo que debia proceder

en consecuencia si no queria provocar un

nuevo temporal en la capital argentina, que
podria derribarlo .a él. Pero cuando quiso
“desperonizar” su gobierno eliminando, ante
todo, a Epifanio Méndez, se encontro con la
misma situacion que éste le provocara a. Fe-
derico Chaves en mayo del afio anterior iy en
virtud de la cual el propio Stroessner se en-
contraba ahora en la presidencia. dia situa-
cion hizo crisis el 22.de diciembre,y Stroess-
ner vencio al mantener la adhesionide fuer-
zas militares més poderosas que las que Epi-
fanio Méndez habia logrado sublevar. Dos de
los jefes del sector peronista, del Partido Co-
lorado aceptaron alejarse .con cargos diplo-

' maticos, pero Méndez Fleitas, que alcanzd a

mantenerse hasta una semana mas en su pre-
sidencia del Banco Central, decliné salir del
pais. Por su lado, el teniente coronel Mario
Ortega, jefe de l1a policia y sublevado contra
el gobierno,.amigo de Epifanio Méndez y pe-
ronista como"él, logré mantenerse en el car-
go. Asi, si Stroessner no ha logrado eliminar
completamente a los peronistas, que conser-
van_(ciertos puestos llaves y pueden lanzar
alguna masa popular a la calle, ha ganado la
primera’ y mas dificil batalla y se siente tan
seguro como para ausentarse del pais.

Entre tanto, dictada la amnistia, han co-
menzado a regresar a Paraguay los exilados
“liberales”, “Febreristas” y ‘“colorados” disi-
dentes. El problema del gobierno argentino
es como obrar de modo que el Paraguay no
sea una bsase para-los comploftadores peronis-
tas, pero sin intervenir en forma de dejarse
coger en las disputas de los partidos, que
prometen agudizarse en la etapa de progre-
siva liberalizacion que esta viviendo el pais,
y sin cometer los mismos errores diplomati-
cos en que incurrié6 Peréon hiriendo el senti-
miento nacional paraguayo. Entre todos los
vecinos de la Argentina es el Paraguay el
unico en donde hay aun un movimiento pro-
peronista activo, capaz de organizar manifes-
taciones y con un hombre como Epifanio
Méndez Fleitas, al que es mejor no perder de
vista. Los incidentes ocurridos en Asuncion
con' motivo de una visita de estudiantes ar-
gentinos y uruguayos, en abril altimo, de-
muestran que la policia paraguaya, si NO €S
peronista, no tiene ninguna repugnancia a
maltratar estudiantes antiperonistas, lo que
en las circunstancias del momento resulta
muy decidor. , i '

De vuelta, pues, a su pais, el general S_1:roe_5§-
ner tendra que continuar la liberalizacion
politica en su pais, al menos en los términos
relativos en que el vocablo debe entenderse
en Paraguay.
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5.000 MILLONES EL ANO DOS MIL

Se calcula que’ hace dos mil afios, en la
época del nacimiento de Cristo, el mundo es-

taba poblado, si asi puede decirse, por unos.

200 millones de hombres. Durante siglos, la
humanidad practicamente no crecié en nu-
mero. En plena Edad Media europea, sobre
toda la superficie del planeta no habia mas
de unos 330 millones de habitantes. En el
continente americano, por ejemplo, a la fe-
cha de 1a llegada de Colén no habia, segin
los caleculos mas autorizados, sino unos 15
millones de indigenas, cuando mucho. En
1.600, 1a poblacion de la tierra superaba ape-
nas los 400 millones. Precisamente a media-
dos del siglo XVII la humanidad comienza
a multiplicarse con una rapidez hasta enton-
ces desconocida hasta llegar a la situacion
actual, en que la poblacién terrestre alcanza,
méas o menos, a los 2.500 millones. Cada dia
nacen hoy unos 90.000 creaturas, 1o que sig-
nifica que cada segundo viene un nifio al
mundo. Si este ritmo se mantiene, como la
masa de la poblacion va aumentando, puede
calcularse que para el afio 2.000, una fecha
gue conoceran muchos de los ninos o jévenes
de hoy, los hombres seran casi 5.000 millo-
nes. A comienzos del siglo XIX .la poblacion
se podia duplicar en 154 afios; a comienzos
de este siglo, ese periodo habia bajado a 98
afios, y, al ritmo actual se necesitan 58 afios.
De este modo, de aqui a 1980, una fecha muy
cercana, la poblacion habra aumentado en
1.000 millones, un aumento mayor que el ex-
perimentado por toda la humanidad hasta,
1850. De tal manera también, si la humani-
dad continnia creciendo en la misma_propor-
cion que ahora, se necesitaré(n s60lo/ 3000 anos
m4s para que toda la superficie del globo se
encuentre tan coneurrida como las ealles cén-
tricas de una gran ciudad al, mediodia. Na-
turalmente, antes que esc suceda, €l proceso
tendrs aque frenarse en algung forma. Pero
no deja de ser una visién.de pesadilla la ima-
gen de la Tierra convertida en una inmensa
calle Ahumada el afio 2260.

Lo que estd ocurriendo ya en nuestros dias
muestra eémo la’ multiplicacion de la huma-
nidad se hara naturalmente mas lenta. Los
paises de Europa Occidental, con un alto stan-
dard de vida, ven crecer su poblaciéon en for-
ma insignificante en tanto que son los pai-
ses llamados “subdesarrollados” los dque ven
crecer la suya con una velocidad impresio-
nante. Este crecimiento constituye uno de los
fendmenos mas extraordinarios de la histo-
ria, algo que nunca habia ocurrido y que ha-
rague paises como los de Asia y América La-
4ina demoren solo unas décadas en realizar
el proceso de crecimiento que Europa llevo a
cabo en dos o ftres siglos. América, por ejem-
plo, tenia en 1800 25 millones de habitantes;
en 1900 habia alcanzado a 150 millones, y
tenia 330 en la mitad de este siglo v se cal-
cula due contard 520 millones el afo 2.000.
Esto significa que de 1.800 2 1950 la poblacién
americana se multiplicd 15 veces, en tanto
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que la europea aumento solo tres veces, y la
de Asia, dos veces y media. Estas proporcio-
nes resultan, sin embargo, engafiosas .si se
olvidan las cifras absolutas y particularmen-
te la gran masa de poblacién de Asia. En di-
ciembre de 1955 los asiaticos sumaban 1.481
millones y formaban por si solos el 55 por
ciento de la humanidad. La sola China co-
munista agrupa hoy a la cuarta parte de los
hombres y cada afio hay 12 millones deschi-
nos mas, pues van naciendo a razon de 25000
cada dia. La India ha visto aumentar su"po=
blacion en 70 millones en s6lo 20 afios, entre
1931 y 1950. La poblacion japonesa crece a.1a-
zon de un millén al afio, a pesarsde que se
estan registrando 1.000.000 de abortos decla-
rados anuales y se presume que se producen
unos 500.000 mas, no declarados. v
Este movimiento demogréafico, que produce
desde luego graves problemas econdmicos y
sociales esta llamado dnevitablemente a. pro-
vocar un desplazamiento 'del poder politico
sobre el tablero mundial en los préximos cien
afios, 0 guizd para el ano 2000. En 1900, en la
clspide de su poderio mundial, Europa (in-
cluyendo lagRusiasEuropea) tenia 460 millo-
nes de habitantes, o sea, el 28 por ciento, de
la, poblacién mundial; ahora tiene menos del
23_porfciento v en 1980 tendra el 21 por cien-
fo. América, en cambio, tenia en 1900 150 mi-
llones; el"9 por ciento de los habitantes del
nlaneta, vy tiene ahora, con 362 millones, el
13.4 por ciento y en 25 afios mas tendra casi
el 15_ Tor ciepto. A su vez, dentro de esa Dpro-.
poreion, la importancia de América Latina
habra crecido considerablemente a expensas
de 1a de Estados Unidos. Pero, para esa mis-
ma, fecha, 1980, 1a. masa de los llamados hom-
bres de color, o sea los habitantes de Asia v
Africa sumarf 2.560 millones. es decir. el 64
nor ciento de Ia_ poblacion de la tierra. Es evi-
dente aue el nimero de los habitantes no es
el factor més imnortante, de poderio, pero
es evidente también que estamos viendo ya
en nu_es@ros _chas como se acelera el proceso
de asimilacién por los vaises atrasados de

\Asia, Africa y América, de los adelantos téc-

nicos que les permiten desarrollar sus eco-
nomias. A pesar de que la distancia entre los
palses desarrollados y los subdesarrollados
auments, en vez de disminuir, por la masa de
Sus recursos y sus habitantes éstos van al-
canzando en’el mundo una gravitacion gque
antes no fce_man. Desoués de sipglos de refra-
S0 y de vivir como al margen de la historia
v la volitica mundial, los grandes paises de
Asia han entrado a competir y estan literal-
mente forzando su desarrollo para alcanzar
a los grandes paises occidentales. S6lo tres
haises: .Chma, India, y Japén suman casi
1.000 millones de hombres. Si se piensa due
las grandes masas del Extremo y el Medio
Orlppte, v las de Africa estan surgiendo a la
politica mundial contagiadas del nacionalis-
mo que aprendieran de Occidente puede pre-
verse que el proceso de reajuste en estos afios -
que queda del siglo XX no va a ser facil.



BIRTH CONTROL O REFORMA DE
ESTRUCTURAS

Pero, en fin, esas son |

especulaciones sobre el
futuro. En el presente
hay ya bastantes causas
de tension que se van
agravando con el creci-
miento demografico, que
se realiza, sobre todo, en
el seno de los paises sub-
- desarrollados. En la ac-
tualidad, los dos tercios de la humanidad es-
tan subalimentados y esta proporcién no dis-
minuye sino que aumenta con el tiempo. An-
tes de la ultima guerra, el 49 por ciento de
la humanidad no disponia de la racién mi-
nima de 2200 calorias diarias. Ahora es el 66
por ciento el que no alcanza_a tener ese mi-
nimum vital. Para dar a las multitudes de
nuestro siglo que no alcanzan a comer lo su-
ficiente habria que aumentar en un 50 por
ciento la produccion de cereales, en un 70 por
ciento la de carne, en un 75 por ciento la de
leche y en un 90 por ciento la de pescado.

Lo notable y, en cierto modo, lo terrible
es que son precisamente la miseria fisiologi-
ca 'y la miseria econémica los estimulantes
maés seguros de la natalidad. Los pueblos fer-
tiles son los pueblos subalimentados y esto es
lo que contribuye a que se agrave esa mala
distribucién de los alimentos en el mundo.

La situacion ya descrita ha hecho que
muchos miren con pesimismo el porvenir. En
realidad, el hombre, en especial el de Occi=
dente ha hecho mucho por agravar las cosas
con la explotacién irracional y desconsideras
da de la tierra que ha llevado a cabofen los
filtimos 300 afios, sin ninguna prevision. Ha-
ce unos meses, una revista francesa ‘compa-
raba la situacion actual de la% humanidad
con la de unos naufragos en una isla desier-
ta y con un numero de raciones estrictamen-
te calculadas para permitirles, vivir durante
mucho tiempo. Pero, si un nuevo grupo de
naufragos llegara a la dsla sin‘nuevos alimen-
tos se presentaria para todos la amenaza de
morir de hambre. De/ este modo, los naufra-
gos ya instalados en la isla tendrian el de-
recho de impedirle a*los otros que desembar-
caran.

Esta, actitud es la que desde hace tiempo
vienen. preconizando los partidarios. del lla-
mado “birth control” o, como han dado en
deciremaés recientemente, de la “paternidad
planificada”. Han sido especialmente los téc-
nieos anglosajones en demografia los pro-
Picladores de la limitacion artificial de la
nat_ahdad como medio de hacer frente a los
pehgro_s_ que acarrearia el desarrollo de la
poblacion mundial al ritmo que ahora él tie-
ggl'oEggs ogg{éﬁms’ como se ha visto, no son

rd alimenticio, sino también de
orden politico y econémico, en cuanto ame-
nazan las posiciones actualmente detenidas
por la pequefiisima minoria de los hombres

que disponen de la granh masa de los recur-
sos. Como ya se ha sefialado, una décima
parte de la humanidad, concentrada en unos
pocos paise.f;, que son algunos de Europa Oc-

" cidental, Canada, Estados Unidos y Austra-

lia, disponen del 81% de la renta mundial,
con una renta per capita superior a 500 do-
lares anuales.. Resulta explicable que mu-
chos dirigentes de esos paises vean la salida
a la actual situacion en la limitaciéon de la
natalidad y no en una reforma revoluciona-
ria de las estructuras economicas, politicas ¥
sociales que deja en estado de mayor osme-
nor sumision y casi sin esperanzas a la gran
masa de la humanidad; que es precisamente
la que va creciendo en forma que/puedesre-
sultar amenazadora.” De ese modo, las teo-
rias de la limitacién de la natalidad tienen.
un claro significado reaccionario ¥y es na-
tural que hayan sido rechazadas por los co-
munistas, que las han ‘ealificado de “teo-
rias pequeho-burguesas’ Una dirigente co-
munista francesa expresaba en un discurso:
“A la mujer jovensque suefia con tener hi-
jos hermosos en casas, confortables y llenas
de luz, el neo-maltusianismo le responde:
—Como no hay alojamientos, lo mejor ‘es
evitar los nacimientos. De este modo, en vez
de luchapsporicasas comodas para todos, hay
que disminuir €l numero de los nifios y man-
tener. los conventillos.”

Catolices y comunistas, si bien por razones
distintas,  estan de acuerdo en denunciar el
caracter regresivo de las recetas neomaltu-
sianas que ya han comenzado a ponerse en
practica. en- numerosos paises. En Japon, se
han instalado 700 centros llamados de “‘con-
sulta eugénica” y el numero de abortos de-
clarados se ha multiplicado por cuatro en
cuatro anos. En Suecia, Noruega y Dinamar-
ca, el Birth Control ha hecho grandes pro-
gresos, si eso se puede llamar progreso. En
Gran Bretana existen 145 clinicas oficializa-
das de B.C. y se instala una nueva cada quin-
ce dias. En la India, una mision especial de la
Organizacion Mundial de la Salud ha estado
desde 1951 difundiendo la practica del meé-
todo Ogino. ;

Por todos los antecedentes expuestos pue-
de juzgarse que la limitacion de la natali-
dad ha dejado de ser un problema meramen-
te de conciencia individual para convertir-
se en una cuestion de orden politico. Fero
al mismo tiempo también aparece que el pro-
blema no es tanto de poblacién cuanto de
reforma del actual estado de cosas y que to-
da actitud en contrario tiene mas bien &

- eludir la aplicacion de la justicia y el des-

arrollo integral de los recursos técnicos dis-
ponibles para elevar el standard de vida de
la. humanidad. La limitacién de la natali-
dad no soluciona el problema de la miseria
¥, por lo mismo, de los altos coeficientes de
crecimiento de la poblacion y mantiene las
tensiones sociales que son para el mundo de
hoy un amenaza mAs grave y mas apremian-
te que el aumento de la poblacion.
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EMPRESAS, JEFES ¥ CIVILIZACION

por Jorge Kibédi

“Personalmente, creo que ‘los mds grandes habercs de una empresa comercial son aque-
Hos que estin representados por su potencial humano y que el incrementar su valor es, a
la vez, una gran ventaja para la institucién y una obligacién moral nuestra. Y, por cllo es-
toy convencido que a los empleados se les debe: tratar como a honorables individuos; re-
munerarlos con justicia; estimularlos al mdximo hacia su perfeccionamiento; mantenerlos am-
pliamente informados;-asignarles los trabajos apropiados y, que tanto a sus vidas como a sus
trabajos, se les dé significado y dignidad, dentro y fuera de la oficina™.

Lewis H. Brown

(VIL Congreso Internacional de Empresarios. — Washington, 1938).

La Asgociacion Americana de Gerentes
(AMA) realizo, algun tiempo atras, una en-
cuesta muy interesante y a conciencia, pre-
guntando a jefes de todas las Empresas mas
importantes de los Estados Unidos que cual
era la respectiva opinién de cada una de
elias con respecto a lo mds importante en el
desarrollo industrial en los ultimos cincuenta

anos. !

Las respuestas de los gerentes de los dife-

rentes estados y de las distintas actividades
econdmicas sefialaron, unanimemente, el sig-
nificativo hecho que “la principal preocupa-
cion de las Gerencias actualmente radicaba,
en el reconocimiento de la primacia de los
problemas humanos sobre el tecpicismo."

.Igualmente, en todas las reuniones impor=-
tantes de gerentes y empresarios que hanste-
nido lugar en estos ultimos afios, tanto en
Europa como en otros continentes (los, Con-
gresos, de Organizacion Cientifica, las Con-
ferencias de Royaumont, Fracia,{ sobre los
problemas sociales de las Empresas —todos
ellos internacionales—; varios wCongresos
Mundiales de la UNESCO, de.la Sociedad In-
ternacional de Sociologia,,etc.). se recalcd e
insisti6 en la necesidad.de,que las institu-
ciones, ademas de sus/finalidades de servi-
cio -especial, tienen el’deber de ayudar a sus
empleados a VIVIr, Creécer y servir.

Asimismo en una de las reuniones del mo-
vimiento Industrial’ Francés “Jeune Patron”
(Patrones Jovenes), se declaré que las em-
presas tienen,que ’fahncar no solamente ar-
ticulos, singstamblién hombres; personal equi-
librado, Satisfecho y en confinuo crecimiento,

Como se puede ver, se estd descubriendo y
reconogiendo, cada vez en mayor nimero de
pai,’ges y empresas, . la relacion directa que
existe entre el papel de Jefe de Empresa y el
engrandecimiento del hombre a través de su
trabajo, motivacion central de este nuevo
movimiento, en su cooperacion hacia el avan-
ce de la civilizacion.

Lo que hace algunas decenas de afios atras
_en plena época de preocupacion unilateral
por los problemas tecnplégicos de la produec-
cion— parecia un cuasi sacrilegio: la'impor-
tancia del ser humano, incluyendo sus de-
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seos psicologicos y soeiales, .en las activida-
des economicas —hoy, ‘después de los estu-
dios triunfantes de Elton:Mayo, F. Roethlis-
berger y tantos otres investigadores en so-
ciologia industrial;westd siendo aceptado, ca-
da vez en mayor escala, en los diferentes pai-
ses, .por los jefes/ mas sobresalientes de las
mas importantes ‘empresas. Acia en Chile,
pais que inarcha a la vanguardia en Sud-
América,.en todo aquello que significa, un
adelanto en el bienestar de la sociedad, po-
Séamos nombrar entre otros muchos geren-

s de\espiritu joven, a: Pedro Ibafiez, Rei-
naldo Harnecker, Domingo Arteaga, Euge-
nio Heiremans, Raul Saez, Eduardo Figue-
roa etc. Es decir, se ha generalizado el sen-
tir, entre las directivas de las empresas ¥
de todas aquellas instituciones social-econd-
micas, de la enorme responsabilidad civica,
directa e ineludible, que tienen, personal-
mente, en el desarrollo psiquico y fisico de
sus colaboradores,

‘Descontando las horas del suefio, la mayor
parte del tiempo de las poblaciones activas
de cada pais, trascurre en las actividades
profesionales: en las empresas y en las di-
fereptes instituciones, tanto privadas como
estatales. Por*lo tanto, el caracter y desarro-
llo, financiero y cultural, de una nacién de-
bendera, en gran parte, de la politica social
¥ direccion del personal que se practique en
dichas entidades.

La Empresa puede enaltecer a su perso-
nal; ayudar a su desarrollo mental y espiri-
tual, descubriendo sus talentos, creando- un
ambiente de confianza y amistad y de coope-
racién constructiva, como también esta en
Sus manos el desinteresarse de las necesida-
des psicolégicas, basicas en la naturaleza hu-
mana, que son:

1. Seguridad

2. Permanencia

3. Importancia

4. Desarrollo de los talentos

obligando, a veces sin saberlo y sin gquerer-
lo, que por esta forma de proceder, gran par-



te de su personal no utilice todas sus apti-
tudes, su buena voluntad y cooperacién en
los trabajos que desempefnan. En otras pala-
bras; no avanzan ni se perfeccionan, sino
que se mantienen a mitad de camino, con
el grave peligro de frustracion que trae con-
sigo la insatisfaccion que mas tarde se tor-
nari en rencor para terminar, por ultimo,
en franca rebeldia.

Por esta misma razon —fuera de las con-
sideraciones éticas— en ésta nuestra “civili-
zacion puesta a prueba”, conviene, casi poli-
ticamente, preocuparse por lograr el i-
mo de perfeccionamiento y felicidad re
los hombres, por ‘medio de sus trabajos.

Una dictadura, segin su definicion clasi-
ca, es un sistema bajo el cual el “individuo”
debe entregarse incondicionalmente a la vo-
luntad de la “comunidad” para que ésta ul-
tima solucione, a su manera, los problemas
de él.

Ahora bien, si las instituciones y grandes
empresas del Occidente democratico, no se
preocupan por la organizacion de aquellos
grupos profesionales —donde la poblaciéon ac-
tiva pasa la mayor parte de su vida— no
contribuye al desarrollo de los talentos y ap-
titudes de su gente —actitud esencialmente
democratica— fomentando en cambio, con
tal comportamiento, la entrega incondicional
de la gente a la voluntad de la comunidad

para que ésta le solucione sus problemas,

querri decir, entonces, que las Empresas ha-
bran preparado el camino hacia las dictadu-
ras y la esclavitud.

En cambio, si todos los personales de las

fabricas, empresas y otras entidades de Oc-
cidente, se van acostumbrando a CONoOCer y
entender mejor las politicas de sus comuni-
dades; si se ejercitan mas sus aptitudes ¥
talentos en un juego libre de ideas, metodos
¥ sugerencias y si se llega a.un entendimien-
to mas profundo entre las jefaturas"y sus
subalternos, se habra logrado, por el alto ni-
vel de ddelanto intelectual y moral de aque-
llos integrantes de estos gruposide avanzada,
fortalecer la democracia en el mundo y la
causa de la libertad y dignidad del ser huma-
no, se vera poderosamente respaldada por
millones de obreros, empleados y profesiona-
les que no son esclayos y que gozan de no
serlo. ,

Este cambio) frontal en la nueva genera-
cion depdefes de Empresas, suyo lema es “la
esencia de“la direccion estd en el desarrollo
de las personas” se estd germinando, desde
algtn tiempo atras, en todo tipo de empre-
Sas'y en diferentes paises a la vez.

Entre los- multiples precursores, citaremos
tres casos, cada uno de los cuales ha demos-

tradlo‘ su eficacia y gran utilidad en la for-
macion del personal:

1. La Empresa Ficticia
2. La Rotacion Sistematica del Personal, y
3. La Direccion Miltiple

LA “EMPRESA FICTICIA”

Para Suiza, pais que se halla en medio de
Francia, Italia, Alemania y Austria, el co-
mercio y la vida economica hien organiza-
da fueron de importancia primordial, dadas
sus posibilidades geopoliticas.

Precisamente porque el comercio fue siem-
pre una de las fuentes de ingreso mas im-
portantes de todo el pais, asi como la orga-
nizacion bancaria muy importante y actiya
relacionada con ese comercio, los circulos
economicos de Suiza se han preocupado
siempre con solicitud proverbial de la edu-
cacion técnica y fundamental de los refuer-
zos jovenes, ocupando de este importante
problema corporaciones economicas, institu-
ciones especiales, tanto de la parte patronal
como por parte de los trabajadores: con la
ayuda de escuelas, cursos, bibliotecas, escue-
las nocturnas, periodicos,y“revistas especia-
lizadas, trataron de robustecer los funda-
mentos de la especializacion 'y el sentido co-
mercial. ! ;

Los distintos cursosde formacién y confe-
rencias celebradas en el seno de las empre-
sas demostraron que -hacia falta algo mas
practico, algo ‘que llamara la atencion de la
juventud —un sistema apto para la ensehan-
za especializada.

Este sistema fue empleado por primera Vez
en Zurich bajo el nombre de “Maison tomer-
ciale fictive” (empresa comercial ficticia).

BEsta ‘organizacion comercial ficticia, —al
igunal que todas las cosas comerciales nacidas
a raiz del éxito de la primera con finalida-
des idénticas— tuvo por finalidad mostrar al
empleado joven la entera realidad de la vi-
da comercial real, mediante la realizacion
de empresas comerciales ficticias fundadas
por estos empleados de tal forma que estas
empresas trabajan teniendo en cuenta del
mo mas severo todos los usos y costumbres
de la vida comercial real, realizando operacio-
nes comerciales de todo género, o sea los
que se relacionaran directamente con las ac-
tividades de la casa fundada por los emplea-
dos. Estas operaciones incluian compras, ven-=
tas, investigacion de mercados, pagos de los
empleados, operaciones de bholsa y finanzas,
contaduria y correspondencia, estadisticas,
servicios varios, etc.

La finalidad que traté de alcanzarse fue
que todas las operaciones de la empresa fic-
ticia, desde la fundacién hasta la emision de
acciones, fuera realizado por los jovenes, l0s
cuales debian solucionar todos los proble-
mas que se presentaran en el curso de la or-
ganizacién de la empresa y el empleado du-
cho en todos los problemas del ramo, no de-
bia mezclarse en las decisiones sino cuando
los jovenes recurriesen a €l en busca de con-
sejo o cuando en el curso de la organizaclon
de la empresa tomaran medidas 0 solucio-
nes manifiestamente erradas. ke

La realizs®ion progresiva de estos princi=
pios por las casas comerciales reales que em-
pleaban a estos jovenes, tuvo tan prontts v
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favorables consecuencias que se tradujeron
en un trabajo mas rapido, puntual y respon-
sablie realizado por los jovenes, que el movi-
miento tuvo inmediata repercusion.

Circulos bancarios, industriales y educacio- -

nales, luego los dirigentes de.las industrias
mismas y los empleados empezaron a pres-
tar ayuda efectiva a las “empresas fingidas”,
entre las cuales “Finvin é Cia S. A..” celebro
ung exposicion coronada de éxito en 1936 en
Neuchatel. En seguida después, en 1937 en
Bienne, todas las empresas ficticias de Sui-
79 organizaron una exposicion colectiva na-
cional, en la cual figuraron desde imprentas
ficticias hasta grandes almacenes, empresas
exportadoras ¥ comercios de maquinaria.
Mediante concursos y congresos celebrados
con la participaciéon de representantes de ca-
da una de las empresas ficticias, toda la ju-
ventud de Suiza aprendié a simpatizar con
esta forma de estudio interensante y depor-

tiva. ¢
DATOS ¥ RESULTADOS

En 1937 y 1938 los congresos anuales ad-
guieren caracteres muy significativos y du-
rante la celebracion de estos congresos se
celebran debates acerca de los efectos de
acontecimientos politicos y econdmicos.

Al estallar la guerra trabajan 176 empre-
sas ficticias en Suiza, muchas de las cuales
mantenian correspondencia regular con los
EE. UU,, India y profectorados africanos,

Los ferrocrairles, aduanas, juzgados, co-
rreos, todas estas entidades realizaron enti-
dades ficticias correspondientes, poniendo “a
disposicion de la juventud avida de conoci-
miento. Denfro de estas empresas sewresol-
vian todos los problemas con la mayor regu-
laridad y seriedad.

En 1936, las empresas ficticias tenian su
propia bolsa y servicio de infermiaeiéon bur-
satil, —un juzgado comercial, fieticio mane-
jaba las irregularidades. 8e fundd una em-
presa que regulaba el mercado bursatil y que
colocaba los capitales improductivos en in-
versiones productivas. A principios de 1939
una empresa para administrar la materia
prima en tiempos de guerra fue fundada y
en 1940 organizaron la Oficina Central de
Coyuntura y.Documentacion.

Todas estas,empresas ficticias funcionaron
en la mayersarmonia, como un pequeno es-
tado, cada. uno de ellos tenia que resolver
sus propios problemas.

Para dar una idea de la seriedad y mag-
nitiidwde estas empresas basta mencionar que
ya en 1939, pasaron 15300 cartas y circula-

reswpor la oficina central de Zurich.

La correspondencia se ‘efectuaba en ale-
man, francés, italiano, inglés, espafiol y ho-
landés, circunstancia que facilitaba el uso
y apgendizaje de diversos idiomas.

Desde los ultimos afios, 1a central comen-
z6 a enviar circulares de caricter informati-
vo a las empresas miembros de la organiza-
cion, resumiendo todos los acontecimientos
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de interés politico ¥ econémico en un plano
mundial cada treinta dias y acompahando
estas informaciones de las observaciones per-

tinentes.

En 1940, a raiz de la gran exposicion de
la empresa comercial ficticia celebrada en
Ginebra, la Asociacion de Empleados Banca-
rios decidi6 emplear los principios de la em-
presa ficticia en relacion con los bancos,
fundando en el seno de la Asociacion el ban-
co ficticio para la joven generacion detem-
pleados bancarios. .

En, Hungria fue Asociacion Nacional de
Empleados Cristianos de Bancos y Seguros
(Keptosz) que decidié crear el banco fieti-
cio para sus empleados, basandose/en el.ejem-
plo de la empresa ficticia creada en Suiza.
Durante su existencia, el banco ficticio sen-
t6 \los siguientes principios:

Neta: Dar la posibilidad a, los empleados de
bancos interesados de, aprender todos aque-
llos conocimientos  profundos relacionados
con la vida econdmicawgue no pueden adqui-
rir ni en las empresas donde trabajan ni en
cursos de estudios post-graduados.

Estudios® preparativos: Todos los empleados
que pensaran.participar en la fundacion del
banco ficticlo, debian asistir a cursos de pre-
paracion para conocer los procedimientos en
grandes lineas y leer cuidadosamente el ma-
nual que se relacione con 1Ia organizacion
banearia. i ;

. Eundacion: La Asociacion de Empleados

Bancarios emitié una circular dirigida a sus
m1emb}gos ¥ a los empleados de instituciones
bancarias de todas las provincias, llamando
a 1(_)5 interesados en la fundacién del banco
ficticio a reunién,
_En esta reunién se dio a conocer la fina-
lidad de la organizacion y plan de trabajo
del banco que habria de fundarse. Los que
desearan participar en la fundaciéon del ban-
Co y trabajar en él, prepararon los planes
para el acta de fundacion, examinando las
lqyes pertinentes a las sociedades de accio-
nistas, las disposiciones nacionales emitidas
al respecto y las actas de fundacion de al-
BUnos bancos importantes, Dando todos los
Pasos necesarios, llamaron la primera junta
de accionistas, 1a cual trato de establecer el
acta de fundaciéon y la emisi6n de acciones
asl como la constitucién del directorio y el
%%1;5)8,]0 de Supervigilancia (Felugyelobizot-
El acta de fundacion del banco, con la lis-
ta de acciones se llevan ante las autorida-

S%Sn competentes para su control y aproba-
i ®

La organizacién: Fueron los mismos emplea-
dos los que organizaron el banco, nombran-
do los directores y jefes de departamento.
Los departamentos principales son: Contadu-
ria, Secretaria, Cajas, Departamento de bol-



sa, Departamento de crédito, Departamento
de correspondencia, Supervision y Control.
Un supervisor ducho en todas las cuestio-
nes bancarias, empleado de alto rango de la
Asociacion controlé la teneduria de libros
periodicamente, el balance mensual, el co-
rreo recibido y despachado, la marcha de los
negocios y ‘posibles problemas que pudieran
suscitarse, poniéndose al mismo tiempo a dis-

. posicion para cualquiera consulta.

Negocios efectuados: Todo negocio bancario
importante que puede efectuarse: negoclos
de cuentas corrientes, concesion de créditos,
compra y venta de titulos bursatiles, la, co-
rrespondencia y contaduria relacionada con
los negocios mencionados.

Hsta organizacion formada para que pu-
dieran efectuarse negocios diversos dio a sus
participantes la posibilidad de conocer a fon-
do las relaciones existentes entre las diversas
operaciones y la importancia de una organi-
zacion bien ligada, ademés de un mas pro-
fundo conocimiento practico.

Ademss de realizar el trabajo en la forma
acostumbrada, los empleados llegaron a coO-
nocer los “como” y los “por que”.

Medios: El material necesario para el fun-
cionamiento del banco ficticio, libros, fiche-
ros, papel, calcos, ete, sali6 en su mayoria
de los bancos verdaderos. Asl mismo la ma-
yoria de los impresos. Las maquinas de es-
cribir fuerom puestas a disposicion por la
asociacién y los mismos miemb_ro_s. El papel
de carta y sellos fueron adquiridos por la
Asociacion.

Necesidades econémicas: Los gastos anuz_ﬂes
para el funciopamiento de un banco fieticio
fueron financiados por los bancos, la Aso-
ciacién y los miembros del Banco Ficticio.

Horario y local: Se comprobo que el trabajo
semanal nocturno de unaghora,y media, fue
el mas conveniente para los empleados.

Este tiempo fue sufieientespara realizar el
trabajo de organizaeion,y practico y para
conversar acerca de los diversos conocimien-
tos especiales. Al mismo 'qiqmpo. no fue de-
masiado pesado, no significando una ocu-
pacién la péridida de gusto por recargo de
trabajo comnel siguiente abandono de las ac-
tivi i :

E?ag:gco ficticio encontré albergue en el

edificio.de la Asociacion.

Resiiltados: El banco ficticio, ademas de pro-
veer a los empleados de mayor preparacion
para la realizacion de sus tareas habituales

de:

mayor independencia,

sentido de responsabilidad,

espiritu mas practico,. emprendedor y or-
ganizador

desarrolla su sagacidad para los negocios y

aumenta su percepcion para juzgar mejor las
posibilidades economicas.

Permite reconocer gran cantidad de rela-
ciones, adquirir experiencias y habilidades
especiales para cuyo aprendizaje no hay cam-
po en el verdadero hanco porque no tuve
oportunidad de apreciar las relaciones fuera
de su trabajo rutinario o porque el banco
juzgara con desconfianza sus actividades in-
quisitivas.

En ultimo término, este hanco ficticio des-
arrollé poderosamente la formacion de jefes.
Gracias a las estadisticas realizadas a base
de examenes practicados por las direciones
de los bancos mas importantes del’ pais; se
pudo apreciar que los' examenes realizados
por los empleados que habian tomado parte
en la organizacion y funcionamiento del

* banco ‘ficticio fueron calificades entre los

mejores y un porcentaje muy, elevado de los
ejecutivos principales delas,actividades ban-
carias y condmicas de la nacion se capacito
por sus altos cargos.en el Banco ficticio.

ROTACION INTERNA DE LOS
SUPERVISORES

El sistema de 1a’ Consolidated Edison Com-
pany .de (Nueva» York, empleado para suplir
la falta de personal directivo con un cono-

.cimientouintegral de la marcha y funciona-

miento de’toda la empresa ha sido descrito
por miembros de la misma compaiiia en con-
ferencias dadas en la reunién de la Asocia-
cion»Americana de Gerentes.

“Nuestra compaiiia, como otras companias,
experimenta de tiempp en tiempo una depu-
racién en las filas directivas, a través de re-
tiros por causa de la edad o incapacidad, ©
terminacion de servicio por cualguier ofra
causa. Llenando las vacantes en la organiza-
cion, causadas por semejantes pérdidas, de-
bemos' necesariamente mirar en torno nues-
tro dentro de los limites de nuestro propio
smtf_zma_ para hallar reemplazantes de con-
veniencia.

Examinando este problema, la gerencia
descubrié la existencia de lo que pueda deno-
minarse “una generacion perdida” entre los
directores mas j6venes. La mayoria de los ge-
rentes actuales habia crecido con el Sistema
2 medida que éste habia adquirido volumen
y tenian un conocimiento y amplia experien-
cla concerniente a fodas las fases del nego-
cio. Muchos de los dirigentes mas jovenes ©
que _Il_evaban un menor niumero de afos de
servicio, por otra parte, habian llegado a 1a
cumbre a través de canales relativamente es-
estrechos o muy especializados de la orga-
nizacion del Sistema. En una organizacion
ts_m extensa, las multiples operaciones Sé di-
viden entre muchos departamentos, cada uno
de los cuales puede ser muy amplio y llevar
a cabo actividades de variada indole, for-
mando sin embargo sélo una pequefia parte
de la. totalidad de la organizacion. Bl resul-
tado de todo ello es que muchos de los direc-
tores jovenes han carecido de oportunidad
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Para acumular experiencias fuera de sus ac-
tividades especializadas. Es probable que per-
sonas como estas, al entrar a formar parte
de la gerencia, trabajan bajo la presion _d_e
una gran desventaja, sean innatas habili-
dades. La conclusién significativa y un po-
co molesta es que la gerencia ha tardado
demasiado en reconocer la situacion y darse
cuenta de que hay que tomar medidas a fin
de asegurar dentro de la organizacion de la
compafia, la presencia.de un cuerpo forma-
do por dirigentes bien entrenados con expe-
riencia bien determinada, hombres equipa-
dos que puedan tomar las riendas cuando la
ocasion lo exija. ’

Se penso bien antes de determinar el sen-
tido y los medios necesarios para _esftablecg,r
un programa de “formacién de dirigentes”.
Como resultado de las deliberaciones se pro-
puso un plan un poco -audaz, muy simple,
pero con excelentes probabilidades de resul-
tar altamente efectivo y a través del cual no
se provee tan solo el entrenamiento necesario
de futuros dirigentes, sino se beneficia tam-
bién la salud, eficiencia y bienestar de toda
la organizacién en muchas maneras. El plan
fue humoristicamente denominado como Ia
“glegre-andanza” y consistia simplemente en
un programa sistemitico de intercambio de
dirigentes o empleados supervisores de alto
rango de un trabajo a otro, siempre que fl}?-
ra practicable, a través de la organizacion
durante periodos de tiempo conveniente.

La “alegre-andanza’” tiene muchas venta-
jas, tanto para los empleados _como para‘el
empleador y solamente pequenos y pasaje-
ros defectos. Algunas de sus prmcxpales_ven-
tajas se enumeran brevemente a coatinua-

cion:

1. Suministra entrenamiento. completo y
una gran experiencia al individuowfamiliari-
zandolo con muchas fases de, las operaciones
de la compaiiia.

9. Aumenta la eficacia de'la organizacién
mediante la introdueeién pe_nodlca_dg nue-
vos puntos de vista, directivos, ehmmar}do
practicas u operdacienes due hayan podido
ser ejecutados sininecesidad durante un pe-
riodo de afios. Previene el exceso de personal
y “putrefaccién seca” en la compafiia.

9. Estimula el desarrollo del individuo, me-
diante el elemento de competencia que in-

troduces

4, Elimina la arrogaciéon de muchos “dere-
ches’ en un empleo particular, Saca a hom-
bres de puestos “heredados” a través de fa-
vores que pueden o no ser justificados.

5. Pone el individuo a prueba. La habili-
dad o versatilidad directiva demostrada du-
rante los emplos progresivos suministra Ig
indicacion acerca de cuales sonn los hombres
mas convenientes como material del cual se
podran sustraer en un momento dado los di-
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rigentes de rango principal y gracias a estos 29

cambios periddicos salen a la luz las.fallas
en cuanto a habilidad e iniciativa de direc-
cién. La “alegre-andanza” es tamhbién un mo-
do efectivo de colocar al hombre en el lugar
que mas conviene a sus capacidades.

6. En la mayoria de los casos elimina aque-
llas situaciones que impiden la marcha efi-
ciente de la organizacion a causa de falta
de cooperacion entre individuos. Este cambio
periodico de un trabajo a otro y de un gru-
po tiende a reducir la friccion causada por
choques personales o feudos personales a su
minima expresion, y exponer fuéntes erdni-
cas.de tales fricciones a una .aceion 'correc-
I’cativa conveniente,
[l i

7. Amplia el circulo de_.conoeidos del entré-
nada, enfre el personal, de.la compaiia. En
un afio de trabajo conocera y trabajari pro-
bablemente con 200, personas nuevas.

La Compafiia/ Consolidated Edison adopto
el plan, lo ensayd' en primera escala primero
¥ lo extendig finalmente al grado que hoy al-
canza, incluyendo a unos 80 jefes en entre-
namiento, los“cuales se estdn moviendo en
orbitas varias que llegan a 27 departamentos
de una totalidad de 43.

El plan opera en dos niveles. El nivel de
jefe departamental y el nivel de jefe de ofi-
cina,vincluyendo el wiltimo a unos pocos su-
pervisores prometedores que se encuentran
un poco por debajo del grado de jefes de ofi-
na. En este momento, hay unas 12 personas
en la “escala superior” y 68 en la “escala in-
ferior”,

Como funciona el plan: Al comenzar la eje-
cucion del plan, pensamos que seria mejor
efectuar al mismo tiempo un nfimero consi-
derable de nombramientos ¥ desplazamientos.’
Pese a la explicacién cuidadosa del progra-
ma, algunos de los hombres que fueron los
primeros en ser tomados en cuenta para en-
trenamiento superior tuvieron sus dudas a
causa de lo novedoso del plan. Naturalmente
hubo mucha dicusién y. alguna vez hubo
guien dijera en desconfianza: “espero que
todo esto esté muy bien, pero sé que esto po-
dria ser el primer paso hacia afuera”. Asi
due, viendo las dudas existentes, creimos que
lo mejor que podiamos hacer para que cada
individuo anotado en la lista de entrenamien-
to para posiciones claves, era hacer cambiar
de trabajo a un buen numero de personas al
mismo tiempo.

Debe hacerse una pequefia interrupcién en
este lugar para contestar de antemano una
bregunta obvia. Al asignar al personal in-
magiuro a posiciones de responsabilidad eje-
cutiva como lo hacemos nosotros, se debe te-
ner gran cuidado y tomarse precauciones pa-
Ta asegurar que inmediatamente debajo o
tll‘a.bajando €n cooperacion con el que atra-
Viesa el enftrenamiento, hay un namero su-
ficiente de personal habituado regular, que

!
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lo prevenga de cometer errores y desatinos
durante los primeros meses de su nombra-
miento. Durante su primer tiempo debemos
confiar la marcha eficiente de la unidad a
estos hombres experimentados mientras que
el nuevo se acostumbre, En nuestra compa-
fila no podemos estar demasiado agradecidos
a estas “eminencias grises”. Podian haber
arrinado todo el programa. En lugar de esto
lo hicieron andar.

Hicimos los nombramientos del primero
de los grupos, el 19 de Octubre de 1943 y el
siguiente grupo de nombramientos se efec-
tu6 en Octubre siguiente. Al principio no tu-
vimos tiempo para incluir en este grupo a
todos los que se habian sefialado, razon por
la cual se hizo otro nimero de nombramientos
el 1° de Abril. Ahora, después de varios ainos,
el 19 de Octubre y el 1° de Abril, son dias de
traslados y en ningun otro dia del afio se ha-
cen nombramientos de este tipo, sino en ca-
508 muy excepcionales.

Resultados del sistema: Se ha broducido una .

-mejora indudable en el grado de cooperacion
entre departamentos como resultado del pro-
grama. Un nuamero considerable de supervi-
sores adquirié una verdadera comprension
de los problemas de departamentos ademas
de los suyos propios. En posesion de esta com-
prension estan mucho -mas inclinados a rea-
lizar aquello dque es mas conveniente para
la compaiiia como entidad, antes que .esfor-
zarse en obtener decisiones que puedan ser
favorables a un ,departamento pero no son
de verdadero interés para la empresa en ge=
neral.

Tl seegundo “resultado” que hoy dia _pode=
mos apreciar esta en la calidad del desem-
pefio de los jefes de . departamento ¥ super-
visores.

No pedimos y 1o hemos pedido, que se mi-
da exactamente -a los hombres, que fueron
asienados a tomar parte en €l programa pa-
ra la formacion de dirigentesi Es cierto que
recibimos una relacion escrita del viceoresi-
dente o jefe de departamento al final de ca-
da periodo de nombramiento, relacion dque
pasa revista.en forma general al trabajo lle-
vado a cabo por el entrenado y como ha eje-
cutado este trabajo. ;

Sin embarge, ereemos que llamamos la aten-
cién sobre.los hombres que forman parte del
programa de formacion de jefes, pues la ma-
voria dewlos vicepresidentes y jefes de de-
partamentos los conocen y por lo tanto opi-
nan con' respecto a .muchos hombres que de
otrammanera ni siquiera habrian conocido. Las
francas y honestas dicusiones que se llevan
a cabo con ocasion de la reunion de los gru-
pos son tan importantes que no se olvidan.
Los comentarios favorables hechos por tres o
cuatro jefes departamentales respecto a los
que se estan entrenando no se olvidan como
podrian olvidarse si fuera un sélo el que los
hace.

La organizacion empiezas a conocer a los
hombres realmente agiles, capaces y sobresa-

lientes por su competencia. Creemos que es
to ya sea un resultado positivo. Francamente
no hemos tenido necesidad de hacer un re-
cuerdo escrito de los resultados.

Por los informes que hemos recibido de je-
fes de departamentos 'y vicepresidentes, de
conversaciones sostenidas con muchos indi-
viduos de los que formaron parte del progra-
ma asi como de la mejora notable que se
aprecia ya en cuanto a relaciones interde-
plartamenta.les, estamos maéas que satisfechos
viendo que el objetivo se estd cumpliendo:

DIRECCION MULTIFLE

El Presidente de la Compaiia Me. Cormiick,
El sefior Mc. Cormick fue el iniciador de la
Direccion Miltiple” en el afo 1932, Esta de-
n_ommacic’m fue escogida poriel mismo pre-
sidente, cuya intencion ‘primordial fue inte-
resar a la mayor cantidad, posible de perso-
nas en la direccion de la, empresa. Direccion

* miultiple en el sentido de —la empresa dirigi-

da por muchos.

Con este fin Me./Cormick selecciond diez
v siete hombres'de \la generacion joven, los
que parecieron mas capaces, y los que mas
prometian subjefes de departamentos, super-
visores, etc. Formo con ellos una segunda ge-
rencia  y. para distinguirla de la genrencia
propiamente’ dicha, denominé “Gerencia su-
perior” (Senior Board) y la segunda, forma-
da . por. la. joven generacion ‘“Gerencia Me-
nor”s (Junior Board).

Esta _gerencia menor tenia dos finalidades.
Se aptlcipc') a sus miembros que si la expe-
riencia tenia éxito, de alli en adelante todos
los miembros de la gerencia propiamente di-
cha se seleccionarian de esta “gerencia me-
nor”. En segundo lugar, se les propuso 2 los
;membros que la formaban que aportaran
ideas nuevas y frescas' a la direccion de la
empresa. Se adoptaron las reglas de costum-
bre eligiendo un presidente de la empresa.
El personal que ocupaba estas posiciones ad-
ministrativas fue cambiandose cada tres me-
ses, a fin de entrenar en dichas practicas a
todos los miembros de la gerencia menor. Se
les dio mano libre en sus sesiones y s€ les
aseguré que todas las proposiciones dqueé hi-
cieran se considerarian cuidadosamente DOL
la_gerencia. Las proposiciones no fueron li-
mitadas. Podia discutirse cualquier cosa, De=
ro, para que pudiera ser presentada a la ge-
rencia superior, tenia que ser aprobada DOT
unanimidad. De este modo, la gerencia Su-
perior compelia a la gerencia menor a con-
isiderar cada proposicién cuidadosamente,
discutirla ¥ en caso de que 1no obtuviera apro-
bacién unanime desecharla.

“Para facilitar a los miembros. de la ge-
rencia menor una apreciacién mas exacta de
la. direccion de la empresa, Sé concertdo una
sesién mensual de la gerencia menor con la
gerencia superior,® presidiendo en esta oca-
sion mas bien el presidente de la gerencia
menor y no el presidente propiamente dicho
de 1a compaiiia. Creimos que los jovenes ahon-
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darian mas en las discusiones si presidia
uno de ellos y eso era lo que queriamos. Otro
proposito fue demostrar a los miembros de
" Ja gerencia superior en lo que valia el traba-
jo de la gerencia menor, t_anto para la com-
pafiia como para los propios hombres.

Uno de los primeros problemas tratados
por la gerencia menor, fue la nueva empa-
quetadura y nuevos diseflos de envases para
una larga lista de productos, incluyendo ex-
tractos de condimentos, especies y otros pro-
ductos alimenticios y drogas especiales. Al
principio de este empeno, varios jovenes dis-
cutieron la conveniencia del tradicional en-
vase de nuestros extractos de condimentos.
HEsta botella larga y estrecha era tan antigua
como la misma industria. El mismo envase
era utilizado por casi todos los fabricantes
norteamericanos de extractos de condimen-
tos y era considerado como algo adherente a
la industria. :

Algunos miembros de la gerencia menor,
los que constituian mayoria, opinaban que

" esta, hotella adolecia de muchos defectos, re-
tardaba las ventas y debia ser cambiada. La,
minoria decia que la botella’ anfigua tenia
gran valor como distintivo, o patentes dado
su uso extendido y la mayoria de los miem-
bros de la gerencia superior estuvo de acuer-
do con esta tltima opinion.

Cuando la discusién concerniente a la pro-
posicion de cambiar los envases de los ex-
tractos, llegé a un punto muerfo, la geren-
cia menor para zanjar la discusiéon propuso
una investigacion, lo .cual fue inmediatamen-
te aprobado. Varios miles de mujeres fueron
preguntadas respecto a sus preferencias. Ca-=
si todas las mujeres entrevistadas expresa-
ron descontento con respecto a lasgbotellas
altas y estrechas. Dijeron que estos enva-
ses convencionales se les escurrian de las'ma-
nos cubiertas de masa o aceitéjnal cocinar,
aue se volcaban con facilidad y'se caian fre-
cuentemente de las mesas,de cocina. Que los
tapones de corcho se rompian yrcaian aden-
tro del contenido. e

cuando llegara la préxima recomendacion
respecto a la materia devla gerencia menor,
ésta habia sido reforzada con la opinién de
mas de mil muferes, las cuales empleaban
el extracto y estal recomendacion fue inme-
diatamente aeeptada. Se llamo a un disena-
dor vy éste despues de estudiar las exigencias
de los copsumidores, disefié un envase que
no vpudiese resbalar de manos aceitosas.

7l cambio de envase derivé en un aumen-
+o dnmediato y considerable de las ventas de
los ‘extractos de condimentos de la empresa.
Blonuevo diseio Hos dio oportunidad pars,
hacer publicidad en torno a nuevas formas
y provey6 a numerosos comerciantes al por
menor, con algo nuevo y atractivo que ex-
hibir, o \

Para asegurar una seleceién més amplia,
eliminar el personal poco eompetente y abrir
el eamino a refuerzos de mayor capacidad,
la gerencia menor ha sido provista de un re-
glamento que le da mayor elasticidad. Dos
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veces al ano, los miembros de la gerencia
menor, cuyo numero ha sido reducido a diesi-
séis, deben elegir diez mienmbros de enrte -
ellos, los que deberan permanecer en la jun-

. ta. Los nombres de los restantes, seis, se to-

man en consideracién para una posible ree-
leccion, pero solamente tres de ellos podran
eligirse nuevamente. Los otros tres deben es-
cogerse de la totalidad del personal. De esto
modo, dos veces al afio, al menos' se asegu-
ran tres miembros nuevos y este sistema de
rotacion permite a un gran numero de em-
pleados participar en la direccion de la em-
mismo tiempo asegura quewlos
miembros del comité redoblen sus‘esfuerzos
bara ser reelegidos. Los tres miembros elimi-
nados pueden volver a formar. parte de la
junta directiva. )

El funcionamiento'de la gerencia menor ha
resultado tan efectivo w. stiscito tal entusias-
mo que se han formado dos juntas directivas
mis a base del mismo sistema. Uno de ellos
es el Comité de Fabricacién y otro el Comité
de Ventas. De este'modo hay cuatro grupos
que consideran lafmarcha de los negocios de
la empresa en lugar de una gerencia tunica
convencional, sistema usado en la mayoria
de las empresas comerciales.

La gerencia’ menor hizo en una temporada,
de cinco afios, 2.109 recomendaciones defini-
tivas. “Todas estas recomendaciones fueron
acep}::adas por la gerencia superior, con ex-
cepcion de seis proposiciones denegadas. De
este’ modo se ha demostrado a la gerencia
menor cuanto influyen sus actividades y de-
nglOl’lES en el funcionamiento de la empre-

a.

“Ambas funciones de la Direccion Multi-
ple, 1a de entrenar personal directivo, asi co-
mo la de. suministrar ideas nuevas, ha de-
mostrado su alfa eficacia. La gerencia supe-
rior consta actualmente de 12 miembros, ade-
mas del presidente. De esos doce directores,
ocho fueron miembros superiores de Ia geren-
Cla menor. El joven ejecutivo que fuera pre-
sidente de Ia gerencia menor en 1933 es ac-
tualmente vicepresidente de la gerencia prin-
¢ival a la edad de treinta y seis afios. El Se-
cretario de la Compafifa recibié toda su for-
macion de gerente, fuera de su trabajo en
el departamento, como miembro de la geren-
Cla. menor' durante cuatro afios, y el Tesorero
de Ia Compaiiia, el cual ocupo ese puesto a
los 34 afios, fué uno de los que formaron par-
ge de Ia. gerencia.menor cuando esta fué fun-
1Lada. El Comité de Fabricacién ha suminis-
,radg hasta, ahora un sélo miembro a la ge-
feéncla superior, pero este es el hombre que
fué primer presidente del Comité de Fabri-
cacién y probé su calidad y personalidad di-
rectora en materia de fabricacion a tal extre-
mo que actualmente es vicepresidente de la
tompania, a cargo de la producci6n.

De igual manera se ha probado la eficacia
de la gerencia menor y Comité de Fabricacion
en cuanto a la formacién de personal diri-
gente, en materia de supervisores y capata-



ces. Todos 16s capataces importantes en. la
planta, han- servido durante algin tiempo en
el Comité de Fabricacion y muchos de 'ellos
en la gerencia menor. Con-excepcion de aque-
lios Jefes departamentales que ya ocupaban
sus puestos en 1932, o sea antes de la inau-
guracion de la “Di“recci(')n Mnultiple”, todos los
jefes de departamentos son miembros ante-
riores de la gerencia menor”.

Los miembros de la Gerencia Supermr Ge-
rencia Menor y Comité de Fabricacién se reu-
nen actualmente una vez a la semana, en
un almuerzo. Tan eficaz se ha demostrado es-
te. sistema de direccion colectiva, que todos
los Sabados en la mafana, excepto durante
el verano, los treinta y seis o cuarenta miem-
bros de las tres juntas ejecutivas de Mc. Cor-

bl ed e e by R N N TN R L N O T AL T e

mick se retnen con el propdsito comun de

conservar los métodos de mejora de la em-
presa. Durante estas reuniones un capataz o
mecanico con suficiente habilidad y sagaci-
dad como para formar parte de alguna de
las juntas, de fabricacion o gerencia menor,
se codea con el presidente de la compania.
Las reuniones son completamente informa-
les, no hay programa escrito y se discute
cualquxer materia propuesta, de interés para
la empresa. :

*Mc. Cormick & Co. estd convencido /que
esta escuela de entrenamiento forma ya ‘ac-
tualmente parte integrante de toda la com-
pania y que todos, incluyendo el presidente
de la empresa, se benefician con este sistema
de formacion ininterrumpida.
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PANAMA, UNA COMISION MAS

/s

Como ha venido ocurriendo en parecidas
oportunidades durante los 1ltimos afios, con
anterioridad a la conferencia de Presidentes
en Panami se especulaba acerca de las posibi-
lidades de que en ella Estados Unidos anun-
ciara un cambio de su politica con respecto
a América Latina por lo que a cooperacion
economica se refiere. El 2 de junio pasado,
cuando se crefa que la réunién seria el 25 de
ese mes, ya un cable de la “Associated Press”
desde Washington decia que alli se tenia la
impresiéon de que en Panamd se emprende-
ria una accién que, segun los términos del ca-
ble, “pudiera quizd poner término a una se-
rie de agudas criticas formuladas por los pai-
ses latinoamericanos a la politica econémica
de Estados Unidos y, posiblemente, conducir
a lo que algunos observadores dicen que po-
dria ser una revaluacién de esa politica que
se debia de haber hecho hace tiempo”.

De este modo, pues, la proposicién del. pre-
sidente Eisenhower en el sentido de crear un
organismo con delegados de cada presidente
americano para estudiar el desarrollo econé-
mico del continente en forma conjunta y-en
especial el de la energia nuclear con fines pa-
cificns, es, bien mirada, decepcionantes Para
quien prefiera hacer caso de las, realidades
antes que de las pulidas palabras’ protocola-
res, es sencillamente una manera ‘de dar lar-
gas al asunto o de decir ¥ng™en forma diplo-
madtica. Si se hubiese querido decir “no” ha-
bia que emplear, precisamente, una f(irml_ﬂa
asi, porque, como ge sabe, un diplomitico
nunca dice “no” yysitlo dice no es diploma-
tico.

En efecto, los asuntos de que deberd ocu-
parse la Comisién especial estin ya suficien-
temente «estudiados y, por otra parte existen
también | lo$ organismos gue pudieran poner
en mareha los planes estudiados. ;Acaso a me-
diadosede 1953 no recorrié toda América La-
tinas el hermano del presidente, Mr. Milton
Eisenhower, y como resultado de su viaje no
elevé un informe al Departamento de Estado
y a su propio hermano? ¢(No han pasado ya
tres afios desde entonces v qué se ha hecho?
¢No se celebrd en marzo de 1951 la TX Confe-
rencia Interamericana en Caracas, en la cual
también los paises latinoamericanos plantea-
ron sus puntos de vista sobre cooperacién eco-
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némica interamericana? ;:No se acordé enton
ces celebrar en noviembre de ese mismo aifio
una nueva conferencia, esta vez de Ministros
de Hacienda, la que tuvo lugar en Rio de
Janeiro? ¢No se pidi6 informe a la Comisién:
Econémica para América Latina de las Nas

- ciones Unidas sobre las necesidades de los

paises latinoamericanos y no designd ¢sta una
Comisi6n de seis personalidades‘del continen
te que present6 un estudio claro 'y practico,
que recomendaba medidasginmediatas y rea-
lizables? ¢No es efectivo que la Conferencia de
Rio de Janeiro fue una nueva decepcion, que
ella no aprobé las medidas recomendadas por
la Cepal, debido=a Ia oposicion de Estados
Unidos, cuyo Ministro de Hacienda llegé a

"Rio diciendo que mo ‘tenia nada que ofrecer?”

¢{No es efectivo que desde 1946 est:d pendiens
te la celebracién de una Conferencia Econd-
miea que debe tener lugar en Buenos Aires y
que séloven marzo de este afio se aprobo el
Temario de esa reunién, la cual deberia ce-
lebrarse en septiembre, pero que, posiblemen-
te, sea de nuevo aplazada? ;No es efectivo
que en ese temario, aprobado hace ya cuatro
meses, figuran todas las materias para cuyo es-
tudio el presidente Eisenhower propone aho
ra el nombramiento de una Comision espe
cial? Un cable de “Associated Press’, fecha
do en Washington el 20 de marzo, sefiala que
el Consejo de Ia Organizacién de Estados
Americanos deseché una proposicién brasile-
na para estudiar la cooperacién interamerica«
na en la aplicacién pacifica de la energia ato-
mica, debido a que Estados Unidos, que es
el tinico pais que puede proporcionar los ele-
mentos para ello se opuso a la mocién por-
que la estimaba prematura. Pero ahora, cua
tTo meses mds tarde, la idea ya no es prema
tura y el presidente Eisenhower propone pa
ra ello una Comisién Especial, la cual, ade
mds, debers ocuparse de las mismas materias
que en la misma sesion de 20 de marzo ulti-
mo incluy6 la OEA en el temario de la Con-
ferencia Econémica de Buenos Aires, o sea,
taxativamente: 1. Convenio Econ6mico gene-
ral; 2. Cooperacién técnica; 3. Cooperacion
economica interamericana sobre: a) Financia
miento de desarrollo econdmico: b)  Comer-
cio exterior; ¢) Término de intercambio; d)
Problemas de los productos bdsicos; €) Exce-



dente agropecuarios y mineros; f) Promocién
de comercio interamericano. Y 4. Transpor-
tes. Cooperacion en materia de desarrollo y
coordinacién de los sistemas interamericanos
de transportes. <

¢Para qué habria de crearse una nueva Co-
mision si de todo lo que ella deberia abordar
tendria que ocuparse una Conferencia espe-
cial, postergada hace diez afios y que debia
haberse celebrado en un par de meses mis?
‘(*) ¢Acaso, por otro lado, no existe, forman-
do parte de la Organizacién de Estados Ame-
ricanos un Consejo Econémico y Social que
estd prdacticamente enmohecido y cubierto de
telarafias porque nunca se le ha querido uti-
lizar y dar importancia? Tan poca importan-

cia tiene ese Consejo v tanta es, la ineficacia

a que se le ha reducido que cuando los pai-
ses de la Organizacién de Estados Americanos
necesitan informacion o antecedentes comnle-
tos para discutir sus problemas econdmicos
no pueden recurrir al organismo competente

de su sistema sino que tienen que pedir avu- -

da a la Comisién Econémica para Amdrica
Latina de las Naciones Unidas, CEPAL, que
es la 1inica que se ha ocupado de esas mate-
rias y con una eficiencia que los latinoameri-
canos nunca terminaremos de agradecer sufi-
cientemente. ;Y no es efectivo que la CEPAL
se cred en las Naciones Unidas contra la_opo:
sicion de Estados Unidos, que alegd que ya
existia un organismo similar en el sistema an-
teramericano? ;Y no es efectivo‘también aue,
en varias oportunidades, el discutirsef1 pre-
supuesto anual de las Nacignes\Unidas. el
principal contribuyente, que es, Estados Uni-
dos, ha tratado de cercenar los fondns aue
permiten el funcionamiento de Ia CF;P.I—\TJ?

Como es ficil apreciarlo. por Com:smqes,
Consejos, - Confereng¢ias, informes, temarios,
etc., no nos vamos a quedar. No es la .fnltn
de ellos lo_quesimpide llevar a la .z‘w:icncn \
a corto plazosun plan de coaperacion econo-
mica intéramericana. Sin embargo, faimm_ des-
puésiaue’ 19 presidentes de Amér'(:n se han
reunido invocando a Bolivar y en circunstan-
¢ias de que las relaciones intermm:r'lmnm; em-
peoran, se nos ofrece como solucion ane ca-
da presidente designe un delecado para cons-

(*) Escrito ya este articulo, un hecho previsto ha
venido a confirmar su tesis, el 6 de agosto, el Conse-
jo de la OEA acordé celebrar el 15 de agosto de 1957
la Conferencia Econémica de Buenos Aires, con el
mismo temario .ya indicado.

tituir una nueva Comisién. Todo esto tiene
que conducir al escepticismo sobre la com-
prensién del problema interamericano por
parte del gobierno de Estados Unidos y hace
recordar lo que, con escepticismo también de-
cia un fogueado lider parlamentario chileno:
“Las Comisiones nunca han producido nada,
como no fuera Subcomisiones” y aplicar a,la
cuestion de las relaciones interamericanas lo
que un diplomitico, escéptico tambiéng de-
cia de: la oportunidad de las reacciones poli-
ticas polacas: “En Polonia es demasiado tem-
prano hasta que no es demasiado ‘tardes. ;

Aun no es demasiado tarde para organizar
la convivencia eficaz y la justa) cooperacién
econdmica interamericana, «pero es claro que
las relaciones entre las dossAméricas se estin
deteriorando gravemente.| Estados Unidos es-
ta perdiendo, a la yez, oportunidades para ga-
nar la confianza y'la amistad de los pueblos
latincamericanos, ¥. la“ ocasiéon de dar un im-
pulso formidable a la economia de paises cu-
YOS recursos:son necesarios a la suya'y llegan
a ser preciosos en caso de una guerra. Ya en
el cursondesla ultima tuvieron que llevar a
cabo, a un' costo absurdo;, planes que desarro-
llades oportunamente en tiempos de paz hu-
bieran sido mucho mds baratos y rentables
politica y econémicamente.

Por lo demas, no somos los latinoamerica-
nos los vinicos que por resentimiento o espiri-
tu mendicante —se podria decir— advertimos
el error que se comete. Lo han advertido, des-
de luego, los rusos, cuyo comercio con Améri-
ca Latina, aunque sea una infima sparte del
de Estados Unidos, ha aumentado de dolares
en un mil por ciento en los tiltimos afios. En
1955 celebraron con estos paises 18 acuerdos
comerciales por un total de casi 500 millo-
nes. Lo estdn advirtiendo todos los norteame-
ricanos que son capaces de ver la realidad de
América Latina mds all4 de las relaciones ofi-
ciales y sin las anteojeras de ideas preconcebi-
das como la de que todo el asunto debe regu-
larse por el espiritu de la libre empresa, y por
el desarrollo de las inversiones privadas. “Los
paises latinoamericanos tienen que observar
cuan abyectamente nos arrastramos ante un
pais enemigo, como es la India y olvidamos
por completo nuestros vecinos que son nues-
tros amigos”, decia hace un par de meses on
editorial de “The New York Daily Mirror”.
Este diario norteamericano se refiere al absur-
do de que el gobierno norteamericano haya
destinado hasta ahora a América Latina s6lo
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un poco mis del 19, de mis de 50.000 mi-
llones de délares que ha invertido en ayuda
al exterior. En el afio fiscal norteamericano
que acaba de terminar, América Latina re-
cibi6 40 millones de los 1.000 millones de
ayuda no militar que Estados Unidos envid
al exterior, e incluso de esos 40 millones, 30
se destinaron a solo dos pafses: Guatemala y
Bolivia, que atraviesan por una situacién par-
ticularmente delicada que a Estados Unidos
le interesa solucionar.

Pero, mds que de recibir las donaciones
constituidas por la ayuda al exterior, se tra-
ta de otra cosa. Se trata de recibir préstamos
en condiciones apropiadas a las circunstan-
cias del desarrollo latinoamericano, ane exi-
ge grandes obras de rendimiento indirecto o
a largo plazo, como son caminos. puertos,
plantas hidroeléctricas, etc., y por las cuales
Jos tan mentados inversionistas privados no
se interesan. Los latinoamericanos han pro-
bado ser en el 1iltimo tiemno excelentes den-
dores. Hasta 1955 el Banco Internacional ha-
bia prestado a doce paises latinoamericanos
642 millones de dolares. v el Eximbank, de
1934 a 1955, les ha prestado a casi todos los
del continente por nn total de 2.500 millones,

v ninguna de Jas dos instituciones ha tenide |

nunca un deudor moroso en América Latina,

Mas eso no es todo, pues existen otras for-
mas de cooperacion econdmica tan importan-
tes por lo menos como los préstamos de lns
bancos internacienales v las mlanés nporte-
americanos de avuda econdmiea al exterior.
Son algunas de las enumeradas en el tema-
rio de la Conferencia Econdmica qgue debe-
ria reunirse pronto eén Buenos Aires. Tales
son, entre otras,/la fijacion de nrecios esta-
bles v alentadores’ para las materias primas
de cuya exportaci(’m viven los paises, latino-

americanos.. 8¢\ habia llegado, por ejemplo,

bajo el gobierno de Rnosevelt, a un acuerdo
internacional cafetalero que contribuyd po-
defosamente a regularizar la vida econdmica
de.doce paises latinoamericanos exportadores
de, café. Ahora Estados Unidos se niega a se-
guir participando en ese acuerdo. Pos pai-
ses productores de algodén de América Lati-
na, México y Pert especialmente, ven cémo
Estados Unidos estd vendiendo algodén de
sus excedentes agricolas a un precio inferior
al internacional en forma que constituye un
verdadero dumping. para ellos y tampoco es-
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tdin muy contentos (*). Por su lado también,
los paises exportadores de metales y minera-
les se quejan de las fluctuaciones de precios
que tienen en constante zozobra a $us econo-
mias. Si durante la guerra se han podido esta-
bilizar los precios pata una obra de destruc-
cion, ¢por qué no se podria hacer un esfuerzo
semejante para construir un Nuevo Mundo
menos pobre y mds feliz? : ]

Pero para eso existen ya los instrumentos
Yy no habia para qué crear una pueva Comi-
sién. Ella no hace ninguna falta si es que se
tiene seriamente la intencién de abordar el
p-roblema. Si se le quiere ‘eludir o, como se
dice grifica y vulgarmente;. “émborrachar la
pt_:rdiz", la Gomisidn Hega,a punto y pronio
comenzari a producitsabundantes subcomisio-

TI€S, con sus respectivos informes, Va a ser al-

go muy bonite, pero con eso no se va a ade-
lantar un paso.

Los que'de'werdad han obtenido un éxito
notable eny Panami han sido’ los dirigentes
del Partido Republicano de Estados Unidos
Jug POdfiiﬂ mostrar a sus electores la undni-
me reunion de mandatarios del continente co-
MO una muestra brillante del éxito de la po-
litica latinoamericana del presidente Eisen-

(*) El del algodén es un cago tipico de “dumpi;lg"-
La C.C. C (CommO(Jity Credit Corporation) organis-
mo fiscal norteamericano, i
6.700.000 balas de algodén,
res de Estados Unidos a] P
dolar la libra, Para mante
un nivel

ha llegado a acumular
compradas a los agriculto-
recio de 31,50 centavos de
ner los precios agricolas a
satisfactorio para 1a economia morteamerica-
na. Ahora las ha estado vendiendo a_25,50 centavos
la libra dentro de] programa de ventas de excedentes
?Erﬂpecuarios, precio inferior al que en el mercado
Internacional s
do con la ley de Ia oferta y la demanda. Estas ventas,
€omo todas las de excedentes agropecuarios, resultan
Muy ventajosas para el pafs favorecido como compra-
dor —y Chile ha estado entre éstos, 1ltimamente— pe-
0, por un lado, se prestan para ser utilizadas como
arma politica por el gobierno vendedor, que favore-
ce co.n ellas a quien le parece bien, y, por otro lado,
constituyen una “agresi6n econémica” contra los pai-
5¢s exportadores de los productos que el gobierno de
Estados Unidos vende gz bajo precio ¥ con facilida-
des que convierten la venta en un acto de liberali-
dad. Las intenciones pueden ser excelentes, pero‘, ob-
jetivamente, se ha introducido un nuevo elemento
perturbador en las relaciones interamericanas.
L ¢

€ Paga por “la libre empresa” de acuer-



hower. El ciudadano corriente de Estados
Unidos, que, por desgracia, se preocupa tan
poco de lo que realmente ‘ocurre en el hemis-
ferio, ha podido creer, con toda la publici-
dad que los diarios de su pafs le han dado
a'la reunién de Panamd, que los mejores tiem-

pos de la Buena Vecindad han sido supera-
dos. Con eso se les quita una bandera electo-
ral a los demdcratas, aunque hasta la revista
“Visién” tenga que hacer entre tanto una en-
cuesta sobre “¢Por qué estd perdiendo (Esta-
dos Unidos) simpatias en el continente?”

| UN ESTUDIO SOBRE EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHILE

Justo en los instantes en que arrecia el in-
terés del piblico por los problemas econémi-
cos, el Instituto de Economia de la Univer-
sidad de Chile anuncia un estudio sobre el
desarrollo econémico de nuestro pais desde
1940. Se han recopilado informaciones muy,
amplias, a algunas no conocidas antes.

La obra consta de once capitulos y de dos
partes: la primera trata de los aspectos ge-
nerales de la economia, en su conjunto; la se-
gunda se refiere a los sectores principales de
la economia. De los cinco capitulos que com-
brende la primera parte, el.inicial constitu-
Je un resumen de las conclusiones, a que se
llega en los restantes y analiza la politica co-
rriente y a las perspectivas. Los capitulos se-

gundo_y\tercero tratan de los diversos aspec-
tos de la inflacién chilena y el papel del sis-
tema bancario y monetario. El cuarto anali-
zayel ‘ecomercio exterior y, el quinto, la impor-
tancia de la poblacién y la educacién como
un recurso en el desarrollo econémico.

En la segunda parte, que consiste de seis
capitulos, se examinan en detalle 1a agricul-
tura y la pesca, incluyendo el uso de la tie-
rra y el Plan de Desarrollo Agricola y de
Transportes; la indpstria., con un analisis de
los niveles de productividad v la concentra-
cion industrial; la mineria; el papel de la
energia y los combustibles; el transporte; y

las finanzas publicas, su orientacién y ten-
dencias. i
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ORIENTACION DEL EPISCOPADO ARGED&TINO SOBRE
ACTIVIDADES EN EL CAMPO DE LA POLITICA

“La Igiesia no podria ligarse a la actividad de ningiin partido.

Sin embargo, esto no significa, en ningun
modo, que la Iglesia, en defensa de sus de-
rechos y libertades y en cumplimiento de su
mision de penetrar y transformar la vida de
los hombres y de las instituciones, con el
fermento evangélico, aspire a organizar y dis-
poner .de un partido politico, como instru-
mento, para poder conseguir mejor sus fina-
lidades.

La Iglesia, al contrario, se niega a asumir
las resonsabilidades politicas realizadas por
sus mismos hijos, cuando ellos, haciendo uso
de legitimos derechos y cumplimiento, en el
orden civil, deberes irrenunciables para con la
Patria y para con la Iglesia, se organizan
politicamente. y X

Del entonces Emmo. Sr. Cardenal Secreta-
rio de Estado y hoy S. Pontifice Pio XII, son
las siguientes palabras escritas el 1° de ju-
nio de 1934 al Sr. Nuncio Apostolico de Chi-
le: “Es evidente que la Iglesia no podria li-
garse a la actividad de un partido politico
sin comprometer su caracter sobrenatural y
la. universalidad de su mision”. Estas pala-
bras son mas que suficientes para dejar bien
establecido que la Iglesia no podrd jamas
aceptar .la responsabilidad de las activida-
des politicas organizadas de los catolicos que;
en ellas, deben obrar con autonomia y res-
ponsabilidad propias. L

Esta doctrina, expuesta con tanta claridad
como profundidad por el Emmo. Sr Carde-
nal Pacelli, hoy Sumo Pontifice gloriosamen-
te reinante, es la reiteracion de la doefrina
expuesta por Leon XIII, Pio X, Benedisto XV,
Pio XI y que S. S. Pio XII ha reafirmado en
numerosas oportunidades gue no necesitamos
repetir. 7 3

Por lo demés, el prejuicio ‘que atribuye a

la Iglesia el intento (de utilizar partidos po-
liticos de tendencia e inspiracion cristiana
para intervenir, fuera de su finalidad espi-
ritual, en el orden temporal, es grosero. e
inadmisible para guienes tengan nociones si-
guiera elementalés sobre la constitucion de
la Iglesia, ¥, 5 misién y finalidad espiritua-
les. \ ;
La Iglesia, Mues, permanece fuera y por
eneima de todo partido politico y de sus di-
ferencias y luchas estrictamente politicas.
“No se puede negar al Obispo y al Parroco
el derecho de tener como ciudadanos priva-
dos, opiniones y preferencias politicas pro-
pias, siempre dque estén conformes con 1os
dictamenes de la recta conciencia y con los
intereses religiosos. Pero es asimismo eviden-
te que, en cuanto Obispos y Parrocos, debe-
ran mantenerse completamente ajenos a las
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luchas de partidos, por encima de toda rivali-
dadbmeramente politica”. (Pio XI, 2-X-1922).

Ni se podra, pues, hablar de “partido ca-
tolico”, porque catélico significa “universal”
v pa_.rtido es restricciéon, aun tratandose ide
partidos compuestos por ciudadanos eatéli=
Cos 0 de inspiracion cristiana: lo cual quie-
re decir que la religion no podra tomarse co-
mo bandera de diferenciacion politica.

Y‘debemps -afladir también, que “ningtn
partido politico de tendencia © inspiracion
cristianas tiene derecho g monopolizar el vo-
to de los catolicos, ya que “la; Iglesia no re-
pruebq un - partido cuande. su programa ¥
su actividad politica nada. ‘contiene que esté
en contga _de los principios de la-religion y
moral cr;st}anas“. (Ibidem) Pudiendo por tan-
o, coexistir varios partidos en los que los
catolicos Duederr militar libremente.

La aceion esencial de la Iglesia es su ac-
clon apostolica.que Ella dirige siempre, asu-
lendorintegra y exclusivamente su respon-
sabilidad. No podria  ser de otra manera,
pues a2 Ella encomendd Jesueristo, su Divi-
1o, Fundador, esg mision, confiriendole to-
d_os los poderes y dandole todas las garan-
tl‘as bara, asegurar la continuidad indefi-
clente de la mision que El mismo trajo y
ejercio entre los hombres para su salvacion.
Por €50, después de haber enseilado, de
haber Jgedir_nido a los hombres en la cruz, de
lc“llaber’mstmuido las fuentes de la gracia, y
: :Sf;le-s dde haber fundado la Iglesia sobre
i ca de Pedro, con la Autoridad evidente

_mdl_scutxble del “Hijo de Dios vivo” resu-
leg?go}x antes de volver al Padre, dijo al Co-
e dpostolmo bresidido por Yedro: “Id y
it nombra todas las gentes, bautizandolas en
b S e del Padre y del Hijo y del Espiri-

anto, ensefidndoles a guardir todo lo
gg)e 05 he mandado.” (Mateo, C. 28, v. 19-
"Rhé?,;ac‘; Igles@ :.Funda.da. por Jesucristo es el
5 desae Dios”, que en su aspecto terreno,
Ths tinada a liamar ¥ acoger en su seno
A S los hombres, Jesucristo mismo insti-
Uy0, como autoridades de este Reino, a los
ADPostoles presididos por Pedro. +
m(‘i‘?n la Jerarquia y el pueblo fiel N. Sefior

SULUY0 una verdaders sociedad visible g
todos, pero con finalidad ng politi i
ligiosa, destinad i G e

> Nada a continuar lg aplicacion
de lo_s_lfrutos de la Redencign.

La accion esencia de 1
Su accion apostélica que
do integra y exclusivam
lidad.

a Iglesia es, bues,
Ella dirige asumien-
ente su responsabi-



La Actividad de Ia Accién Catélica como
Ia de la Iglesia es absolutamente distinta de
Ia actividad de los partidos politicos.

Siguese, pues, que siendo la actividad de la
Accion Catolicg, cactividad de la misma Igle-
sia. Catolica, es decir, de la Jerarquia y del
laicado que colabora en su apostolado, bajo
su direccion; tal actividad no debera ni po-
dra confundirse con la actividad de la po-
litica de partidos.

Por eso, el Episcopado Argentino, en su
Carta Pastoral con motivo de la fundacién
de la Accién Catélica Argentina, expresd con
todo acierto: “Declaramos solemnemente que
la Accion Catolica estd fuera y por encima
de los partidos politicos, lo mismo que la Igle-
sia Catolica”. (5-IV-31).

S. Santidad Pio XI confirmé con su augus-
ta autoridad tal afirmacién, en su carta au-
tografa al Episcopado Argentino, al repetir
que: “Mucho méas se ha de cuidar que la Ac-
cion Catdlica no se_ entrometa en partidos
politicos, dado que, por su misma naturaleza,
ha de mantenerse ella del todo ajena a la
division de los partidos civiles”. (4-II-1931).

La unidad de los catélicos en el campo po-
litico.

No hay duda que la doctrina catdlica pre-
para a los hombres para poder cumplir rec-
ta y acertadamente con los multiples deberes
de la vida social. No solamente la luz de la
doctrina, sino también la educacién de la
voluntad, en el cumplimiento de sus debe-
res y en el ejercicio de las virtudes morales

con la ayudp de la gracia, los predispone a,

afrontar los problemas de la vida econémica
y politica con elementos indispensables, pa-
ra su solucién.

Pero la Iglesia que forma las conciencias y
cultiva las virtudes morales para.la vida
privada y publica, no puede ni pretende se-
nalar las soluciones practicasde los casos
contingentes y concretos; ‘en los campos de
la economia y la politiea.

Esta tarea destinada al bien de la Socie-
dad civil, corresponde avlos ciudadanos co-
mo tales, y por.tanto,.también a los ciuda-
danos catélicos queotienen, si cabe, mayor
obligaciéon con la Sociedad civil en que vi-
ven, por el deber de caridad que los urge a
trabajar ‘per el bien comun.

Pero ‘en’ este noble campo de trabajos y
de afanes, la investigacion es necesaria, y
ne siempre facil; las conclusiones y deter-
minaeiones a tomar suponen apreciaciones
de hechos y elecciones de medio*v meétodos,
en que se ofrecen diversas y multiples solu-
ci’ones Yy en que opiniones dispares ¥ simul-
taneas se disputan una preeminencia diseu-
tible.

No hay una sola ruta a seguir que se im-
ponga con evidencia, en problemas cuya so-

lucié_n depe_nde, muchas veces, de ecircuns-
tancias nacionales y a veces extranacionales,

En el campo de la politica mas que natural

¥y conveniente, la multiplicidad de partidos es
necesaria.

De la confrontacion de opiniones, y de la
critica objetiva de sistemas que a veces, pue-
de llevar hasta la polémica ardiente, siem=
pre surge la luz: y la llicha de partidos, cuan-
t_io es fruto de noble emulacion para el me-
jor servicio del pais, redunda en hien publi-
co y evita muchos males.

'Ya. lo hemos dicho, pero necesitamos repe-
plrlp,.que: “Nada prohibe que los ‘eatélicos
individualmente formen parte ‘de \partidos,
Cuyo programa y cuyas actividades no ten-
gan nada contrario a las leyes.de Dios y de
la Iglesia”. (Pio XI, Carta al Card. Segura).

P_orque “la Iglesia no podria ligarse a la
actividad de un partido politico sin compro-
meter su caracter Sobrenatiural v la univer-
salidad de su mision” —escribia el Emmo.
Cardenal Sr. Pacelli en el documento ya ci-
ta_do— “Los «catilicos bueden ' inscribirse y
militar en_aquellos partidos ¥ dar el voto a

- aquelles candidatos, que ofrezcan seguras ga-

rantias, para-€el respeto 'de 'la Religion, de la
Iglesia, Catolica, de su doctrina y de sus de-
reches”.\ (Ibidem). -

Quedarian asi a salvo “la libertad de los
catolicos”, que les corresponde como a ciu-
dadanos, de elegir o constituir particulares
agrupaciones politicas y militar en ellas; y
“la independencia de la Iglesia” ante la po-
litica simplemente de partidos.

La unidad de los catélicos en politica no

pu.erle significar “el partido unico” para los
mismos.

Los catolicos, pues, tienen libertad para
elegir el partido de sus preferencias entre
los ya existentes, en las condiciones sefialadas
por S. 8. Pio XI y S. S, Pio XII: o entre los
que pueden surgir por el esfuerzo de sus her-
manos en la Fe.

No pretendemos, pues, sefialar como meta
de los esfuerzos organizativos de los catoli-
Cos, en el campo politico, “el llegar al parti-
do tunico” para los mismos.

La Iglesia no tiene un partido politico,
Que responda exclusivamente a sus orienta-
ciones, o que actiie su doctrina, en el cam-
Po politico en ninguna parte del mundo; ni
permityra que partido alguno se presente co-
mo tal llenando esa funcién hipotética.

La Iglesia busca siempre el bien de la po-
lis, en un sentido mas amplio y més pro-
fundo de politica, que es el bien de la comu-
nidad; a sus hijos, que son ciudadanos de
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la Sociedad civil, corresponde afrontar la di-
ficil y noble tarea, dentro de los partidos po-
liticos, de investigar y aplicar principios, en
casos concretos y singulares en que caben
las disensiones y las opiniones, en la bis-
queda de la verdad para el bien comun.

Entonces ¢qué significa la uniéon de los

catélicos en el terreno politico?

Son luminosas y orientadoras, a este res-
pecto, las palabras del entonces Emmeo. Car-
denal Pacelli, y hoy Sumo Pontifice gloriosa-
mente reinante, escritas en el documento ya
citado (Carta al Nuncio en Chile, en 1934).
“Es obligacion de todos los fieles, aunque mi-
liten en diversos partidos, no sélo de con-
servar siempre para todos, especialmente pa-
ra con los hermanos en la Fe, aquella cari-
dad que es como el distintivo de los cristia-
nos; sino también de anteponer siempre los
supremos intereses de la Religién a los del
propio partido y estar siempre prontos a ia
obediencia de sus Pastores cuando en cir-
cunstancias especiales los llaman a unirse pa-
ra la defensa de los principios superiores.”

Trabajar por la union de los catdlicos es
trabajar por el bien espiritual del pueblo
que no puede estar separado de la justicia y
ae la paz social. La division de los catolicos
en el terreno poltico podria ser en detri-
mento de la unidad superior de la Fe, de.la
Caridad y de la Obediencia impuesta por la
aiselpling de la lglesia, cuando ei bien ‘co-
mun exige la necesaria actividad (de todos
105 catolcos en el terreno social.

Lo que pide pues, ia Iglesia g wodos los ca-
tollcos, 110 €5 que Inilliten en umn 5010 partido,
5410 que guarden siemprel para 10dos, espe-
clalmente para sus hermanos en la Fe, 1a
cariaad dque es el disunuve de los cristianos
ance el mundo, coOmg s1gno/de ia unidad.

Ahora plen, esta, unidad en la e y en la
Cariaad, exige, (Segul 1as ensenanzas de la
Sanca Sede, como opligacion para todos 105
catollcos, el anteéponer siempre- los supre-
mos 1ntereses ae la Religion a los del pro-
pio parfido?”: €n una palabra anteponer los
derechos y las libertades y su fundamenio
racional; que son los principios dei derecho
naturals C

La Iglesia tiene una verdad dque ensefar

“y defender; €sa es su mision: misiéon de la

Jerarquia que deben secundar, con todas sus
fuerzas, sacerdotes y fieles, so pena de trai-
cionar su misma fe.

Bastenos sefialar ahora la verdad sobre Ia
persona humana, sobre la familia, el traba-
jo, el derecho de propiedad, las relaciones
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ciones entre la Iglesia y el Estado, el derecho
de las familias catolicas y de la Iglesia a la
ensefianza religiosa de sus hijos. ¢Coémo po-
drian los catolicos, sin faltar a sus deberes,
posponer esta verdad fundamental y perma-
nente de la Iglesia a los infereses contingen-
tes de los partidos?

Ya sabemos que estas afirmaciones encon-
traran contradiccion en personas y partidos;
pero sabemos:también que las razones de ta-
les contradicciones son posiciones ideelogi-
cas que implican la. negacion de la realidad
de Dios, de la divinidad de Jesucristouy, en
consecuencia, de los caracteresw esenciales
constitutivos de su Iglesia.

Pero nos interesa que ellos.conozcan esta
posicion de la Iglesia que.deben:también ser

. propia de sus hijos, los catélicos que tienen

conciencia de sus deberes.

Nos interesa, sobre todo, que las conozcan,
las mediten, las comprendan y practiquen los
catolicos para pien, de la Iglesia y del pais.

Unidad por razén de principios superiores
bajo la.direceion de los Pastores.

La defensa de tales supremos intereses de
la. Religion y que coinciden con las exigen-
cias del bien comun, pertenecen, pues, segun -
estas ensenanzas de la Santa Sede, a los
rastores, es decir, en primer término, al Ro-
nano Pontifice, Vieario ge Jesucristo y mMaes-
tro intalible de la verdad catolica, y, bajo su
curecclop ¥ unidos a ki, tambierf a 105 Obis-
pos, quienes “estan puestos por el Espicica
santo para regir la Iglesia de Dios” (Hechos
vap. XX, v. 28). . /

¢A quienes corresponderia, si no a los Obis-
DOs, el derecho y el deber de intervenir,
cuando sea necesario hacer un lamado a la
union de todos los catolicos, para, que, deja-
das de lado las divergencias boliticas, se unan
en_defensa de los derechos amenazados de
la 1iglesia?

Es_emdente que, en tal caso, no harian ellos
boltica de partidos: se trataria en realidad,
de posponer todo lo propio de los diferen-
t_e;? bartidos, es decir, “toda divergencia po-
litica”, Para unirse en la defensa de la doc-

' rina, de los derechos y libertades amenaza-

dos Fie la Iglesia, bajo la direccion, no de un
bartido politico, sino de los Obispos, a quie-
bes corresponde la defensa de la doctrina
Catolica.

_Se trataria, pues, de la unién de los caté-
licos como tales, y no como miembros de un
partido determinado, para la defensa de la
dog:trina catolica, cuando lo exige el bien co-
mun: lo cual no corresponde hacerlo a nin-



gin part:do pohtico, sino a la Autoridad Je-
rarquica de la Iglesia a quien corresponde lla-
mar a la unidad obligatoria, cuando .ello es

~ necesario.

Comprendemos bien que para actuar ta-
les orientaciones es necesaria la formacion
solida, no solamente religiosa de nuestros
catolicos, sino también su formacion social y
civica, de las cuales depende la comprension
de nuestras afirmaciones y ensefianzas.

Estamos lejos aun de la realizacion de es-
ta tarea en la amplitud y profundidad que

exigen las circunstancias. Pero cumplimos

.‘con el deber de-senalar tén noble fina]idad" A

cientes de sus deberes por una formacion

- evitaran el incluir, en sus programas, pun-

a las almas emprendedoras, a la.s que no
arredran las dificultades.
Lo cierto es que cuando los catolicos, cons-"

completa religiosa, social y civica, se mues-
tren unidos en la decision de defender sus
principios religiosos, los partidos politicos

teresa solicitar sus votos.”

Buenos Aires, en el dia 10 de novxembrol
1955. ]

tos inaceptables para los catélicos, si les 1\ J




BiOS "SEMANAS-DE ARTE

LA OPERA DE PEKIN

Inucitado interés desperté la venida a Chi-
le del Teatro Clasico Chino, considerado uno
de los espectaculos mas extraordinarios de
hoy dia. La prensa extranjera y chilena lo
calific6 como: “El mejor teatro del mundo”;
“Una’ inolvidable victoria ‘del Arte”; “El na-
cimiento de un arte nuevo”; “El especticulo
que exalta a los espectadores hasta los limi-
tes de la locura”.

Después de asistir a dos de sus funciones
me puse a reflexionar sobre el alcance de ta-
les expresiones. En primer lugar la funcién
ofrecia un programa anacréomico. Junto ‘a
obras antiguas poéticas e interensantes in-
sertaba danzas contempdraneas .que tenian
muy poco de danza; una soprano de segun-
do orden cantando: “Los copihues rojos” y
unos numeros de orquesta que sélo satisfacia
la curiosidad. ¢Por qué mezelar a las clasi-
cas operas chinas numeros de relleno al es-
tilo de un mal programa de una escuela se-
cundaria? Si el teatro chino tiene siglos de
existencia fcomo no va a poseer en su reper-
torio obras para completar tres funciones
diferentes? Quizas los chinos quisieron mos-
trar todo lo que existia hoy en los carteles,
pero al hacerlo nos dieron una idea pobre de
estos espectaculos y la funcién perdié calidad
artistica. La “Danza de las cintas coloradas?,
por ejemplo, no consistia mas que en un mo-
vimiento ritmico de largas huinchas rojas
sostenidas por chinitos sonrientes. No se po-
dia ecalificar a eso de una danza, mas  bien
pertenecia a un namero de unawrevista de
gimnasia. Pretendian. Quizis eon esto, de-
mostrarnos lo feliz que se,siente 1a juventud
bajo el simbolo rojo. Infantil vy absurda for-
ma, de probarlo y fuera del mundo del arte.
Lo mismo podriamos agregar sobre “Lotus”
que presenta un vestuario v escenografia de
pesimo gusto y gue.no)tenia coreografia gl-
guna. No podemos’comparar ninguno de es-
tos ballets a,los due estamos acostumbrados
a ver y sin embargo son contemporsneos y
tratan de imitarlos. La soprano y el flautis-
ta come selistas tampoco son ubicables den-
tro de este programa. Como lo afirmibamos
anteriormente 1o esencial de un programa,
es guertenga unidad y estilo.

Pero descartemos estos nimeros de relle-
no —que formaban la mitad de_l programa—
y de los cuales es mejor no cont{t}ual' hablan-
do y dediquemos nuestra atenciéon al verda-
dero teatro chino. No hay duda que este tea-
tro —a pesar de carecer de iluminacion y
escenografia— presenta interés. Sus obras le-
gendarias, sobretodo, tienz?n_ poesia y un ar-
caismo que como todo lo viejo despierta nues-
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tra curiosidad. Es un teatro totalmente dife-
rente al nuestro: lento, simbolico, en que la
mimica tiene una importancia primordial y
la palabra es secundaria. Demuestra en este
sentido una etapa de evolucién anterior a
la nuestra, antes del racionalismo. No ‘s un
teatro del lenguaje sino un teatro de la ex-
presion y en ese sentido ha llegado a un gra-
do de refinamiento inigualable. Es realmen-
te extraordinario y eso dque nosotros no" po-
demos apreciar sus sutiles simbolosi SU mun-
do es otro mundo que el nuestro. Pero, ¢por
qué este teatro permanecio en, esta etapa y
no continué su evolucién?2.Quizas el asiatico
siente el pudor del lenguaje 'y prefiere per-
manecer en el simbolismo~del gesto, menos
directo y claro que Ia palabra y en otro sen-
tido tanto mas amplio ¥y sugestivo. No trata-
remos de indagaf'mas, jquién sabe a qué obs-
curos y heterogéneos motivos obedece!

El argumento ‘de estas obras se basa en
antiguas leyendas guerreras o de amor. No
nos sentimos.especialmente conquistados por
el tema, toda nuestra atencion esti concen-
trada " en los movimientos, en el -colorido,
¥ dujo dg-:l vestuario. Pero qué lentitud, qué
monotonia musical, qué repeticion exaspe-
rante de movimientos, Después que hemos
satisfecho nuestrs, curiosidad continuamos
co_ntempla_ndo los mismos trajes, oyendo Ia
misma musica, presenciando los mismos sal-
tos acrobaticos. Es un teatro demasiado ale-
jado fie nosotros demasiado refinado en su
privitivismo para que podamos emocionarnos.
Decir que este teatro exalta a espectadores
europeos o americanos hasta los limites de
la Iocux:a €s carecer de todo sentido de-las
proporciones.

Las 6peras de mas vuelo artistico son: “Dis-
turbio en el reino de los cielos”, “Los adioses
de la favorita”, “El brazalete de Jade”, y “La
encrucijada de los tres caminos”. “Disturbio
en el reino de los cielos” es la obra mas com-
pleta, contiene gran riqueza pantomimica,
colorido y dinamismo. Wang-Ming-chung es
un mimo extraordinario especialmente fa-
cial que realiza los gestos y expresiones mss
inesperadas. Sin embargo “Los adioses de la
favorita” y “El brazalete de Jade” son mas
Doéticas y finas, aunque esta tltima es len-
ta 'y repetida. “La encrucijada de los tres
caminos” presenta otra clase de Dbantomimg
mas ‘estilizada, pero también interesante,
Tampoco podemos dejar, por ultimo, de men-
cionar “El rio de otofio” que mezcla con acier-
to lo eémico y sentimental. Al contemplar eg-
tas obras pensamos en cémo agradarian g
lqs nifios, en cémo se divertirian con el colo-
rido de sus extrafios trajes o con sus saltos
acrobaticos. Pero a un adulto, a un obrero,




a un empleado de clase media no puede sa-
tisfacerlo. Nuestro teatro estda a siglos de dis=
tancia de éste y aunque no posea la finura
de algunas de sus expresiones, su lenguaje,
su musica, su escenografia, su iluminacion le
llevan una superioridad demasiado notoria.

La Tnica pieza contemporianea que presen-
t6 el teatro Chino fue del autor Heu Chu-
Hua. Es una o6pera al estilo clasico que tie-
ne mucha semejanza coreografica a “Distur-
hio en el reino de los cielos” sin el argumen-
to legendario poético de ésta. En realidad
después de haber contemplado el teatro an-
tiguo chino esta obra nos parece una sim-
ple parodia. Ni en el argumento, ni en el ves-

E L. T RUANBVAETI®

En el seno de la Asociacion Internacional
de los Trabajadores (AIT), de filiacion anar-
quista, se han hecho presentes tendencias
destinadas a considerar la situacion actual
en formsa diferente de' la clasica dentro: del
anarquismo. Se han propiciado “‘establecer
contactos con todas las fuerzas socialistas
criticas y libres para facilitar una‘discusion
ideolGgica sin doctrinarismo excesivo.

Tl caracter antitotalitario es de todos man-
tenido. ; ¢

* % ¥

Serafino Romualdi) Secretario Adjunto de
la ORIT y represenetante interamericano de
la AFL-CIO hizo(un' viaje por Guatemala, ha
rendido un informe en virtud del cual se de-
ja constaneia'de que, a pesar de ciertas me-
joras introducidas en el orden politico, res-

pecto de‘las. primeros tiempos después de la

caida de Arbenz, que las reformas del Codi-
go del Lrabajo dictadas restringen notoria-
mente.las posibilidades del movimiento sin-
dical.

tuario, ofrece originalidad. ¢Qué objeto tie-
ne,- entonces? Creiamos que este autor pre-
sentaria algo de la China actual: sus anhe-
los, sus problemas, sus decepciones. Pero na-
da. Una obra carente del interés arcaico de
las demas, y sin el soplo vital de una China
nueva. Si esto es el tnico ejemplar de tea-
tro actual que poseen significa que el teatro
chino ha muerto. Subsiste el interés por el
espectacul®, pero no el espiritu creador, ‘que
percibe y capta, simbolo de un pueblo en ple=
no apogeo, o por lo menos, de un pueblo que
vive su momento historico. -

M. E.

v (X viDA

La 39* sesion de la Conferencia Interna-
cional del Trabajo acordd que los “emplea-
dores comunistas tendran en ella el caracter -
de adjuntos”, lo que significa que votaran sé-
lo como suplentes de los titulares.

* ok Ok

En el Africa Occidental francesa se cons-
tituyé una central obrera de filiacion cristia-
na, ligada a la organizacion metropolitana.

* o % #*

“A partir de la publicacion de esta ley, las
asociaciones creadas para defender o repre-
sentar total o parcialmente los intereses eco-
némicos o de clase (sea que porten el nom-
bre de sindicatos, asociaciones obreras, pa-
tronales, corporativas), seran incorporadas a
la Organizacion Sindical del Movimiento (Fa-
lange Espafiola)” articulo 2° de la ley espa=
fiola sobre sindicatos, de 26 de enero de 1940,
vigente. .




EXPOSICION DE ARTE SACRO

En un Via Crucis lo maégico, maravilloso
—punto'vital del arte— esta en que el Crea-
dor esté presente en la desolacion: alegria
en la tristeza. La Trinidad que con la muerte
de la Segunda Persona vivifica al hombre.

HEsta alegria esta presente en el via Crucis
de. Claudio di Girolamo. Hay una euforia,
una destreza lineal que prima sobre el luto
gue constituye el fondo negro sobre el que se
dibujan los sucesos de la Pasion.

Hay ideas interesantes: hallamos un acier-
to la austeridad en los medios como expresion
del tema.

También el empleo de idéntico formato su-
giere a través de cada detalle de la Pasion,
una como gran melodia que se resuelve en
Gloria. Esta sugerencia se frustra, sin embar-
g0, porque & diferencia de los cuadros de la
vida de Cristo ¢del DUCCIO de Buonisegna en
las que se accionan las figuras de un retablo
a2 otro (con una secuencia precursora del ci-
ne) y que le confiere al total «de cuadros una
unidad, no hay interés en pasar de una esta-
cion a la otfra: cada composicion es indepen-
diente.

Hay maestria de composicién: hallamos la
estacion N9 III, Ia N° VII, la IX y especial-
mente la XIIT muy armadas en el cuadro.su-
perficie; también la XVI.

La potencia plastica, no obstante, estd eclip-
sada por un sentimiento indeciso que ‘produ-
ce un intento de simultaneidad espacial*que
no es franco, al compararla con la que logra-
ron los pintores futuristas y cubistas. La mez-
cla de formas de un decididownaturalismo
con tendeneia a la copia yirtuosa (y estati-
ca) con las gue dan la maultilateralidad espa-
cial (dinamica), no logra ni 1o uno ni lo otro.
Mucho més que en el wia Crucis esta mezcla,
se logra en una figlra de la Virgen sola di-
bujada con blancos y azules sobre un fondo
turquesa: Es tal vez la obra mas bella de la
exposicion.

(Caemos emnyla cuenta de la dificultad de

expresion simultanea sin deformar las figu- -

ras. Aunque €s de notar que Juan Gris una
vez logrdnlo multilateral espacial con frag-
mentos,de objetos claramente distinguibles e
indeformados. Lo mismo algunos cuadros de
Giacomo Balla, Y asimismo muchos otros pin-
tores que con distintos métodos y resultados
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Claudio y Vitoorio di Girolamo

dos pretendian conseguir la ‘cuarta dimensién

- plastica). Pero tampoco podemos dejar de re-

conocer que Claudio di Girolamo a veces-easi
da con el truce; pensamos en la madona an-
tes descrita y en la XIII estacién. .

Es interesante criticar este via Crucis antes
que nada, pues estan evidentes la autodisci-
plina y estudios a que el artista se.ha some-
tido; usando la misma melodia & €l mismo
acompafiamiento -forman un gran total des-
de donde cada cuadro debiera obtener su com-
1};051010n como parte, segiin hemos dicho arri-

.

En suma: hay maestria plistica en algu-
nas composiclonests adecuacion al tema en
la posesion c_Iel fondo.por Ia figura,

Hay un acierto en/la Alegria de Ia Triste-
za —Luz sobre Tinieblas— a] escoger los me-
dios de expresién blanco sobre negro.

Y hayrbuenas intenciones g1 utilizar me-

diossespaciales contemporineos aungue no es-
tén plenamente logradds en g, obra.
. Lo artistico que nos ‘cautiva ests mas dis-
tante.en el resto de las obras de Claudio di
Girelamo. Mas que juego sabio ¥y ' profundo
hay destreza caligrafica en sug dibujos. En
los dos paneles, uno para Ia Ultima Cena y
otro para la Crucifixién en que hay méis es-
tudio, es aparente la sobriedad y el mayor
impacto poético plastico.

Vittorio di Girolamo tiene una serje de
cuadros que aluden a la Creacién de] hombre
y la mujer y a la caida en el pecado original
Se presiente la fidelidad del artista a1 argu-.

-mento poético aunque esto no seg, suficiente

para alecanzar una plenitud plasticg,

El artista parece m&as en su elemento con
la arquitectura: hay planos y maquettes pa-
ra una capillita en las que el esplendor de
la pobreza no dejan lugar a ninguna duds:
es exacta. !

No podemos dejar de manifestar nuestra,
admiraciéon ante la valentia de un artista,
contemporaneo que aborda el arte sacro. Pen-
samos en los espiritus que, sin querer com-
prometerse, sin querer ser plenamente com-
prendidos y tildados hasta de mediocres se
encierran en sus torres de marfil posponfen-
do enfrentarse con la verdadera realidad.

Fernando Murtinho Larrain




EL LIBRO EUROPEO

CUADERNOS del Congreso por la Libertad
de la Cultura.— Julio-Agosto 1956.— N9 16,
extraordinario dedicado a la Cultura Latino-
americana.— 260 paginas.

Hemos recibido el ntmero 19, extraordina-
rio, de los Cuadernos del Congreso por la Li-
bertad de la Cultura correspondiente a los
meses de Julio y Agosto. Estd integramente
dedicado a la cultura latinoamericana y pre-
tende presentar un panorama general de ella
incluyendo las letras, bellas artes y ciencias.

Han tomado parte en este esfuerzo nume--

rosos nombres de fama continental y mun-
dial. Eduardo Santos hace la presentacion
de la revista. Francisco Romero escribe sobre
Las Corrientes Filosoficas en el Siglo XX,
Roberto ¥. (iusti comenta la Influencia Oc-
cidental y Obra de Creacién Latinoamerica-
na. Amanda Labarca presenta un estudio so-
bre La Edueaciéon en la América Latina. Luis
Alberto Sanchez habla acerca de La Univer-
sidad., Gabriela Mistral hace una exposicion
de la Imagen y Palabra en la Ameérica Lati-
na. Acerca de Las Letras, escriben Luis E. Val-
cel; German Arciniegas; Arturo ToOITes; Ju-
lio César Jobet y otros. El tema de las Bellas
Artes es abordado, entre otros autores de re-
nombre, por F. Cossio del Pomar, Domingo
Santa Cruz, Angel Guido.

Muchos son los nombres de relieve que se
han aunado con el propodsito de formular una
sintesis cultural de hispanoameérica. Por pro=
blemas de espacio, nos seria, imposible co-
mentar todos estos interesantes articulos se-
paradamente. Trataremos entonces de obte-
ner, 'a nuestra vez, una vision sintética de
esta sintesis cultural de nuestro, continente.

Hay una preocupacion que corre a.lo largo
de todo este namero de CUADERNOS y que
auna a todos sus colaboradores:,el” progreso.
Cada uno dentro de su especialidad, trata de
resolver la misma cuestion: g,Progresan}os?
¢Cuanto? ¢Por qué no/mas? ¢Qué lo impide?
¢Por qué ellos mas_dque nosotros? ¢(¢Qué nos
falta? ¢Con qué contames?

Luego vienen los planteamientos, las. esta-
disticas las a4s OMMENos rencorosas mira-
das hacia nuestrachistoria, y las soluciones:
Las naciones) americanas deben conservar su
personalidady Ja uniformidad monoétona las
esterilizaria. Las naciones americanas no son,

~ entre.si, tan extranjeras como las naciones

de otros paises: deben unirse. Las naciones

americanas deben atender a su innegable his- .

Panidad si desean seguir ascendiendo hacia
la Inadurez y plenitud que les reserva la His-
toria, El porvenir de las naciones america-
has esta en una incorporacion a las corrien-
tes culturales francesas e italianas, fuera del
campo de accion de las fuerzas conservado-
ras y tradicionalistas, contrarias al pensa-
miento libre.

Regionalismo o universalismo de nuesira

cultura. Hispanismo o antihispanismo. Ca-
tolicismo o pensamiento libre.” La falta de
peso de la cultura hispanoamericana en el
concierto mundial, preocupa a los colabora-
dores de los CUADERNOS del Congreso por
la ‘Libertad de la Cultura. Unos aseguran que
nos merecemos un lugar mas destacado; otros
buscan las causas de un presunto estanca-
miento.

En nuestras manos de lectores comunes,y
corrientes queda la duda, la confusion, la ads=
miracion a veces, pero, sobre todo, y debemes
decirio: la desconfianza ante este esfuerzo.
¢Por qué? ¢Acaso nos atreveriamos a descon-
fiar de algunos de estos nombres prestigio-
sos? Ciertamente que no. Les tenemos, gran
respeto como artisias y como erudites. Nues-
tra desconfianza ha sido producida, no por
las personas, sino por el conjunte de la obra.
Dudamos de los frutosqque pueda producir
la hilvanacién de un medie ciento-de opinio-
nes talentosas, Nos atreyemos a insistir: no
dudamos de los talentos; dudamos de esfa
hilvanacién. Los congresos, las' organizacio-
nes pro paz, pro cultura, pro libertad, pro ar-
te, o anti tal ewecual credo, han tenido una
historia macilenta en nuesiro siglo. Las co-
nocemos pon. sus frutos. No es gque nos ha-
yamos convertido en furibundos individua-
listass No. Es que estamos presintiendo que
esa Comunidad —la que da frutos llenos—,
no se logra mediante un proceso de hilvana-=
cion; 'ni se logra mediante manifiestos ex-
celsos., Parece que existe otra relacion entre
los individuos, mas subterranea, mas balbu-
ceante. Una relacion que comuniza mas en
virtud de un desamparo vital que en virtud
de una certera erudicion; union basada en
la invalidez méas que en la eficacia del méto-
do. Entre el siglo pasado y el actual parece
correr un femblor que amenaza, cada Vez
mas, con reguebrajar la armadura con que
el hombre cubrié su pobre humanidad. Cada
nueva organizacion surgida .de aguél espiri-
tu, recibe el impacto de esta desconfianza
nueva que parece decirle: “No estrecharé tu
mano hasta no oir el lamento de tus ojos cie-
gos”.

José Manuel Vergara.

EL LIBRO CHILENO

RIED (Alberto).— El Mar Trajo mi San-
gre.— Editorial Del Pacifico, 1956— 13 X 18,5.
— 377 pags— Prologo de Angel Cruchaga
Santa Maria. ‘

{
_Presentamos ahora un relato autobi_ografl-
¢o multilateral. Comienzan las memorias coil
la nifiez del autor transcurrida en la casona
familiar, zurcada por el estrépito politico del
91, Su abuelo Waldo Silva fue uno_de los
promotores de ese movimiento revelucionario.
Luego pasamos a la vida del colegial que se
inicia con la siguiente estrofa de Bartrina:
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Soélo la ciencia a mi ansiedad responde

. ¥ por la ciencia sé,
Que no existe ese Dios que siempre esconde
El ultimo por queé...

Leemos en estas paginas frases plenas de

" admiracion para el profesorado germano y

positivista del Liceo de Aplicacion, salpicadas
con divertidas anécdotas escolares, el autor
ya se dibuja a si mismo como un artista en

- ciernes. Por esa época surge también la si-

lueta eclesiastica, enfocada por Ried como
una suerte de cuervo negro y torpe, empe-
cinado en hermanar el adelanto cientifico
con la ceguera dogmatica, sin lograrlo, claro
esta, lo que seria considerado como una ver-
gonzosa derrota de estos religiosos. Vemos
en este capitulo, tratado con harta gracia,
las semillas de las cuales habria de brotar
toda esa gloriosa seguridad, ese desmesurado
optimismo que el autor pone en cada uno de
sus hechos o de sus obras. Esta vision nos
ha llegado a asombrar. Todos los amigos del
autor reciben adjetivos que fluctiian entre
genial y talentoso. Los movimientos artisticos
en que tomod parte se agrandan, a sus ojos,
hasta llegar a ser ejes de césmica importan-
cia, Nosotros, los lectores, nadamos en este
plano heroico y, de cuando en cuando emer-
gemos de esta atmosfera condecorada para
preguntarnos: ¢Sera verdad tanto talento?
Miramos a nuestro alrededor, comparamos,
constatamos la miseria, la incertidumbre, la
flagueza de este mundo y, curiosos, aungue
ya medio sonrientes, nos volvemos a sumer-
gir en el épico oleaje de EL. MAR TRAJO MI
SANGRE. :

El capitulo III de la obra, LOS POTROS
DEL GUAICO, nos entrega una accién cam-
besina, bien escrita, fuerte, graciosa, llena
de carne y color y tierra. Sin duda ‘alguna,
para nosotros, esto es lo mejor del*libro jun-
to con el capitulo que sigue: LA GRAN HUEL-
GA ¥ EL TERREMOTO. En, todas estas pa-
ginas encontramos lo que escasea en el resto
de la obra: carne que sufre,” hambres que se
lamentan, agobio, sed, hambre)| suefio, en fin
toda esa grandiosa pequenez.de la existencig
infinitamente amable, mucho mas amable qué
ese plano hinchado &n'que transcurre el res-
to de la trama.

Desde aqui, comienza una bulliciosa carre_'
ra hasta el final, una suerte de cortejo triun-
fal, en que todo,es grande, portentoso, genial
(todo aquello, que no interrumpe el paso gel
desfile). Conocémos grandes hombres, gran-

des ciudades, grandes obras de arte, grandes -

gestos, ‘gran bohemia que el autor va ohlga
dogen su pecho con la emocién arrebolads,
del ‘general que luce sus medallas. De pron-
to,%en medio de la heroica constelacion, nos
encontramos con algunas historias de rotitog
chilenos que el autor conoci6 mientras era
cémsul en Burdeos. Alli volvemos a perecihir
ese palpitar inconfundible de lo vivo, anhe-
lante, misterioso aliento que sélo se entrega
a la mano respetuosa y humilde, a la mano
del artista. jComo agradecimos la historia de
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esa monja mapuche que servia en un con-
vento francés! \

Ya después, ya no hay tregua. La adjeti-
vacion vuelve a ser omnipotente; el mundo
se transforma en un Olimpo. ¥ es que nos
acercamos al fin. El autor infla la membra-
na de la existencia, la agiganta, y la deja asi,
flotando, como un globo de gas desafiando a
la infinitud: “Esta es mi gran vida”.

La duda, que no ha tenido cabida en esta
obra, nos pica a nosotros en el menton,

José Manuel Vergara

EL LIBRO AMERICANO

MERTON (Thomas). — El¢Signo de Jonas.
— Editorial Jackson, 1956.,,—1 13,5 x 18,5. —
320 pags. — Edicion espeecial“para el Circulo
Literario 'de Chile.

i

EL SIGNO DE JONAS"es la logica conti-
nuacion de la primera, obra de Merton, LA
MONTANA DE.LOS SIETE CIRCULOS. En
esta, el autor nos relataba su vida en el mun-
do y su incorporacion al monasterio trapen-
se de Gethsemani (Kentucky). En el SIGNO
DE JONAS, Thomas Merton nos entrega la
historia de su vida monastica, desde el novi-
ciado hasta su ordenacion sacerdotal.

Hay autores que se toman la libertad de
escribirrun libro por el mero hecho de contar
con una existencia azarosa, de aquellas que
se llaman “ricas”. Es muy posible que la tal
existencia sea ‘“rica”, pero de alli a que la
obra comparta esta riqueza, hay un abismo
insalvable a ‘todos menos al artista. El artista
no necesita “haber vivido mucho”; él extrae
su rigqueza de otra bolsa,

La vida que nos muestra LA MONTANA DE
LOS SIETE CIRCULOS es una de, estas ricas
en experiencias; contiene un material inago-
table, verdaderamente representativo de esta
época multilateral y ciega de dinamismo. EL
SIGNO DE JONAS, por el contrario nos do-
na el transcurrir rutinario, inmutable desde
siglos, de un monje de la orden del Cister.
Sin embargo, la tension dramatica, el sus-
penso, ¥ para qué hablar del lirismo, alcan-
zan en esta ultima obra una altura muy su-
perior a la primrea. A, L

Parece como si el anonimato, la disciplina
cuotidiana, y la ausencia de sensacionalismo
fuesen elementos ineludibles a la calidad de
las obras literarias. jQué leccion ésta para
nuestros escritores, mas aun, para nuestros
poetas. . .!

En la lectura del SIGNO DE JONAS nos
Percatamos de un constante esfuerzo del au-
tor por entregarnos (61 la entregaba-. a
Dios) su vida tal cual es. No hay intentos de
agigantarse. No hay deseos de conquistar a
un publico. En la pagina 47, dice: “Estoy con-
tento de que estas paginas me muestren tal
Yy comio s0y: inquieto, lleno del murmullo de
mis defectos y pasiones y con las heridas



‘abiertas de mi miseria. Me siento lleno de

mi propio vacio”. Thomas Merton ha perse-
guido la verdad de su vida, y la ha visto
pobre, dividida, y voraz. Asi nos la da: des-
nuda. Pero... ¢no es la humildad un ropa-
je? ¢No es el deseo de ser veraz como una
corona? EL SIGNO DE JONAS se cubre con
una belleza conmovedora y_simple; una be-
lleza. como dada “por afadidura”.
Finalmente, querriamos hacer notar un ras-
go de esta obra gue nos parece de singular
importancia: la relacién que existe entre el
autor y su arte. En numerosas ocasiones se
nos dice en EL. SIGNO DE JONAS que pste
libro fue escrito como un acto de obedien-
cia; y que, si no hubiese sido por este man-
dato, Thomas Merton no habria ESCl‘ltO‘ ni
una linea. Hay un desapego entre el artista
y su arte. Hay una distancia en la que_el
autor se desgarra (hablando en idioma cris-
tiano: se crucifica). Thomas Merton no es-
cribe porque cree que su obra va a rech;mr
al mundo. Escribe porque se lo exige un im-
perativo superior, que él cree venir directa-
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mente de Dios. La obediencia a esta Voz es,
para él, un deber de amor. Y el amor, para,
Thomas, Merton, es la unica posibilidad de
redimir al mundo. ¢

Esta actitud que vemos, con toda claridad,
en EL. SIGNO DE JONAS, no va en desmedro
de la calidad artistica de la obra. iLa g
menta! El autor sabe que, en la medida que
escribe mejor, mejor cumple con su Dios ¥y
méas Lo ama. Se libera asi al escritor de ese
voraz apetito que siente por su obra; apetito
que lo impulsa al apresuramiento, al descui=
do, al trato irrespetuoso de sus personajes.
Esta posicion de desapego, de escribir como si
no se escribiera podriamos decir, parodiando
a San Pablo, engendra una real libertad de
la que surge la vida por si sola, sin ayuda de
recursos sin esfuerzos tecnicistas, sinautor
casi... Porque el autor esta eon  la mirada
puesta en otro mundo; inirada “de viajero.
EL SIGNO DE JONAS no ha sido creado por

un_bescritor, sino por un hijo'de Dios que es-
cribe. -

J(-)sé Manuel Vergara

AZOCAR (Rubén).— Gente en la Isla— Edi-
torial Zig-Zag, 1956, segunda edicion.— 14,5
x 20,5.— 316 _Pags.— Biblioteca de Novelistas.

SANCHEZ (Luis Alberto).— Historia General
de América, (dos tomos).— Ediciones Ercilla,
1956,'sexta edicion corregida y puesta al dia.—
14,5 x 22,5.— Primer tomo: 529 Pags. Segun-

do tomo: 460 Pags.

CUADERNOS del Congreso por la Libertad
de la Cultura— Numero 19, extraordinario,
dedicado a la Cultura Latinoamericana.— Ju-
lio-Agosto 1956.— 19 x 26.— 260 Pags.

ESTUDIOS SOBRE EL COMUNISMO.— Aiio
1V, N° 13.— Julio-Septiembre 1956.— 25 x

18,5.— 144 Pags.
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LIBRO EUROPEO

“ECLIPSE DE DIOS” por MARTIN BUBER.—
Ediciones Galatea Nueva Vision. Buenos Ai-
res. Agosto de 1955. 20 x 13, 124 Pags. Orig_i-
nalyen inglés “Eclipse or God”. Traduccion
de Luis Fabricant.

El fenémeno mas tipico de la conciencia
moderna. es, sin duda, el de su actitud ante
la nocion de Dios. La frase de Nietzsche
“Dios ha muerto” marca el principio y el
fin de una evolucién irrefrenable hacia el
ateismo. Nuestra época es atea. Es la época
de los idolos, de los mitos, pero, en ningun
caso, la edad de Dios. Esta es, naturalmente,
una simple manera de hablar porque no hay
eded que, en algtn sentido, no sea Dios, mas,
en lo que se refiere a la conciencia humana,
a la existencia; ésta ha abandonado todo
prinecipio trascendente. Por eso ha dicho Hei-
'plazado el concepto de Dios desde el domi-
degger que el hombre contemporaneo ha des-
nio del ser objetivo hacia la “inmanencia -de
le subjetividad.”

En torno a ese hecho Martin Buber, el no-
table pensador judio, nos ha entregado un
conjunto de estudios agrupados bajo un ti-
tulo significativo: “Eclipse de Dios.”

En los dominios del espiritu humano des-
aparece la Iuz de la verdad. Queda solamen-
te un vacio que, por extrafia paradocja, su-
me al hombre en un proceso continuo de ex-
teriorizacion, de pérdida insensible pero real
de su intimidad.

Lo mas recondito y privativo de la criatu=

ra queda sometido al esterilizador examen

de los hombres, vale decir, la nadie, porque
no existen los hombres sino el hombre, tal
0 cual. :

De alli, de ese punto, parten<las,granles
tendencias culturales y sociales'de hoy, “La
mentira de las ideas elevadas? de que nos
hablaba Marx es la denunecia, 1a) develacion,
aparente o real, de los principios esenciales
que regian la interioridad humana. Se ha
destruido a muchos idolos,“es verdad, pero,
también se ha destruldo quizas por cuanto
tiempo la vida del espiritu, o sea, su fe en
el mundo metafisico.

Buber, ser religiosorpor excelencia, nos tra-
za, con innegable profundidad, los rasgos
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més significativos de ese eclipse de Dios, de
esa hora de tinieblas, de desamparo, de con-
fusion.

El hombre religioso estd lleno de debilida-
des ¥y angustias pero, en el fondo, es fuarte
en su humildad, vive guiado por una razén
de la sinrazon, es deeir, por una razén que
el hombre no penetra pero cuya vigencia
presiente,

El ateo, el incrédulo, el enemigo de 1a Luz,
el hacedor de tinieblas, vive como un sonfm-

bulo, moviéndose entre los simbolos vaeios

de su locura.

Buber, entre otras cosas, habla de Religion
v Etica. s J

Para Buber lo esencial es.la.relacion de
la criatura con Dios. Alli se afirma el ca-
racter fundamentalmente revolucionario de
la ética. !

La moral, la ética, en ‘general el conjunto
de normas que nos legan la sociedad y la
Religién no bastan para ‘conformar la vida
espiritual. El hombre.debe “volver a forjar
ese criterio en el/fuego de su relacién perso-
nal y esencial con el Absoluto” (Pag. 89).
Se percibe aquinel concepto de la moralidad,
principalmente, como una toma de respon-
sabilidad ante Dios. En tiltimo término no
es el sacerdote ni el medio, ni la nada que el
hombre comunique por .Su boca lo que de-
termina lasconducta humana sino ese amor
para con Dios, ese fuego que consume y re-
nueva. En el corazon de lag criatura, en el
misterio intocable de su personalidad, Dios
habla. Eso es la moral, Y la Palabra de Dios
debe ser cumplida. Por eso a veces Dios man-
da oponerse real y verdaderamente a la tra-
dicién, a la forma espiritual de lo estableci-
do. 'Y la moral comin es reemplazada por
una moral vivida mas intensa ¥ profunda-
mente. El ejemplo mas sublime de tal he-
cho es el Cristo, condenado por la ley anti-
gua. ; E
. Este concepto es defendido vigorosamente
por Buber y analizado desde el punto de vis-
ta de su surgimiento histérico y su justifi-
cacion metafisica.

. Es una manera de preparar de nuevo el
advenimiento del Reino, del Sol radiante del
Espiritu.

VENDREDI
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SANTIAGO ARCOS, COMUNISTA, MILLONARIO Y CALAVERA -

por Gabriel Sanhuezia

{ 7
Uxa vipa tan curiosa y turbulenta, como

la de Santiago Arcos, es dilicil de biogra-

fiar. Sin embargo, -esto se halla magnili-
camente logrado en el presente libro. Su
autor, que durante arnos fuera el fino y
saguz editorialista de la revista Topaze,
utilizd en su trabajo no sélo todos los do-
cumentos que era posible encontrar- en

EL MAR TRAJO MI SANGRE
$ por Alberto Ried

p 5 ' i
Lienas de encanto y sencillez —en el to-
no de una amigable conversacion—, evo
can estas memaorias la creadora existen-

economia de una nacion
mente especializadas. o,
co serias y completag

Chile, sino también los archivos de la
casy de Mitre, en Buenos Aives, Esto ha-
ce que su obra sea, ademids de una en-.
tretenidisima biografia novelada, una ver-
dadera  reconstruccion  histdrica  de  los
fundamenfales ¢ intevesantes aconteci-
micntos de mediados del siglo XIX §

*

e varios dé es-
or los ideales
n una y otra

samente, la azarosg
_tos, asi como s
estéticos e su

cia de toda pna genevacion de arvtistas.  vez en el Lif cando y perfilando
Alberto  Ried pertenecié’ al grupo de  tanto $u @ lidad como la de los
Los Diez, aquel talentoso conjunto de es-  singular gpos  que  les tochd vi-
critores, pintores, escultores y arquitec- vir A e A0 gl . $ 800.
tos que encaberara Pedro Prado. Preci- - * ; ]

‘ g ECON {{1 A

RU ETAS
Hudeczek

mo gran cspecialista en los problemas
econdmicos de todos estos, logid dar en
esta obra una vision clara, concisa y pa-
‘nordmica de nuestra compleja economia,

LTy “soslaya admirablem sin dejar, por ello, de satisfacer a quie-
oy . cias. Su autor, iempo embajador  nes buscan datos y estadisticas que con-
oy de Austria e ises europeos y  firmen lo expuesto. o e 316005

" EJERCICIOS ESPIHI'I;UALES ' ;

-por San Ignacio de Loyola

Dr—.sg-: sU publicacién en Roma, en 1348,
@ chicacia de esta obra para transformar
mda y radicalmente al hombre, mos-
trindole so superior destino, ha sido re-
conocida no sélo por representantes de
l‘(:s s diversos credos, sino también por

EDITORIAL DEL

-~ '

las mis variadas tendencias de la actual
psicologia. Ignacio de Loyola Transcri-
bié en este libro la vica experiencia de
su propia aventura espiritual. Aparte de
su alto fin, ello hace de esta obra un,
“extraordinario documento humano § 500.
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