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Se oye decir con frecuencia que la CORFO es mds que
un ministerio. Y asta comparacion todavia es corta frente
a la realidad.

De la eficiencia y agilidad de la CORFO depende en
efecto una parte substancial del éxito de nuestro proceso
de recuperacion econémica. La CORFO tiene que des-
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montar una gigantesca y gravosa drea social, en su
mayoria negativa en téerminos economicos, para destinar
sus recursos a su verdadera mision legal de ‘‘fomentar la
produccion’’.

En entrevista exclusiva con “El Mercurio’’ el Vice-
presidente Ejecutivo, general Javier Palacios, contesta
trece preguntas que tocan temas de candente actualidad.
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¢QUE EMPRESAS SE HAN TRASPASADO AL SECTOR PRIVADO?

'R.— "“Como es de conocimiento publico, el Gobierno de la UP
“us6 a la Corporacién de Fomento como instrumento para alcanzar el
caontrol econdmicu del pafs y para, a través de éste, alcanzar el

““inirol politico total. En cumplimiento de esta estrategia, hasta el 11
Je septiembre de 1973 se habfan intervenido 155 empresas, requi-
sadas 170y se compraron cantidades considerables de acciones en 90
industrias.

La H. Junta de Gobierno resolvié poner término a esta situacion,
que causaba grave dafio a la economia del pais, y dict6 las normas
necesarias para incorporar dichas industrias a la produceion na-
cional, satisfaciendo de este modo las necesidades de un mercado
absolutamente desabastecido y gravemente alterado por el manejo
de la UP. -

Para cumplir esta decision se distingui6 entre:

*  a) Empresas requisadas o intervenidas con posterioridad al 29
de junio de 1973

Dado que ellas quedaron en poder del Estado, debido a circuns-
tancias aprovechadas polfticamente, se ha procedido a devolverlas
a sus legitimos duenos.

b) Empresas requisadas o intervenidas con anterioridad al 29 de
Jjunio de 1973. L
~ En la mayoria de los casos, la intervencién o requisicion fue
rechazada por la Contralorfa General de la Republica o los Tribu-
nales de Justicia. En otras oportunidades, las industrias fueron
Tequisadas o intervenidas mediante decretos de insistencia. L

Respecto de las empresas en ambas situaciones, se decidié
devolverlas a sus duenos, debido a que se considera que las medidas
que se aplicaron en su contra —requisicion o. intervencién— son
esencialmente transitorias, no afectaron la propiedad de las
~~“%30sas y deben suspenderse cpando desaparecen las circuns-

.3 que las motivaron. Las industrias devueltas en virtud de las
Tazones expuestas son las aparecidas en ‘' Lista 1", anexa.

¢) Empresas que llegaron a ser controladas por el Estado por
=dquisicién de acciones o de la propiedad del capital. Estas

apresas se resolvié venderlas a los particulares y darles un tra-
tamiento diferente a las industrias analizadas en las letras a) y b),
debido que los antiguos propietarios habfan perdido la propiedad de
sus bienes al enajenarlos totalmente o en parte y recibido, en cam-
bio, la totalidad o parte del precio convenido, respecto de sus de-
rechos en las sociedades. Las néminas de estas empresas han sido
publicadas con anterioridad en la prensa y ellas son las siguientes:

A.— Empresas cuya situzcién estd normalizada: ;

Cobre Cerrillos, INDUGAS, PIZARRENO, CIMET, Cristalerias
Toro, Aceites y Alcoholes Patria, COMARSA, INDUS, Conservera
Copihue, Granja Avicola Cerrillos, SOPROLE, Vidrios Lirquén,
ISESA, INCOPA, Cantolla y Cia., Cristavid, Cristalerias Chile,
SORENA, MADEMSA, Confecciones ‘‘El As”, IPAC, COPRONA,
Mangueras Chiafino, Edmundo Bénard, SINDELEN, INDUMET,
INDALUM, Cummins Diesel, American Screw, Vulco Productos de
Goma, Burger (caso especial), CINTAC, KAMET, CAPTAGUA,
Hogar de Cristo (2° lista), FENSA, CIC, INDURA, CHITECO,
CALAF, FANTUZZI, Confecciones Arica, Cerrajera Deva, Textil
Sabal, Aluminio Las Américas, Aceros Andes, AGA, INMETAL,
ALUSA, CORESA, Pesquera Camanchaca (caso especial), CA-
CHANTUN, FANAC, Integradora Electrénica de TV, PETRODOW
€12 lista), DOW QUIMICA (1* lista), Acumuladores Helvetia,
MODETAL, Laboratorio GEKA, SATEL, Textil Laban, Fea. Con-
fecciones RONITEX, VULCO LTDA., SINTEL (Ind. componentes
V), Conservas Aconcagua, INAPIS (Ind. Nacional de Piﬁtones),
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Soc. Pesquera Stelaris (2° lista), Ind. Maderera San Carlos (2° lis-
ta), Empresa Conservera Perlak, Cfa. Industrial El Volcan, Ce-
amento Bio-Bio (2° lista), COELSA (Componentes Eléctricos S. A.),
Ind. Chilena de Television, Deik Textiles (2° lista), Mellafe y Salas,
Compania de Stencil (2° lista), Empresa Pesquera INDO (caso
.especial), Electrén Chilena (2° lista), Maderas Prensadas Chol-
‘guin, Industrias Kores Ltda., Edwards y Cerutti, Empresa Juan
Yarur S. A. C. (caso especial), Electrénica INCESA, ELECMETAL,
MASISAS. A. (caso especial), Laminadora de Maderas S. A. (caso
especial), Cia. de Gas de Concepcién (12 lista), Leopoldo Miguel e
Hijo (2° lista), Condensa S. A., Establecimientos Gratry, Columbia
Pictures of Chile Inc. (M. del Trabajo, 2° listaj, Cinema Interna-
iional Co. Ltd. (M. del Trabajo, 2° lista), United Artists South
American Corp. {M. del Trabajo, 2° lista), Asociacién Fox-Warner
(M. del Trabajo, 2° lista), Inst. Profesional John Kennedy (M. del

" Mrabajo, 2° lista), Recauchados Chaler (M. del Trabajo, 2° lista),
Barraca La Frontera (M. del Trabajo, 2° lista), Canteras Lonco (M.
del Trabajo, 2° lista), Calzados Topzy (M. del Trabajo 2° lista),
Editorial Nascimento (M. del Trabajo, 2°lista), Fundicion de aceros
Sima, Fibratex S. A., Molinos y Fideos Luchetti S. A. (lista D),
Quimica Industrial S. A., Agricola e Industrial Cisne Ltda. (lista D),
José Samur e Hijos (Camisa Cohama), Electromat S A., Industria’
Textil Pollak Hnos. (Acdo. Textil D), Fca. de Pafios Continental S.
A. {Acdo. Textil D), Cine Central (M. del Trabajo, 2° lista), Cine
Huérfanos (M. del Trabajo, 2° lista), Cine Florida (M. del Trabajo,

“lista), Cine Cervantes (M. del Trabajo, 2° lista), Cine El Golf (M.
A Trabajo, 2° lista), Cine Oriente (M. del Trabajo, 2° lista), Cine
Huelén (M. del Trabajo, 2° lista), Planta Elaboracién La Patagua
(M. del Trabajo, 2° lista), Mina La Torre (M. del Trabajo, 2° lista),
" "3 El Molle (M. del Trabajo, 2° lista), Mina Palqui (M. del Tra-
~#2° lista), Ferreteria Montero (M. del Trabajo, 2° lista), Mina
La Culebra (M. del Trabajo, 2° lista), Mina La Africana (M. del
Trabajo, 2° lista), Radio. Taxi 33 (M. del Trabajo, 2° lista), Molino
San Bernardo (2° lista), Molino Ideal (2° lista), Molino San Fran=
¢isco (2° lista) , Molino Maipti (2° lista), Molino San José (2° lista),
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Molino Somopan (2° lista), Molino Maipo (2° lista), Molino San
Miguel (2° lista), Molino La Compania (2°lista), Molino Puente Alto
(20 lista), Molino San Pedro (2° lista), Molino Linderos (2° lista),
Molino Rengo (2° lista), Molino Caupolican (2° lista), Molino San
Juan (2° lista), Molino Koke (2° lista), Distrib. Aliment. King (2°
lista), Matadero de Aves VILUCO (2° lista), Cominex S. A. (M. del
Trabajo, 2° lista), Textiles Artela S. A., Constructora Cerrillos
Concepceion Litda., Metalirgica Sylleros, Salinas y Fabres S.A.C.1,,
Formio Chilena S. A., Cfa. de Cervecerias Unidas S. A., Consorcio
Nieto Hnos., Fabrica de Envases S. A. FESA, Matadero Industrial
San Miguel, Maestranza Jemo, Matadero Industrial San Miguel,
Panos Oveja Tomé S. A. (Acdo. Textil), Manufacturas Textil Sumar
(Acdo. Textil), Textil Sudamericana, Metalurgica Cerrillos Con-
cepeion, Tejidos Caupolicain S. A. (Acdo. Textil D), Textil Progreso
S. A (Acdo. Textil D), S. A. Yarur (Acdo. Textil D), Vinia Concha y
Toro, Molino Talca, Estructuras Monsevelli, Soldaduras Gonzilez,
Estructuras Martin Bio-Bio, Maestranza Alf, Mecanica Concepcion,
Feca. de Resortes Sur, Estructuras Metalicas Arca de Noé, Industria
Alejandro Riquelme, Estructuras Ruiz, Maestranza Standard; Ind.
Electronicas Maxwell, Planta Elisa de Bordos, Citroen Bio-Bio,
Contratistas Cormolan, Cominex, -Crown Cork, Fca. Muebles
Arcadio Beltran, Constructora Miguel Calvo.

- B.— Empresas cuyos convenios estin para la firma del Vice-
presidente Ejecutivo:
Soc. Venegas e Insulza Ltda., Industrias Ceresita S. A..
C.— Empresas con antecedentes en Notaria:
Calzados Verona, Ind. Nacional del Rayon, Ready Mix S. A.,
Lanera Austral, Tejidos El1 Salvador Cotesa.

D.— Empresas que han completado antecedentes legales en

" tramite interno CORFO:

Easton Chile Ltda., Industria Montero Ltda., Eduarde Chamy
(retenida, completando mayores antecedentes), Comandari.

E.— Empresas iniciando su t{ramite de normalizacién:

Criadero de Aves Las Pataguas sin completar antecedentes,
Pesquera Taltal sin completar antecedentes, Pesquera Chilena sin
completar antecedentes, Fundicién Austral sin completar antece-
dentes, Prefaco sin completar antecedentes, Feca. Casas Pref. Raul
Acosta,  sin completar antecedentes, Manufacturas Chilenas de
Caucho prox. entregard peticion, Pinturas El Adarga, Industrias
Electromecdnicas, Muebles Galaz y Carlos Rosemblut prox.
entregara peticion.

F.— Sin presentaciéon de solicitud de restitucién: ]

Electro (guimica Unidas, Decreto R. Dirinco, Ind. Textil Jacard
v Pérez, Decreto R. Dirinco. Loncoleche, Decreto R. Dirinco. Pes-
Auera Llanquihue, Delegado Corfo, Conservera Parma, Elab. de
Vinos El Ingenio, Tejidos Evita e Iruna, L;tboratorxp Sa:nderson,
Super Rogas, Conci, Distribuidora de Cigarrillos, I\"Iolmo Somopan,
Cerrajerfas y Pernos Ferromat, Caprena Ltda., Soprodima, _Con—
fecciones Oscar Beytia, Ind. Montespino, Gaslisur, Confecciones
Miriam, I. Maderera Monteverde, Maestranza Valenzuela, Fundic.
v mec. Badilla, (Valdivia)., Velarde y Cfa. Maestranza General
Velasquez, Ostricola Belmar, Pesquera Kon-Tiki, Soc. Pesquera San
Antonio, Fca. Tejidos Plumatex, Laboratorio Supra, 1. Maderera
Soc. Ind. Puyehue, Manutexa, Banvarte, Fca. Nacional de- Oxigeno,
Metalurgica Aconcagua. : i .

(G.— Casos especiales por quiebra, conflictivas, etc.:

_Astilleros y Maestranza Las Habas S. A., Carburo y Metaltr- £ ;
TEicaA, Lk e a3 SBTCY, !‘bc“e -

=1 Y TVaden Marsonta, Industria da BCEIUH
Franklin, Inapreco Ltda., Soc. Construcciones Navales Ltda., Gulas
y Publicidad de Chile S. A., Industria de Muebles Londremat, (M. del

Trabajo) Fca. Muebles Roma, (M. del Trabajo). Hidrofila Chilena

Ltda. (M. del Trabajo). Muebles Martonffy, Ford Motor Company,
Madeco e Instituto Nacional de Fiebre Aftosa.

Estas industrias se venden a los particulares, teniendo en cuenta
el mejor interés del pais. Para cumplir con este principio funda-
mental, las ventas se hacen de acuerdo con las siguientes pautas
minimas: R

*1.—.Como norma general, la enajenacién se hace a quien paga el
mejor precio, en el menor plazo.

Ademas se considera: la adecuada capacidad de gestion de los
compradores que les permita operar la empresa de acuerdo a las
necesidades del pais.

—La pluralidad de los que compran; para evitar la concentra-
cion economica y la formacion de grupos de poder. Hemos sostenido
que el poder econémico en manos del Estado, no es conveniente
pero-creemos que es-peor aun, que él se encuentre en manos de unos
pocos particulares; y X

—La incorporacion a la actividad empresarial de grupos de
técnicos y profesionales, con el objeto de sumar el esfuerzo produc-
tor a personas eficientes y capacitadas.

En cumplimiento de las normas para vender recién enumera-
das, ya se han enajenadohasta la fecha las siguientes industrias:

a) Empresas Agroindustriales: —Complejo Avicola de Talca. —
Complejo Avicola Santiagp MATAVE—PROALIM. —Planta Le-
chera SOLECHE. —Envasadora de Leche en Polvo SOLECHE, —
Planta Lechera-de Punta Arenas. —Planta Pisquera ELQUIL. —
Planta Pisquera Ovalle-Limar{. —Planta Frutfcola Aconcagua-San
Felipe. —Planta Fruticola de Curicé y —Planta Conservera de
Tomates de Malloa.

b) Empresas Industriales: Hilos Cadena. Pesquera Indo. Sigdo
Kopers. Soc. Productora de Alimentos Ltda. (SOPROA). Encorsa.
Enara y Corarica.

c¢) Paquetes accionarios de 32 industrias.

¢QUE SISTEMA SE ESTA USANDQ PARA VENDERLAS' EMPRESAS DEL ESTADO AL SECTOR PRIVADO?

R.— “‘La absoluta anarquia y desorden financiero, la carencia de
balances, la existencia de todo tipo_de irregularidades y el incum-
plimiento de las minimas normas de administracién, provocaron
que la CORFO no estuviera en condiciones de conocer el valor de las
empresas que se determiné vender al Sector Privado. Por esta

razon, se ha seguido un sistema que tiene las siguientes etapas y

caracteristicas: )
¢ a.—Primeroseanalizala Empresa para saber lo que se vende y
poder determinar su justoprecio. :

b.—A continuaci6n se hace unllamado a hacer ofertas para una
licitacion, al que se da una amplia difusién a través de los medios de
comunicacién. ;

. c.—Se envia una comunicacién escrita, pidiendo ofertas a las
plirsonas que en cualquier época hayan demostrado interés en pos-
tular; y -

d.—Se entregan a los interesados las bases de la licitacién que
estipulan en todo ¢aso:

1.—Elmonto de los derechos o acciones que posee CORFQ en las
diferentes empresas.

2.—El mfnimo que se exige como pago al contado. El saldo di-
ferido no excede por lo general de cuatro afios y estd sujeto a rea-
justabilidad e intereses.

3.—Las cauciones que garanticen la seriedad de la oferta y el
cumplimiento de los saldos de precio;.

_4— La Corporaci6n se reserva el derecho de aceptar la que
estime mas: conveniente a los intereses del pais o a rechazarlas
todas, sin expresion de causa a los licitantes; y

5.— La Corporacion, también se reserva la facultad de negociar
las ofertas directamente con los proponentes, a objeto de mejorar
las condiciones..

¢POR QUE NO SE VENDEN EN REMATES PUBLICOS'LOS LOTES DE ACCIONES O LAS EMPkESAS COMO UN TODO?

, R.— ‘Al contestar ]a primera pregunta, precisé que en la venta
de :;fxlpresas, nos interesa no solamente el mejor precio en el menor
plazo, sino también, cumplir con otras finalidades como ser: que el
comprador tenga una adecuada capacidad de gestion; que se evite
la concentracion econémica y la creacion de grupos de poder, etc.

En los remates publicos, la adjudicacion debe hacerse a quien
aga mas, con prescindencia de las otras consideraciones que nos
interesan.

.Ni siquiera puede llegarse a identificar al comprador, ya que es
corriente, que en éste tipo de operaciones, se usen los llamados
**Palos Blancos”. Estas consideraciones principales, nos han lle-
vado a la conclusién que el sistema de remate publico es inconve-
niente y hemos optado por el sistema que he analizado al responder
la segunda pregunta.”

ALGUNAS LICITACIONES SE HAN DECLARADO DESIERTAS, ENTRE ELLAS LA EMBOTELLADORA ANDINA.
¢QUE RAZONES HUBO PARA ELLO?

R.— "*En uso de las facultades que Ia Corporacién sereserva en
Jas bases de la licitacion, declaré desierta la que se referia a la

Embotelladora Andina, por estimar que ninguna de las ofertas

hechas cumplia con las exigencias que el pafs requiere en estos

momentos. Esto de ningtin modo significa que se haya modificado la
decisién de traspasar la Empresa al Sector Privado. En la actua-
hdad,. estamos procurando negociar mejores condiciones que las
ofrecidas primitivamente por los licitantes’”,

¢ES EFECTIVO QUE ALGUNAS EMPRESAS CORFO, SE HAN VENDIDO A EMPRESAS ESTALES? SE DICE QUE UN
PARDEHOSTERIAS ENEL NORTE HABRIAN: SIDO ADQUIRIDAS POR LAS COMPANIAS DE COBRE.

R.— ‘‘La politica en el 4rea es muy precisa. Todas las empresas
que formaron lo que se llamé el Area de Propiedad Social, con
excepcion de las estratégicas, se van a desligar del manejo del
Estado y van a ser entregadas a través de ventas o devoluciones, a la
administracion de los particulares. Con esto se pretende:

a.— Acelerar y consolidar la normalizacién de actividades ya
* iniciadas por la H. Junta de Gobierno con la designacién de Dele-
gados Provisorios. . ;
. b.— Incentivar la capacidad de gestién.
¥ ¢.—Complementar y fortalecer cuadros técnicon deteriorados por
1a politica de la UP, y

" d.— Programar modernizaciones o nuevas inversiones. Esta es
la politica que se ha seguido y se seguird. En consecuencia, la Cor-
poracién como norma, no vende sus empresas a otros organismos
estatales. Como excepcion a este curso de accién, esté el caso de la
Hosterfa de Tocopilla. Respecto de ella no hubo ningtin interesado
del Sector Privado. Ante esta situacién y considerando que Cobre-
Chugui hizo una oferta que cumplfa cabalmente con las hases de
licitacién y que tenfa una positiva finalidad de orden social-gremial,
se le adjudicé la Hosterfa. Es el tinico caso que se ha producido y
constituye una excepeién que se acordd, en razén a que tenia una

* ., finalidad de"bienestar social”. -

El Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de
Fomento, general Javier Palacios, en entrevista
exclusiva a ‘’El Mercurio’, dio a conocer la forma en
que se ha efectuado el programa de traspasos de

empresas dg'l sectorpublico al privado para subsanar
el grave dano_ a la economia nacional durante los tres
anos del gobierno de la Unidad Popular.

¢QUE EMPRESAS SE TRASPASARAN AL SECTOR PRIVADO EN LO QUE RESTA DEL ANO?

- R.—"Larespuesta a esta pregunta, no depende exclusivamente
de nuestra capacidad de decision ni de las medidas que propiciamos.
Nuestra politica en el sector ya ha sido categéricamente expuesta.
El nimero de empresas que pasaran al 4rea privada en lo que resta
del afio, depende de las ofertas que hagan por ellas los empresarios
que se interesan en su adquisicién. Estamos conscientes que en la
existencia de estas ofertas y en su idoneidad, influirdn algunos fac-
tores econdmicos generales como ser: la capacidad del ahorre
nacional, el ritmo del proceso inflacionario, las inversiones extran-
jerasy elrégimen tributario, todos los cuales muestran actualmente
indicadores progresivamente positivos. Por via de ejemplo puedo
citar que estan siendo ofrecidas al sector privado entre otras, las
siguientes empresas: 2

Embotelladora . Andina, Embotelladora Concepcién, Fundicién y
Elaboracién de Metales (8.G.M.), Termometalirgica S.A., Emp.
Nacional de Fabricacién y Repuestos de Maquinaria Agricola -
(ENFREMA), Soc. Industrias de Bronce Sudamericana Ltda. NIB-
SA., Astilleros CORFO Litda. (ex FORAM), Papelera del Pacifico
S.A. (PADELPA), Emasil S.A., Cecinas Til Ltda., Sila, Fanaloza,
Via Sur, Farma CORFO Ltda. Rittig S.A.C.I., Biriplast, Cecinas .
Loewer S.A. (Parz Soc.de Trabajadores), Purina, Acelco, Promar,
Ralco, Pingueral, M.C.M., FASSA, Maestranza y Fundicion Anto-
fagasta, Impregma, SOCHIF, COSAF, Envases Frugone S.A. y
Vibroeret'. ;

¢SE HAN REDUCIDO LAS PERDIDAS DE LAS EMPRESAS FILIALES CORFO? ;PODRIA ENTREGARNOS ALGUNAS
: CIFRAS AL RESPECTO? ‘

R.—*La Corporacion, a travésde su Gerencia de Empresas que
observa y controla la operacion y gestion econémico financiera de
las filiales, ha logrado reducir a una expresion minima el déficit que
estas preducian. Incluso algunas de ellas, como PADELPA, han

‘otorgada dividendos, y otras comoRittig S.Al; han pagado su pasivo.

Desgraciadamente no estoy en condiciones'de dar cifras, debido

a que en esta fecha del afio, las industrias no cuentan con balances
que me permitan hacerlo. Sin embargo, existe un hecho' muy
expresivo: no se han otorgado aportes a las empresas filiales para
gastos de operacion, lo que demuestra que en la actualidad, no
existen pérdidas, o ellas son tan pequefias que no tienen significacién
econdmica’’,

5PUEDEN LO5S. TRAJADORES DE UNA EMPRESA DEL ESTADO ORGANIZARSE Y HACER OFERTAS PARA
ADQUIRIR UNA PARTE O LA TOTALIDAD DE ELLA?

R.— ““Cualguier persona o grupo de personas, tiene pleno de-
rechosa hacer‘ofertas por las.empresas que les interesen. La Cor-
poracién aliadjudicar la licitacién, tendra en consideracion exclu-
sivamente los requisitos a que ya hice referencia al contestar la
prime. regunta de este. cuestionario. Los trabajadores podran
darle a la Empresa que adquieran, la forma que estimen mas con-

T te" i jecuuvo de 1a vorporacion ge Fomento, ya que la
entidad que presido tiene solamente la propiedad de las acciones

__ban

veniente, ya sea autogestion, empresa participada, organizacién
cooperativa, ete. Es conveniente si, que los trabajadores tengan una
visionrealista de los problemas que deberan encarar al adquirir una
Industria y que la adjudicacién que eventualmente se les pueda
hacer, serd considerando el cumplimiento que hagan de las cendi-
ciones establecidas en las bases de licitacion”. 5

%E,QUE ﬂTERNATIVAS DE COHESION SE ESTAN BARAJANDO EN RELACION CON LOS BANCOS?

regunta no corresponde que sea formulada al Vis.

rias que el Bstado adquiriera durante el Gobierno de la UP. La

__bancarias ( 8 L durante a LI
Tbrn%ﬂacxon de la politica bancaria, corresponde hacerla a {a Su-
perintendencia de Bancos y al Ministerio de Hacienda.

¢SE HA VISTO SU LABOR OBSTACULIZADA POR LAS IDEAS Y COSTUMBRES DE LA CORFO 0 SUS
EMPRESAS FILIALES? ;PODRIA INDICARNOS ALGUNOS EJEMPLOS?

R.-Al 30 de septiembre de 1973, el total de funcionarios de CORFO
era de 4.385 personas, correspondiendo 3.485 a las Plantas de COR-
FO y 900 a contrataciones realizadas por los comités sectoriales
existentes durante el régimen de la UP. Al 31 de octubre de 1970, el
1otal de los funcionarios de la Institucion, ascendfa a 1.781 personas.
Es decir, durante el perfodo 1970-1973 hubo un incremento de 2.604
funcionarios. Dentro de ellos, existia una gran cantidad de extran-
Jeros contratados solamente con finalidades de activismo politico y
otros que no realizaban 1* _or alguna, a los cuales se les mantenfa el
sueldo y no se les utilizaba en los trabajos de la Institucién.

Naturalmente, que esta situacién anormal, junto a la ausencia
de controles de todo tipo, hicieron que las actividades de la CORFO,
se entrabaran, burocratizaran y complicaran hasta tal grado, que ni
los propios funcionarios conocian realmente las actividades y el
funcionamiento de ésta.

A partir del 11 de septiembre de 1978 y una vez que las actuales

autoridades asumieron sus responsabilidades, se puso en prictica
de{xtro de la Corporaci6n, una organizacioén racional. Se disminuyé
drésticamente el personal, hasta aleanzar limites compatibles con
las necesidades de la Corporacién; se dio forma a una estructura
administrativa eminentemente funcional, insistiéndose ante el
personal en la necesidad de mantener una actitud de disciplina y
eficiencia, de respeto a la jerarquia y de cumplimiento de los de-
ber_es del trabajo, ajena a todo partidismo, que permita a la Insti-
tucion recobrar su prestigio y cumplir satisfactoriamente las metas
que debe alcanzar en beneficio del progreso econémico del pafs.

- He encontrado entre los sectores administrativos, una positiva
cooperaciona estas medidas y en consecuencia, puedo expresar que
en la actualidad, lejos de constituir las ideas Y costumbres de la
Corporacién, un obsticulo a mi labor, son un real apoyo, cuya
importancia aprecio debidamente, tanto en lo personal como en lo
colectivo’.

¢ADEMAS DE LAS EMPRESAS, LA CORFO HA VENDIDO OTROS ACTIVOS AL SECTOR PRIVADO?

R.— “'Siguiendo la politica general, también se han vendido
activos al sector privado, constituidos por bienes raices y espe-
cialmente flotas de camionetas y automéviles, que anteriormente
fueron usados con fines proselitistas o para comodidad y uso de los

ejecutivos de la institucion. El producto obtenido de su venta, nos ha

permitido aumentar los fondos que se destinan a fines
de la produccién”. T e

¢QUE FUNCION VE UD. PARA CORFO EN EL FUTURO? ;SE TRANSFORMARA EN UN BANCO DE FOMENTO?
¢TENDRA OTRAS FUNCIONES ADICIONALES?

R.— “Yo entiendo por Banco de Fomento a una Entidad que no
tiene cheques, no recibe depésitos en cuenta corriente ni hace
préstamos a corto plazo. Es un gran administrador de recursos que
pueden ser aportes, ventas propias, recuperaciones de carteras o
créditos a largo plazo, ya sean internos o externos y que los destina a
hacer préstamos a terceros, de mediano o largo plazo, para el fo-
mento de nuevas actividades econémicas o la ampliacién o moder-
nizacion de las ya existentes. Otra funcién que tiene un Banco de
Fomento, es la de participar, permanente o transitoriamente en la
formacién del capital accionario de una Empresa nueva o en la
ampliacion de empresas existentes. Una tercera caracteristica es la
de garantizar operaciones de crédito, obtenidas por terceros.

Un Banco de Fomento, prepara proyectos de desarrollo y pro-
mueve surealizacion, evalia proyectos y en funcién de sus méritos
le otorga su apoyo crediticio, accionario o de garantia, segtin se
requiera. Entendido asf lo que es un Banco de Fomento, CORFO
debe serlo en el futuro. Mi labor debera en buena parte, fortalecer la

labor que la Institucion debe cumplir como Banco de Fomento, lo
que significa apoyar con créditos y avales, las iniciativas privadas
de desarrollo y detectar oportunidades de inversion para trnasfor-
marlas en proyectos especificos que promover.

También seremos inversionistas directos en los sectores
estratégicos en que el Estado debe mantener iniciativa empresarial,
pero dejaremos de ser empresarios en todos los demas sectores en
que la anterior administraciéon nos comprometi6. La venta de
empresas al sector privado, como ya lo expresiramos, se hara con
toda la celeridad que las cireunstancias y medios lo permitan y los
recursos que provengan del patrimonio enajenado, fortaleceran
nuestra capacidad de afrontar directamente o a través de créditos a
terceros, actividades nuevas que den trabajo y prosperidad al pais.
Al hablar de actividades nuevas, hay que destacar que apoyaremos
a la investigacion de los recursos naturales de Chile, como un medio
de detectar nuevas oportunidades de desarrollo o el mejor apro-
vechamiento de lo que el pais posee’. :

UNO DE LOS PROBLEMAS MAS SERIOS ES LA CONTRADICCION ENTRE UNA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ NA.
CIONAL, INEFICIENTE Y UNA APERTURA SUBSTANCIAL A LA COMPETENCIA EXTERNA. CUALQUIERA QUE SEA
LA SOLUCION DE LA CONTRADICCION, ;PODRAN LOS CHILENOS DISPONER ALGUNA VEZ DE AUTOMOTRICES °

DE CALIDAD A PRECIOS INTERNACIONALES? ‘

R.— “Esta pregunta merece una aclaracién. Precisamente lo
que pretende la nueva politica automotriz, aprobada por la H. Junta
de Gobierno, es eliminar en el mayor grado posible. esta indudable
contradiccién. Es negable que en el pasado, cuando se requeria de
un constante incremento de la integracién nacional, en que se
usaban todo tipo de arbitrios para tratar de alcanzar porcentajes
cercanos al 70 por ciento de elementos nacionales o componentes que
se les daba el cardcter de nacionales, mediante planes de promo-
cién, era imposible por el escaso mercado existente en Chile, llegar
a precios en alguna forma competitivos con los internacionales’’.

“‘Como se indica en las Bases de la Licitacién —Concurso Ofer-
ta— Contratacion Internaeional, a la que se han invitado las 14 fir-

mas que dentro del esquema mundial presentan mayores ventajas
pard Chile, se exigird que se produzcan en el pals componentes que
lleven incorporados alta tecnologfa y la mayor cantidad posible de
mano de obra, en volimenes tales que efectivamente se fabriquen en
economias de escala. Para lograr lo anterior, las empresas deberan
asegurar y garantizar mercados dentro de las distintas subsidiarias
que tienen en América Latina e, incluso, en sus paises donde tiene
ubicadas sus casas matrices’’. -

“*El resto de los componentes necesarios para armar el automé-
vil, sera importado a precios internacionales, de manera que es
posible indicar que, en un plazo razonable, los chilenos podran dis-
poner de vehiculos que tengan calidad y precios similares a los que
existen internacionalmente’’. :

SE DICE QUE EN LOS DIVERSOS COMITES DE GOBIER NO, I.OS’ FUNCIONARIOS DE CORFO SON LOS QUE MAS
SE OPONEN A LA POLITICA OFICIAL DE APERTURA AL COMERCIO EXTERIOR ¢ES ELLO EFECTIVO? ;COMO SE
PIENSA CORREGIR?

tengan un alto valor agregado. Es necesario, ademas, coordinar la
labor que en esta drea realizan diferentes organismos o servicios del
Estado e incorporar 2 este esfuerzo exportador, la iniciativa de los
sectores de la produccion, independientemente del establecimiento
de convenientes regimenes cambiarios, tributarios, arancelarios, o
en general, de incentivos directos. Estas ideas son compartidas y
apoyadas por los ejecutivos de la Corporacion que en esta materia,
como en todas las otras, cumpliran con fidelidad la politica oficial
que fije el Gobierno, sin oponer trabas de ninguna clase’’,

R.— *'No es efectivo ni ha habido tal. El simple hecho de dis-
crepar no significa estar en contra de algo. Por el contrario, soy un
convencido que es necesario modificar las caracteristicas de nues-
tro comercio de exportaciones que en el hecho, coloca actualmente a
nuestro pais en la calidad de mono exportador de materias primas,
lo que lo hace muy vulnerable a las fluctuaciones del mercado
internacional. Creo que existe una urgente necesidad de aumentar y
diversificar las exportaciones de otros rubros diferentes del cobre,
materia prima, especialmente las de productos manufacturados que





