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ERCILLA, 28 de mayo de 1975

FREI ANALIZA LA SITUACIBN ECONCMICA

El ex mandatario da su opinidn sobre las medidas puestas en mag
cha para la recuperacion econfmica del pais.

La situacifn la ve "extremadamente dificil" y se muestra contra
rio al modelo aplicado para afrontarla,

El nombre del exPresidente Eduardo Frel hizo noticia recientemen-
te cuando el semanaric colombiano Nuevs= Frontera -gue dirige el ex Presiden
te Carlos Lleras Restrepo- le hiciese una extensa entrevista sobre la cri -
sis del mundo de hoy y, en especial; de América Latina (CREBILLA 2.077). Sus
palabras fueron recogidas por el cable y discutidas en diversos paises del
mundo.

Era la primera vez, desde septiembee de 1973, que Frei daba a co: .
nocer si pensamisnto a través de una entravista periodistica. Antes se ha -
bia pronunciado, en una declaracidn pliblica, en su calidad de presidente -
del Senado, al ser disuelto el Congreso por, la.Jdunta Militar. Y tal cual di
jera al diario Las Ultimas Noticias, comg "hay tiempos para callar y tiem =
pos para hablar", &l ha preferido expresan, sus ideag sAlo ‘cuandn ba estifaca
importante o ineladible hacerlo. ;

1 Pero el interés gue sus.opiniones asumleron reveld, gque, para el
pdblico, resultaba necagsgrlio conocer el pensamiento de quiep, sntre los afios

© 1964 y 70. rigiera los destinas del pais. Cuando ERCILLA fue hasta su resi -

dencia de Hindenburg N2 683 a solieitarle una entrevista sobre un tema muy
especifico, aungue distinto del abordado por &1 en Nueva Frontera, Frei qui
so saber los términos.del didlogo. Se lo dijimos sin ambages: "Queremos cg
nocer su opinién sobretla actualidad econémica del pais. Probablemente mu =
chos guisieran gue abardase el tema politico, pero el interés de ERCILLA

se basa en dos heches: primero, gue muchas p2rsonas han emitido juicios so-
bre la conduccién econdmica vy, desde luego, interesaria saber qué piensa

uno de los ex mandatarios; y segundo, gue la situacitn de la econamia afecta
en estos momentos de manera directa a todos los chilenas y, POT 880, parece
rfa conveniente escuchar a quien conoce la materia y ha gstada al frente =

del gobierno en un importante periodo de la historia nacional",

Se lleg6 al acuerdo de gue 108 términos de la entrevista no tras-
7 2 . £ Al
pasarian los 1{mites sefialadas y, despues de una larga sesifin, surgio un in
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tercambio de preguntas y respuestas, .cuya versidn damos a continuaclion.

=

Diagndstico Y pronbeticss

Muchas peirsonas -econamistas, pmpresarios, ex parlamentarips de diversos
sectores, dirigemtes (8 QreMiDS € ingtituciones~ han emitide julcios Tespes
to de la situacifn gsondmica. En general, se ha praducido dgui un interesap
te debate dada 1a trascendeﬂcla_de’el tema tiene. En medio de toeag patas
matices ya conocidos, 4cOma definirig Ud. el panorama ecpndmice chilene ap-
tual?

RESPUESTAY: No ceeo decir ninguna novedad si afirmo gue gs extrasrdinaria =
=Ete dunicI

LY eso a gué se.ache especifitamentie?

RESPUESTA ~ juitiola £re8 CAusSas: 4duda catastrifica eituacish
mica a - llegalo &% pais Elv@;a 1973, que sexfa yn engedd
2) paf A v Bgds gelip, scigrdab.cobre, 8 dos pfecll

{
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recesifin mundial y, especialmente, al alza del peirdlen; vy 3) a la aplica-
cifn de- ummodelo econdmico-equivocado. g

Los resultados de 1974 ro fueron favorables a pesar-gasque el pre
gio- promedio del cobre fue de alrededor de 90 centavos de dilar la libra pa
ra ese afio,

Por lo deméAs, hastaria leer cualgquier informe, entre otros los -
del Taller de Coyuntura de la Universidad de Chile, de ODEPLAN, o de CEPBIES.
Se dan, en algunas publicaciones, cifras al parecer optimistas, por supues-
to gue no-del-sector inmdustrial, perc todss ellas estén referidas coma com -
paracién al afio 1973, gue es sin duda el peor que ha conbcido-el fafs.

#Entonces, 4cbmo ve las perspectivas reales para 19757
RESPUESTA : Tan dificiles como las del afic pasado y probablemente peores.

Desde luego, en el sector minero. pesa un factor que no incidif el
@fio pasado, gque es el bajo precio internacional del cobre. L& situaci6n del
sector industrial no tiende a mejorar, Al revés, empeora. En sl sector agri=
eola, si bien se extienden las &reas sembradas,.ello ro se traduce siempre
em mayor produccidn debido al problema del costo de los insumos, especial-
mente fertilizantes, pesticidas, maguinarias, repusstos y otros, lo que aca
rrea una grave disminucifn en la productividad y un serio retrocesa tecHo-,
légico, En todo caso,los incrementos obtenidos estén muy lejos aln de las
producciones de afios anteriores a 1970. No guisiera entrar en detalles so -
bre el sector pecuario, gue ss aln peor. Todo esto sin contar que estas ta-
rifas disminuidas shora se refieren a/una poblacifin que en estos cinco afios
Ba crecido alrededor de un milltn de, persaonas,

Castr Social ,~

~51 la situgcibén es como Ud. la describe, los efectos sociales de la misma
tendrian caracteristicasgrave, ‘iverdad?
RESPUESTA : Para los gle viven de sueldos, salarios o pensiones, las condi-
ciones son angustinsas, cuands no draméticas, Dice el Cepcies en su apdli -
sis: el salario real medio fuc inferior en 1974 al nivel promedio resultan
te en 1973, el owal a su vez correspondié al 72% del registrado en 1970,
Més adelante, sefiala gque la pérdida en 1974 en relacidn a 1973 fue de aprhi-

ximg;amente un 5% aungue otros institutos técnicos hacen llegar esa cifra
a ! ;

Cualguiera que sea la exactitud de estas estimaciones, es unani-
me el juleio de organismos intarnacionales y nacionales en el sentido de
gue lawpérdida del salario real es considerable y gue ello tiene directa
relacibn con el nivel de vida y la demanda, 2n especial en ciertos consu =
mos industriales,

El otro efecto de extrema gravedad es el alto porcentaje de cesan
tfa, gue tiende a aumentar. No es necesario enfatizar lo que eso significa,

, Agréguese a esto ia falta de ruevas viviendas, y sobre todo la in
seguridad del empleo y del parvenir, especialmente para los jovenss.

~5in mebargo, muchos estiman que cualquier medicina tendrfas un costo inevi .
table -%tnepslayable", dicen alguios- por lo gue nu habria gue alarmarse
por tales resultados. iéNo cree Ud. que ése es el precio gue hay que pagar
pera detener.la inflacion, gue deberia ser el primer objetive de cualguie-
ra medida de rectificacidn econdmica?
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RESPUESTA : Detener la inflacifin debe ser un objetivo primordial. El prime-
T0, pero no el Gnico. Por eso no se puede considerar sdlo el aspecto moneta
_rio y fiscal, Por lo demds, la inflacifin sigue en niveles muy altos. Las mg.

tas gue se ofrecieron paaa el afio pasqdo no se cumplieron y tampoco se han
cumplido en 1o gque va corrido del presente afio.

La inflacifin en el primer cuatrimestre de 1975 fue de 4%, ELl afio
pasado, de 87%. No crec gue esto pueda sefialarse como un buen resultado, tan
tg més que estamos en un pais sin huelgas y can absoluta tranguilidad socials
Algumos argumentan que se ha avanzado y que al final se lograréd éxito. El
problema es saber en cuanto tiempo y a qué precio. No dudo que pueda detensg

1a_snflechibn_raduciends la actividad de un pafs al extremo 1imite. As{ no
oxistird infleci6n. I=mpaco deserralla. Pueden.-gitarse algunos casas en la pro
pia Amfrica Latina de pafses que han consegudio tener moneda dura y muy ba =
jas tasas de jinfdacifn, pero no son precisamente modelos de justicia, Por eso
digo que detener la inflacidn es un objatico esencial pero no el Gnico.

£l Nuevo Blsn.-

=Pero recientemente se ha presentado un nuevo programa -llamado de recupera-
cifn econfmica- con el cual se asegura gque la inflacifin serd pronto detenida,
Si eso ocurre, a lo mejor no es tan negro el panorama, &Qué cree Ud.?

. RESPUESTA : 51, eso se ha dicho, Sin msmbargo, tazngo muy serias dudas sohre
1os resultados. Segln este programa, los meses de mayo y Jjunio van a &ener
tasas muy altas de inflacién, Asf lo estamos comprobandd.

Digase lo gue se quiera, serd un hecho que el reajuste de Jjunia
se reflejard de alguna manera en los precios. y que todos tratarén de descar
garse ahora, ya gue 1as alzas de estogs dos meses nNa se considerarén en los

futuros reajustes.

£l peso de :sta situacifn caerd, por tanto, gspecialmentdsobre los
que viven de sueldos y salarigs, gue son, por lo demés, los que también pagan
1a masa mayor de impuestos. Desde luego, el IVa.

Esto se traduBird en una nueva pérdida del ingreso real de los tra
pa jadores y en un nuevo factor restrictivo de la demanda. Y nadie dird ahora
gue gsta es una inflapifn por exceso de demanda, ya que estd claramente com -
probado por la propla Seciedad de Fomento Fabril la disminucifn de las ventas
industriales de @Pkiculos de consumo nhabitual y, con eldo, la fusrte baja en

la produccifn, la formacifn de stocks, Y la cesantia,

g8n los meses de octubre, noviembre y diciembre de 1973 se tamb la
determinacibn de 1ievar el pafs @ 18 "rea}idad® Frente a la grave distorsién
gue sufria toda 1a economia por el mercada negro, la contencifn artificial
de leswprecios y muchos otros facteres bien ceonocidos. Se dijo gué@-esa.opera
cién, \dolorosa pero ngcessria, servirfa de base a un sansamiento y harfa po. ..
gible ir a una 8stabilizacifin, Con una frase muy grafica se decia que hab{a
que cortarle la cola al perro de una sogla vez,

La realidad fue gue las presiones inflacionarias continuaron y hu
bo que seguil haciendo nuevos cortes todos los meses. Ahora,nuevamente, se
plantea reacondigionar el pais a un més alto nivel de precios,

51 se persiste en la misma polftica, temo -y digo “temo"porque sg
10 desear{a lo pyntrario- gue no se controle la inflacién, al igual de lo ya
gourridds Al rgygg, En estos dos meses se acentuard y con ello aumentarén
ijas e#Pectativag jnflacionarias.

No bagta reacondicionar los precifa.si no se aplican otras medidas
gestinades & qug,par esas expectativas, con gl agravante gie significean ahora
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la cafda de la produccién industrial. el bajo precio del cobre y el mayor de
sempleo. :

De nuevo se confia en que la politica monmetaria y la automatici -
» . » « 2
dad del mercado arreglarén el problema. Para modificar esta situacidn se re-
querirfa més; un cambio de politica y un cambio en el modelao.

Economia de Mercado.-

=élsted no cree, entomces, en el funcionamicnto de una economia de mercado de
acuerdo a las tesis de algunos economistas mundialmente conocidos?
RESPUESTA : El mercado na es un fin en si mismo, sino un medic para, entre
otras cosas, rzgular precios y asenurar una buena asignacién de recursos. Pe-
ro no funciona de manera automética e igual para todas las circunstancias.

¢Cudl es, por ejemplo, la raspusstz de este "modelo® em un proce-
so de gjuste? iComo funmciona el mercado en la inecertidumbre que erea una in-
flacifn del 375% anual, cuando el Producto practicamznte no.crece vy el ingre
s0 del sector trabajo cae fuzrtemente?

No se puede dejar de sefialaraqui las consecuencias en los secto-

res llamados de extrema pobreza, gue son una realidad sosial .en Chile gque de
ninguna manera puede desconocerse y que no es cubierta.por esta politica. Al

revés, la agrava, Los hechos demuastran gue no hay respuesta para estas inte-
rrggantes, :

Como se establece en un estudio,reeiente, mercadoc libre na es si-
ndnimo de mercado competitivo. En 21 contexte de desigualdad entre t@mprempse
sas del cual se partid en Chile, es probable que mercade libre implique mer- -
cados més monopdlicos o concentrados. Y eso &s lo gue esti ocurriendo: una
mayor concentracidn de poder y de rigudeza.

Por ssta y otras causas pienso gue en las actuales circunstancias
el mercado no puede cumplir mecénicamente con sus finalidades.

-Esta afirmacién suya es muy rotunda y se enfrenta a la de otras personas que,
con muy buenas razones, creen gue el "modelo" es gl dnico posible. &Podria
Ud. argumentar més profundamentz para justificar su afirmacién de que la eco
nomia de mercado es, en estos momentos, inaplicable en Chile? 0
RESPUESTA : No tenge inconveniente. La estructura de la economia chilena,
por lo reducido del mercado, implica la existencia de monopolios v de oligo-
polios en produccionas estraténicamente claves. Es fr cuante que una, das o
tres empresas sean més que suficientes para abastecer la demanda interna.
Esto seria igual pars un régimen socizlista o capitalista. Por ejemplo, en
Chile hay una sola planta de acero -Huachipato- y s:ria antiecondmice que hu
biese dos. Por lo demds, esta industria nomopdlica estd hoy,paralizando uno
de sus altos hornos, por la cafida de l= demanda.

En estas condiciones, el mercado no puede ser regulador de una
cempetencia que no existe y es nmecesarioc gue el E=tado ejerza su funcién re-

guladora y de control, an especial, spbra los monopolios, pero sobre todos
ellos, sin excepcidn.

Para que el modelp funcionars se contaba con el aporte importan-
te de capitales extranjeros que permitirian me jorar los niveles dé empleo,
activar 1lg vida econdmica, desahogar las presiones en el corto plazo y crear
nuevas industrias competidoras., Hasta shora cse pporte no ha llegado.

Los mismos autores de esta pofiitica sstimaron gque para que Puncio
ne @l mercado, el comercio exterior debiera actuar como valvula correctora
al importar bienes que parmiticgran esa compatencia intarma, Esto no ha fun -
cionado debido al grave déficit gue afronta la Balanza de Pagos. Carecemos
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de divisas pars importar y los escasas r:cursos de gue dispone el pais no al-
canzan para trasr los bienes més indispensazbles. Parece inconveniente que -
cuando hay un déficit tan grande en délarzs se hable de r:gular =21 mercado in
terno com importaciones qua llegan hasta lo suntuario. !

Todos los paises, incluso lo de més alto desarrollo, defienden vy
estimulan 21 productor nacional. La rzciente Ley de Comzrcio de Estados Uni-
dos es un ejemplo més. Aqui se pretendes abrir las puertas a un mercado compe
titivo sin tener con gué comprar y en una situacidn de extrema dehilidad en
el sector empresarial y en_medioc de una gran cesantig. No hay ningdn pais en
desarrollo gque rasita una p6litica asi. Es lo que De Gaulle llamd "los egois=
mos nacionales sagrados". '

No teniemdo esa vAlvula,; porgue no tenemos cémao hacepla funcicnar,
hay otras acciones para defendar al consumidor en cuanto a precio y'caldidad.
Por lo demds, 2l alza del precio del délar més allé del IPC hace (aun cuando
hubiese divisas, gue no las hay) gque la vAlvula del comercio exterior para re
gular los precios no opere en forma alguna,

Se da como justificacidn de esta alza la necesidad de exportar.
No dudo gque asi sea, Pero eso hace dificil, si no imposible,la regulacidn
de los precios por un mayor volumen dg importaciones..No existe gl regulador,
no puede funciomar 21 "modelo® en estz aspacto fundamental.

Control Estatal.-

=De sus palabras se deduce, entonces, gue Ud.,'es partidario de gque el Estado -
actué en la sconomia de una manera més dizecta y decisiva.
RESPUESTA : Sf. En una situacién como ésta, el Estado es el llamado a dsfen-
der a la comunidad, a regular el proceso, & estimular y ayudar segln los ca-
sog, y en especial, a controlar los menopolios., No cred, por cierto, en meca
nismos tan simples como el gue el Mipisterio de Economia les fije precio a
todgs los articulas qus se consumen, yegue salgan funcionarios a vigilar los
almacenes,

Los estadas modarnos. tienen muchas formas conocidas de accifdn, di
rectas o indirectas, que.se han aplicadoc y se estén aplicando en otros pai-
ses. En unma zmergenc.a edmonista, el Estaio tisne gue cumplir ese deber y
cgrtar esta carrera, @esta,sicosis inflacionaria, vy reducirla por lo menos a
n}v;les tolerables. o cPeo gue tales controles sean una férmula ideal o de-
g}n}tiva,'Son neceseries ahora, paradetenar este procsso y cCrear NUBvV,S CON-

iciones.

En situeciones de emargencia y di guerra, Estados Unidos y los pai
ses més partidazios de la libre empresa apelan a formas muy severas de Con -
trol. La emergencia que vivimaos es tan grave COMO una guerra. Serfa intere -
sante anotar con cué flexibilidad y dinamisnmo los estados europeos estén -~
afrongando la crisis que, al parecer, ya han comenzado a superar.

-En\comereto, y para no ipterpretarlo mal, torez2 usted en la eficacia de los
controles?
RESPUESTA : Los controles no son un dobma ni vn articulo de fe. Sirven o no
para realizar unm i1 determinads politica.

En Chile ocurre algo muy curioso, tay guienes son partidarios del
control del gast: pdblico, del control de las omisionee y del contral de =
sueldos y salar’.cs. 36lo hay mercedo libre paia los precios de los bienes y
serpvicios, Hay rjue ser l6gicos, 5i se cree gue el mercedo es-un buen regula-
dor para los pr:cioe, también debiara sarlo paga los steldos y salarios. O
lo 28 para todo o no lo es para ningunao, No puede habsr peleas en gue algu=



nos tienen las manos libres y otros las tienen atadas. La ley pareja no es &
dutal

Mercado de Capitales.-

-La politica econdmica pussta en vigencia por el Gobisrno tisne también otros.
supuestos. Por ejemplo, la reduccidn del gasto fiscal como objetivo priximo
y una politica monetaria muy dréstica. Esto produce afectos determinados que
convendria analizar. &Qué opina Ud. de estos aspectos del "modelao™?

RESPUESTA : Cualguier tipo de polfitica gue se aplique debe considerar como
bﬁsicqs astos dos factores. M&s aun, cualquier polftica fracasard si no los
considerard. En el perfodo 70-73, el gesto y la emisién se eleveron eh térmi
nos gue el pafs no podfa resistir. Es fundamental reducirlo. Pero hay gue re
ducirlos racionalmente y sin bogquetes que disminuyan los gastos por uUm lado
y los aumenten por otros. Por otra parte, no creo gue puedan redusirse los
gastos de inversidn més alld de ciertos limites sin provocar'trastornos tanto
0 mis graves gue el mal que se deses curar, Asimismo es necesanio mantener

un severo control monetario y que no se produzcan BVgsiones como las del afio
4974, entre otras cosas, a través de las financizras,

-Este tema es de gran interés, La situacién de las fimanciefas ha merecido nu
merosos comentarios y criticas al punto gque el Gebierno ha resuelto establee
Cer un organismo coordinador de las mismas. éPodrfa Wde precisar mis su alu-
sidn al mercado de capitales?

RESPUESTA : E1 mercado de capitales es nacesarie, indis-ensable, pero no pue
de a mi juicio, operar de la manera como sa(hayestablecido entre nosotros.
Se produceh toda clase de distorsiones yi.se anulan los propios objetivos gue
persigue el modelo al llevar los limitadosyahorraos a destinos no sizmpre Gti
les para la econamia nacional.

El crédito es la palancd b%sica del desarrollo de una sociedad mg
derna y un bien gque pertenece a la comunidad nacional. No puede entregarse,
especialmente el de la inversidn, sin los debidos controles, a manos priva -
das, que pasan a disponer de un poder peligroso: manejar el ahorro de un pue
blo, concentran la rigueza y pueden llegar al dominio de cualuuiera EMPTEsSa.
El sistema bancario, debidamente estructurado, podria servir mejor estes ob-

jetivos. Esta funcidn,ng puede ser el negocio de alginos particulares. Es
una cuestibn de principios

Opiniones de Friedman,+

-Segln este plapteamizsnto, Ud, asparecerfa en directa contradiccién con las api
niones dadas regisntementa en Santiago por 21 profesor norteamericano Milton.
Friedman (ZRCILLAS2,070) y gue forman parte de toda su tesis econémica, base
del "modelaot,, .

RESPUCSTAV®IEL s=fior Friedman es un gran profesor! Pero no sé que lo sigan
en Estadas\Unidos. Por otra parte, hay otros tan ilustres como 61 gue estan
en absoluto desacuerdo con sus t=orias, Para citar uno solo: Paul Samuelson,
Premio Neb€l de Economia y connotado profesor del célebre Instituto de Massa
chusetts, refiriéndose a3l diagndstico del profesor Galbraith y del mismo -
Friedman sobre la inflacidn on Estados Unidos, se declara contrario a ambos.
"Cuando se hacen los andlisis politices -dice- es el mamento oportuno para
ir mAs allid de las simplistas teorias monetaristas de Milton Friedman @ los
propugnadores del control precios-salarios a la John K. Galbraith..." "En
consecugncia -agrega- cualquier Procedimiento destinade a curar la inflacidn
reduciendo la demanda conduciri al mismo tiempo a un aumento de la desocupa-
cifn, & una reduccién de la tasa de desarrelle teal y a una reduccidn de los
beneficios. Sucede con frecuencia gque la cura de la iAflacifn se revela paor
que el maluiee"



5i he citado esta opinifn es exclusivamente para sefialar cémo dis
crepan los economistas norteamericanos respecto a su propia realidad,

Trasladar opiniones, por ilustres gue sesn, al caso chileno, me pa
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rece insostenible e indtil, Los problemas son diferentes. Tampoco creo gue ni
gocial, ni econdmicamente sea igual el caso brasilefio.

-En todo caso,lo que se afirma es, cualquisra sea la receta, de todos modos
hay gue pagar un precio par el beneficioc gque significarfa terminar con la in
flacifn. Y que este precio seria, en todas partes, un aumento considerable 0
de la desocupacifin. éNo cree Ud. gue esto es cierto?

RESPUESTA : Sf. Es un precio. Peso también depende de las condiciones _y, tasas,
Es distinto el przcio de un siete gue de un quince por ciento, especialmente
si hay subempleo y otros factores, Pero resulta gue un cesante en laos Estados
Unidos tieme como subsidioc una renta eguivalente a seis o siete vecesyel sala
rio medio real de un trabajador chileno ocupado. ¢Sabfa Ud. gue por la cesan
t{a ha aumentado enormemente el turisno interno eN los Estados Umidos y gue
ésta es la industria més prfispera?. La explicacidn de estz heche es muy sim -
ple y se puede lezr en cualguiera revista norteamericana, “kas, trabajadores

de 1z industria automotriz estén desocupados y han ganado en estos meses un
subsidio eguivalente al 95% de sus salarios en actividad{ 5e dedican ahora a
conocer a su pais.

Los pafses no son laboratorios y la pelftica econdémica no es sflo
/4 » s
una formula matemitica. Comprende factores socisles, humanos y locales gue
no se pueden olvidar,

-.Y el casoc alemén?

RESPUESTA :Muchas veces se cita el ejemplo alemén de la 5Egunda Guerra, Aun-
gue ningdn caso, como acabo de decir, ‘©§ igual a.otro, guisiera sHlo recor =
dar, como se ha escrito ya, gue el /Sistema se implementd a través de una pac
ticipacibn més vigorosa y no més_pasiva del Estado en las indistrias y merca
dos, Se cref la Comunidad del A€ers y.del CarhBn; se destruyeron clésicos mQ
nopolios; se subdividieron las empresas privadas més poderosas con el prﬁposl
to de crezar competencia. €nael sector financieron se subdividieron los bancos
més importantes y se dearrallaron bancos estatales regionales. Ademés, se in
crementaron las coope®ativas, especialmente en el sector agricola, en la dis
tribucién, etc. Nada habr{a“sido posible sin la decisiva y masiva ayuda de
los Egtados Unidos.

Cambio de Polfiticas-

-Pero Ud, ve guelse hace un esfuerzo -aungue dentro del "modelo"- para modifi
car lg situacidnactual. &Craee Ud, gue las nuevas medidas permitirfan cambiar
el panordma ® salir del estado critico en gue se encuentra la econom{a?
RESPUEETA ¢ Soy muy claro al expresar gue estimo indispensable un.camblo de
politica., 5in embargo, no hay ninguna solucién fécil a corto plazo. Esto serda
una, 1108i6n sin sentido. No existen aguf férmulas mAgicas ni populistas, Ofre
cerlds) serfa un engafio, Pero de lo gue no puede haber dudas es de gue las pg
1%ticas hasta ahora aplicadas no han dado los resultades profetizados,. Cuan-
40 antzs se vea la realidad sers mejor, para no aferrarse a formulas que no
gstén operando,

Por otra parte, definir usa polftica econfmica desborda los 1imi -
tas de una entravista, Habrf{a que tocar muchas otras materias y no gfilo las
gefialadas. A mi juiecio, el problema no sstd en ceflirse a una u otra TEdida
parcial, sino en un conjunto de decisiones dentro de ur cmntextu'organicu pg
ra afrontar la coylintura y definir reslmente las politicas a mediano y pargo
plazo gue nos permitan orientar una salida hacia el futuro.
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-Aungue debamos volver dn poco al principio, es evidente gue la médula del -
asunto estd en gue los partidarios del "modelo" buscan desestatizar la econo-
mia y trasladar sus decisiones al mercado. Usted, en cambig, se muestra par =
tidario de imponer controles, por lo menos en esta emergencia. En el fondo,
lo gque estd en discusidn es el rol gque compete al Estado, papel gue fue exce=
sivo en tiempos de la U.P. y gue ahora se quiere reducir em esta administra =
cidn. éCudl es su pensamiento al respecto?

RESPUESTA : Yo creo gue ss fundamental definir el rol del Estado, gque en Chis
le tieme la mayor trascandencia, especialmente en lo que se refiere al Area
de las empresas estatales y a su funcidn como promotor del desarrollao., 2

Digase lo gue se guiera, pero sin la accidn decidida fel Essado
no temdriamos ni plante sider(irgica, ni Emprosa Nacional de Electricidad,,ni
industria azucarzra, ni Empresa Naciomal del Petrdleo, y luego, en, des G1ti-
mos afios de la décadas del 60, nusvas plantas azucareras gque inpulsan el desa
rrollo agriceola rogionmal, ni dos nuevas plantas de celulosa, ni varias de pe
troquimica, ni nuevas refinerias de petrdleo, ni una vasta red de infraestruc
tura agricola, @i una nueva planta productora de neumédticos,\niyla Empresa @
Nacional de Telecomunicaciones, etc. Y esto para citar sAle algunos ejemplos.

En cada ocasifn, hubo guienes se opusieron a Y& eonstruccidn de
estas industrias o empresas en mombre de lo gue condideran’ sacrosantas doc -
trinas, S5i se les Bubiera hecho caso, édondé estaria el pafs?

No soy contrario a la iniciativa i (@ la emprzsa privadas.las esti
mo absolutamente indispensables. Pero creo que el Estado debe cumplir un= Uil
cién determinante, incluso para que el sectdr privadoc pusda progresar. Esa
es la experiencia de Chile, no de uno u otro gobierno, Asi llegd nuestrao -
pafs a ger,en la década del 60 al 70, el.pais mis industrializado en la cos-
ta del Pacifico y, a pesar de sus escaSos drecursos comparativaos, logrd tener
la tercera renta per cépita en Amérisa Lagina, s6lo despuds de Argentina vy
Venezuela con sus inmensas riguezas, vy muy por encima de Brasil, Colombia,
Pérl y México. El que el sistemastuviera errores y debilidades no cabe duda,
Habia necesidad imperiosa de gdrregirlgs, pero otra cosa es poner en marcha
un modalo que no se aplica ni'alin.en paises desarrollados y JQue es aun menos
aplicable en un pais en desacrallo y, todavfa, sufriendo una crisis como la
gue vivimos,

Por lo demésy y me r:fiero sblo a los pafses democréticos, &éstos
no se atienen a los @utomatismos del mercado. M&s alin, los gobiernos actian
muy activamente a (través de mil canales que va sefilando la modarna experien-
cia.,

Comofuna enécdota, quisiera citar la opinidn de un alto persone- -
ro de Wall Street en una ravista de fema intornacional. "Desed -decfa- la
constitugddn, de un organismo del Estado gue podrfa a la vez tomar una parti-
cipacifn en las empresas y aportales préstamos a largo plazo; estarfa dis -
puestoia eambiar esta ventaja contra uma cierta forma de control de precios!,
Y a Hem®y Ford se le we reclamando un sistzma de planificacidén "no a la rusa
-gegdn dice- peroc ha llegado el momento -agrega- de hacer un calendario vy
wn\estudio serio y a largo plazo de los pracios de casto, de la explosidn
demografica, de las materias primas dispobibles y de las tasas de crecimien
te". Y lo anterior a cargo de los consejeros econdmicas del Presidente, &
quienes se daria la categoria de Ministros en esta planificacidn o programa
cifn., ¢DOnde quedan los automatismos del mercado o de la sola politica mong
tarista? x*

Ayuda Internacional,-

-Todos los informes & inclusc las declaraciones ministeriales coinciden en



afirmar que para el &xito de la politica econdmica es indispensable la ayuda
externa. Contrario sensu, si ésta no Viege, no hay éxito posible. &Cree Elals 5
realmente, gue el factor internacional tisne tanta influencia como para deter
minar el futuro?

RESPUESTA : No es gue lo crea. Es asi. En parte alguna del mundo se puede plan
tear hoy una politica econdmica sin considerarlo adecuadamente. Esto me pare-
ce obviao,.

Nadie piensa gue 1la recuperaeiénﬁlemana y europea después de la gue
rra habria sido posible sim el Plan Marshall. &Qué habria ocurrido en estos
mismos dias en Italia sin 21 apoyo quz le diera Alemania Federal de dos millg
nes deﬁdélares y mil millones del Fondo Monetario?. En otro campo, 4qué habria
hecho “uba sin 1a ayuda soviftica, que primero fue de un millén de dédades
diarios y gque ahora, seglin dicen, llega 2 dos? '

Aun los paises més fuertes son hoy muy independientesa, o me estoy
refiriendo, para el caso chileno, a arreglos en el servicio<desla: deuda exter
na, gue s2 los han aprobado a todos los goblernos y a todos Jdos paises en si
tuacién eritiga, ni a créditos del Fondo Monatario u otros parauna emergen -
cia, sino a una ayuda sustantiva para afrontar a fondo el preblema del desa -
rrollo scondmico genzral,

Naturalmentz gue nad: se cotiesnz con ayudas externas si no hay una
politica intzrna capaz de aprovecharla, pero ninguna.politics int8zna, espe -
cialmente en la situacidn en gue estd nuestro pafs,.puade llegar a resultados
sin ayuda extarma, gue han necesitado y necesatan €ada dia otros paises inmen
samente mAs poderosos.

Los precios que se pagan son may Bltos si no se considera estd rea
lidad y no se buscan los caminos adecugsdss ‘@é&ra obtenerla. E1 pais tiene gue
saber gue sin esa ayuda, cuaslesguiera’gde sean las recetas ecanémicasfimt@rma$,
el sacrificio serd cada vez mayor, /mAs ‘duTo y mAs prolongado. Y aun cuando se
llegara a detener 1la inflacién, la recuperacidn y el desarrollo del pais serin
lgualmente dificiles, si no imposibles, al no considerar debidamente este fac
tor. Subrayo el "debidamentah, lgngrarlo o negarlo es indtil,

Dimensidn del Problema. -

-~

-De acuerdo con sus afjgmaciones, parcciera gue el problema de Chile es esen -
cialmentz econdmico y, por 1o tanto, requiere una solucidn econdmica.. ..
RESPUESTA : Jamés h€ pebsado que la solucidn sea exclusivamente econdmica. E1
problema econdmigt famma parte del cuadro nacional, muy importante, pero es sdl
sGlo una partes

EnSufil Peis pesan mds los Factores politicos, sociales y humanos,
gue son mugho mé&sS determinantes tanto en 1o interno como en lo int :rnacional
y que copdicigman toda definicidn en el nlano econdmico. Esto es para mi esen
cial y copstituye mi conviccifn més profunda. -2

Pero,claro, Ud. me ha insistido =n gue esta entrivista debe mante-
nerse 86lo circunscrita al problema econ@micn. Y si le he dado mi parecer es
PArque creo que la situacidn econdmica afect= a todo el pais: al Gobierno, a
hg§ Fuerzas Armadas, a los empresarios, a la clase media, a los traba jadores,
Yy Para gue decir, g los hogares.

Y0 creo gue es un deber dar honredaments mi opinidn. Un debate asi
s no sflo conveniente, sing ademds, necesario. Espero que mis palabiras no
sean distorsionadas, que se considere 1o gue digo y no me supongan segundas
intenciones, Lo primero para reconstruir un pais es reestablecer la moral, vy
esto es imposfble si no hay respeto vy objetividad para Juzgar las opiniones
ajenas,
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