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SOCIEDAD DE FOMENTO FABRIL .
Discurso Pronunciado por el Sr.
Sédenz R. Presidente de la Sociedad de

Fomento Fabril, en la 889, Junta General
Ordinaria de Socms

Sefores Dmgentes de Ac-
tividados del Area Privada.

senores Consejeros de la
Sociedad de Fomento Fabril.

Seiores Directores  de
Gremios Afihados.

Senores Asociados.

Chilenos que me escuchan:

Ha sido tradicional gue en esta
oportunidad el plt‘bldtnlt do lit
Sociedad se dirija 4 fos
asociades para dat cuenta de ia
marcha de  la Institucion
durante el pasade ejercicio, al

mismo tiempo que enjuicia el

devenir economico del pais
durante ese periodo. Hoy vey @
dejar de lado e<a tradcion y no.
ciertamente. pur ol gu~m de
rompetla, simo porgue asi o
aconsejan s odnpas el

cunstancias que yivimes.: La
cuenta de ki acewon de la
Sociedad dupante esfe umm

ano crucial va les ha sido dada,
a nombre de lu Mesa, por bl
sefior Gerente General, El en
Juictamiento
merecido el acontecer 61'1
mico ~de este
periodo. 1o
realizar en un buen n l}fé_
oporiunidades con

publica que no hisi
otros periodos de M'\d
vida de la Institucion. N
anmo. hpy. rett
que nu solo

d

at

en el pa
chilena con * sal
y vino tinte” se hun

que. nos - ha, o

marasmo  del odio, la
ineficiencia. el sectarismo y el
desorden y la propia existencia
de Jas empanadas y el vipo tinto
se ve amagada. ;Extrana
sucrte, en verdad, de una ex-
periencia politica que lleve la
esperanza y alegria al corazon
de sectores de nuestro pueblo
que tanto necesitan de ellas:
Chile, pais de paradojas, nos ha
dado el poco usual espectaculo
de una politica economicd que
en menos de dos anos hace
ahortar toda una experiencia re-
volucionaria. Nunca vamos a
\db(‘[' st existia en realidad Ja
“yia . c¢hilena hdcia el
socialismo * que pr )
-actual gobierno, port
culo nacion
recomerla ~descarrilo en

, viernes 19 de mayo de 1972

desanimo de todos 485 seclores
. 'de la ciudadania y por todas
partes se escuchan las mismas
' preguntas: ;Como va el pats a

\reconstruir su’estructura eco- -

nomica?, ;.comose va a repaner

la armonia v disciplina speial, -

progreso y respeto mutuo? Ya

“estas preguntas sucede srempre

Ja frase sacramental: | Bste pas
i tiene. remedio!

Frente a esSledninio, nosoiros,
tenemos la obhgacion de sacudir

pertos en ‘producir y crear,

éstros conciudadanos v
;]e.s hcchos simples pero
I :

segundd admml\nduon de dont

Arture Alessandri. Asi pues, en
mi vida he vislo sucederse los
obiernos radicales.
Carlos Ibdiez, a  don
Alessandri. a‘don Fdua
y ahora a don Salgado
St consideramos el
cambio de polmt
don Gabriel Gong

parte de s

idad, Chile .
un  cambio
rientacion politica
JQué causa este
politico, sino una
y creciente frus-
i 3 es esto, sino los
-de'un pueblo que prucha
esivamente todas las recetas
.sele propmn porque siente
e n ‘cura “sus males?
¢l que ese. devaneo ha
“lentado por la irrealidad
paliticos chilenos que, en
lado afan de alcanzar
ubean consuente

no tienen
}l te’mesls que
onios de sus propias
Pero esto no cambia

cuestion. El puebla
politicamente

po! mtén de
- de alter-

“gobierno.
ﬁ'EQaSO de esta
ecipita el estado

: e preludia
En efecto, creo
osnuridad se
m&ntg ela

y aun estoy

L queé haré ahora?”
3 egos‘mterregames
ﬁ‘aue a la unica luz
lindo ¢l chileno
gue de alguna
al;@mamas que ha
mas o menos

en otras

934

Orlando

a don

casi con =

cetas foraneas
as en brillantes lineas de -
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rtales
escarbando
michvidoalidad
niesiras  Propas
encoptraramas fu

tra proulematica detual. B8

nue plit
ndo
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safitia @

e
concienein de
patra bien o pard !
indiyidu fastorica
confinu historita. como
Vs & rooneonttas el de
nuestro future. - Que sabe Pidel
Caetpo de Cinle v sufradicion?
SComo se atres’e e chetar
novids  de  evaiucion oy cols
vivencid @ vi puehlo gue hace
mas de 100 atos eseribio uno de
Ins codigos civiles mas avan-
zados del mundo v que ha sido
pionero en Ja Jegistacion soeial?
SN a a ser gilld de nuestro futuro
un gobernanie que implanta en
SR D AR S0 colonialisma
sovietieo piri sustituir al ame-
FICAN0 (ue, i 8 Vez, sustituyo
al espanol! tauenes Asi piensan,
dehian meditar queese pueblo
de Cubioes un pobre herniano
nuesiro gue wim esta esperando
4 st Beenarde O HHggIns. No,
amivos.  en Chile sera una
solticio propic: nacionalista ¥
Sutonoma le que vos lleve por la
senda dei progoesul’ pofige
propu. naciomalista ¥ autonoma
¢s nuestra problematica, v
propia, naclonatista ¥ auténoma
son nuestra evolueion, historia v
tradicion. Mo es casualidad que
Vaidivia haya sido un congus-
fador peculiar ¥ Unico ¥ que
Portales aun noo encuentre
gemelo  en  Luatinoamerica.
Freron autenticos en unu tierra
distinta 3 ello les mpuso su
singularidad. Wiw
Pero de la experiencia vivida
no extraigamos solo la leceig
del nacionalismio.  Analicer
ms o funda las cosas v
témnnos, | los fracasos
v los exitos insul
pa~ado se han
fullas huwmanas 1

toranco que,

SORINS WM

fadd Ui

la "m rapidas
s sohre la
) ;[ quién puede
suma pericia admi-

Ay economica del
o gobterno de don Arturo

o ndri? . Quien puede
conoger el avance indus-

Walizante v social de las admi-
nistraciones radicales? JQuien,
que 1o sea un tanatico, desco-
noce hov jas bondades ordena-
dorat + adnunistrativas del
gobierno e don Jorge
Alessandri?  .Quién  puede
desconoeer la fremenda impor-
{ancia, en todus (o8 planos, de ia
administracion Fret, sin duda la
mis interesante experiencia
global que hemos vivido en este
siglo? Y siesto es ast, por que
liemos Negado & To de ahora? Y.
st gueremos  ser realistas, la
respuesta se j10s impone sola. Es
¢l sistema el que ha hecho CIisis.
o la estructura toda de Ja
nacion la que va ha agotado sus
posibilidades. Un gran puiitico
chileno dice que “ni el mejor
jinete del mundo le saca frote @
un-caballo muerto™, v, s duda,
trene razon. Y esta conclusion de
erisis del sistema, por favor

tiene el subor de las

vilhizaciones

tenganiosia. muy

presente
DEesarios,

Os0tros s em

jorque luego la retomare en
placion ol peCios practicos
( Pt GH nos Col-
1§ } jstema social,

. nomico del

3 os siryo para el
Tehemes sustituirle ¥ no sun-

phe reparario. Podremos
partidaiios de una
teacien Tocional, ordenada ¥
dezroteres funda-

stintos de los
Jarxismo, pero
ol Tignr de niesiro andlisis nos
napone la ehigacion depensary
actuar en terminos hondamente
revoluciona: ivs. A muchos
evn lérming,” no &
vosotres, Jos- bombres de em-
presa, porgue crear empresdas
€8 SICUILE (1 Procesp revolis.
cionario ¥y estamos acoss
tumbrados & peusar en esos
térmmos. 3
Del pasada hemos ya sacado
Ja leccicn del nacionalismo ¥
ahora Je hemos agregado el
adiotive @e. tevolieiondrio.
Antes de entna a definir sus
earacter-iicas esenciales v sus
Con<eciencias economicas ¥
cmpeesariales, creo que €S
colveniente aun extraer otra
Joceion de ta experiencia actual,
Para cllo deseo. plantearme da
siguiente proguntas ;Por que hd
tracasardo la Unidad Popular,
ademas de por su seclarisme,
incapacitdad, torpezd v

mentaiments  di

que nrely nde

asnsta

esquemas - equivocadost Para

ik e

-

aspirar al olor de autenticidad
de las empanadas ¥ el vino tinto
que. como chilenos, tienen el
aroma de Jas caraeteristicas
antagonicas que he sehalade? X,
como si esto fuera poco, es ol
Gobierno menos gobierno que
havamos tenido, v & todos
abisma el desparpajo con que
cualquier funcionario, partido,
mot imiento,  sub-movimiento,
trente o brigada, que componen
sit compleja orgamzacion. hace
v deshace en su rango de weeion

* Sin respetar para nada @ voz

posponder a4 esa preguntd €S

bueno gue nucyanente 1os
cumer janios  on o huestra

tradicion. Esta tierra fue muy.

bravia de conquistar para e
Tmperio Espanol. La suctedad
chilena se torjo con un debet de
alerta permanente y coil una
térrea  solidaridad entre
componentes para
sobrevivir.

Arina al brazo, v
subia ocupar su 1
solidario con logHe
vez que el pel

1

it
que perpetuar
teristica. Todo lo ques,

yatriaglleva {
\danidad, de disciplina y de
compartido. La  In=~
spendencia. la cenguista s
omable del sur vodel noite. bas
Guerra del Pacidico, todo ello
estas

ha hecho  nuestra
ese sellp de

“gonocer  al

cpor las grandes may

temente  Integradoramy €

oficial del L.stado o la del propo
Presidente .de la  Repubiics.
Tengo el honory el privdegio de
Excmo.  senor
Allende v me consta st hondo
amor por Chile y su inagotable
deseq de bien general, al mismo
tienipo que creo dificil haya un
hombre mejor dotado, como
personalidad y don de mando.
Es por ello gue nuuca he podido
abandonar el estupor que
siempre me ha producido su
anligobierno, pues ese es el
nompre que Je corresponde.
Ya hemos terminado de
dibujar Jos margenes. aun
ditusos. del caming gue creemos
emprendera @hitten
yacionalismo  revolucionarig,
popular v autoritario, gener:

pacionales v por elio e

tructivo, Comp ¢
individualista® {rem

Jeeloso. voocon su
Jibertad v gdi endra
- tambien camin®
'h(in& 3 b5

constante

nacionales en que to dda
comunidad. al wusono, asume

una tarea como- un todo
orginico. Y  estas no-
nacionales ¥
populares se basan en elordenv
Ja disciplina. no en la disciplina
impuesta como_ imperative
tiranico, sino por la que emana
de la aquiescencia voluntaria y
respetuosa a la autoridad en que.

se confia por su justicia y se

acepla por su - firmeza ¥ A

estatura. Por eso es que 1a .
grandeza de Chile se forjo con.
gobiernos fuertes al mismo

ticmpo que populares, con

gobiernos temidos. pero al
mismo tiempo Tespetados ética
e intelectualmente. %,

Este solo enunciado im-
personal mos va dejando al
descubierto causas profundas
del fracaso de la UP. Desde el
principiose plan e en el terreno
de gobierno de unos chilenos
contra otros chilenos, siempre.
ha buscado desintegrar en lugar
de integrar la nacionalidad,
hasta en los adolescentes han
impuesto Ja separacion Bl
versus *Momios ™, siempre hd’
buscado vVencer en Jugar de
convencer: ha preférido siempre
el-temor al respeto. Como, con
esas  caracteristicas, —me
pregunto vo. ha poedido siquiera

C prepararnos. para

de
5 la justicia social ¥
ecounomico. pero
icto respeto de los
derechos de todos.
NOfOs corresponde a nosotros
cicar los contornos politicos
e adoptae esie aconalismo
evolucionario v solo el futuro
podia vevelar el rostro. ¥ el

"hombte del estadista que lo

transiormard en gobicrno. Chile
.espera 4 ese seaudillo

enigmatico™, por usar una frase

J{eliz de un politico ¥ escritor

chileno. que sepa encarnar para

_este pueblo esas caracteristicas

esenciales y - salyadoras. El
futuro aun Jo esconde, pero el
anhelo nacional 1o busca ¥, sin.

duda, lo encontrara.

Cuando este -hombre del
destino aparezca, con regocijo
miraremos a nuestros politicos
tradicionales, ¥ mas aun si €l
emergé de sus filas, esforzan-

“ dose por clasificarlo con sus

gastados padrones de derecha,
centro o izquierda. Es que ain
yio se dan cuenta que Ja
Revolucion Francesa va a
cumplic dos siglos ¥ a la
Asamblea Nacional de entonces,
aquella que con la ubicacion de
sus  asientos  determind
jzquierda v derecha, la historia
va le ha construido varios pisos
encima y_son posibles las

. posturas de arriba en relaciina

esas formulas tradicionales.

Pero a nosotros Sioque nos
corresponde  anadizar ¥
las  con-
SeCHUENcias cconomicas ¥oem=
presanales de cste nuevo

camnino, Dijimos autes que la .

estructura nacional del pasado
immedialo 1a ha ugotado sus

~ posibilidades de desarrollo. Kl

LM enos

seudo-capitalismo en que hemos
vivido ‘es una parte de esa
estructura.  Digo  seudo-
capitalismo porgue. en verdad,

* capitalismo. cotno tal. nunca ha

existido realmente en Chile. & lo
durante los ultimos
decenios., Ha existido una
mezela hibrida de  estatismo-
capitalista que ha terminado por
tenier lo peor de los dos sistemas.
Para que exista capitalismo, por
eiemplo, debe existic mercado

5 2 e SFESY

sector

de capuaies
productivo y bien sabemos que
éste es nominal hace ya largos
afos en Chile.

Pero, en fin, como quiera que
<. ast comohenmos sido enta-

para el

falar que no Lreemos
en un desartoilo estatista para
Chije, también tenemos Qque
gecir que tampoco creemos en
un desarrotio capitdlista para el
pais. ©Y« no creemos: €n este
desarrollo  capitalista  pov
yazones muy claras y concretas.
Fin primer lugar, porque no
pensamos que  sed posible
siguiera’ alcanzar Ya i in=
iraestructura que hdee operable
el capitalismo en las tormas ¥
rangos que tornan patentes sus
virtudes en el plano dgf
desarrollo acelerado, Pensem@s
que Tecién ahora Brasil estay
alcanzando, por : ejemplo, 1
conformacion de esafestgucturd
que tal vezghag@lpos un

ticos en &

modelo capitalista ©de
desarrollo. caSipun - ano
tuve la 0] idadade oir esta
frase ; Roberto

Wtalentoso  ex-
\leno de Finanzas:
mérica solo Brasil v
n par de paises mas
canzar un estado de
pitalismo. El resto nunca
nido v probablemente
un tendra siquiera la
posibilidad de un desatrollo
capitalista™.

En segundo lugar, porque creo
que, aun sin la razon anterior, la

empresa de corte capitalista no

tiene en Chile factibilidad i
politica ni social. Hablé antes de
una sociedad integrada Yy
solidaria. La  estructura
capitalista ‘de empresa nunca
sera va capaz de ser ¢l organo
productor de una sociedad de
esas caracteristicas en  Chile.
Aqui minguna estructura em-
presarial se Sostendrd sin la
incorporacion fisica ¥ espiritual

* de los trabajadores ¥ lécnicos a

ella o la cvolucion politica ¥
cocial ‘de Chile hace ya im-
posible esa incorporacion a la
estructura capitalista.

‘#n tercer lugar porque Ta
estructura capitalista
representa un obstdculo para la
evolucion social gue debe em-
prender el pais Yy que
Tecesariamente debe con-
templar una. real democra-
tizacion de sus elementos pro-
duetivos. ;

Por cierto que estas nmismas
observaciones son aplicables
aun con mayor intensidad a la
estructura empresarial
estatista v es por cllo que el
repudio  a  ella de los
trabajadores es solo cuestion de
tiempo, ¥ de corto tiempo. Falta
poco, ademds, para que la
cindadania comprenda de una
vez. por todas, que la in-
{raestructura  para - una-
economia estatista contempla
neeesariamente un Estado
fotalitario.

Debemos, pues, dejar de lado
Ja actual estructura capitalista
de la empresa privada. Yo se
que esa estructura ie ha per-
witido al pais éxitos relativos de

desarrollo sumamente 1m-
portantes y que ne se han
conseguido mas, fun-

damentalmente por la accion de
fuerzas ajenas a la empresa.
Yiace pocorato hacia mencion al
devaneo politico - chileno ¥y al
cambio fotal de “reglas del
juego”’ cada seis anos. 1 Ningun
sistema  funciona con este
carrusel. ;Es impesible pedirle
desarrollo economico a ningun
Sistema st cada seis anos se le
cambia todo el universo en gue
operal Dero aun asi, cabe
reconocer que hemos tenido un
desarrollo insuficiente y que
parte de esa insuficiencia se ha
debido a fallas estructurales del
sistema. Kl pafs ha fenido,
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¢ une exito insuficiente
en st desarrolly v oexito -
suficiente  ¢3  sinonuno o
fraca en la vida de las

OTERS

Lenemos s, que abordar el
ardue tea de la veforma de la
i'”l;?\l‘.‘.‘..

Josta relortna es ardud porque
no se teata de penerar solo una

estructura - iferente, o Sino
porgue esa estructira diferente
debe tener los atributos de ar-
Mmonia yeflciencia y sobre todn,
debe ser tab que resulte atras
tiva para li captacion de nueve
capilal v de nueva iniciativa
empresarial. Comprendenios i
necesidad de quitarle al capmital
¢l goce exclusivo de la utilidad ¥
el mandjo exclusive de lu
Impresa. Pero’debemos darle,
paralelamente, condiciones
yendimientn v prevision e
garanticen Ja dgestacion de
nuevas empresas en donde ios
chilenos puvdan canalizar sus
ahorros Y Sus  energias
creadoras. Cualquier esquema
que mo contemple primor-
dialmente esns factores, estard
irremediablemente  condenado
al fracaso ¢ condenard al pais al
estancamiento,

Sy oaptendemos al capitalismo
como predomino indebide e
Hegitimo del capital sobre o
otros Lictores ue intervienen
en la  Empresa, entonees
debemos reconveer que el
estatismo no es otra cosa que [
predoninio tambien mdebide ¥
tambien Heaitimo del Estado
sobre Jos demas. factoves, an-
cluido por cierto el capital. Si
pretendenos una estructura
alejada de ambos extremos, por
cierto que no pudemos ir a parar
a formulas “trabajistas’ que no
haran olrid cosa que implantar
la tirapta del trabajo, lan
ixlebida e legitima como todds
las demas ¥ que ciertamente
inhibirian  totalmente ¢l
nacimiento de nuevas empresds
de Tibre iniciativa. i por ello
que en reahdad lo que hemos:
estado buscando es la formula
de lo que hemos Hamade 1a “Em-
presa  Integrada”, que incluye
los elementos plenamente
sustitutivos  de Ja  estructura
tradicional, al tiempo qu
pReserva condicione
suficientemente atractivas
el capital » la
empresarial. Nos apres
iniciar  una  Cay
divujgacion y con
esta - Kmpresa Integ
estamos ¢

nueleo produdtivo a*:‘(uadn ala
genagion politica ¥

; 6y 8¢ encaminard

‘o7 superada su
‘a experiencia

de

ek
0s que una nueva forma
presaria debe tener sus
corfelatos en nuevas estruc-
turas para la economia ¥ ol
Ystado, de manera que nuestra
Empresa Integral tendra que
esperar un cambio total de
mentalidad en el Estado para
poder implantarse. Isntretanto,
nos aprestamos a quemar
etapas posibles en las con-
diciones gque vivimos ¥ desde ya
les anunciamos gque en los
proXimos meses iremos im-
pulsando la implantacton  de
esquemas de participacion en
las utilidades v en la gestion
operativa en todas las empresas
de nuestra arca. Estos
esquemas rdn adelantando el
trabajo de educacion ¥
evolucion en todos los sentidos
que €S necesario alcanzar
plenamente para implantar Ja
Empresa Integral en’ toda su
magnitud.

Decia anfes (ue una nueva
estructura de umdad produc-
tiva, para poder desarrollarse,

_ recursos exiernos

requiere de una adaptacion &
ol de fodo el aparato econd-
mico del pais. También roen-
cionaba que cualguier esquemsa
de fibre iniciativa requiere de Ja
conformacion de un adecuado
fiercado’ de capitales. Fan
electo, el principal escotlo del
desarrollo pasado de Chile ha
consistido en uni insuficiente
tasa de inversion productiva, X
eso. en palabras simples,
signitica falta de ahorro a todos
los niveles, Clare que no Se
puede pedirahor iy suficiente en
un pals que se fa preocupado
minuciosamente

desmoralizar a los ahorrantes
mediante un proecse in-
flacionista incontrolado y un
sistematico {alseamiento de los

Indices que miden esa inflacion. -

Ningun mercado de capitales
sera posibie, nnguna férmula

de ahorro sera eficaz mientras .

no se luche frontal e inteligente-
mente contra la inlacion y se deé
41 inversionista 3 al ahorrante
mecanismos .realmente
eticientes pura defenderse de
ella. ¥
Una Jucha inteligente confra
<L inflacion incluye un ataque &
sus rajes estructurales y no
solo a sus sintomas visibles.
Mientras haya quienes crean
queése puede detencr la inflacion

. reteniendo los precios ¥ fijando -

¢l valor del dolar, habrd erisis
empresarial v desastre de
comercio exterior y la inflacion
seguira {an  campante.
Crelamos que treinfa anos de
experiencia en este sentido ya&
nos habian ensenado que esa
receta no servia, pero parece
que 1os equivocabamos, la
inflacion clilena- tiene causas
estructurales profundas, com
son el excesive gasto fiscal ¥ 5
cronico v creciente délicily
exceso de personas traly
en el sector Ser s €n
a Jos ocupados ;
tividades produe

Senalamos
solucion chilel

lacion, com-
creacion de los
¢ de ahorre en-
hacia la entpresa

or® alin rugslatizando Jos
fios pard Incrementar e
@horro nacional, no creemos s¢
Jogre la tasa adecuada para
asegurarngs un
Tilmo gue nos es imprescindible.
Js .por ello ‘que nos
necesdrio el @acceso  cuantioso:
del capital extranjero y. desde
luego, de- la tecnologia del
mundo. Se ha hecho mucho
caudal tiltimamente de que
Chile tiene un grado intolera le
de endeudamiento externo. Ello
podria significar un aceeso
necesariamente limitado de
‘adicionales.

Yero en esa medicion del estado

de una,x:;gm en hase :tl en-
deudamiiento extetno, existe un-
evidente sdlsma.'?i?orque el
grado de to nada
quiere decit’
relaciénal uso tgg e hace de Jos
recursos recibidos. Lo grave no
es endeudarse, lesper:

diciar los recursos. asi
adquiridos. Si un pais se en-
deuda, pero coil ese dinero-se
desarrolla de manera de

aumentar st produccion en um -

margen mayor que la amor-
tizacon de la deuda ¥ sus in-
tereses, entonces el en-
deudamiento. no solo no es
daiino, sino que resulta un buen
negocio. bicho en terminos
nacionales, lo terrible no es
haberse endeudado en 72
millones de dolares para am-
pliar nuestra ndustria cupri-
tera: lo terrible es. luego de la
WS ol € NN N 0 ) i &) L 8 e

" es posible, hay

desarrallo al -

resulta.

en si, sino e’

ucamente ¢t Misno cobre que
antes. Cuando ello ocurre,
~vienen los niveles intolerables
de endeudamiento, los clubes de
Pans, las dificuitades de
comercio exterior v quien sabe
ue cosas mas. Por cierto que el
acceso del capital foraneo debe
reglamentarse de manera que
no afecte ni la independeneia ni
el interss nacional, Y de que etlo
nume; 0s0s
ejemplos en el mundo. El capital
extranjero viene a un pais ko
necesariamente en hase 4
condiciones excepcionalmente
favorables, sino que en hase a
buenas condiciones combini:das
con secguridad ¥ estabilidad.
Claro que aquellos paises gues
gcontinuamente cambian 1o que
acordaran antes, aquéllos que
hostilizan y tratan oo n-
yasores enemigos a i
versionistas forancos, aquellos
paises necesitan dar condiciones
de negocio tan e.ycmx',ionales
para atraer el capital foraneo,
que verdaderamente terming
por ser un mal negoeio para el
pais su venida. Ast pues, la
nueva pohitica econonica tendri
también que contemplar uu
programa claro e inteligente
para la captacion del capit
foraneo en cantidades m
superiores al pasado.

Hablé también de
mologia y la negesids
ingreso al pais. @1
aprovechar
necesitamos
técnicoSichil

el pais. Con
angustia hemos
a paso, el éxodo de
risores cllrilenos como
a

politica
nuestro

ido
“talentos que dificilmente podra
reemplazar €l pais sin un gran
esfuerzo. }ieinos tamado sobre
esto la alencish @& 48
autoridades varias veces para
evitar que a

la entrada del
_ Estado en una empresa no siga
"l despiadado _descabezamiento
de sus cuadros superiores.
" Desgraciadamente, los logros
‘del sectarismo son en esta
materia, bastante espec-
‘taculares: A pesar de los
pumerosos irentes en gue
del#mos trabajar, aup nos
aprestamos a hacer algo
concreto- para detener esta
hemotragia fatal para el pais.
Vamos a colaborar activamente
v a alentar a las organizaciones
de supervisores. industriales
‘para la mejor defensa de sus
fuentes de trabajo o pard
‘recolocarlos cn el sector
privado, evitindoles asi la
necesidad de emigrar, Hoy, la

mayoria del Consejo de
Sociedad de Fomenio - Fabril

esta en verdad constituido por
profesionales supervisores
jndustriales, demanera que este
paso nos resultard facil { grato.
A este sector, tan vital y tan

atropellado en los dias que

corren, me interesa pars
" ticularmente levarle una voz de
aliento y de esperanza, porque
bisicamente no he sido otra’

~ _cosa en mi vida que un super-

visor industrial.
. Lareforma dela Empresa, Ia

" creacion de elementos eficaces

 de captacién del aborro popular
para la empresa productiva, Ia
invitacion ¥y captacion del
capital fordneo, Ja acelerada
“jncorporacion de tecnologia,
‘todo ella debe ser com-
. plementado con 1a formulacion’
- de un efectivo estatuto para ‘el

inversionista nacional y parala, &

_empresa de libre iniciativa.
Seguramente habrd que senalar
«un plazodadoentrela formacion

_de una nueva empresa ¥y S

los  in-.

£

la ,

© a una nueva

. los chilenos

* demolicion qgue

.tramtoﬂnacidn en - empresa
todo, .,

Integrada. Pero, sobre

habra = gue tomar Jas

* providencias parda que dicho
i estatuto

de  garantias de
estubilidad en el tiempo & Jas
reglas que fije. La con-
templucion del mundo gue 10
rodea, no senald claramente el
valor de Ja estabilidad, mas que
1a calidad misma de Jag normas,
en ¢l fenomeno del desarrollo
econoniice. Paises.de regimenes

. diametralmente distinto han

leanzado respetables ritmos de
avance economico en yirtud de
un régimen estable por algunos
lustros. Nosotros,” en el polo
opiesto, somos buen ejemplo del
aralizante  efecto de
inestabilidad economica.
La conjugacion de todos los
factores que alad
estamos plenam
que garantizard 4
explosivo desarn
porgue €n €518
capacidad e i

n rapidez v’
se ve rodeado
“Sygspeto; paz ¥
. Por clerto que Ja .
1a nueva Ainidad
y los mecanismos
que hemos senalado
o optimizadores de su
iohamiento, deben com-
lementarse comuna progresiva

 adaptacion de toda 12 estructura
del Estado

: v la Sociedad 2 la
nueva relacion -de produccion
que se ha im ado perque, s
on algo tiene razén Marx, es en

ue 1a relacion de produccion

stermina la organizacion de 1a

Sociedad y el Estado. Pero
encontrada la armonia social de
la Unidad Productora, siempre
habr: una mayoria stitucional
amplia para realizar sin
tropiezos ni discontinuidad las
reformas juridica, educacional
A constitucional que daran paso
soeiedad chilend

realmente justa, realmente
libre, realmente prugrcsista 3

" realmente solidaria.

las condiciones lo
jcon queé amor ¥
dedicaremos todos
a construir nuestro
Juminoso futuro: Porque solo las
catastrofes profundas ensenan a
reconstruir con amor ¥ alegria.
Cuando el eficaz equipo de
hoy manejd
nuestra economia se retire. bajo
el peso del repudio nacional,
; CONGUE UNCiON reCogeremos los
dispersos pedazos de nuestro
aparato productivo para cons*
{ruir uno nuevo, llamado a traer
justicia y prospcridad a los
chilenos, Nunca mas tendremos
{uncionarios que viajen &
Washington a buscar culpables
de la mala situacion del pais,
cuando a lo mejor un simple
espejo puesto en el escritorio les

Cuando
permitan,
alegria nos

habria permitido verlos sin'.

gasto alguno.

Queridos amigos, 03 he
senalado algunos puntos basicos
<obre los que se podra edificar
una politica economica futura,
no- solo de Tecuperacion del
descalabro actual sino de real
proyeccion hacia un porvenir
leno para nuestra Patria, Para
2 materializacion de este
porvenir, €s esencial vuestro
coneurso y fortaieza. Yo se que
muchas veces cada uno de
ustedes siente que el horizonte
esta cerrado y que en este pals
no hay, lugar ya para los em-
presarios  de Jibre iniciativa.
Cuando esta idea os asalte,
pensad que este pais necesita
desarroliarse enforma talque o
que existe es insignificante al
ladodelo que hay-queconstruir.
3. VOsotros, profesitmales' de la
transformacion . de las
posibilidades en realidad, nunca
Sercis mas necesitados que

AW



 “No aspiro & més laurel
st s iy

oj,pér
br

entonces. Asi es que manfened
en alto vuestro animo y con-
fiados yuesiros corazones,

A Jos chilenes no empresarios
que puedan escucharme, les
dige gue deben tener “e en las
reservas de nuestra Nacion.
Saidremos adelante de esta dura
contingencia, aunque sin duda
nos queda 4Un una larga ruta de
dolor v sacrificio. ;

Zorrills, no el nuestro, sino el
.gnela cuyo nombre guardara la
historia, termina su “Cancion
del Trovadox” diciendos

1

/niamis hazata
N nﬁ‘ RS

. [dulee Espafia”.
odiando, ré

o, parodiando, os di
al senalaros Ja vaga






