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B EL MOMENTO historico que vive nuestre pais

necesita de hombres con vaiores nuevos y con una
moral intachable. En estas palabras putde resumir-
se el pensamiento que inspira, ahora, las actuacio-
nes det Gobierno de la Umdad Yopular,

El Presidente de la Repiiblica, Salvador Allende,
se reunio con los jefes de todos los servicios pibli-
cos para exigirles no sélo una gran eficiencia en el
desempeno de los cargos, sino para que dentro de
ellos se implante una actitud moral intachable.

La siguiente es una version amplia de la inter-
vencion del Primer Mandatario en dicha reunion:

1

«“En el propio Banco del Estado, me observaba
gu presidente, existe una serie de vehiculos que no
deben estar a disposicion de determinados funciona-
rios. Vamos a hacer un inventario de estos vehicu-
los para crear un garage central en el cual puedan
disponerse cuando se necesiten, para determinadas
funciones, responsabilizando a una persona, 0 a dos
funcionarios o a tres, para que puedan llevar el con-
trol y facilitar esos medios de movilizacion.

Puedo senalarles por ejemplo, que asi como he
visto y sé que existen vehiculos bastante buenos en
algunas reparticiones, yo desde que estoy aqui uso
los autos que compré para la campafia, porque los
autos del Presidente propiamente tal, a juicio de gen-
te nuestra, estaban en muy malas condiciones de se-
guridad en-cuanto a su funcionamiento, y atn de
su comodidad, lo cual no me ha llevado a comprar
nuevos automoviles nuevos. Por cierto gue tampoco
me parece justo que tenga ¢ue seguir usando mis
propios coches, gue por ultimo también tengo que

pagarlos, y porque aigunos de ellos los estoy debien- .

do. Pero compraremos coches una vez que hayamos
vendido los viejos y autos que 1o sean tan grandes
que necesitemos botar la farmacia de la esquina pa-
ra dar vuelta la calle; sino que permitan movilizar-
nos siquiera con cierta seguridad.

Asi como esto, hdy indiscutiblemente una serie
de hechos en los cuales nosotros podemos demostrar
una actitud diferente, y me pdrece a mi que es muy
atil insistir que gueremos de parte de nuestros fun-
cionarios una actitud de responsabilidad que recha-
ce la demagogia y que jamas acepte la claudicacion.
Y que cuando fijemos una tarea se pese exactamen-
te el alcance que esta tarea tiene. La significacion
que esa tarea pueda  alcanzar y @ quienes hay que
movilizar para que se cumpla.

La estabilidad de este Gobierno y la fuerza que

necesitamos tendra que afirmarse en el apoyo de las
masas movilizadas conscientemente, en respaldo al
Gobierno. Yo conversaba, por ejemplo, con los cole-
gas y amigos Ministro y Subsecretario de Salud Pa-
blica. Les decia, estando de acuerdo con ellos, que
la campafia del medio litro de leche no podia en-
tregarse, como yo lo Vi, anunciada en el propio dia-
rio de Gobierno: Hoy empieza la distribucion del me-
dio litro de leche. Ni empezo ese dia, ni podia em-
pezar. Hemos estado de acuerdo, y ha sido sugeren-
cia de ellos: primero, iniciar una campana gue con-
cientice a la gente para que coopere o ayude a gue
efectivamente ese medio litro de leche llegue @ los
nifios de Chile. Para que el pais comprenda que ha
sido necesario adicionarle 300 millones de escudos
mas al Servicio Nacional de Salud para esto; para
que la gente entienda que los agricultores chilenos
van a salir beneficiados, indiscutiblemente, en un
porcentaje mayor; para que ‘el pais se dé cuenta que
vamos a tener que importar 35 millones de kilos de
leche en polvo. :
Pero gue repartir 35 miliones de kilos no es una
cosa baladi, y si no contamos con la ayuda de la
comunidad, con la conciencia de la gente, no va-
mos a poder hacerlo, y esto no se obtiene con el
anuncio en un diario. Esto se obtiene con una cam-
pafia mantenida durante 15 6 20 dias a través de
la television y de la radio. Con la movilizacién ma-
tienen directa relacion con
este esfuerzo nacional, como deben ser, por ejem-
plo, los funcionarios del Servicio Nacional de Salud.
Con la peticion de ayuda a las Fuerzas Armadas, a
Carabineros. Con la. responsabilizacion de los Inten-
dentes, Alcaldes, Gobernadores. Con la utilizacién de
las Juntas de Vecinos, los Centros de Madres. Es
decir, es una tarea muy dura, extraordinariamente
dificil de organizar. Necesitamos, seguramente, que
no caiga, la responsabilidad tan s6lo en el Ministe-
rio de Salud Publica. Hechos de esta magnitud no
pueden ser desconocidos por el resto de los funcio-
narios de Estado, porque implica una tarea nacio-
nal, y no la tarea de un servicio determinado. Lo
mismo gue es una tarea de tipo nocional el hacer
posible se matriculen con facilidad el maximo- de
nifios chilenos. Esta mafiana hemos tenido una reu-
nién con los Intendentes y han asistido a esa reu-
nién el Subsecretario de Agricultura, el Subsecre-
tario de la Vivienda y un

- de Educacion. Este funcionario del Ministerio de
pducacion tenia como misién unica el orientar so-
bre las medidas tomadas por el Ministerio para ha-
cer posible de que se matriculen sin dificultades el
maximo de nifios y aun de jovenes. En el nivel uni-
versitario, el Presupuesto ha aumentado en una can-
tidad bastante apreciable.para poder ampliar la ca-
pacidad universitaria y recibir el maximo de mu-
chachos a fin de que puedan prepararse para tra-
bajar y ser técnicos eficientes 0 profesionales, Pe-
ro, estas son tareps de tipo nacional que sefialo co-
mo ejemplos, porgue pienso que ellas no pueden es-
capar al conocimiento de los funcionarios y que ten-
gan la obligacion ustedes de conocerlas para contri-
buir a formar un clima, para contribuir a difundir
lo que esto significa. Yo no concibo un funcionario
que no sepa exactamente que representa la Ley de
Reajustes. Cual es la diferencia que hemos tenido
con los otros gobiernos. Cual ha sido el criterio pa-
ra redistribuir mejor los ingresos. Qué significa, que
por primera vez en la historia de Chile, los traba-
jadores, & través de la Central Unica, con el Presi-
dente de la Republica y los Ministros del Sector Eco-
némico, hayan firmado un convenio. Inclusive, yo
creo que frente a estas cosas, que son de una poli-
tica general, hay que orientar a todas las gentes en
los servicies. Y no me parece a mi que pueda ser
una cosa reprochable ni mucho menos, el que pu-
dieran los Jefes respectivos no dar a conocer estas
tareas, que digo, son de tipo nacional.

Seria inaceptable que funcionarios como uste-
- des desconocieran el Presupuesto, y no pudieran se-
falar la diferencia que hay entre nuestro criterio
para formular un Presupuesto y el criterio de go-
kiernos anteriores para hacer los suyos. Es decir,
no nos interesa que el compafiero que trabaja en
el Ministerio de Vias y Obras resuelva s6lo sus pro-
‘hlemas o el problema de su presupuesto. Nos inte-
resa que todos sepan por qué en determinados Mi-
nisterios hemos aumentado extraordinariamente las
posibilidades en funcion de sus necesidades, como es
el caso, por ejemplo, del Ministerio de Agricultura,
donde se dan 1.300 millones de escudos, para hacer
posible una auténtica y rapida reforma agraria. M_il
Inillones de escudos adicionales para el Ministerio
de la Vivienda, y asi sucesivamente. Nos interesa so-
bremanera, que cada funcionario frente a esto que
son iniciativas de alcance nacional, sepa en cuanto
hemos aumentado las pensiones y cuanto vamos a
necesitar disponer para cumplir con leyes que per-
mitan pagar las pensiones a las gentes de las Fuer-
zas Armadas, Carabineros en retiro, y & los traba-
jadsTes e imponentes de la Ley 10.383, Es decir, nos-
‘otros no Qqueremos burdcratas, estaticos, que pue-
dan o no dominar su materia, ;
Queremos funcionarios abiertos a los problemas
de Chile, del conocimiento profundo y cabal de los
problemas de su Ministerio, de su servicio, de su ofi-
cing, de su reparticion.

L PUEI
A ALTURA DE LA RESPONSABILIDAD HISTCRICA'

funcionario del Ministerio .

L0, A

© LA DESCENTRALIZACION

Queremos gente que tenga el sentido muy claro
de esta exigencia minima y gqueremos senalar con
hechos una actitud diferente: Por ejemplo, gracias
a que el Intendente de Valparaiso y el Superinten-
dente de Aduanas, que estda aqui, no van a utilizar
las casas que les corresponderian; vamos a poder
trasladar durante un mes y medio, parte del Go-
bierno a Valparaiso. Pero esta medida, que es un
comienzo de la etapa de descentralizacion adminis-

trativa, tiene extraordinaria repercusion en la se- .

gunda provincia de Chile, que ha ido declinando en
sus actividades, que ha visto que el centralismo ha
absorbido a la mayoria de sus servicios. Esto permi-
tird que los funcionarios que estemos alla, y entre
ellos me incluyo yo, podamos recorrer sencillamente,
la provincia de Valparaiso y Aconcagua, conociendo
la realidad de sus problemas en detalle. Hay servi-
cios. por ejemiplo, que seguramente va a Ser dificil
hincarles el diente por su modalidad de trabajo. Por
las costumbres arraigadas, y estan precisamente en
el puerto. Por eso me interesa esto de descentrali~
zar y estar presente. Me refiero a los maritimos, a
los portuarios.

Y si ha existido el medio pollo, que es la explo-
tacién mas inicua de un trabajador por otro traba-
jador, asi también hay gente en ambos servicios que
recibe una renta bastante suculenta y que sera mo-
tivo de un estudio muy serio de parte nuestra, por-
gue tampoco podemos quedar indiferentes a que ha-
ya ‘una verdadera aristocracia obrera, y eso €s bas-
tante dificil de .desarraigar. Asi he pensado plan-
tearle al compafiero Ministro del Trabajo, la nece-
sidad de que los, dirigentes sindicales trabajen al-
gunas horas al dia, y no sean exclusivamente di-
rigentes sindicales que no trabajan y gque pasan a
veces afios sin trabajar. Yo sé perfectamente bien
la labor que tiene que desempefar el dirigente sin-
dical. Y yo creo que no es incompatible al buen
desempefio de sus funciones con trabajar algunas
horas.

Yo creo gue es importante que la gente se dé
cuenta, cabalmente, el contenido de la politica que
tenemos que desarrollar para derrotar la inflacion.
Un compafero gque esta aqui, dirigente de un ser-
vicio importante, me decia con cierta tranquilidad,
y yo me molesté: La Unidad Popular estd atorni-
llando al revés; pero lo decia muy livianamente. Eso
no puede ser, porque si acaso los miembros de la
Unidad Popular de un servicio, se han imaginado
que hemos llegado al Gobierno para continuar por
el camino del aprovechamiento, del usufructo de las
ventajas, se equivoca. Yo no estoy aqui para eso. Y
al Jefe que no tenga la entereza y la decision de
hacer entender a su gente, se va a ir primero que
la gente que trabaja alli...! Cosa mas facil y mas
sencilla que decir: jConforme, compafero! ;Cuanto
quieren de gratificacion...?

Nosotros tenemos la obligacién companeros de
colocarnos frente a una responsabilidad, y yo no
quiero oir nunca mds a un jefe de servicio que me
diga: La gente de la Unidad Popular esta atorni-
llando al revés. Si no tiene él condiciones para ha-
cer que la gente atornille derecho, su obligacion es
la de renunciar. No puede ninguno, imaginarse que
yo voy a aceptar presiones de este tipo. Lo que es
importante es gue la gente tenga conciencia de lo
que significa esta victoria, que los trabajadores en-
tiendan que éste es su gobierno y gue siendo su go:
bierno no puede haber la pretension de un sector

dé trabajadores de imaginarse, porque tiene zona de
influencia mayor, porque la paralizacién de su ac- "’

tividad pueda implicar fuertemente un impacto en
la economia nacional, nosotros vamos a CONSagrar
ventajas sin limitacién para ellos. Eso, desde luego,
es un oportunismo grosero. Es la negacion de” una
posicion de clases. Es aceptar que haya sectores de
aristocracia obrera. Y si esto nosotros lo toleramos,
con gué derecho vamos acriticar a los burgueses
que estan dispuestos a defender con las armas en
la mano, por ultimo, lo que una ‘sociedad les ense-
06 que era de ellos, y gue nosotros vamos a tener
que quitarles. .

® LA SINDICALIZACION

Este es el problema; esto es lo que guiero que
los compafieros due son funcionarios del Gobierno
Popular entiendan. Estamos abocados, por ejemplo,
a un serio interrogante. Y ustedes deben pensarlo
bien. Nosotros somos partidarios de la sindicaliza-
cion de todos los trabajadores, de los sectores pu-
blicos, semifiseales, pero caramba, esto que es un de-
recho que nosotros vamos a dar, lleva aparejado
también la responsabilidad de sentirse funcionario
y trabajador de un gobierno gue es de él. Tenemos
otro aspecto del problema, ya en el campo de los
obreros, por ejemplo, donde tenemos que_esclarecer
con la CUT y con el Ministerio respectivo del Tra-
bajo, ¢cual va a ser la participacion de los traba-
jadores, por ejemplo, en el Area de Economia So-
cial del Estado? ¢Van a actuar en los directorios?
;Como se van a elegir? (Queé porcentaje? Yo he di-
cho, por ejemplo, que a mi juicio, deben los. traba-
jadores, entendiendo por tal a los empleados, técni-
cos y obreros, estar representados en un porcentaje
justo en la direccion de determinadas empresas o
servicios.

Pero en dias pasados, por ejemplo, los compane-
ros de LAN me pidieron que se nombrara a cuatro
compaferos que representan distintas secciones de
LAN, en el directorio; mas yo vi que el presidente
es de la LAN y el vicepresidente gque ellos propusie-
ron de una terna,-bueno resulta que esa empresa
queda manejada absolutamente por los funcionarios
de la LAN, y eso no me parece a mi aceptable. No
es que yo dude de su capacidad, pero me parece que
uno pueda decir: esta empresa es absolutamente di-
rigida por los funcionarios, porque ademas hay que
pensar gue esta empresa esta relacionada con todo
un proceso de la actividad o del desarrollo de la
economia nacional, etc., etc., y que debe tener el Go-
hierno por lo menos una voz clara, también den-
tro de la direccion.

A la inversa, nosotros quisimos nombrar al di-
rectorio del Banco del Estado, a funcionarios -de
bancos del Estado; era un numero en una Propor-
cion justa. No pudimos nombrarlos, porque para Ser
nombrados tienen que renunciar, porque la ley pro-
hibe que los funcionarios sean directores del Ban-
co. Tuvimos que nombrar a um €x funeionario del
Banco dque los propios compafieros propusieron. Ex
funcionario, ex dirigente gremial, porque los que es-
tan en actividad tenian gque renunclar.

® CONSTRUIR UN CAMINOG PROPIO

Como ustedes ven, el problema ‘e hastante se-
rio, porque estamos haciendo un camino propio. Nos-
otros no somos un pais socialista ni estamos cami-
nando a la autogestion. Somos un gobierno que fren-
te al pais ha dicho que va a hacer cambios dentro
de los cauces legales, creando tres areas distintas
de la economia, y tenemos que adecuar a esto lo
gue hemos planteado. Sin que nadie nos sefale el
camino, porque el camino que hemos fijado lo he-
mos sefalado nosetros, y no hay modelos a quien
copiar. Somos nosotros los que tenemos que encon-
trar nuestro propio camino, y a cada paso que da-
mos nos topamos con dificultades que logicamente
se iran haciendo cada vez mayores. Por eso nece-
sitamos la cooperacion en cuanto a ideas. sugeren-
ciag y aun la critica, por cierto, interna, de los fun-
oionarios. ¥ nada mas satisfactorio sera para mi,
por ejemplo, que esta critica se haga presente a los
Ministerios respectivos, o a través de los jefes, sub-

secretarios, o al propio Presidente. Cuando hay una
medida que mwscutipiemente no €s justa, no es con-
venlenie 0 es erraca, es prereriple reconocer un error
que persistir en el Y en et caso actual, con tanta
1ulayor Iazon.

Piensan ustedes que los médicos sostenemos, y -

perdon sl me inciuyo entre los que sostenemos co-
mo medicos esto: que se necesitan mas o menos 250
litros por persona de agua al dia. Calculen ustedes,
piensen: servicio higiénico, el banho, el agua, el ali-
mento y todo. Piensen en lo que significa una fa-
milia que tiene cinco chiquillos y que hay un pilén
a cinco cuadras. Piensen lo que significa que haya
en Chile 3 millones 200 mil personas que no tienen
agua potable. Estos son los problemas de la vida
diaria que los funcionarios nuestros no deben ja-
mas olvidar. Y los funcionarios percatados de los
problemas en general, los que afectan al pais, pue-
den contribuir a elevar la conciencia politica de la
gente, que sera indispensable para poder alcanzar
las metas que necesitamos alcanzar.

Por ejemplo, a mi me parece que No puede ha-
ber ningun funcionario gue 1no haya leido por qué
expropiamos Textil Bellavista en Tomé. Y el Minis-
terio de Economisa hizo muy bien no soélo en buscar
la formula juridica con el asesor juridico del Go-
pierno, Presidente del Consejo de Defensa Fiscal,
Eduardo Novoa, sino gue ademas dar los anteceden-
tes financieros o econdmicos que permitieran impac-
tar, de tal manera que hasta ahora nadie se ha
atrevido a decir que es una medida injusta.

Pero tampoco podemos imaginarnos que esta me-
dida, que forma parte de una politica, la vamos a
acelerar en funcion de la actitud que puedan tener
determinados sectores.

® LAS PROVOCACIONES GREMIALES

Por ejemplo, en una industria textil poderosa
de Santiago, el sector ge empleados dirigidos por los
democratacristianos, han promovido una huelga, y
yo me he preocupado de conversar hoy dia con el
Ministro de Economia y con el Ministro del Traba-
jo, porgue indiscutiblemente esa huelga esta desti-
nada a crear un problema. Como en otras partes va
a suceder lo mismo, pensando que son condiciones
similares y que nosotros vamos a ir inmediatamen-
te a la expropiacion. Sin darse cuenta que para ha-
cerla e invocando las disposiciones legales actuales
tenemos que tener la aceptacion del Consejo de De-
fensa Fiscal, y que eso requiere una serie de con-
diciones que no reunen algunas empresas que cum-
plen con las leyes, que no tienen compromisos, que
respetan las  disposiciones juridicas que deben res-
petar. Entonces, por una parte, se trata de crear un
clima artificial ‘que repercute en la incertidumbre,
no del resto de los industriales, que todavia son in-
dispensables en esta etapa, y que seran muchos de
ellos definitivamente indispensables, Y esto hay que
valorarlo y pesarlo. .

Entonces, a estos problemas no pueden ser ajenos,
ustedes tienen que tener la permeabilidad politica
para darse cuenta qué puede haber de irresponsabi-
lidad, de precipitacion, o qué puede haber de inten-
cion politica, para crear artificialmente dificultades.
Cuando se anuncian, por ejemplo, y vuelvo 2 ello co-
mo una manera de reafirmar mis razonamientos,
cuando se anuncian los despidos, por ejemplo, cuan-
do se sefialan cifras astronomicas en administracion,
se nos presenta como gente 4vida por los cargos bu-
rocraticos. Que estamos dispuestos sencillamente a
comprameter el futuro de empresas para darle pega
2. nuestros compafieros. Y esto no €s asi ni puede
ser asi. 5

Entonces, también entramos a considerar la si-
tuacién que se crea en algunos servicios. En el ca-
so de los funcionarios de confianza del Presidente
no hay dificultades. En el caso. de los funcionarios
de libre designacién hay que considerar caso por
caso. | Indiscutiblemente, por ejemplo, puede haber
funcionarios a los cuales les falta muy poco tiempo
para alcanzar su jubilacién, o hay funcionarios que
por equis razones pueden entrar a aceptar estar en
comisién uno o dos meses o debieron estar desde
que tonmamos el Gobierno. Y esos cargos hay que va-
lorarlos, apreciarlos. ¥ hay que tener una actitud de
consideracion en el trato con ellos, mientras ello no
signifique de parte de ellos una politica de resisten-
cia ostensible.

En el caso de los funcionarios publicos en gene-
ral, rige el Estatuto Administrativo. En el caso de
los organismos descentralizados éstan los funciona-
rios de planta y los a contrata. Los funcionarios de
planta deben conservar su trabajo y su renta, aun-
que no desempefien el mismo cargo. Nosotros envia-
remos un proyecto de ley que ha dado motivo a unas
largas discusiones porque ha habido  criterios dis
tintos de la propia Contraloria con la Oficina Juri-
dica, que permite la inamovilidad, llevando a los fun-
cionarios de los organismos semifiscales o auténo-
mos el mismo principio del Estatuto Administrati-
vo. También debe considerarse no sélo el aspecto
politico, sino que el aspecto humano. Y debe reco-
nocerse también cuando existe notoriamente la ca-
pacidad de un funcionario gue aungue no haya es-
tado con nosotros, si ese funcionario realmente es
eficiente, y que puede ser captado y que va a tra-
bajar honestamente, hay que tomarlo en cuenta y
considerarlo. No podemos tener una rumba de fun-
cionarios metidos dentro de unas tantas piezas sin
hacer nada, porque no podemos deshacernos de ellos.

En lo que se refiere al personal a contrata, la

instruccién dada por CORA, me parecio bastante -

conveniente, Sefialando al personal a contrata, que
sus contratos terminan en diciembre, y que se revi-
sard caso por caso, y que habra funcionarios que no
se les va a recontratar, porque 1no son idoneos pa-
ra el cargo, o porque no se les necesita. De 200 fun-
cionarios, fueron recontratados como dice el Minis-
tro del Interior, 140. Esa es una actitud seria que
permite defender una posicion, y nadie podra-decir
gue se entraba a saco, y que se le ha privado del pan
a gente gue lo necesitaba. Pero tampoco podemos
hacer de los Servicios Publicos una Beneficencia Pu-
blica. Entonces ahi esta el criterio, ahi esta el filo
de la navaja sobre el cual tenemos que caminar com-
pafleros. :

Ahora también hay que tomar en cuenta que en
muchos servicios ha habido contratos precipitados,
y esto hay que denunciarlo. Hay gente que ha sido
contratada, por ejemplo, en el mes de septiembre,
en el mes de octubre. jPero eso hay que decirlo...
si, seflor; se ha eliminado por esto, sefor!

® CAPACIDAD FUNCIONARIA

Esto a mi juicio es bastante importante, que es
una actitud similar, como nosotros hemos llegado a
un acuerdo partidario en €l sentido de una propor-
cionalidad que no indique entregar a un partido zo-
nas de administracion publica, sino que haya una
interdiceién de responsabilidades, pero hemos llega~
do a niveles superiores dende. estan las palancas
que necesitamos que sean nuestras para la movili-
zacion y la utilizacion al servicio de nuestra poli-
tica.

Los funcionarios tienen que tener la suficiente
responsabilidad para no hacer primar el criterio parti
dista sobre la capacidad y la responsabilidad que
debe tener el funcionario. Yo he tenido que recha-
zar cinco proposiciones designando gentes. Entre pa-
réntesis, ustedes, son designados, en el caso de los
funcionarios de jerarquia superior, por mi, no por
los partidos; ninguno de ustedes le debe el cargo a
su partido. Yo democrdticamente he discutido que
ustedes son funcionarios de la Administracion Pu-
blica v el Jefe del Estado soy yo. Y a esa prerroga-
tiva yo no renucio ni acepto que nadie las vulnc-

re. Lo mismo le he dicho a los Intendentes. ¥ por
esu yue ne peado ferias pard la designacion ue
TUNCiOUNAros 4 nivel superiur, y N0 teruas con los
NOMOIes SU10 con 10$ angeccdentes para juzgaries
1z 1oonerdau. ¥ yo he dicno mucaas veces: @ tad tuil-
ci0nario no lo uGmpro, 4 tal persona 1o la nompra
1UNCIONario, por tales y tales razones, y hasia ane-
ra los argumentos gue he dado han convencide a
los jefes, porque me ne documentado.

e aemoscraco el error que habria significado
designar a algunas personas, por Ssus antecedentes,
por su vida, o por su uicapacidad o por sus incorrec-
ciones. Me he visto en lu obligacion de cuestionar
a alguna gente POr Su OPOrtUNISMO politico, porque
resuita que hoy dia, sacariamos cOmo 6 millones de
votos cuando se trata de puestos publicos... o la
esperanza de algun puesto publico. Entonces esa
gente es oportunista. Hoy ne tenido una discusion
bastante dura con un jete de partido porque le he
dicho: tal persona entro a su partido el veinte y ‘tan-
to de octupre y no lo nombro, Que €l cambié la fi-
cha... no seilor, no me venga con cambio de ficha,
no lo nombro, porque esto 1o €s parcela de oportu-
nismo. Hay cientos de gentes que Se han sacrifica-
do de verdad, que necesitan...

La gente que muy fragilmente cree que puede
meternos el dedo en la hoca, se equivoca. Y en ese
sentido, yo les advierto que he sido y seré inflezi-
ble. Como seré inflexible, y perdon que lo plantee,
porque casi no solo es innecesario sino que, podria
estimarse una advertencia imprudente. El que no ha-
bréa nada ni nadie, que me impida sancionar a un
funcionario incorrecto. No habra jefe de partide ni
directiva colegiada alguna que me haga cambiar de
criterio. Comprobada una incorreccion, si el Jefe
respectivo no procede, se iran el funcionario inco-
rrecto y el Jefe. Porque ése es el responsable. Y €s0
se los advierto por primera y ultima vez; pero eso
va @ ser asi; se ird el funcionario si es de mediang
a pequefia categoria, y el Jefe, si él no ha tomado
las medidas. ¥ no puede haber ni compadrazgos ni
puede haber vinculaciones politicas o familiares o
de ningun tipo. Y en eso creo que tenemos también
que demostrar que tenemos un criterio diferente.
Luego enviaremos el proyecto de prioridad adminis-
trativa, pero no para gue sea un proyecto mas, sino
una disposicién legal que fodos vamos a cumplir.

Pero, para poder nosotros crear conciencia que
estamos actuando con un espiritu distinto, con una
mentalidad diferente, tenemos gue dar un ejemple,
y eso es lo que yo reclamo indistintamente de cada
funcionario del Gobierno de la Unidad Popular. En
el trato en que ustedes mismos, en el trabajo de equi-
po, en-la sugerencia amistosa. El fracaso de un fun-
cionario es el fracaso de todo el servicio. En la co-
operacion, en la ayuda, en la lealtad, en la autocri-
tica dura, interna, pero hacia fuera una lealtad, éa
qué...? Al Gobierno en que estan trabajando. Que
no es el Gobierno de un hombre. Yo soy uin com-
pafiero de ustedes a quien el pueblo ha entregado
esta responsabilidad, y que la siento como una res-
ponsabilidad comun, y so6lo sobre la base de la co-
operacion de ustedes y la movilizacion de las ma-
sas y con la elevacion del nivel politico. de los sec-
tores populares, podremos cumplir esta tarea que
ningin otro pueblo ha cumplido hasta ahora.

® UN NUEVO ESPIRITU

Entonces es muy importante tener este criterio,
entender ese nuevo espiritu. Por ejemplo, hay toda
una campafa destinada a hacer creer que n0sotros
tenemos guardias armados y se ha prestado parg 18
explotacion del hecho doloroso ocurrido en la Uni-
versidad de Concepcion, Si ustedes leen “La Pren-
sa” veran que en el fondo hay un hilito que une
todas las publicaciones; que  en el fondo significa
que nosotros tenemos organismos militares ampara-
dos o fomentados por el propio Presidente de la Re-
publica. Y aunque no lo dicen directamente, les due-
le que yo haya intervenido como intervine directa-
mente sobre los estudiantes, y a través de un trabajo
duro y tesonero que cumplieron en forma muy efi-
ciente los companeros Suarez y Toha, y si hubiera
sido necesario trasladarme desde el barco en avion
o helicoptero a Concepcion, 1o habria hecho. Pgro
jamds habria permitido que un choque inicial se hu-
biera convertido en una guerra fratricida entre re-
volucionarios, Jamas habria tolerado que se hubie-
se producido una batalla. El desastre para la Iz-
quierda habria sido incalculable. Y asi lo hice en-
tender. Y asi lo dije. y asi-me dirigi a los estudian-
tes. Por otra parte, he ido personalmente hace tres
o dos domingos atras a Villa Kennedy a conversar
sobre esta materia. ¥ voy a ir mafiana a otra pobla-
cion y visitaré las poblaciones y tomaré confacto con
la gente no solo cuando haya conflictos sino para
informarle a la gente, y eso también tienen gue ha-
cerlo ustedes y veremos el calendario de las horas
voluntarias trabajadas fuera de la oficina, que les
va & hacer mucho bien para que 1o engorden mén-

(SIGA AL FRENTE)
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tal o fisicamente; ojald, pard gue N0 Se pongan adi-

POs0s 1 mentales ni fisicos. Fara que recorran 1as
poblaciones, los sindicatos, para que esten presentes
en los eventos en que hay interes en que se oiga,

la palabra de los jefes responsables de administra-
ecion publica. Para que informen a la gente que tra-
haja en sus servicios de la situacion del servicio, co-
mo lo han recibido. Por ejemplo, tengo el caso de
los Ferrocarriles; no sé a cuanto alcanza el deficit
ae los Ferrocurries, pueno, 10S IEITOViw.Us Licuc:d
que saber esto. tle visto gue alll: s esta nacienao
w1 sumario; parece que hay I1nNcorrecciones; nuaoria
preferido, si las cosas son muy claras, una deciara-
cion pubiics del companero LAUrector y 1o pupucacio-
11es (e prensa’ o esperar el resultaco der sumario,
pero haberme anunclado que Se esta haciencdo un
sumazrio sobre esto, por estu y por esto.

Y ¢reo que es conveniente que ustedes lo hagan
en sus servicios, e incorporen u la gente que tra-
baja en el servicio a la mentalidad cde ustedes, gue
tiene que ser la. mentalidad-nuestra.

©® CARABINEROS Y LAS
FUERZAS ARMADAS

i hay una cosa que me ha dolido personalmen-
te profundamente mas que lo sucedido en la Uni-
d de Concepcion, que honestamente me con-
lo sucedido en la Poblacion Barrancas,
un campesino fue herido a bhala por Carabi-
£ amba aque fue satisfactorio que fuera el

e

turbo,
dond
neros, Y ca
propio Ministro del Interior, no a requerimiento mio

sino por espontanea decision de él, de ir alla, y lla-

mé al General Director de Carabineros subrogan-
te y le pedi que fuera al Retén a dar las instruc-
ciones pertinentes y a suspender al Capitdn mien-
tras se hacia el sumario y a decirle que yo queria

que se hiciera un sumario, pero un sumario con ma-
yasculas, no buscando un culpable sino encontran-

dolo si existia. Y. como me parecia de tal gravedad
1 hecho. 48 horas después converse en la Escuela
de C

arvahineros con todos los jefes superiores y to-
s odiciales medlos hasta - capltanes, de Santia-
hia, 400 ¢ 500 oficiales y jefes de Carabineros.
ite una hora y media yo planteé cual era la

politica del Gobierno Popular. Qué significaba 1o
que queriamos hacer; di las cifras y antecedentes e
informé gue no queriamos politizar desde el punto
de vista partidario a la gente, pero gue estimaba-
mos que las Fuerzas Armadas y Carabineros debian
tener conciencia de cual era el camino que el Go-

bierno se habia trazado y qué medidas habia que
tomar pava alcanzarlo, y en el caso CONCIeto, como
estimabamos nosotros que debia actuar Carabineros.

Senalando que para nosotros Carabineros es una
institucion respetable que vamos a perfeccionar al
ymaximo, v 1nos hemos preocupado de llenar 1.500 pla-
zas, porgue queremos que haya carabinercs, pPero
con un espiritu distinto, vaya a las poblaciones, a
combatir a delincuentes. ¥ a preguntar por que
no se habia combatido con la orden perentoria y
terminante oue habiamos dado el Ministro del Il‘}-
terior v yo, de no disparar. a no ser que un carabi-
nero fuera atacado directamente. S :

Tsto lo hemos dicho con el respeto debido a la
funcion que desempena Carabineros, pero con la l(’,h‘l‘
ridad necesaria, v debo decirles que el Director de
Carabineros me dijo: Usted me ha ghorrado, senor
Presidente, 20 circulares y. mas que €so, €S la pri-
mera, vez en la historia del Cuerpo due ull Baesi-
dente de la’ Republica le plantea al Cuerpo de C;_l-_
rabineros su politica. Nunca nadie, nunca nadie nos
habio en conjunto. Pueden haberle hablado ul‘_Dl—
rector, pero nunca nadie hablo al Cuerpo de gara-
bineros. @

De la misma manera les he plafiteado 2 lua_ ie-

fes de partido, que designaramos etl 01‘21'1-1114511105_(“"
Estado, en empresas del Estadoma 1‘8131'9“7’-‘“‘31“9*’_1(1&
las Fuerzas Armadas en actividadigue tensan rein-
cion directa, en esas empresas en, due haya Yrﬂl_tyt‘lf{)’.l
eon su propia funcion .0 con. la Defensa Nacional.
Como va a estar ausente, noraejemplo. 1as Fuerzas

Armadas. de la Comisionide Energia Nuclear. a de

FNTEL, 0 de las efipresaside las computadoras elen-

trémicas. Y asi com)esgs, Ay muchas emnresas rif".

| Fskado -ei-(uesdeheritestargoresentes, nor ut INEETES

naciomal. nomhimointergs natriotico: asi he nedido la

caomaracion el Comandante en Jefe del Eiercito na-

ya nue dns zadadores Magan las franias necesarins

fe terminar con los hasurales en el mes de

aiciambie: Villedhesa rampafia estdn emoefiados el

}Mifdictro e SaluA Publica v esnerisimente el M -

Dist B frante a los hasurales ahiertns aue hav
en Sonfiapo., Y hemos encontrado una Mmuy buena
aco~ida,

Fntonces hay aue entender todas estas cosas v
bhay cue estar abierto a esto aue es,innovar. Yo, nor
ciemplo, lamento gue en una tan numerosa reunion
de funcionarios, haya tan nocas companeras, v de-
ho deeirles que planteé reiterdamente a los jefes de
partidos, sin encontrar una gran respuesta. que se
designara el maximo de mujeres, de comnaneras, en
cargos fnue a mi juicio podrian ser desempenados wor
ellas, en el campo de Intendencias, Gohernaciones,

los
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a nave. metidos a analisis y estudio™,
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Subdelegaciones o Direcciones de determinados ser-
vicios, we han designaco, mas que en otros gobier-
108, 10 darenios & COLOcer pero no lo suficiente,
Cuando hemos estado planteando nosotros el reco-
nocimiento a la igualdad de capacidades, en el ca-
so de la remuneracion, gue hemes elevado de 12 a
20 en el salario minimo que regira para el hombre
v la mujer, con lo cual terminaremos con esa odio-
sa disecriminacion. Pero también va a alcanzar a los
nifnos, y esta manana publicamente he explicado la
doloroso que es para un Fresidente de la Republica
diga: esto va también a alcanzar a los ninos que
tienen que trabajar; pero resulta que no podemos
de la noche a la manana suprimir el trabajo de es=
{os nifios, sobre todo en la época estacional. En fin,
trabaja nen las cosechas, vendimias, etc,

® FAGILIDAZES PARA QUIEN ESTUDIA

Asi como pienso que los jefes de servicio tienen
que dar el maximo ‘de facilidades a'la gente que as-
15 estudiando en sus servicios, sin dejar que 10
cumpla con sus obligaciones por lo menos en un 60,
70, 80 por ciento, segiin el caso, Pero darle facilida-
des y estimular a que la gente estudie,

A lo largo de toda mi vida de medico, por ejems
plo, yo €onozco un caso de un practicante que ha

llecado a médico. En otras partes 1o sucede esto,
y nosotros tenemos que estimular a la gente, cui-

sos vespertinos, cursos de perfeccionamiento, dentro
de su propia carrera funcicnaria; el maximo de fa-
cilidades. Bstimular con avidez que.la gente lea mas,
estudie mas, prepare mas, con avidez. Yo creo,
que debe ser motivo de una posibilidad de ascenso
en un servicio determinado, el aporte que haga un
funcionario. Yo creo gue muy pocas veces se ha vis-
to que en un servicio un funcionario publico entre-
gue un estudio aue impligue economia, Mmejorar,
crear un espiritu. Hay servicios en aue se ha crea-
do un espiritu, que sienten el orgullo de decir: yo
soy funcionario de tal servicio.

Yo debo decirles honestamente, por ejemplo, pas
o mi el viaje que he hecho en los barcos de gue=
rra ha sido una gran leccion, Bn primer lugarn, don-
tro de la jerarquia y la disciplina que h

se

e
e

aygen, 1a
Armada de Chile, hay un espiritu democratdco cndel
trato con la gente, y mucho mas profunade gue en
los propios servicios de tierra, civiles a ‘Weges. ¢Por
qué? Porque cuando la gente esta 20 0 40 \dias a
bordo, navegando, 1o es lo mismogque trabajargen
tierra; no, companeros, Tiene que faber ung diseipli-
na, pero un trato humano. ¥ yo yisité todasilas secs
ciones y estuve en las caldergs. ¥ame di cdenta de

lo que significa trabajar en ‘gl rifiGn de &in budque.
con una temperatura que es pesadaSylaiveces pue-
de ser infernal eugndosel bugue se esta MmMOoVIENC

y bajabamos con los ahmirantes(y vi el trato del al-
mirante con el cocifiezo y vi por\ejemplo, conio se
preocupan, Como es el pancho, que es bastante bue-
no, y como esgelimuisma gocinero que prepara para
el almirante &4 paranla tripulacion. Son los mismos
cocineros. ‘Bl trabaio ahi en eguipo se hace eviden-
te. Me tocoO presenciar lateperacion que llaman Logos,
que esgpasar. per ejemnlo, navegando, petroleo de
un hdrro a otrowmoterial de un barco a ofro o ge
te. ¥ fue ungespecticulo extraordinariamente atra-
yente.

Bueno. en/ resumen, compaferos, yo he querido
conversariecon Uds. sobre algunas cosas que Uds. ha-
bran meditado, pero que quiero que Uds. habiéndolas
meditado ias hagan reales. Yo le decia el otro dia a
un Subsecrétario por el cual tengo un gran aprecio
v amistad, cuando me dijo: Es que yo no me atre-
Vo».. ¢No se atreve...? Ridiculo, absurdo, €s su obli-
oacion decirme las cosas, 10 me atrevo, queé 1o me
atrevo, el funcionario gue no me diga algo en que
me he equivocado o gue noe impida que cometa un
error. ese funcionario no es el funecionario que yo
necesito, por lo menos, Yo necesito funecionarios que
digan: no, Presidente, esto es un error, esto no es
asi, no haga esto nergue tiene tales ¥ tales conzecuen-
cias. Hse es el funcionario gque necesitamos Ese
el cooperador gue reclamo vo. No el incondicional,
de nineuna manera, asi como gueremos el de-
magogo. incanaz de enfrentarse v: decir a la egen-
fa: no podemns darles mas. no est en situacion
de hacerlo. Si caemos hor esta mendiente No vAMOos
a derrotar jemss a la inflacion. ¥so tienen oue en-
tenderlo, no vodemos nermitir ni tolerar aue se fomn-
saere la aristoeracid obrera como 1n hemos "acntado
gp consgoren dunies de 12 ad-

es

1o
ATA

A0S

ni acentarsmos mie ! ;
ministracién piblica, semifiseal o autonnma. Y los
vamos a depunciar con nomhre v anellido, v este

nais se va A deanartar ron 1INA gran sOrnrasq cuann
vea una punta de senores one han vivido mnacedng
de 1as ohras del nresunuesto desvproomzadamente. ga.
nando dalares. millones, v aue estan ronesoradat not
pl Tesneto vuhlico v e han Nevadn a ernvasae g
ruina. eon 1na inecamaeidad, wna petnlticia, v a
ges oM InAa inearveceifin oue da miedn

Me han narecida sabisfastariag nar e tomhidn

1a
Ve

en algunos asnecios. que no dican relacidn towin oo
esto, nero en fin, con alounas mentiras, con las ma-

didas iﬂ'}]'n-.(i‘]q pl Ranen Central AN
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nov farg
gustado si, que se hubiera dado la lista ya de la

{—,",31“_4 gano los ddlares. Vi Gue se iban a na-
; MCAU. A LI IEld [ i
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11165 Sepriciuure y el
ce 105 que sdleron s, 4,
aolares ‘“yue se lievaron, ror

ae el purnio ae visia de una 10 5 .“1
sepa yuienes han s.do. E

® EL EXilU LEPENDE

Ll IESUINEn, companerus, ecole
esta waestinado a que Uas.
jador mas, un compafnero de Uds.
Iracaso de esie gonlernp depende ae
sidente, depende de | undan lme
yo tengo confianza en la actitud S, el |
tud moral, en la actitud ética, en la honradeZ para
dec ,A:},.'_;unos de Uds.; para este cargo yo no (enge
capacidad. :
Yo debo decirles por
" il
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blawdo 6 fan
por ejemplo, gque fuera
Mugenio Gonzalez, ex Rec
ben lo gque me contesto..
puesto por dos razones: primeso,
desarrollar una gran ag@vidad (i st
hablo inglés. ¥ le ofreet ofea Embajad
ofrecimiento perso i
tual, Me dijo:
10 en cambio, n
(fue no- oie exi
yo quiero €oepe
bierno. Le dijg

lex

porq!

ledicacionNext
arta su gobiermno, |
b le Qixez lalSP resit
vision Naciofaly mesdijodmuy
t0 el cargof

Cuangdg hay gente que no
quessabe que no lo puedo nombr
l{ayaMeente ‘que diga este
noytengo < las
L'-;smif:n eb idionmg
sprrollar @ adtividad, Qué
titudes morales como éstas
sgpa.“Por eso, finalmente,

o

3y

CErgo no

CRLE condl

0O porqu

bueno
v

log i1

del frente)

estas lineas que deben e

ae wds., procucto agsst
las palanras que pueda deo (¢ i-
| I(

camf@enos Wwaos, v
UStas, nosasep!
Jjarse nigkese
ha sido su @etuzEidn, 2
cionarios, @ YEspetad ya
pero nghsentirge obligaslo a
cla, su tolerancia) con halag

penamnisus \earg
Yo Nedsido
legdoes “por |

los
103 yistas.
periodistas a !
tado glgunos
Pero los h
distas, Jam
aue. senaia
v Se\aue
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y estar a la ¢

a

eso he querido 1l

fono de compafiero
con trabajo en equipo, |
el 1 que va & desarroll I - i
zo de seis meses. |

Cuando tengamos disefiado el esf |
vo los voy & citar de nuevo. No pPart 1 {
P \

S

les voy
por delante.

c0sas, SO que
area que tenemaos

@

1 ‘este o y en este ofro !
N0S & en nd
0, CON tales )4 1

js a alcanzal en mes
en ril, en junio, -ést
) gUe Nos vamos a
dan lo que gueremos., E

abaja en un seector, el
1 todo. que es el Gobierx

NG e e
Nucnas gracias.






