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LA REFOEMA DE LA EMPRESA

Acuerdd del Conscjo Necional Sindical
Ampliado

SEPTIFMBRE - 1968

Trae IR NEESR 0= 10 -GN SO

Todo sindicalismo que pretenda expresar ficlmgmite
las aspiracioncs dc los trabajadores en esta hora, debe @lantchr-
s¢ seriamentc ¢l problema dc la Reforma ge la Empresa. EgSdoeir,
debc asumir una posicidén que sobrepase og nivel dc reivindieacioncs
buramentc cconomicistas, quc han sido hasta ahora lo comdn.

Is nccesario ir hacia una reivindicacilhnde podcr
cconémico y sowial ¢ iniciar asi una nucva ctapa dé um sindicalismo
claramente rcvolucionario.

El objetivo cntonces de este Preimforme, cs plantcar
una plataforma de lucha revolucionaria para nucgtio movimiento
Sindieal,

No es cste un Preinforme gque (entrcgue linecs de ac-
cién para hoy o sélo para hoy. Es un Prciafezmt quc sefinla la me-
ta central y prioritaria en torno a laLlinWhay que centror desde
ahora nuestra accidn politica y sin@ical.,

S6lo dentro de csc coptexte” gcneral crcecmos factible
un proccso creciente y realista @e Grameformacidn de estructura |
de poder en las Empresas.

IT. EL PROCESO_PERODUCTIVO Y LA EMPRESA

El ProcecsgfPaolgctivo se realiza a través de la
Empresa Econdmica., Lo gmlprcgo es una organizacidn cuya finalidad
¢s la produccidén dc bi&nde”y servicios para colocarlos en un merco-
do cxterno a dicha @reahizacidén y que decbe cstar dirigida o solu-
cionar los necccgsigodes del hombre y de la socicdad,

BOetfc Wrdceso surge de la relacidén de dos factores
productivos fumgdimentalcs: Trabajo y Capital. La conflucncia de
cstos dos factores® productivos, dan origen a 1o quc llamamos la
Empresa, qué nefs nccesariamcnte la suma de¢ estas partes, sino
quc ticngavigde propia, al mérgen de quién o quicnes ticnen la pro-
picdod Jc Ogtos factores.

El trabajo, siendo el unico factor dindmico, esbd
formd#do pOr aquellas pcrsonas gue hacen un aportc de su csfucrzo
figled) oVintclectual, sean cstos obreros, emplendos, téenicos o
prmoficdionalces.,

Sélo el trabajo como esfucrzo crcador decl hombre,
ef) capez de orghnigzar y ordcnar los rceccursos productivos y poner-
los 2l servicio de la satis@accidn de las miltiples y crecicntes
nhecesidades personalcs y socioles.

El foetor Capital, es el conjunto de bienes de tipo
vecuniario aportados por una o més personas noturales o juridicas,
tales como las maquinarimas, los edificios, el dinero ete.

Es propia decl trabajo lo funcidn empresarial gque
cs_la capacidad de crcar c¢ introducir nucvas: combinaciones de re-
cursos—productivos, d¢ Tomar iniciavives y osumit los ricsgos
de los decisiones econdmicas dentro de lo cmpresa, Esto no signi-
fica quec dicha capocidad sc cncuentre radicada sélo cen los due-
flos del capital, sino muy por ¢l contrario, cstos se aprovechan
del talento crecador dc los trobajadores para usarlo cn su propio
bencficio.
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EL PROBLEMA DE LA PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION.-

A partir de nucstra definicidn de Empresa aparece
cvidente el hecho dc¢ que ninguno de sus. factorcs componcentes pue-
de atribufrse. legitimamentc ¢l derecho a la propiedad de la empre-
sa. Coda factor e¢s sdélo propietario de su aporte, por lo tanto la
cmprcsa, al estar formada por mds de un factor no puede ser pro-
picdad de ninguno de ellos.

En la Empresa dc caractcr capitalista, cl faetor
Capitael se ha constituido en el propietario de la Empresa. AINApO-
derarse 1lcglt1mﬂmcntc de lo propicdad dec la cmprcsa se ha atrlbuim
do ¢l dereoho a c¢jerccr el poder dentro de ella.

Estc hecho permite que quienes detentan la propiecdad
del capital, csto cs,los capitalistas, scan los qug dcclfan la
marcha dc la empresa y ¢l destino de la riqueza creddSNpor los que
alli trabajan. Y cs asi, como s¢ apropiapan de los Winmgresos que
legitimamente corrcs ponﬂon a los tr Yo jadores come, Petribucidn a
su participacidn en cl proccso productivo.

Este situncidn coaracteristica de lohempresa capi-
talista no es sin embargo invariable. No coFrfespende a la natura-
leza de la empresa como tal, sino a una dlstor516n de su caracter
hecho por los capitalistes,

El cembio dc esta sityzcifon &% por lo tanto perfec-

amente posible y sbélo dcepende de la grolunttad de los trabajadores

pars haccrlo. Esto es, la voluntad @cWoS trabajadores pare demo-
crntlzar sus empresas, centrando agliVen tna lucha de poder con las
fuerzas capitalistas.

ITI, EL PROBLEMAWZDEL PODER LN LA TMPRESA

En uno copresg de produccidn capitaliste, hay un
hecho claro: el capital ywglicncs lo dcetentan tienen ¢l predomi-
nio en ellaj csto %gMgl8c ¢l poder de deeidir en todo el dmbito
de la empresa y de Ma cconomla, ¢std en manos de¢ los propietarios
de los medios de produccién. Al ser cntonccs, unos pocos 1los que
1lbgit1mqmontb mandah, para explotar a la mayoria, se produce ne-
cesariemente €1 @dWflicto central de la sociedad capitalista: la
oposicidn ifraduetible dc¢ intercses centre trabajadores y ppopie-
tarios del eGapital.

Aparcecc claro que antec una situacidn de esta natu-
raleza, off Cupltullst trate de desfigurar el verdadero cardcter
dcl oconfli€to, negdndole la calidad de lucha de poder (donde estd
cl @audo @el problema) y desviando el problema hacia una lucha pu-
rapente rcivindicativa, csto cs, tanto por ciento de aumento de
g T3 o,

Plantcadas asi las cosas podemos pensar que las es-
r”tegl de los ﬂLthtﬂdorCu del poder en la empresa serﬂn‘lgs
dc er ¢l conflicto, y para ello tratardn dc producir una in-
tcwr”016n entre capitalistas y trabajadores, integracidn sobre to-
FBT‘EEEETﬁﬁ&I‘ﬁU—lnf*rLScs otc.s; pero quec en todos los casos lle-
va el objetivo de anular los conflictos de podcr, engafiando a los ~

trabajadores y a sus dirigentes por un pecquefio aumento de S“lurlo.

Consccucntemonte cntonces, 1lg accidn de los traba-
jadores debe orientorsc hacia la no no_integracidn, esto es, huCl
l& ificacidn del conflicto cn términus de Qodor. e No asurir

sta postura s cvidenmte quc S¢ cae cn las rcglas del juego im-
puostas por los propietarios del capitael, por cugnto cuclquiera
férmule que no vulncre c¢l poder y lao autoriﬂaﬂ del capitalista
en la cmpresa, al final tiende a fortalecer aun méds cse poder,
mantceniendo cntonccs la cstructura cexplotadorg dentro y fuera de
la empresa
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IV. LAS FORMULAS ADORMECEDORAS DE LA CONCIENCIA Y ACCION DE
LOS TRABAJADORTS.

Lo legitima lucha de¢ los trabajadorcs, ha procurado§
a veces con sangrientos csfuerzos, reivindicaciones que son innc-
gables pProgresos para ¢l mundo popular. Pcro agotado en su alcan-
cc, son también aprovechadas hdbilmente por los capitalistas, pos
ra adormecer y desviar la conciencia y accidn de los trabajadores
hacia metas que cn dltimo término sélo "emborrachan la perdiz¥y
desvian la atencidén del problema de fondo que hemos defindde, antes
riormente.

Algunas demostraciones de esto sons

o) LAS FORMULAS ASISTENCIALES.- Son mecanismos mends efinados
que otros y quc consisten en otorgar algunos Pepeficios tales
como casino, club deportivo, servicios de hifemcstar, ctc, a
los trﬂbagﬂdorcu como una mancra de ganarse gunegradccimiento
e impedir que ellos sc plantecn la necesd@@adide un cambio en
¢l régimen de propiedad y gestidn de¥lafempresa.

b) RELACIONES HUMANAS.- Estas corrcgPenflenr ya a una claboraciédn
rcfinada de métodos y férmulag . dque Wwen dirigidas a lo afectivo
y sicolégico del trabajador. PharGyean la 1ntcgr“016n del tro-
bajador a la cmpresa o travédNgiv.rsos mccanismos quz le
crean un "sentimiento de perjptRenciza' a ella, que gencran uno

W M"lealtad a la organizacifMy, tods lo cual vincula al trabaja-
dor inecluso en su vida $mi%iar a2 la empresa, De esta forma se
crea una imagen ﬂp Pt chpa c1én, la cual sin ¢mbargo, no vul-
nera cl problemm de, $o promicdad de los medios de produccidn.,
Esxpor lo tanto un esquéna mds de encubrimicnto de la domina—
cion.

c) LA COPARTICIRACION.~ Bajo este titulo hemos querido abarcar
todas aquedlTasfformulas que propugmnan uno pa rt1c1ph016n con-
Junta degles firabajadores y capitolistas cn”18s decisiones

talecs como, "¢l caplitalismo poﬁulur, los Com1tu$ du Emprcsasy

la cogegtidn,

Todas cstas férmules inventadas por los cqp;juils—
tas,nogbluscan otra cosa que logror su fortalecimiento y el de-
biliteamignto de las posiciones obreras, a través de la concesién

deypequelias cuotas de poder.

sPorqué decimos csto?

En primer lugor, porquec den lo que dcn, los capi-
tolistas han mantenido siempre la mayor parte del podecr y no de-
berian tener nada.

En secgundo lugar porque crcan organismos paralelos
a_;gg_gigdicqtos a través dg_lgﬁ_guglgq_lﬂh 7p1t 2listas amarran
a los trabajddores, y muchas vcces también les den beneficios
con 1o guc 1T Soevavan la base en los dirigentes sindicales, dis-
minuyendo asl su capacidad dc presidn,




En tercecr lugar porque todas estas férmulas fue-
iron inventadas por los capitalistas para rcgular el conflicto
ZJlhaciendd que los obreros sc sienten integredos cn el capitalismo
y asl produzcen mds.

In Yltimo lugar porque todas cstos férmulas
no son un paso a través del cual llegar a la autogestidn, sino
que son una manera de impedir llcgar a ella. La coparticipa@ién
no_es un. caming hacis la %utogcstlén,,es un camino hacid 13, con-
g6lidacidn del c“p;tallumo Bajo una facha

1) L PARTICIPAGION DE UTILIDADES.- Esta tambidén egWunaforma de
aumentar solo los salarios, con la ventaja para\los caepitalis-
tas que cl trabajador rinde mucho mds para aufentar las utili-
dades. En consecucncia, tal como e¢n todas lESHotres férmulas
inventadas por los propietarios del capital gpapa €nfrentar la
presidn obrera, agqui, aunque gena cl tragbdjaaér, mucho mds ga-
na el capitalista.

Y cn esto dltimo lo decifhoseno sélo por la ganan-
cia econdmice que obtiene, sino gecSNelmantener a los trabaja-
dores proocupados de cstas reivihdMegaciones cconomicistas , el
poder que sc ha atribuido legitimamente, pormancce sin ser
cucstionado,
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V¥, EL PODER PARA LOS TRABAJADORES,

La negociacidn colectiva, instrumento ganado por los trzbajadores, es de

hecho la herramienta fundamental pars nuestras reivindicaciones, 38in embargo

resulta decisivo modificar la orientacidn de tales reivindicaciones. Es decir,

debemos ir mds allé de los planteamientos economicistas, exigiendo decidida=

mente el poder para los trabajadores, planteando nuestra lucha en la linea de

la denocratizaciodon total de las empresas.

No significa olvidar las reivindicaciones economicistas. Significamenglo-

barlas como parte de una estrategia que es mas amplia y que plantea ceno neta

el

surgimiento de un nuevo tipo de empresa.

El requisito para esto es la transformacidn del sistema egonédmico-socizal

global para dar lugar a una nueva realidad social: El socialismo comunitario,

, de

VI, EL SISTEMA FECONOMICO Y SU TRANSTORMAC ION,

El tipo de empresa sue corresponde al sistema econdmico buscado =dlo pue-

ser entonces un tipo de empresa en gque, 108 trabajfdores tengan el poder de

_de01 1qglﬁig§53ar' oghrcerlo dlrectnﬂonte_o p A nn%rng rlo & alguluno

BEste tipo lo llamrremos empresa delautogestidén y ~ord ol eje en torno al

cual se construya y gire el nuevo sistemarecordmico demnocrédtico,

Sin embargo, que nuestra aspiracidn sca la empresa de autogestidén no sig-

nifica jue todas y cada una de las emnpresas sean autogestionadas, porjue jun-

to

con ser una utopia esto seriéd wma irracionalidad.

Asi por ejemplo, un sistema es sapilalinta, no porcue todas las empresas

son cepitalistas (pue@en Haber cooperatives, cmpresas est~tales, etc.), sino

porgue todo se oraéna en torno a la empresa capitalista: Las leyes, el Ista-

do,

etc.

Veamos cntonces qué requisitos debemos tener en el gistema para que gea

efectivanente autogestionados

&

€

Debe haber un Estado rogulador que 11p1da nltu 01onos de privilegio de unos

trabajadores reapooto a otros por estar en empresns nag 0 menos rontnbles.
SR -

No ge trata de elininar totaluente los diferenciasg, sino de evitar la for-
macién de castas obreres gque mucho nel ya han hecho y pueden seguir hacien-
do al movimiento popular.

Los mecenismos de regulacidn pucden ser directos, tales como la inter=

veneidn, e indirectos, tales como las trlbut901onea dlfcren01adas.

Ademds los bencos y todos los mec nismos flnan01eros y crediticios deben ser
S )

nacionalizados y ontreg: dos al poder central, poriuc si no es asi y éstes

empresas se¢ transforman ecn autogestionadas, los trabajadores de los bancos,

por el poder que tienen, se convertirdn en los S nuecvos olig ‘rcasg del siste-

ke L e ee
bajadores gue no afecte el papel prlggitarlo del hatxdo.

A
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3. Por la misma razdn enterior, las emp:#z~ de tipo estratigico en la econo-
mia deben ser controladas por el poder central, democraticmente conatitu-
ido. Por ejemplo: ENDESA, CAP, ENAP, FF,.CC. ctc.

4., Los servicios propios de lars funciones centrales de gobierno estarian en
igunles condicipnes por ~er fundament-1l su control para el cumplimiento
de las politicas que éste haya fijado.

5. Debe haber ademds una planificacidn central en este sistema para no hacer—
lo ten gadtico y andrquico como el capitclista. Esta es otrs razdén gue res-
palda las proposiciones (2) (3) y (4), ya cue para que la planificdacidn, ten
go éxito, es necesario que el Estado cuente con los instrumentosg para lle-—
varla a cabo.

6. Por otro lado es dificil pensar en le aplicacidn de fornulas ~utogestionades
de la pequefla industria y artesania, por:iu~ - -rece poco,conveniente econdnica
y politicomente,

7. Por ultimo, si mantenemos la propiedsd privada de&“los itedios de produccidn,
creamos en el largo plazo, las condiciones parzatgue, se forme una nueva cla-

se¢ capitalista gue destruye la democracia de nuestro sistema autogestionado,

- ————— e el i ="

( Por lo tento, es condicidn parz que, exiate rehlnento la. ~utogestidn, que

sea e¢liminada la Dr0p10d d privada de los medios de ﬁrodu001on ¥ reenplazada
J e e e ——— e S —— e e —————— —— et

por la propiedad social o comunitaria.

$Es posible sin embargo hacer;todo esto por un c-nino evolutivo? Creemos que
es ingenuo pensarlo. Y por las siguientes razones:

a. Antes de que las cenpresas democratizadas sean suificientcmente fuertes, el sis-
tema crpitalista lgs eplac~t®¥rd. Y si no lag aplasta, quiere decir que le son
utiles. (Como por ejemplo; no aplasta a lag empresas cooperativas que tienen
une inspiracidninio cwpit-lista). Lo de fondo es gue en c¢l momento en gue las
ehpresns 2utogestlionades se hagen'peligrosns'" poarn el sistema, es decir, po-
derosns, seramnantes destruidas bisn directimente o por medios indirectos co-
mno la a@fixiAa, econdnica,

b. Aun cu%ndo hubieru una flTWL volunt“d de inponer la empresa wutobO°tlon“ a,

esto a 4o largo hace 1Jp0 1blc, porque, por “JCﬂplO, un 1hréo Droceao de

_— S

exprop1n01on de 1ndustri signlflcn parvllz,r la. econdmia por 1drgo tlempo,

e . e ——e e

y_por otra p"rte gigue en ple la pOSlbllld“d de que los cneulﬂos de los tra-
bajadores conrten o 1apidan el broceso. Zie A
"hé¥3“éEE'EEEZE&E?E?ESEEEEEEE?EEEEErse de brazos. Si esperamos gue se den
las condiciones no haremos nunca nedas: Lag condiciones hay que crearlas, por
eso proponenos un voto politico adicional sobre acciones concretos desde aho-
Ta.

Quede sin embargo una cosa por aclarar, ¥y es que cree oS dificil pasar del

gepitalismo a la hutogestlon dlruct'nente. P rece necesario pasar por un perio-

do en que gran parte del poder de gestidn sen rupervigilado por el Estado a la

—
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mencre de los agontenientos campesinos. Vele decir, hry tanbién una etnpe de
z e oe — - — -

<ijCon nuestros compniieros trobajadores hemos sido siempre instrumentos mecd-

nicos de los c-~pit-listas, gue han inpedido asi ¢l desarrollo de nuestras

"agentaniento industriel" motivada por las siguientes r~zoness
— e e e e e

copacidades, por lo tinto e¢s fundanentzl un periodo de educacidén en el cuzl
la autogestidn scan controladn y supervisadas

(Ej Generalnente los técnicos estin comprometidos con el orden estoblecido ¥ el
pueblo cont rd con pocos para crear una nuce. sociedad, por lo tanto deberos
concentrar la poca capacidnd técnica que tendrenos para utilizarla en todos
los lugnres donde se necesita.

(i) Dijinos que ¢l proceso no podin ser evolutivo sino drdstico, y'en cesos ca-
gos se produce enarguia, caos y peligro de volver atrds.gPor ¥al rozdn es
necesario un fuerte poder que logre dirigir el procesonde construccidn e

inpedir las maniobrns contrarias de la reaccidn,.-

 ERSEEESEEESY





