el caso de hacer el viaje. Pero, miengrasy
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Santiago, 23 de.Septiembre de 1968"
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Sefior | . \ G
Domingo Santa Maria, { L

Embajada de Chile. T J

Washingtone. Y ] |
U.S ohs ; \
Estimado Domingo, ;Q' ‘t;“,iu.

oportunamente recibi tu carifiosa carta de 11

de Agosto, en la que me invitas a alojar em tHwmeasa durante mi

proyectada visita a Washlfington. Mucho te;la‘q%r%deci y te-la

sigo agradeciendo, y era mi propbésito aggg%:' u'in&itaciﬁg en
Yo decidia, dej@

pendiente la respuesta, lo que hago gﬁarg, bastante tarde.:

Aunque 12 Embejada tdé USA me formalizb la in-
vitacibn y fijamos el 16 de esi® mesdcomo fecha de mi partida,
resolvi en filtimo término excusarme de hacer el viaje, Era, en
verdad, muy tentador; pero me parecid que en las actuales cir-
cunstancias no debia salire, Sthme renuevan la iuvitacibu en A-
bril préximo, como me had dieho que es posible, creo que la a-
provecharé y en tal casuo,meserf un placer visitarte en Washing-
ton y commrtir tu pand y} tu techo.

;Por quf uo quise salir ahora?

> @y, \En primer término, Domingo, por la sequfa :
que nos aflijé, Verdaderamente creo que es algo muy grave, La
produccifnf@prieocla sufrird enormemente, .y esta primavera y el

préximo ye®eno'muchos miles de campe sinos chilenos no tendrén

en que’frabadjar ni qué comer, Mis provinc ias no son las nés a-
fectadas ero afin as{, en ellas abunlan las familias campesi-
nas Qe CErecen de agua no sblo para cultivar sus tierras, si=-

no/alin Ypara la bebida de los animales y los menesteres domsti-
coss He creido que, en estas circurs tancias, mi deler era estar
presente al lado de la gente que sufre y no andar paseando. Aun-
que no pueda hacer nada positive por solucionar su problema ;

por lo menos el "testimonio™ de pr eocupacidn humana coustituye

una obligacibm paras uu politico que se cree cristiano y que ha
contado con la confianza popular,

A esto debo agregar Ia semacibn que tengo de
no estar cumpliendo mi deber para com Chile mi con la Demoer- -
eia Crddtisna, Voy a euterar cuatro atios de senador, y en
periodo $qu€é he hecho? Cierto es que gervi dos atios com-
dente del Partides pero &y el resto? LQué cosa Gtil
ciendo? Créeme que esta pr eginta empieza a atormen? ¥



La labor parlamentaria es w cesariamente estéril si uné5§
vive dedicado a atewler ® ticiones y, en el seno mismo del Y’n‘l““'”i:;:, |
Congreso, actfia en posiciones rigidas predeterminad s de ante<)
mano, El Parlamento s6lo puede ser Gtil si en su seno hay vers
dadero diflogos intercambio de ideas y puutos de cistaseon da
mira de lograr couclusiones, Pero entre nosotros ne hay tal - -
cosas hay sblo monblogos paralelos, Cada cual dice _lo Que su
Partido fija como posicibm, sin preocuparse de oir siguiera 1lo
que dice el otro. Son monblogos de sordos. , . L% :
Q. ‘
iCOmo superar esta resalidad? Evi entemeutelhacen falta
reformas im titucionales, de esas que tantoyhémos anuwe iado ¥
en las cuales tan poco hemos avanzado., Pere ééa\no basta, Y - -
ni alin con ellas el Parlamento se hari feclindo 8i no somos - -
capaces de hacer ua sincero esfuerzo pox @izlogar efectiw ueu-
te, Para esto es indispensable prepararse, Es necesario tener
cosas que decir, Reemplazmar las consignas, las argumentaciones
proselitistas y estereotipadas, por otro tipo de rmzonamientos,
abie rtos, comprensivos, Hay qile estar en condiciom s de Treem-
plazar la polfmica por 1a conyergaeibn, Cuando se es hombre de
lucha, cuando se vive en la,luchay cuesta mucho menos “polemi=-
zar" que "“conversar", Para ‘@gto)fltimo hay qte tener las ideaa
mucho mfs claras que para” lo pfimero. \

Creo que, por bienwdesChile y para encontrar una salidaj
a la cirsis politicaSpacjional, alguien tieme que hacerlo. Creo
que ese "alguien" gd8bemos ser nosotros, Porque somos gobierno,
porque somos el Partido wis fuerte, tenemos esa respomnsabili-
dads iniciar el diflego. Plantear proposiciones en busca de un
consenso mayoritario que p rmita avanzar, . :

Quiero tomar parte em esta tarea; pero confieso que no ten-
go ideas claras para hacerlo, Estoy tremendamente confuml ido.
Y lo mdlo 8 que no vea claridad en ninguno de nosotros, Bl
Presidente’'y sus colaboradores directos estfn demmmiado ensi-
mismados en la labor de gobierme para mirar las cosas con obje-
:{*iﬂ§l Yy perspectiva, Gumucio y sus rebeldes siguem siendo

gtinaa del infantilismo reveluciomario, Tus amigos terceris-
tasstodavia ne aterrizan, aunque me parecen los mfs préximos
& wn camino auténticamente nuestro, En cuanto a Tomic, mfs va=
le ne hablarsg hasta ahora ne le achunta una, Cada declaracifn
o discurse que pronuncia es tan torturante como el que le
soportamos en tu despedida, Y lo grave es que debe ser nuestro
cand idato para el 703 no tenemos otro viable, a mi juicio.

Frente a esta situacibn, creo gqhe todes los que ocupamos
alguna funcibn dirigente tenemos el imperative e ineludi ble .
deber de peusar hasta pardr ideas claras, Estoy tratando de ha-
cerlo, El1 activismoe impide pensar, Hay que com entrarse em el
anflisis y 1la meditacibn. Si logre algfin resultade, podré ser
il a nuestra causa y aportar alge, desde el Senado, para
que este pais encuentre su camino,

Porque de eso se trata, No es seguro que Chile siga por



el cakino iniciado en 1964, Bien puede el 70 elegir a Allends
u otro del FRAP, O volver a Alessandri, O Seguir con nosotros,
Pero, para que eésto filtimo suceda, lo primero es que nosotres %
mismes presentemos al p2is un camino clro de consecusifu @el<
actual, No um "continuismo" -mera repeticifn de lo mismo=, . 4
pero si una "continuacifn® -que es seguir mfs allf porsel cami-
no iniciado-, &N

Un balance de lo hecho deja un saldo a fayor irreversi-
bles 12 culminaciftn del proceso de democratizacifmusgcial i- -
niciado en 1920, Entonces fué la clase media;ﬁéu.1938 fué el -
proletariado industrial; ahora ha sido el campesimdo y el sub-
proletariado urbanoc. Creo sinceramente queqeste és nuestfo ma=-
yor méritos hemos integrado a la comunidad n¥eional al 50% de
los chilenos gue estaban marginados. Ahorsa Bon personas, se
orgenizen, hacen Dir Su Voz, influyens=Cafa vez su influenciag
serf mayor, A los que gustan hablar de las estructuras de po-
der, este hecho debiera golpearlcgs,la,p&esencia organiz ada de
campes inos y pobladores, la reforme agraria, la promoc idn ur-
bana, constituyen un real e importante desplazamiento de poder
de las minordas oligfirquicas a das-mayorias populares.

Complementa vigoroszmente ese cambio la tremenda expan-
sitn del sistema educaciénal,sSi a traves de la organizacibn
el pueblo estf teniendo'seceso 2l poder, 2 través de la escue-
1a estf logrando 2cceSoanda cultura, que a su vez es fuente

de poder y de progreéso.

Pero en el plano“de las estructuras ecoubmicas el pano- -
rame mo es igualmente claro ni definido, iliemos avam ado? (Cufn-
to? Creo que, Seyha producido alguna redistribucifn de los ingre-
ses3 pero estes no crecem, la inflacibn recrudece, la oesantia
aumenta )61 Gomercio disminuye. &Qué pasa? Los técnicos tiennen
respuestas, para todo; pero son respuestas que no comnvencen. Son
respudstas paroiales, porque no van al fondo del p oblemas no
enjucian el sistema, Y los hechos parecen demos trar que es el
sistema el malo, N

g 4 Tu hablaste en alguna opor tunidad de ume "economia de -
pa¥ticipacidn’, Creo que es lo que corresponde a nuestra doc=
trina, Ahora De Gaulle ha puesto de moda el término. Pere ¢qus
avanzamos por esa ruta? Yo diria que nada, 3%

Frei teme a 1la participacifn, Teme que ebstaculice el
desarrollo, Lo primero es aumutar la rigueza; después pel remos
distribuir mejor su goce y su coutrol, ¥, en verdad, creo que
nosotros, que tanto hablames del "difloge" y de la “"participa-
cifn", no creamos ningflm sauce para promover el diflogo entre
los factor s econfBmicos mi para haeer posible la particiacidm
de los interesados en las deeisiones nacionales, N e

Es asombroso el pequeiio nflmero de personas em que estén
concentrados los poderes de decisibm en nuestro pais. Son pegqui-
simos los que decilen todo, sonsultande a muy poces y oyendo
a muy pocos, Nosotres dijimoes que promoverfamos una descentra-



lizacibn para que cada sector pudiera participar en las deci-
siones que le atafien y para gue los grados intermedios de 1
jerarquia administrativa pudieran proceder con agilidad y pes=
ponsabilidad. Es evidente que mo lo hemos hecho, y hoy este ¢ °
pais es tan centralizado y burocrftice que cuando llegamos ‘all

poder,; o mfs, Ne

v <) ©
Sin embargo, es claro que la alternativa de la,partici-
pacibn presentas riesgos politicos y en cuanto a laeficacia.
El asunto es especialmente peligroso ea cuanto dide wrelacifn
con el desarrollo ecoubmice, Cuando nuestra primera tareca es
incrementar el ingreso, el ahorro y la inversidm Spodemos
correr el riesgo de obstaculizar el logre de @sof objetives
por la accifn atolondrads, inepta o tendenciosa ds participan-~
tes no idoneos? Hemos contestado esta pregkgtagnegativamente
y preferido conficr eun los t€cnices, les Eup esarios y la ayu-
S da extranjera, Los resultadoes, hagta/ahors; no son muy bueunos,
' iChmo habrian sido si hubiframos confiade eun el pueble y pres-

> id

cindido de empresarios y ayuds extramjera?

Yo soy de los que han craideo.én la Alianza para el Pro-
greso. Crefl em 12 buena f6 de Kenmedy, em su generosidad e
idealismo, Crei em que serfa itm instrumente eficaz para el .
desarrollo de América Iatinsd dos resultados son bien desalen-
tadores, Y la actitud agtuml de USA de reducir su aporte ter-
mina por desengafiarlossa, Uno. Pareciera gue lo fnico que inte=
resaba & los americayos ‘era contener el avance comunista, y
que ahota se han puestesde acuerdo con Rudia para repartirse
zonas de influencia,@0mM3l10 que ya no tienen nada gue temer,
Rusia procede con'las manos libres en Chekoeslovaguia; USA
en Am8rica 0 Entounces ¢para qué ayude econbmica? iPara qué
Alianza paraSel Progreso? )

Mucho me gustaria conocer tus opiniones y antecedentss
sobre gotomy tbpicos. Por temperamento, me imclino a creer emn
. 12 buena fe de la gente ¥y a busear soluciow s de armounia y co-
1abévac ¥h, Rechazo las scluciowes clasistas y chauvinistas,
Cx8p Que nosotros hemos buseade siempre férmulas sobre la base
de/18» integracidn de todos los sectores nacionales dentre del
fmbito de nuestra realidad hemisférica, Quisiera seguir bus-
{ cando en esa lines...pero ne estoy seguro de encontrar nada

L\ nuevo en ella...

_ Perdona, Dominge, la 1lata, Me he desahogado un poece. Con-
a \ fio en tus sugereuncias. Se nos ha ensefiado que el que busea,
) i encuentra, No podemos desmayar hasta que encontremeos.

Para terminar, quiere pedirte alguna noticia sobre dos
cosass .

' a) Celulosa Come titueifn., Sabes lo que pas8, Despubs
de todo, la ATD se achapliné. Lo del informe téenime sobre
mereados parece un pretexte; estf contradiche per todos los
antecedentes, incluso los filtimos estudios de la FAO, gQueé

pasb?
B e ——



b) Convenio de Vialidad con el Banco Mumdial, La suserip-
cibn del préstamo de US$ 11,600 millones trajo agqul cola, co-%
mo sabrfs, por el anuncio del cable sobre supuesta participass %
cibn de Oteiza, Fernando es uno de los candidatos nuestres por ¢ °
Maules otro es mi secretario Juan Valdés, hombre de =2ll1f, jSwen
v bastante meritorio, Oteiza llegh allfd con muchas Saf las, .
presentfndose como todopoderoseo., Asegur§ que €1 conhega1r§a~él
camino euntre Sam Javier y Coustitucibu = # s de fines)de Octu-
bre, y que para eso viajaria a USA a cows eguir un préstenc enm -
el BID con su amigo Felipe Herrera, (Se equivoc§ dewBanco). Al
partir hizo declaraciones sensacionales y al 1legar séstuve que
gracias a su intervencifn se I» bia incluido a {108 camines de
Maule, dfndo a enteunder que el préstamo era paXa Su construc-
¢ifn, cosa que- como sabes- esti lejos dede "erdad. Agui hubo
desmentidos y otras cosas, & )

Como comprenderfs, uo me interesa(agriar la pelea interna,
Pero tampoco puedo amparar formas de)propfgands mentirosas y
desleales, mfxime cuando me afectaf’a wi mismo. Durante tres
afios, lo finico que he pedido al Gebidrro, de importancia, es
12 planta de Celulosa de Cons titucién y el Camine San Javier
a Constitucitn, He majadereadd com insistencia, Y que a Gltima
hora venga un fresco a pretende® atribuirse ecomo obra suya 1
que pueda comsegutrse, nosme parece justo.

Te quiero rogar dof™eosas 2 este respectos una, que me in-
formes la verdadera partieipacifn que cupo a Oteizag y des, -
que pongas el miximwéWempetio en activar el préstamo en tramita-
¢cifn para el Segundo Programa de Camines Transversales, entre
los cuales estf &l 'queé nos interesa, y me hagas el servieilo
de informarme Sebre cualquiera novedad que se produzea,

Muy agfadecido de antemano,

Bieﬁ, Dominge. Quedo en espera de tus moticias y opinicvmes.
Y espéragdg visitarte el préximo atie, despuBs de las elecciones.

“¥ip eusnto & las piezas que faltan en mi ealdera, te enviar$
el detille lo que el mrestro me lo entregue, Espero que pronto.
Ya ®qui pas8 el invierno, que fus nulo,

Recibe un cordial abraze de tu amige y camarada






