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1) La organizacifn partidaria frente a la dictadura

Al ocupar el poder la Junta Militar en

1973, rompiendo la institucionalidad democrética, el Partido Demb
crata Cristiano se repliega sobre si mismo. E1 objetivo de los pri
Heros afios de dictadura es mantener el esqueleto central del parti
do e impedir que el gobierno logre quebrar nuestra estructura par-
tidaria. Junto a ello, el esfuerzo internacional por vecobrar la -
confianza de los partidos hermanos que, debido a la distorcionada
imagen internaciongl gestada por la UP, aparecia siendo el patroci
nador del golpe. Durante los primeros afios de dictadura y debido -
al intenso grado de represibn interna, los hechos polfticos aisla-
dos que se generaron fueron estructurados en torno a personas o gru
pos, afin cuando en ellas estaba presente la posicidn de la organiza
cibn partidaria, asimismo, en dicha época se dejd que el mayor tra-
bajo de presibn viniera desde fuera, por via de gobiernos y organis

mos internacionales,

Una vez recuperada la confianza interna-
cional y asegurado su esqueleto central, el partido pasa a ser la -
organizacibn vanguardia de la oposicibn democrfitica a la dictadura,
estando presente en la opinién pfiblica en todo hecho politico tras-
cendente que haya ocurrido, son los dembcratas cristianos quienes -
directamente o a través de organizaciones Juveniles y sindicales en
frentan con mayor vigor, en el planc: politiéo y socitl, ca - el
la dictadura y, donde los deméis partidos (marxistas y otros democrf
ticos), desempefian un rol secundario. Sin embargo, creemos que es
necesario aumentar muchos mas afin la presencia ¥y movilizacibén parti
daria. A medida que logramos correr el limite de lo realizable, los
DC. tenemos la obligacibn de ir desarrollando, de acuerdo a nuestros
principios y estrategias, mayores acciones ¥y mantener la vanguardia
de una oposicibn democrftica y popular, ofrecciendo a su vez, una al

ternativa posible viable y eficaz, frente a la dictadura.
Ello nos lleva a plantearnos con lucidez,
responsabilidad y coraje, cual debe ser la identidad, la organiza-

cifn y la estrategia de la democracia cristigna,

2) Diganbstico sobre actuacibn histbrica del P.D.C.

Nuestro partido, édebe ser un partido con identidad ideolbgica o

un partido pragmitico?, ¢{debe ser un partido de masas o un partido
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vepguardia?, &Cufl debe ser nuestra estrategia?

Responder a estas preguntas nos lleva a una

reflexibn profunda sobre nuestra actuacibn pasada.

La mirade retrospectiva nos permitirf sa-
car las ensefianzas que nos hagan rectificar los errores y salir con

nuevos brios en el mafiana.

Todo partido polftico tiene su razén de ser,
én un programa que interprete la voluntad del pueblo (conteniendo un =~
diagnbstico, un plan de trabajo basado en el diagnbstico y acorde con
los principios) y sea capaz de llevarse a cabo desde el gobierno. To-
do ello da la identidad partidaria, basada en los principios doctrina

rios, la coherencia del proyecto histérico y su factibilidad (medios).

En los 10 primeros afios de vida del PDC.
es la fuerza politica que posec una fuerte identidad, nace como una
fuerza distinta de la derecha y la izquierda, destinada a transfor-
mar la realidad existente por una distinta en sus fundamentos y su
ordenacibén estructural. Hasta 1964 1a opinibn pfiblica conocid un PDC
con clara identidad y perspectiva programitica, ya en 1963 nos conver
tiamos en la primera fuerza polftica del pais gracias a tener una cohe
rencia casi perfecta, gracias a ello en 1964 logramos gquebrar un blo-
que en nuestro favor, nuestra identidad nos permitia romper los blo-
ques antagbnicos. iQué pasb de 1964 en adelante?. &Se mantuvo esa i-

dentidad y esa capacidad para romper bloques contrarios?. Veamos:

En el perfodo 1964-1969 la identidad ha-
cia fuera que tenfa el PDC., se quebraj6é notoriamente., Se vieron la-
gunas de diagnbstico, tendencias a la falta de identidad“inﬁérna y
dificultades para llevar a cabo el programa dentro del marco de fuer

zas politicas y el marco institucional tenfa fallas.

Todo esto es natural en un gobierno den-
tro del marco democrAtico, lo grave fue la incapacidad para superar
estos problemas: a) No fuimos capaces de reformar el programa del 64
dentro de la realidad que se vivia sin perder la continuidad en su
aplicacifn; 2) No fuimos capaces de evitar la polarizacifn en ¢l de-
bate interno y evitar la confusién de niveles; 3) no fuimos capaces
de estructurar y llevar a cabo una adecuada politica de relaciones
con los otros partidos, orientadas a segmentarlas manteniendo la es-

tabilidad necesaria del sistema institucional. En definitiva, no en-
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contramos férmulas adecuadas y coherentes para enfrentar y solucio-

nar los problemas cn su conjunto.

Todo el proceso de resquebrajamiento que
apuntamos en el pérrafo anterior fue facilitado por ciertas lagunas
que en la cohesibn ideolbégica programftica se habian producido por
efecto de un crecimiento no bien ordenado de nuestra base partida-
ria. En efecto, el impacto producido en el pais por el planteamien~
to DC se reflejé en apoyo electoral pero, lamentablemente, ello no
fue acompafado de una adecuada socializacién del planteamiento, ni
tampoco de una disposicibén positiva hacia su profundizacibn y per-

feccionamiento.

Ello se reflejbé respecto de la falta de
adecuacibn del programa de gobierno, en que seis afios mas tarde, el
programa DC. era distinto y presentaba una brecha grande con el proxi
mo gobierno, La no puesta al dia del programa de 1964 a las presiones
¥y realidades nuevas sociales y econbmicas, obligaba a presentar un pro
grama presidencial en 1970 que se 'pusiera al dfa", mostrando un des-
face entre ambos, lo gue no pudo ser, pese a los grandes esfuerzos,

disimulado,

Respecto del segundo punto, el pueblo em-
pezb a confundirse con el cambio de lenguaje sin una adecuada explica
cibn y sin que,en eventos importantes internos, se propusieran vias -
positivas y no negativas. Ejemplificacibén de ello es la formulacibn
de la '"via no capitalista de desarrollo', creemos que ella pudo for-
mularse en términos positivos que significara una maduracién y preci-
sibfn del programa en términos de continuidad ¥ no de ruptura con la
labor ya efectuada. Por otra parte, la esquenatizacibén fhcil y que gus
taba a las mentes simplistas: "izquierdistas', f'derechistas', "ambi-
guos'", "terceristas', ''rcbeldes", "oficialistas!", se apoderd del par-
tido ¢ impidib resolver lus problemas con un criterio racional y obje
tivo. E1 MAPU en 1969 y la IC en 1971, fueron mostrando heridas en la
superficie del PDC gque indicaban que el partido en buena parte ya no
tenfa identidad ni era monolfitico, lo que desconcertaba y creaba des-

confianza en la comunidad nacional.

Respecto de la relacibn con las otras fuer
zas politicas no se tenfia una estrategia coherente., Ello fue un vacfo

que se arrastrfé desde la campafia presidencial y gue nunca se analizb
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con la suficiente rigurosidad, siempre sc fue dejando a que '"eso se
verd en el camino, Durante el gobierno se jupgd a los apoyos parcia
les de derecha o izquierda, que mostré su fracaso a mediados del g9
bierno, ello era 16gico, tanto a la derecha como a la izquierda, so
lo le interesaba aislarnos y obstruir nuestras realizaciones Yy progra
ha. Ello fue generando un debate interno cada ves mfs desesperado e
irracional, lo que trajo la siguiente pérdida de orientacibn estraté-
gica. Era necesaria una mayor flexibilidad en la relacibn politica -
con las otras fuerzas y lograr una estrategia polfitica coherente y -
entendible para la comunidad nacional y no sblo para los militantes
DC., incluso éstos, muchas veces no entendian las orientaciones par
tidarias., Asf 1llegb el 11 de Septiembre que revent§ a Chile en mil
pedazos y nadie sabla que deci® la DC. Las tristes discrepancias en
tre nuestros cuadros dirigenciales en la interpretacibn, apreciacibn
¥y estrategia a seguir, la que se hizo pfiblica, mostr6 con mayor cla-
ridad los problenmas que analizamos. No podemos pedirle a la opinibn

plblica entonces que nos entienda y apoye.

Sin embargo, la identidad interna es pre-
via a la identidad externa, malamente podemos pedirle a la comunidad
nacional que nos entienda Yy apoye, si ni siquiera nosotros tenemos -
claridad en lo que queremos, en nuestros objetivos y en la estrate-
gla; si no tenemos una coherencia entre el largo, mediano y corto -
plazo, si las etapas previas no sean un esclarecimiento y anticipa-
cibn de las posteriores. Necesitamns, en este sentido, un gran es-
fuerzo de profundidad y si es necesario, de complejidad en el anfli
sis, dentro de un marco flexible ¥y adecuado, en las cuales las posi
ciones, acuerdos y diferencias quedan aclarados, como asimismo, quec

el debate sea racional y no desesperado y emocional.

Al respecto, es posible ejemplificar con
la decisibn en 1946 del famoso "congreso de los peluqueros', respec
to de la posicibn de la falange ante la eleccibn presidencial. Tomic
participb y triunté con un voto de apoyo a la candidatura de Cruz-
Coke, miertras Frei y Leighton apoyaron cn el debate la candidatura
de GonzAlez Videla. La discusién no fue meramente electoral se basa
ba en la bfisqueda del crecimiento y potencializacidn del partido. A
nadie se le ocurrié llamar ""derechista' a Tomic por pedir el apoyo
para un conservador, ni "izquierdista® a Frei y Leighton por solici
tar el apoyo a la coalicibn radical-marxista. El anflisis fue racional

¥y la interpretacibn textual, no emocional, demagbgica y de bfisqueda



5=
de intenciones. La claridad y exhaustividad de las discuciones de los
afios 1940 y 1950 en instancias que producian un alto nivel de identi-
dad interna, las diferencias no alteraban la sensacibn y el sentimien

to de pertenecer a un mismo cuerpo y organizacibn.

20 afios mas tarde, por una masificacibn
del partido y la inadaptabilidad de los mecanismos usados, se llega
a la pérdida del sentido de unidad, a lahﬁbjetividad racional de los
anflisis, como a las calificaciones de las posiciones ocultas en el

contenido de estas.

La identidad interna del partido esta nar

cada por su concepcibn ideol6gica alternativa y superadora del capi-

talismo y al socialismo colectivista, llegando la maduracibn ideol6-

gica a precisar nuestro modelo como socialista comunitario, el cual

busca romper el esquema derecha e izgrierda y restAndoles fuerzas,

sumarlas a nuestra alternativa. Dentro de esa perspectiva crecimos

e et

perspectiva evidenrianos el agotamiento de los otros frentes polfiti-
cos. Pero éque pasd desde 1967 adelante para perder la identidad y
mirarnos como desconocidos entre nosotros?. &Como se explica que tan
tos Rafael Agustin Gumucio (Ex-Presidente PDC), como William Thayer

¥y Juan de Dios Carmona (ambos militantes, ex-ministros del gobierno
DC.y y este filtimo Consejero Nacional del Partido) salieran del par
tido con tan distintos rumbos?. éComo fue que no primara siempre la
identidad ideolbgiCaé lo que coherentemente se extiende en una es-
trategia y una thctica?. éComo llegb a confundirse al partido por
una masa de allegados sin formacibén (entraron durante el gobierno de
Frei y Allende)?. (Como es posible que se pudiera confundir al cuerpo
central del partido, cuyos militantes habfian hecho de la reflexidn su

actividad principal?

La explicacibn esth en la perdida de cana-

les institucionales para afrontar la necesaria renovacibn tebrica y

programitica con detenimiento, profundidad y seriedad, como asimismo,

con instancias claras y adecuadas de definicibn de estos problemas.
Desde 1966 no hubo mas congresos partidarios, por lo que en el deha-
te se quebr6 la continuidad, desfas&ndose » estachndose. Se perdib
la necesaria continuidad institucional en el debate de fondo Yise .ce
rrd la posibilidad de incorporar los avances tebricos del cristianis

mo en las filtinas décadas. Por otra parte, la masificacibn del parti-
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do con allegados sin suficientc compromiso y formacién, sino s6lo

con apetitos para lograr prevendas gubernamentales o para proteger

se el marxismo segfin la época, fue desnaturalizando la militancia

del partido. Tal perspectiva de partido de masas sin identidad, con

vicciones, ni estrategia clara, destruye el rol de vanguardia de la

DC. en nuestro pafs y nos hace perder fuerza ante la comunidad nacio

nal.

En la pugna interna, la militancia fue to
mando posiciones mas en base a intuiciones ¥ "al ojo' y solo pocos
podian ubicar el hilo conductor de nuestro pensamiento y una coheren
te y consecuente accibn estratégica y thctica. Asi, nos fuimos redu-
ciendo en nuestro compromiso a un problema de fe, lo que constituyb
la salvacibn ddel partido. Sin embargo, que ello haya permitido sal
var el nficleo militante bésico del partido, no nos deja de preocupar,
por cierto para mantenerlos en ese nivel, se hace necesario apelar a
simbolos en los cuales se deforman las convicciones, estos simbolos
pasaron a scer los lfderes y los slogans, asfi unos eran "frcistas" ¥y
otros "tomicistas" a nivel nacional, y a nivel regional existian cau
dillos localistas. Ser una u otra cosa pasaba a ser lo esencial del
ser dembScrata cristiano., Todo ello no fue mas que la falta de una rg
cionalidad objetiva del debate, de canales institucionales adecuados

y de continuidad en ¢l debate. La falta de avance tebrico institucio
nal impidid tener instrumentos de anflisis para unir consccuenteneh-

te el nivel ideolbgico con la realidad. Ello llegb al punto que un -
jefe del departamento politico-técnico del partido y ministros de -
nuestro gobierno estan ocupando los ministerios y roles preponderan
tes de la politica cconbmica y financiera de la dictadura. &Cfial es

la explicacibn racional de ello?.

La discontinuidad de un anfilisis serio ¥y
profundo en el nivel polfitico tambifn fue una evidencia, nuestros di
rigentes se basaban en la toma de decisiones mas en el "olfato!" y el
"ojo" o la "intuicibn" que en antecedentes e informaciones objetivas,
e incluso, en ocasiones la asesoria técnica del partido no tenia con
tinuidad con el marco doctrinario e ideolbgico. E1 11 de Septiembre

nos pilld dando explicaciones internas y al pais.

La discontinuidad en el pensamiento, la

masificacién incontrolada del partido y la falta de adecuados y efi

cientes mecanismos de discusibén y decisibn tebrica y prfctica, res-

taron identidad, potencia y confianza en la opinifn pfiblica al parti

do.
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Dentro del sistema de decisiones se uti-
lizaba un asambleismo basado en largos debates desordenados y con es
casa preparacibn previa, el que habitualmente traia consigo una sepa
racibn entre el Ambito de los discursss ¥y el de las conversaciones de
pasillo donde se tomaban efectivamente las decisiones. Existfa asf un
problema de procedimicento, en t&rmino de que las asambleas no eran lo
mas representativas posibles de la voluntad partidaria y no se enfren
taba derechamente las diferencias de opinién en ellas dircctamente,
lo que acentub el problema y lo hizo mas dificil de solucionar, agre-
gando a ello, la creaciGn de una desconfianza generalizada de la mili
tancia. Los niveles de decisibn deben ir definiendo y no decorando con
palabras nuestras definiciones para cubrir las deficiencias de formu-
lacibén tebrica, lo que era facilitado con el asambleismo ya seifialado.

La discusibn, el debtate efectivo, lo reali
zaban solo las "autoridades", y los militantes que, con o sin investi
dura, tenfan poder o influencia. Ello occurrfa en todos 1los niveles del
partido. EL militantc era cada vez mas receptivo, aungue la investidura
de delegado provincial o nacional lo hiciera aparecer como aportante
Al procedimiento de discusifn ¥y decisién interna no eran funcionales
quienes estaban preocupados de problemas troncales o esenciales. Los
"momentos decisivos', existentes a cada instante, hacian separar y ver
despectivamente a los "tebricos", los "ideblogos™ y ''los despistados',
El mismo trato era dado a los que dudaban de los argumentos de autori-
dad o dudaban de algin "ojo" u "olfato" intocablc. Asf histbricamente
se fue separando de los medios decisorios a quienes no eran "acepta-
bles™ a los mecanismos de anflisis establecidos. La "carrera politi-
ca' sc basaba en tener buenos 'padrinos", ajustarse al "sentido co-
min'' y mediatizar las opiniones personales para no ser impertinentes.
Asi se institucionalizé la prActica de la fria ambicibn, el halago,
la capacidad de "administrar" y el tecnocratismo para asumir responsa
bilidades. Al militante sacrificado no se le traspas6 poder real, es-
te era ejercido por el parlamentario que se levantd en base al sacri-
ficio de quien guitaba horas de suefio; horas de trabajo y horas a la
familia. Sin embargo, muchos de esos mismos parlamentarios, hoy no o-
frecen ningfin servicio al partido Y se dedican a sus cosas persona-
les, incluso algunos nicgan su firma a documentos partidarios cuando
se les pide, lo mismo sucede con algunos ex-ministros. A lo mejor, si
el poder se radicara mas en la estructura militante, hoy no tendria-
mos que lanentar deslealtades inmensas de algunos con vocaciones de
cortesanos, que tanto, ayer con nosotros, y hoy con otros, reciben mu

llidos sillones sin preguntarse a quicn aplauden.
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Si este es el diagnbstico, épor qué la
DC. es una fuerza politica viva a considerar e toda f6rmula politi
ca futura del pais?. ¢Por qué la gran causa y aspiracibn que la hizo
nacer, hace algunas decenas de afios, sigue vigente hoy?. éPor qué la
crisis de la sociedad contemporfinea marcadas por el individualismo -
capitalista o el colectivismo estatista sigue desarrollfndose en la
pobreza y la opulencia y no es posible de superarsec con dichos csque
mas?. La DC., sigue siendo la alternativa de dignificacibn de la per
sona y de humanizacién de la sociedad, cncarnamos una aspiracién his
tbrica de libertad responsable, de participacibén, de igualdad y jus-
ticia social, en Chile y en el mundo, a pesar de lo que sus militan-
tes o seguidores hayan hecho inconcientemente para desdibujar su ros

tro.

Es necesario e imperativo, para responder
a nuestra vocacibn histbrica y a la confianza puesta en nosotros por
millares de hombres, mujeres y jbvenes chilenos, la identidad inter-
na y externa del partido y estructurar una estrategia coherente y con
secuente con ello. La dictadura no ha cambiado este panorana y se da

cuenta de ello.

NUESTRA TAREA

El PDC., debe mostrarle al pafs, que le
propone para el futuro y con quién lo realizarh. gon ello le debe ha
blar a todo el pais, a sus fuerzas sociales vivas, a la juventud, a
los trabajadores, a los pobladores, a todes las fuerzas sociales Y pvo

liticas, interpelfndolas y oblighndolas a definirse.

El programa debe surgir de un debate in-
terno lo mas profundo, serio y representativo posible; en este debemos
enfrentar la discusibn de fondo y no eludirla. Tal programa no debe
estar sujeto a contingencias que distorcionen o condicionen su conte
nido. Tal programa debe tener rasgos claros y proposidones concretas
para cada &mbito de accibn de la realidad nacional. En tal formula-
cibn no son convenientes y si muy dafiinos consensos superficiales -
basados en generalidades. S6lo en un debate franco las diferencias

serfn supcradas y las coincidencias enriquecidas.

Para ello es nccesaric superar los vicios
de los mecanismos del partido, es necesario estructurar una auténti-

ca democracia en la toma de decisiones por parte de los militantes




activos y superarse el estilo politico interno,

a) EL PARTIDO

Es un deber ineludible y una responsabi-
lidad politica fundamental, definir pronto la naturalez& de nuestro
partido. &Somos un partido de centro o un partido vanguardia? ‘Somos
un partido con una ideologfa difusa o con una ideologfa definida? &So
oS un partido sin comproniso y disciplina seria o un partido con una
fuerte disciplina Y responsabilidades rigurosamente sancionadas? iQue

tipo de liderasgo serf el de nuestro partido?.

El andlisis anterior nos empilieza a dar las
rcespuestas. El liderazgo politico-social 1o definimos como la capaci-
dad de interpretar las aspiraciones del pueblo y lograr su realiza-
cibn practica, buscanio el consenso mayoritario y dando respuestas
eficaces para lograr el desarrollo del pais y de todos sus habitan-
tes. Nuestro liderazgo debe ser de carficter dinadmico, democrAtico y
debe succionar los principios de aceibn que comunica al pueblo, de la
ideologia y el proyecto histérico concreto quc se ha forjado en su de
sarrollo, en contrast: con 1la realidad y las necesidades de su pue-
blo,

Crecemos que el pueblo tiene valores, aspi
raciones, perc no sabe desprender en cuanto tal, sobre todo cuando
Se encuentra nasificado, una linea de conducta que responde a esas
aspiraciones. Es el rartido politico, que actfia responsablemente, al
que le corresponde sondear, encontrar, interpretar ¥y realizar las as
Piraciones de la comunidad nacional. Es el partido y su liderazpgo el
que debe comuricar cl impulso inicial al pueblo, pero no sdlo guedar
se en €1, también debe constituirse en el vértice progresivo de la -
comunidad en wmovimiznto, eso es lo que le otorga su legitimidad; si
se vuelve estdtico, hibrido, remoldn e ineficiente, piecrde eficacia

y vigencia. Tal liderazgo debe estar cnraizado en el pueblo y sus as

Piraciones y debe renovarse continuamente, de lo contrario, deja de

interpretar al pueblo y deja de luchar por ellas, convirtiéndose en
algo pragmfsico y sin vigencia histérica. El PDC, necesita de un li-

derazgo para la re -structuracidn democritica, dispuesto a buscar el

consenso, pero sin perder nunca su identidad ideolbpgica, que es el

fundamento esencial gue lo distingue como partido y el "hAlito vital®

que le da consistencia y moviliza las conciencias,
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Este tipo de liderazgo politico que pro-
pugnamos para el partido, se diferencia de aquellos autocriticos que
buscan imponer al pueblo su concepcibn al margen del consentimiento
de este y de sus aspiraciones fundamentales, asimismo, somos contra-
rios a un liderazgo pragmftico sin proyeccibn mas allh de la contin-

gencia y no previendo el mediano y largo plazo y las consecucncias

mas profundo del mismo, pero no somos seguidores de la masa ni de ac

titudes cmocionales, nuestro deber es poner la racionalidad y respon

sabilidad donde hay simplc emocifn y voluntarismo.

Nuestro liderazgo debe ser democrhtico, con

ello queremos decir que, la bfisqueda del consenso es un elemento esen-

cial, ello es lo que hace posible la vida democrAtica. Ello lleva a

transigir en un moento determinado, pero, sin nunca dejar de luchar

por conguistar la veluntad mayoritaria del pueblo para nuestro proyec

to histbébrico. Lo otro serfa hechar por"la linda cara de la fraternidad

la verdad a los perros", Como nos decfa Maritain. En la perspectiva -

del pregmatismo y olvido de nuestra identidad, perdemos nuestra razbn

de ser y nos desvanecemnos en un pragmatismo administrador de realida-

des de izquierda o derecha, que no responden a nuestra naturaleza ni

a nuestra razbn de ser.

Es por las consideraciones anteriores, que

es necesario definir a nuestro partido como un partido vanguardia, -

con una linea ideolfgica clara, le socialista conunitaria, tal como

ha sido planteada en la larga maduracibn ideolégica que ha sido pro-
ducto del esfuerzo de todo el partido; que reccoge las orientaciones
del pensamiento cristiano contemporfineo y responde a nuestra reali-
dad histbrica concreta y a las aspiraciones de nuestro pueblo; como

asimismo, con una fuerte disciplina y responsabilidad sancionada, ne

cesaria a toda fuerza que buscar irrumpir en una sociedad abriendo un
cauce nuevo y sefiero; somos la alternativa viable que, rompiendo con
el capitalismo liberal y el marxismo colectivista, es capaz de crear
las bases que superen el materialismo alienante y el subdesarrollo,
como asimismo, crear las condidones para un desarrollo solidario, de
mocritico y plenamente participativo. Esto filtimo, nos define como

una fuerza que rompe con un '"centrismo'' que no es nas que un término

medio, hibrido, entre el capitalismo y el socialismo marxista colecti
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vista. Tal perspectiva gue es la esencia de nuestra identidad, lox

j6venes DC. la defenderemos sin claudicaciones de ningfin tipo.

Todo ello debe definirse en un debate interno

lo mas representativo y serio posible. Debemos de afrontar de una vez

por todas esta discusibn. Es irrespondable fomentar consensos coyuntu-

rales, basados e¢n generalidades que dejan a todos contentos pero gue no
definan nada. Para ello es necesario una democratizacibn efectiva de -
los mecanismos del partido y superar los vicios de los mecanismos exis
tentes. El partido y sus militantes, deben romper la pusilanimidad que
nos caracteriza y que se ha ido acumulando con el correr del tiempo.
Tarea de nosotros, los jévenes, pero también de los mas cexperimenta-
dos, es la de convencerse de la necesidad de cambiar radicalmente,

especialmente en cuanto al estilo de la polfitica interna.

La existencia de apreciaciones cstratégicas

diferentes de vital significado, que no siempre sc manificstan abier-

tamente, deben ser clarificadas definitivamente con rigurosidad y con

coherencia racional entre las diferentes etapas y el objetivo final.

Es conveniente también que queden claramente delimitados los limites

de las contradicciones aceptables y de los mecanismos de consenso, co

mo asimismo, reestablecer aquellos que son fundamentales en la vida

del partido, como es el Consejo Nacional y la posbilidad de realizar

un Congreso del partido. Antes que unidad general y hetérea es nece-

sarico claridad y generacidn urgente de una alternativa polfitica clara

_y__c_i_efinida.

Es necesario establecer con claridad que
dentro de un partido democrftico y disciplinado, quienes logran el
respaldo mayoritario decben poder ejecutar su programa y los sectores
minoritarios deben acatar y controlar a través de los 6rganos delibe-
rativos, pero no obstaculizar el desarrollo de los programas estable-

cidos por decisibn mayoritaria de la militancia. Las decisiones se to-

man por mayoria y sc¢ oulicon por todos, sin perjuicio de que en una

nueva instancia de definicién se plantean las nuevas posiciones y sea

la militancia activa del partido quién defina. Es necesario terminar

con el desgaste de la mayorfa de nuestros esfucrzos en el debate in-
terno sin fin y que impide dedicarse al trabajo por derribar la dicta-

dura y construir la alternativa democrftica.
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b) El gquehacer politico del PDC, y su estrategia ccentral,-

La determinacién de un programa claro de
accibn que englobe los aspectos politico=sociagl Yy econbmico que pre
sentar al pueblo, nos parece una obligacibn esencial e ineludible
del partido. Todo ello producto de las aspiraciones mas profundas
del pueblo. La JDC crec que la definicibn politico-institucional
se ha avanzado bastante ¥y nuestro apoyo y aportes han estado pre-
sentes. Sin embargo, creenos que no hay alternativa ni caida de 1a
dictadura, si esec pPlanteamiento politico-institucional, no es com-
pletado, con una alternativa econémico~social, la cual considerarnos
de urgencia implerentar, lo que hemos sciialado en todas las instan-

cias correspondientes.

S6lo en la medida en que hay programa
completo alternativo al de 1la dictadura, nos permitiri las coinci-

dencias y en que niveles deben hacerse con los diferentes sectores.

Consideramos peligrosos los compromisos
rarciales con otras fuerzas con las que no existe coincidencia pro-
gramftica global. Elcvamos nuestra voz de alerta ante las coinciden
clas sobre aspectos parciales con otras fuerzas politicas en un so-
lo &mbito, tales coincidencias, a veces necesarias, deben ser acla-
radas en su alcance ¥y limites desde nuestro punto de vista, desde el
principio,

El partido se ha visto absorvido muchas
veces por la lucha polftica en un solo &mbito, cuya manipulacibn es
muy fécil por la dictadura ¥ por otras fuerzas polfticas especialmen”
te la UP., para los cuales tal perspectiva cs funcional a su estra-
tegia y no a 1a nuestra. La desesperacién no debe llevarnos a hipo-
tecar nuestro patrimonio, sobretodo, si creemos que la humanizacibn
de la sceiedad chilena se construye sobre nuestras bases doctrina-
rias y pilares que nosotros representamos, lo que estamos hipotecag

do es el futuro de los chilencs.

Tenemos reservas a los compromisos y con-
vergencias parciales i no se cncuentran inmersos dentro de un gran
marco estratégico claramente definido, cohercnte y consistente en sus
diversas linecas. Una estrategia responsable no so construye en base a
la deduccibn. No se buede formar ung estrategia a rctazos, porque asi
no hay consistencia ni coherencia y se confunde al pueblo, aunque se

tenga claras las grandes lincas. La estrategia no se construye '"en el
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camino®”, Es necesario medir con precisidn las diferentes iniciativas

y definirlas coherente y responsablemente. Es necesario precisar nues-

tro programa alternativo, sin €l, corremos el grave riesgo de ser de-

terminadas desde afuera y de ser condicionados por hechos consumados

en nuestras decisiones,

Tenemos que dejar de hacer politica 'al
ojo'; "al olfato" o "a la tincada™. Hay :7ui un problema de valora-
cién normativa y empirico-amalitica. Debemos estructurar una estrate
gia consistente, coherente con el programa y también clara y nitida

a los ojos del pueblo, con probabilidades de concrecibn prhctica real.

En lo estratégico es necesario llamar al

realismo, teniendo claro que ello no compromete lo ideolbgico y es

consistvente con dicho nivel.

El PDC. es urn instrumento para llevar a ca
bo su proyecto ideoldgico, para servir a todos los chilenos y construir
una sociedad mas hurana y feliz, que es la socializta comunitaria. Si

no creyeramos en ello, no estariamos en el PDC.

El partido politico no es una sociedad fi-

lantrbpica, sino que es un instrumento gue concurre a formar la voluntad

de la comunidad nacional, Cada partido realiza esto en competencia con

los otros partidos, desde sus wespectivas plataformas, por lograr el

poder para llevar a cabo sus programas. Todo partido politico existe

para servir a fines y sectores determinados. Quienes plantean otra

perspectiva son demagogos en el peor sentido de la palabra y no en-

tienden nada sobre la politica.

Hay una mala interpretacidn del documento
"Una Patria para todos', cuando se plantea gque el partido debe renun-
ciar a sus intereses, en aras a formar un gran movimiento nacional de
reecuperacibén democratica. Afin cuando reconocemos que el documento es
ambiguo y se presta para malas interpretaciones, ya que no especifi-
ca cuales son los intereses partidarios suscentibles de serjaejados
de lado, ni especifica si ello es transiioria o definitivamente. Ello
es preocupante ya que algunos consideran tal documento pbmo un marco
estratfégico -afin cuando dicho documento no ha sido aprdﬁado en nin-
gn Plenario Nacional-, por lo que el finico marco obligatorio para la
militancia es el frente humanista, con el cual fue‘elegida la mesa
Zaldivar, como asimismo, no se plantea que "Una Patria para todos™
fue complewmentado por el documento "Memorandum' aprocbado por la Co-
misi6n Politica del partido a fines de 1978, en cuya oportunidad la

JDC planteb sus inquietudes y aportes.
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Sin perjuicio de ¢llo, creamos que la tesis de la chuPEraCién demo—

’ . o ’
cratica como tarda da todos los chileénos solo cstablece :

1) Hablar da todos los chilenos, «s hablar no sélo de personas, -sino
ambién de institucioncs y, cntrc ellas estan los partidos politicos eén un rol
importante, junto a las Iglcsias, Universidades y las difercntes fucrzas vives
del pais.

2) La unidad d¢ todos los chilcnos debe entenderse en ¢l plano de la
coneicncia : todos daben ester convencidos y actunr consccucntemente, ¢n ¢l
sentido de queé ¢l pais nceasita de todos para vivir on pasg,

3) La nccesidad politica de tal unidad debe estar situada en ¢l mer-
co del respeto irrestricto a los defechos humeonos, a las raglas del juego de-
mocrdtico, y a la axclusidn de¢ 1o violencia como método de aceidn politica.

Mas 2lla de ¢llo neda ésta establecido y tode quida por establecer-—
ca, por ¢1lo a fines de 1978 surge ¢l acucrdo 4e comisidn politica sobre al
"Menorandun®,

En dicho documento sa ¢stablecen tras 1fneas de nceidn :

1) La de la convargenein en acciones coyuntubalcs.

2) Le dal conscnso minimo,

3) La de la alternativa,

Exprasandose en ¢l documento, que las tres lincas deben implementorsc
desde ahora, sin cntrocruzerse, y s¢ exprosa que la linea largs, la de la al-
ternativa, dsta debe darsc, "dando preferencia a los contactos con los grupos
o soctoras qu van a participar en ¢lla, radicalcs, socialydeméeratas, socia-
listas democraticos, independientes de derecho, centro « izquicrda, derecha
democratica, cte.!, Asimismo, se¢ especifica, que "en ésta linea el Partido,
junto con otras fuerzas, procurera convertirse en orientador e intérprcte de
la mayoria del pais y de sus organizaciones, en todos los plamos de 1o vida
nacionall,

El problema s¢ ho suscitado cn el énfasis de cada 1inca y la consis-
tencia global y la coherencic deé las tres lineas.

La juventug demderata cristiana cree gue és nccosario y copulativo de~

rrocar la dictadura y construir la alternativa democratica, por ello se pro-—

nunciaron cloramente mas de los dos tercios de la junta metropelitana Santia-

go vy de la Asamblea de Jefes Provincinlcs. Tal tesis és obligatoria para toda

1a juventud y eés deber de la Mesa Directiva Nacional defender e implementar,

C) L. ESTRATEGTA DE LA JDC EN CONCORDANGIA CON TAS DEFICIENCIAS
PARTIDARLLS.

Creemos Gstar dando respucsta al mandato de construir la alternativa
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con el Movimiento Juvenil Democratico, ya implementado cn importantes seécto-
res del pais, lo que no significa que no participemos de le busqueda del con—
scnso minimo y de la convergencia coyuntural, Io que si crcemos ¢s que cllas
deben situarse dentro de un marco estratégico global, ccnsistente y coharente,
qué impida que a través de hechos consumados, s¢ implamcntc una estrategin dis-
tinta a 1a del frente humanista.

Las accioncs convergentcs son coyunturales ¥ heacaésarias ¢n todos ague-

1llos puntos que permita ¢l derribsamicnto de la dictadura cn direecidn a la ro-
cupéracion democratice, con clara especificacidn de ello, cstas accioncs con-
vergentes no cstan destinadas a ervar situcciones pare una alianza politica,
1o qu¢ seria extralimitar su campo. Por ¢llo, astas accioncs de convergencia
s¢ hacen como fuerzas sociales y politicas, sin que en cllas exista ningln
compromiso mas alld de la accidn misma, accidn que favoercee la cafda da la
dictadura y signifiquc un paso e¢n la rccupcracidn democrdtica. Todo cllo ras—
petando ¢l logitimo pluralismo politico ¥ social, lo que¢ implica que en tales
accioncs concretas los D y los otros scctores pueden converger cstructurados
bajo los instrumcntos que permitan aglutinar las porspectivas afines y lograr
¢l respaldo del gran scetor social cstudiantil independicente de nosotros, dc
la UP y d¢ la darecha, como ha quedado demostrade con los resultados de la
¢leccidn astudiantil de la U. de Chile, ocurrida recicntemente, Es imperioso
quebrar ¢l esquama do los tres tercios existente a 1973, lo que se volvid a
repetir. Do lo contrario no habra democracia estable ni consenso institucio-
nal damocratico.

Por ¢llo, dentro da la convergencia y la movilizacidn social, debemos
tencr un liderazgo y conduccidn cfectiva, que logre ¢l consenso mayoritario
para nuestra alternativa, permiticndo su potencializacidn y le posibilidad de
lagar en 1la mejor forma a la ctapa da la transicion, lo que nos permitira
lograr un acuerdo favorablc para nuestras porspectivas democraticas y partici-
pativas,

El conscnso minimo institucional, ¢sta destinado a generar acucrdos
sobr¢ las reglas basicas del juugo de la nuave institucionnlidad ¢n su diver-—
sas Arecas, al cual s compromcten todos los sactores socinles y politicos del
pais. En términos mas simplas, en la construccidn dcl ring y ¢l cstablecimicn-
to de las reglas dentre de las cunlcs pelearan los diversos actores sociales
y politicos. En el consenso minimo, cada fucrza politica y/o social, fucra de
comprometarse a raspetar el ring y las reglas del juego, mantience su identi-
dad ¢ independencia ideoldgica y estratégica. No as otra cosa que establocer
los rasgos csenciales del sistema polftico, soecial, econdmico y cultural, el
rasputo y promocion da los dercchos humanos y la exclusidn de la violencia co-
mo método de acecidn politica.,

La linea da la alternativa genera la alianza politica ¢n base¢ a acucr-



16.-

dos programéticos, resaltando en ¢lla la necesidad deé potencializar nucstra

organizacidén y genar la voluntad mayoritaria del pafs para nuestra causa.

Por tanto, la alternative desarrolla su labor de potcncializacién,'
sin perjutcio de desarrcllar y avanzar en la linca del consenso minimo y-de
la convergencia coyuntural con todas las demés fuerzas socinles y politicas.

El PDC debe llegar cn la mejor forme posible al momento de le transi-
cidn para sostener con mayor fucrza sm perspectiva,

El votar la dictadura esta en la estrategia de reinstalar la democra-
cia an Chila, Para quicnes la razdn y no lo emocidn- guian la aceidn politica,

la rcinstalacicn de la democracina datermina como debe terminar 1a dictadura,

Botar la dictadurs no dutermina la instalacidn de la democracia. Las consecucn-—
cias da la primacia de una u otra visidn son fundamcntales pdra las otres ate-
pas y para ¢l futuro del pafs. Es muy distinto prepararse para botar la dicta-
dura solamente, a prepararse para reéstablacer la democracia,

Tomar el primer camino implica mantencr al partido como ¢std : amonto-
nar en el desvan todas las discreponcias, sumor fucrzas antagoniras, quedarse
s6lo ¢n la denuncia, sin establecer ni potenciclizar la alternativa politica y
€l programa alternativo, A nuestro Juicio, ¢llo significa actuar irresponsable-
mente, sin preveer las consecuchcias de ¢llo ni tencr controlada la situacidn
que pudicre producirse a la caida de la dictadura,

Tomar la scgunda via, implica discutir alternativementa con seriedad,
profundidad y responsabilidad. Significa presentar una alternativa global al
rdgimen, que puede ser percibida como tal por el pueblo y la comunidad inter-
hacional, Ello implica movilizar al partido, ¢h unn tarea de conviceidn y bis-
quada deé consenso programatico, sigmifica hachos "per", luchar constructivamcn—
te, lo que es parte del nuevo astilo politico que se hace necesario, Significa
preparar un partido y una alternativa politica para la ofensiva, Ello parmite
soclalizar a la comunided nacional y buscar ¢l {xito del programa y 1@ altar-
nativa polftica on la hora de su aplicacidn. '

El P.D.C,, ticna un rol preponderantc e¢n sacar a Chile del atolladero,
de romper los tros tercios y recuperar para una alternativa democratica y par-
ticipativa a inmensos sectores de nuestro pucblo desengafiados del gobicrno de
1o U.P. y de 1n dictadura autoritaria, Tal parspectiva y oportunidad no sc da
sicmpre y seramos juzgados por ¢llo,

Un P.D.C. rosponsable § promotor dc una alternative democrdtica con

otras fuerzas politicas y = cialcs democraticas, Acba plantear al pueblo, &l
cual sirve, el contenido de la alternative y 1o que harfamos si 1legdramos al
poder, an ¢l casoc en que ¢l pueblo, legitimo detenfor del poder y la autoridad,
nos asignara dicha responsabilidad.
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D) EL ROL DEL MOVIMIENTO JUVENIL DEMOCRATICO

R, . Frty - IS rd
El Movimiento Juvenil Democratico (M.J.D.) astd inserto cn 1o 1fnea
praecedente, so constituye en base o uh acucrdo con fucrzas politicas y juve-
niles que estan de acuerde en bases programaticas de lo-que dobe hacarse en

la transicidén y en la nucva democracia, ¢s la basc d¢ la alternative politi-

ca juvenil, Su objetivo dentro d¢ esa lfnca as potencializar nuestros plan-
teéemiontos y lograr la adhesidén a ellos de la mayoria de los scctores juveni-

les, por tanto, @s vanguardia social y politica en 1ln juventud chilena. Sin -

Juicio de ¢llo, el M.J.N, realizaréd todas las tarcas de denuncia Ade la Aicta-
dura y estara prasente Junto a todos los otres sactores que convergen en dicha
denuneia, ¢n la medida que ¢llo signifique un accrcamiento a la democracia.
Por tanto, en la linca do 1la convergeneia, ¢l M.J.D. actuara sin discrimina-
cidn de ningin tipo, apoyando la movilizacién sociol ¥y buscando que ¢lla se
oricnte por los valores y acciones humonistns demorriticas,

El M.J.D. scra tambidn un factor que ineentive y promucve seminarios
quc permitan en un libre debate que cade fucrza socisl y politica juvenil puc-—
da exprasarse y ver la posibilidad de acuardos ¥ pactos para el logro de la
acéptacicn y promocidn de las reslas dcl jucgo y los instituciones basicas que
parmitan ¢l restablecimiento democrdtico, como asimismo, el e¢studio de las ron-
dicionas que pertitan una transicidn democrﬁtica, ¢n 1~ cual deberan coincidir
la mayor cantidad de fuerzas politicas y socinles, sin lo cunl, no serd posi-
ble recstablecer la democracia. fsta lfnea del consenso minimo o 1fnea media,
no debe significar la pérdida de identidad de las fuerzns polfticas que la
apoyen y cada una mantendra su propia perspective ide¢olégice y programatica,
ella solo significa que todas las fucrzas no traspasaran los mArgenas minimos
quc hagen posible la democracia. Es la tarea desarrollsda en ¢l Paeto de Pun~
to Fijo en Venezucla y ¢l Pacto de la Mocloa en Espafia. :

El M.J.D. y 1la J.D.C. en la 1in¢n de la nlternativa buscara buscara
fortalecer una alianﬁn politico—social qu¢ permita ¢l Jasarrollo deé un gobier~
no establc, eficaz y que responda a la orientacidn de 1a democracis participa-
tiva y. 1a justici~ socinl, lo que permita avanzar hacia la construcidn de 1o
sociedad socinlista comunitoria, l

El M.J.D. y 1la J.D.C. desarrollan los tres niveles Je nccidn deseritos
pero ellos los realiza en ferma coherente y consistente, sin desdibujaor nin
guno de los niveles y teniendo claridad en que ¢l objetivo trascendettal r/ 6
sélo botar la dictadura sino que tambidn, la construceidn de la democrac#e

Si bien lograr la dumocracia implica derribar 1a dictadura, el Arri-
bar la dictadura sin toncr alternative domorrdtics nos neccres paligroamente

a un descenlace wiolento que pucdc terminar cn una "democracia populT! al as-—

P
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tilo Hingaro o Cheéco o a una nucve dictodurs autoriteria militar de ultra-
derecha, Nuestra responsabilidad politica nos obliga a seffalar ello claramen-
te y sostencr la necesidad de empezar a trebajar fuerte en el establecimiento
de la altarnative, Por lo demas, sin ¢l surgimicnto de una alternstive verda-
deramente humanista y demorratica no serd posible romper la unidad de las
fucrzas armadas en tormo a la dictadura, inclindndclas = la democracia, ni con-
tard con el respaldo meyoritario del pueblo, Lo que implica, e¢n definitiva, €1
mantenimiento del status quo y 1o imposibilidad de avanzar efectivamente ha-
cia la democracia.

La alternativa ¢s una necesidad urgente, sin lo cusl no sera posible
una democracia estoble eén Chile, Las difcrenciss en la alternativa con el P.C,
y P.S. oficial, sc manticncn y «1lo pucde comprobrrse ¢n @l trabajo del "Gru-

po de¢ los 24", ¢n los aspectos institucionalcs, politicos y ¢condmicos.

ACTITUDES ANTE LA U.P.

Para 1» J.D.C. 1o unidad popular por su actuacidn y por su contenido,
pasan a scr el pasado historico de Chile. Las relaciones con los partidos po-
1fticos que la componian deben sor bilaterales y de tratamicnto independiente
a cada una de ellas, El objetivo es segmentorlas y sunar los scctores democra-
ticos de ellas y a algunos partidos quc la componian a la alternativa Acmocri-
tica,

Cada vez que s¢ le da un tratamiento conjunto de U.P., se esta traba-
jando en contra de una salida democratiea y c¢n contra de la alternotiva demo-
cratica, Quicnes actian asf, conciente o inconcicntemente, estén trobajondo
para la U.P., y la porspectiva marxista y no para el fortalecimicnto de la
D.C., ¥y de su alternativa del frente politico-social humanista democratico.

4 cada fuerza politica de la ex- U.P., hay que definirla ¢n torno a
la democracia, los dercchos humanos, los mcdios de nceidn y sus orientariones
programaticas. A quicnes mantengan su perspectiva marxista-leninista, hoy que
enfrentarlos e¢n &l campo ideoldgico y programitico, tratande de recuperar para
la perspectiva democratica a los scctores populares y de trobajadores sobre los
cuales €llos ticnen influencins. Estc ¢s un deber de lealtad para con nuestro
penscmicnto y nuestra poarspeetiva, lo contrerio seria una treicidn a lo que
creemos y lo que cstimamos come mejor pars Chile, Asimismo, dcbemos hacer no-
yoras asfuerzos para convencer a sectorcs y partidos de sumarse a la alterna-
tive democratica, ¢n 1a medida que oxistan coineidencirs programaticas,

No @s posible aliesnza de gobierno y altcrnntive demoeratica sin seuer—
dos programiticos substaneinles, por ¢llo, ¢l definir el contenido de la alter-
nativa es imperioso, sin ello no habrd posibilidad de potencinlizar 1a alterna-

tiva, ni hacer clarided ¢n ¢l pueblo y ¢n las fuerzas armadas, Bl porvenir nos
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unc sélo con los sectores politicos y sociales definidos en 1o construccidn
de una democracia, politica, econdmica y socisl con plena participacidn del
pucblo y c¢n busqueda de la realizacidn cada vez mayor de la libertad y justi-
cia social como principios copulativos, lo que nos separa de las alternativas
dictatoriales, capitalistas y colcetivistas.

Ista es nuestra tarea y a e¢lla estan abocrdos todos los esfuerzos de

1la juventud demderata cristiana,
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