REPUBLICA DE CHILE
SENADOQO

Santiago, 9 de noviembre de 1967,

Estimado camarada,

aunque al enviar a 1los miembros
de la Junta Nacional copia de mi carta formulando
observaciones al Informe de la Comisién Politico-
Tecnica, expresamente les rogué tomar las precau-
clones necesarias para que. ese documento no se di-
fundiera fuera del Partido,qhubo camaradas que lo
entregaron a la prensa, 10 que lamento y censuro.

Esa publieidad determiné que el
Presidente del Partido,)camarada Rafael Agustin
Gumucio, me contestara’ pitblicamente, entregando
Su respuesta a log diarios.

Les términos de esa respuesta

me han obligado a replicar, y aunque tendria dere-.

cho a hacerlo publicamente, prefiero seguir fiel

a mi propdsito de mantener este debate en el seno
del Partide. Por eso le adjunto copia de mi nueva
carta, en,la esperanza de que esta vez los camara-
das_miembros de la Junta sabran abstenerse de di=-
vulgarlara terceros extrafios a nuestro Movimiento.

Ef fraternidad demécrata cris
tiana lo saluda dordialmente su camarada, -
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PATRICIO AYLWIN AZOCAR,
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Santiago, 9 de noviembre de 1967,

Sefior
D. Rafael Agustin Gumucio,

: Presidente Nacional del P.D.C.,
PRESENTE ,-

Estimado Presidente y amigo,

el que carece de buenas razones que
oponer a las verdades que se le dicen, suele empefiarse en desca-.
lificar al que se las dice. Es lo que ocurre con su respuesta
a mis observaciones al Informe de la Comisién Politico-Técnica.

\ En lugar de hacer un andlisis sere-
no y objetivo de esas observaciones, su carta embiste en mi con
tra, procurando sobre todo dejarme en mala posicién ante las
bases del Partido y ante la opinién piblica,

No ha sido éste el procedimiento tra-
dicional de discusién entre los demécrata cristianos. M4s de
una vez lo hemos censurado a quienes lo usan habitualmente, por-
que es ofensivo a la dignidad de las personas y, ademds, empe -.
quefiece y torna estéril el debate.

El hecho de que se haya empleado ese
método en este caso me obliga a replicar. M4s que un derecho,
es deber de un pol{tico dembécrata cristiano defender su presti -
gio, especialmente entre sus compafieros de Partido. %)

T - MIS SUPUESTAS CONTRADICCIONES,

En primer lugar, se trata de restar
autoridad a'mis observaciones presentdndolas como contradicto -
rias con anteriores actitudes mias:

a) Habria r"contradiccién inexplicablen
entre mis observaciones al Informe y el hecho de que yo haya
contribufdo con mi voto a aprobarlo en general en la Junta cele-
brada el 15 de Julio;

b) Habria "contradiccién" entre mis
reservas respecto de algunas nacionalizaciones sugeridas en el
Informe y el hecho de que yo haya votado, en el Congreso del
partido, el acuerdo que define la sociedad comunitaria como una
ngociedad de trabajadores donde los medios de produceién gque
requieren el trabajo colectivo, pertenecen a la comunidad nacio-
nal o a las comunidades de trabajadorest; y

¢) Habria "contradicecién™ entre mis
dudas acerca de la posibilidad de una colaboracién leal y conti=
nuada del FRAP o sus integrantes con nosotres, y el hecho de que
yo haya suscrito en Abril dltimo la "Declaracién de Las Vertien-
tes" que patrociné un didlogo con el FRAP,
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. Es fdcil demostrar que no existen tales
*eontradiccioncsn, :

l- La aprobacién del Informe "en general"™ se higzo
por la Junta sin previa lectura ni debate ¥y
como simple "base de dlscusion'.

Todos los miembros de la Junta saben que el
texto del Informe Politico-Técnico, de 117 pdginas, sblo se

- repartié el mismo dfa 15 de Julio, al iniciarse la reunién, o

el dia antes a algunos pocos. Muy contados deben ser,los que
alcanzaron a darle una rdpida lectura antes de la Junta.
Por mi parte, confieso que no pude hacerlo.

En esas circunstancias y previa'consulta con -
varios camaradas, entre otros Jacques Chonchol,(Julio Silva y
Ud. mismo, y con su acuerdo, propuse a la Junta que omitiéramos
el debate sobre el Informe -que habria sido imposible realizar
seriamente- y luego de la exposicidén verbal del camarada Chon-
chol, lo diéramos por aprobado "en general" y "como base de
discusidn entre el Partido y el Gobierno"; encomendando al
Consejo su aprobacion particular y agcordando un plazo para gque
los miembros de la Junta pudiéramos formular nuestras observa-
ciones, La Junta acoglo con aplausos esta proposicidn y no’
habiéndose opuesto nadie, se dié por, aprobada. ¥ AN

iPuede alguien, seriamente, sostener ahora
que esa aprobacibn, asf acordada, dejé inhabilitados a los
miembros de la Junta para-representar todas las observaciones
que el posterior estudio del Informe les sugiriera? Nada au= °
toriza para pretender que "el fondo" del Informe, "su inspira-
ciént, "su contenido.fundamental®, habrian quedado definitivaw
mente acordados, y ‘Que las observaciones sélo podrian referir- .

se a puntos "coneretos y especificos" de secundaria importancis,

Es initil y torpe pretender oscurecer este
asunto, claro como la luz del dfa, con suposiciones mezquinas
antojadizas: que’yo hubiera silenciado en la Junta mis criticag
al Informe para favorecer la eleccién de determinada Directiva,
o que meé diera lo mismo aprobar cualquier cosa por no tener
nyoluntad geria de cumplir los acrerdos del Partido", El cama-
rada‘'Presidente sabe muy bien que yo guardé absoluta prescin -
defieia frente a 1la eleccidn de mi sucesor, y en miltiples ocasio
nes reconocid los esfuerzos que hice, como Presidente del Parti=
do,“para interpretar la voluntad de este y darle cumplimiento,
Ne tiene derecho a lanzarme ahora la injuria de esas insinuacio-
nes. Si guardé silencio en la Junta fué porque no hubo debate
¥y porque, no habiendo leido el Informe, mal podria entonces for-
mularle ninguna clase de observaciones, cosa que debe haber
sucedido a todos los miembros de la Junta,

Acusarme de "ocultar la verdad a las bases del
Partido” y de falta de "claridad y consecuencia® en mi actuacién

‘como dirigente, es una injusticia atroz que no me alcanza. Mis

camaradas saben que jamds me he caracterizado por el temor a
enfrentar la corriente y siempre he dicho claramente lo que
plenso; prueba de ello son mis intervenciones en el Segunde Con-
greso del Partido y mis cuentas a las dos dltimas Juntas Nacio -

nales.
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2- las nacionalizaciones y los acuerdos del
congreso del Partido 'sobre la socledad
comunitaria.

Mis observaciones a las sugerencias de nacio-
nalizar el acero, el carbdén y el salitre, dan motivo para que
su carta me recuerde que el Congreso, al conceptuar la sociedad
comunitaria, expresé que en ella "los medios de produceién que
requieren del trabajo colectivo pertenecen a la comunidad nacio=
nal o a las comunidades de trabajadoresm, A pesar de que yo no
podria mignorar ese acuerdo", "adoptado también por unanimidad"
y por lo tanto "con mi propio voto", ahora sostendria que 'para
llegar a la propiedad de los trabajadores sobre los medios de
produccién debe excluirse la via de la nacionalizacidn'.

La verdad en esta materia es la siguiente:

a) Acato y respeto ese acuerdo, ‘que no fué
adoptado por unanimidad ni conté con mi voto., Expresamente in-
tervine en el plenario para impugnarlo, porque pienso que lo
esencial de la_ comunitario no reside en el. régimen de propiedad
de determinados medios de produccidén, sino en el robustecimiento

‘de las organizaciones intermedias entre el hombre y el Estado;

. b) Jamds he sostenido que la via de la naciona-
lizacién "deba ser excluida" por nosotros. Por el contrarioa
fijando mi criterio a este respecto, dije en mi carta: "LOS e;
méerata cristianos no tenemos posiciones dogmiticas con resgec'o
a la nacionalizacién de empresas., La aceptamos cuando el in :rﬁs
nacional la exige, como por' ejemplo, en el caso de las inqus rias
bdsicas
para la soberanfa econdémica del pais. Pero eso no autoriza para
proponerlas como solucidén para cualquier clase de problemas

( pdg. 7);

c) Si en vez de la nacionalizacién, que de suyo
no significa mayor participacién de los trabajadores en las uti-
lidades, la gestién ni la propiedad de las empresas, es posible
otro camino para:conseguir estos objetivos, no oculto que lo
prefiero, y

d) En los casos planteados en el Informe, no
he invocado razones de principio ngra objetar las nacionalizaeio-
nes propuestas, sino que recuerdo unicamente consideraciones de
conveniencia y oportunidad que, a mi juicio, deben tenerse pre-
sente 'y de las cuales el Informe prescinde. No objeto las na -
cionalizaciones de las Cias. de Electricidad y de Teléfongsi
porque soy partidario de ellas por constituir servicios publicos.
En cuanto a la CAP, sostengo que basta adquirir el 9% de las
acciones que al Estado le falta, para tener la mayoria absoluta
del capital de esa empresa y controlarla plenamente, por lo que
gserfa un despilfarro indtil gastar millones de délares que no
tenemos, en adquirir el otro 49%. En cuanto al carbén y al sa-
litre, s6lo he invocado las dificultades econdmicas por las
cuales esas industrias atraviesan, para preguntar si serd conves
niente su nacionalizacibén y si ellas son las mds adecuadas para
iniciar experiencias de cogestién,

No existen, pues, las contradicciones, "las
lagunas y el alejamiento de las definiciones conceptuales del
partido" que su carta me supone sobre la base de tergiversar
mi pensamiento, : ,
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3- La Eventual colaboracién del FRAP y 1a
f"eclaracion de Las Vertlentes™.

Su carta manifiesta asombro ante mi escepti-
cismo respscto a la posibilidad de que el FRAP colabore leal -
mente con nosotros en la ejecucidén del programa de la Revolu =
cién en Libertad. y;C6mo puede decir esto -se me pregunta= cuan
do Ud. suscribié la '"Declaracidéa de Las Vertientes", que plan-—
te6 mel didlogo con otras fuerzas politicas gue estén dispues-
tas a acelerar los cambios que el pais necesita” y expresé con-
fianza en el "ofrecimiento publico de apoyo del FRAPw a ‘ciertas
iniciativas del Gobierno? Y, ni corta ni perezosa, se apresu -
ra su carta a suponer que yo habria "cambiado rapidamente de
opinién® o que concurrg a esos acuerdos "sélo para dejarlos en
el papelr,

Ni lo uno ni lo otro, camarada“Presidente.

: como Ud. recordard, la "Declaracién de Las
Vertientes" fué nuestra respuesta, inmediatamente después de
las elecciones del 2 de abril, al insistente/ ofrecimiento del

AP, en especial del Partido Comunista;,dé”apoyar nuUMEros0s
proyectos de ley pendientes en. el,Congreso. Yo la acepté en
el 4nimo de interpretar la voluntad mayoritaria del Partido en
ese momento, porque se trataba sflo de buscar la manera de
"seguir avanzando en el cumplimiento del programa de Gobiernow,.
mediante Malgunos acuerdos bigsicos ‘que impulsaran el despacho
de proyectos importantes para el pueblo, sin que ello pudiera
significar para esos partidos y para el nuestro una renuncia a
las posiciones que cada_cual sustenta'". Y tan 9ierta era la
voluntad de lograr esos acuerdos, que la Directiva encomendé a
Ud. mismo las gestiones negesarias para obtener el apoyo a algu=
nos de esos proyectos.

Se dice gue ahora se trata de "lo mismo";
nada de "encabezar la izquierda" ni de malianza con el FRAPn;
sélo un ndidlogoydemocrdtico y constructivo con las fuerzas
politicas de las cuales pueda esperarse apoyo para un programa
no capitalista™,

Para entendernos, mi querido amigo, necesitamos
habldr en‘esta materia con esa claridad y franqueza que Ud. decla-
ra y reclama.

No es un misterio para nadie que hay demécrata
eristianos, algunos de los cuales forman parte de la actual pi =-
rectiva, que sinceramente creen que la unica manera de hacer
gobierno popular y "verdaderamente revolucionario®, es mediante
un entendimiento entre nosotros y los partidos marxistas., En el
dnimo de crear condiciones para ese entendimiento, suelen suge -
rir férmulas o ideas que puedan satisfacer a comunistas y socia-
listas, y servir de base a una "plataforma" comin de lucha. Gomo
quienes asf{ piensan estuvieron representados en la Comisién
Politico-Técnica, he creido ver sus ideas en algunos pérrafos del
Informe y he dicho francamentes 1o que pienso en esta materia.

Desde la Declaracidn de Las Vertientes y el
acuerdo de la Junta Nacional de 15 de Abril que enuncid los pro=-
yectos de ley que se queria impulsar preferentemente, han trase-
currido m4s de seis meses. Convendréd Ud. conmigo en qu@ no es
mucho lo que se ha obtenido del FRAP para sacar adelanit esos
proyectos., La verdad es que el FRAP no tiene ningin interéds et
facilitarnos la tarea. Apoya nuestras inieciativas cuando neo
puede dejar de hacerlo, como en los casos que Ud. recuerda de 14
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reforma agraria y la reforma bancaria. Para ello no necesita
acuerdo previo. Pero ese apoyo no le impide criticar en cada
ocasién nuestras soluciones como insuficientes scusdndonos de
quedarnos a mitad de camino. Frente a todos los demds proyectos,
el FRAP es intransigente en su oposicién. No cede nunca nada

y vive empefiado en presentar a la Democracia Cristiana como una
fuerza politica conservadora y a nuestro Gebierno, como servidor
del imperialismo y la oligarquia. Y cada vez que se le presenta
la oportunidad, como en la reciente eleccién de la Federacidn

de Estudiantes de Chile y en la actual campafia senatorial de 1da
Octava Circunscripcién, es el Partido Comunista el que toma“da
iniciativa para coaligar en contra nuestra a todas las demds
fuerzas que se dicen de izquierda, entre los cuales no vacila

en incluir al propio Partido Radical.

- Son estos hechos, que se repitenstodos’los dias
¥y en 1°§qﬂﬁ]§%§193 frentes de la lucha politica yssociagl: parla-
mentarid, i *Y’'sitario, poblacional, etc.,los queWdeterminan mi |
esceptimismo respecto a las ﬁosibilidades de una (colaboracién po-
sitiva de los partidos del FKAP con nosotrog.

Su carta expresa que 'tuna politica no capita -
listalista encuentra su respaldo natural ent las fuerzas populares,-
en el pueblo y la clase media progresista, los campesinos, los
estudiantes y los trabajadores en general". (Cierto; pero lo ‘
importante es saber cudles son realmente las "fuerzas populares',
No podemos caer en el error de identificar al '"pueblo, la clase
media progresista, los campesinog,nlos estudiantes y los traba -
jadores .en general®", con los.partidos que a si mismos se llaman
"populares". Toda la accidén de nuestro Gobierno, desde que asu-.
mié el poder, ha sido progresista y no reaccionaria ni capitalis
ta. El pueblo, la clase media, los campesinos, los estudiantes
y los trabajadores la han respaldado; esos partidos, en cambio,
integrados en el FRAP, le han hecho implacable oposicién. La |
promocién popular es ne capitalista; no obstante, los partidos
del FRAP la repudidany Bl plebiscito es no capitalista; sin embar-
go los partidosidel WFRAP lo han rechazado.

' ;Tendremos que renunciar a nuestro propio cami-
no para obgener.da anhelada "unidad de las fuerzas populares"?

si asi fuera, toda nuestra existencia polftica
careceria de sentido.

Yo me resisto a aceptarlo.

II - EL INFORME POLITICO TECNICO Y EL PROGRAMA DEL PARTIDO,

Otra censura muy grave que se me hace en su

| carta es la de estar haciendo una "oposicién frontal, piblica y

resonante al " programa que el Partido se ha dado para los
préximos tres afios", con 1o que "pondria tropiezos™ a la Direc-

_tiva y "ayudaria a los enemigos".

Rechazo categéricamente tan grave como injusti-
ficado cargo, por las siguientes razones:




1= Bl Informe Politico-Técnico no es Programa
del Tartido.

La pretensidén de elevar el Informe de la Co-
misién Politico~Técnica al rango de "programa gue el Partido se
ha dado para los proximos tres anos'" cavece de tecdo fundamento.

_ Desde luego, conforme a los Estatutos, #el
rograma" del Partido sdlo puede formularlo v revisarlo el®
Congreso Nacional. Ni la Junta Nacional, ni ningin otro orga-
nismo, estdn autorizados para modificarlo. '

\ Bl Gltimo Congreso del Partido destindé Ia
Comisién N° 3 a tratar sobre "El Programa de la Revolucidén en
Libertad y su cumplimiento"., 8us multiples acuexrdos, aprohados.
por el plenario, modifican y complementan el Programa gue el
Partido Demécrata Cristianov se did en su Primer Congréso Nacio-

nal, en 1959.

Tampoco puede decirseque,el” Informe Politico-
Técnico constituya nuestro "programi, de (jobierno®, FEste se apro-
bd en la Tercera Reunién de Millahue,ten Abril de 1964, y ha
servido de base tanto a la campafia presidencial como a la accién
de nuestro Gobierno. Fl Segundo @ongreso del Partido se remitid.
a ese programa en numerosos acugrdos.

cierto es que (la Comisién Polftico Técnica fué
designada, en conformidad aflo,aeordado por la Junta Nacional el
15 de Abril dltimo, para que, "estudie y proponga las medidas con-
ducentes para llevar a ¥a hractica" la resolucién del Segundo
Congreso de "impulsar mna via de desarrollc no capitalistan,
"y la consiguiente adecuaeioén del programa de Gobierno a las
nuevas circunstancias™.  Cierto c¢s,tambien, que la Junta Nacional
aprobo "en generald'' ese Informe el 15 de Julio pasado. Pero no
@S menos cierto/que, Segun su propio texto, "el contenido de este
Informe, una vez aprobado por la Junta Nacional, puede s=2rvir de
BASE DE DISCUSION "PARA QUE EL PARTIDO Y EL GOBIERNO CONCIERTEN
SU ACCION en dos proximos tres anos" y en este entendido lo apro-
bo la Juntajlacional.

v

x Luego, estando aiin pendiente la discusién partie-
cular delw€itado Informe entre el cartido y el Gobierno, no
pueda sestenerse que €l constituya nuestro "programa de Gobiernot*,

‘ En consecuencia, la acusacién de estarme opo~
niendo "al programa que el Partido se ha dado" cae pur su base.

2= Al formular '"Observaciones al Informe", he
ejercido un derecho.

: Tampoco puede afirmarse que "ponga tropiezos
a la Directiva™ el mero ejercicic de mi derecho de formular
observaciones al Informe. La Juuta reconocid a todos sus miem=
bros ese derecho; el propio 3ecretario Ceneral nos envidé una
carta a nombre del Consejo recordindoncs que pediamos hacerloe y
amplidndonos el plazo pare ello,




3- La "publicidad" de nmis observaciones.

Se me acusa, finalmente, de que "al dar al do-
cumento una amplia difusidén, enviandolo a todos los miembros
de la Junta Nacional, no podia evitar que llegara a manos de la
prensa', lo que ha servido a la derecha para "atacar a fondo el
Informe.

Sobre este nunto, debo empezar por hacer pre-
sente que desde mi oficina no salid un sbélo ejemplar para la
prensa. Numerosos periodistas me pidieron copia de mi carta y
se las negué terminantemente. Siempre he sostenido que lo& de=
bates internos del Partido no deben ser llevados a la calle;%
no seré yo quien me salga de esa linea de conducta. .

Pero una cosa es no sacar a la discugiém)pu-
blica un debate interno del Partido, y otra es ocultarle a los
miembros de la Junta Nacional. Puesto que el Infomme‘se repar-
tié a todos los miembros de la Junta, me parecidgjustoique ellos
conocieran también mis observaciones, precisamentg porque no
acostumbro "ocultar la verdad a las bases delsPartido'.

Reconozco que al enviar ¢opiasa los miembros
de la Junta, corria el riesgo de infiden€iass Por eso es que
adverti brevemente a cada destinatar®o:("Como esta materia esta
sujeta al debate interno en el seno deWlambemocracia Cristiana,
ruego a Ud. tomar las precauciloneg necesarias para que el docu=-
mento que le adjunto no trasciendafuera del Partido'". y

Talvez fué ingenuidad creer que todos los
miembros de la Junta serian gapaltes de negarse a mostrar o entre-
gar el documento a la prensa. En verdad, no era mucho pedirles,
No es culpa mia que algunos hayan cedido tan facilmente a la
tentacién de divulgarlo, loique he lamentado y repruebo de veras.

d.ogque me extrafla es la distinta vara con que
se mide la publicidad @e mis observaciones y la que otros camara-
das dan a sus guibeios, sean 0 no acordes con la linea del Partido.
¢Necesitaré rec@;dam;ias frecuentes declaraciones con que algunos
actuales dirigentes del Partido hacian publicas sus discrepancias
con la anterior Directiva y con la politica del Gobierno? ;Y qué
puede decirse def cierto documentoe peridédico que se reparte inclu=-
so a parlkamentarios de la oposicidén, en el que abundan las criti-
cas a nllestro Gobierno y se divulgan tésis para el debate inter-
no del Partido?

En esta materia, no me he apartado de las més
severas normas. Y la ligereza de quienes divulgaron mis opi -
niones no ha podido causar ningin dafio al Partido, puesto que
@llas no contrarian ningin acuerdo o decisién adoptada, ni en =
juician la accién del Gobierno ni de la Directiva, ni menoscaban
el prestigio de ningin camarada. Por todo esto, tengo la con=
ciencia muy tranquila. :

III - LA VIA NO CAPITALISTA DE DESARROLLO,

Quien lea su carta sin haber lefdo mis observa-
ciones, entenderd que yo impugno el Informe Politico-Técnico en
su conjunto y que rechazo la via de desarrollo no capitalista con
el criterio propio de "un partidario de la economia liberal-capi_
talista"- . 3

. Nada m4s injustificade. Eso es deformar lo que
yo he dicho, tomando algunas frases aisladas en vez de apreciar
el contexto de mi argumentacidn.



C 8--

. Desde luego, camarada Presidente, mis observa-
ciones s0lo recaen sobre algunos agpectos del Informe. En todo
lo demads estoy de acuerde.. No nacesitaba decirlo, puesto que se
trataba unicamente de representar "las observaciones™ que el
Informe nos nereciera. No obstante lo cual dejé constancia que
lo considero "un aporte- serio y valiosc para la clarificacidn y

precisién de nuestras aspiraciones programidticas”,

Por otra parte, como 1o expresé en mi declawra <

cién piblica del lunes 23 de Octubre, anterior a su res’ucsta-

ipresentar dichas observacion:s como una defensa del "daesarrello
capitalista" o de: la veconomia libre", es caricaturizaz mi Pensa=-
mientg. Como todo demdcrata cristiano, soy partidario davimpulisar
una via no capitalista de desarrollo. lMis desacuerdoswton el
Informe recaen exclusivamente en algunos de los métodes sugeridos
para el efecto, que a mi parecer no se avienen egn una adecuads
valoracién de las circungtancias que conforman=ia realidad chile-
na, ni con la justa interpretacién de nuestros pdrincipiocs v de
los acuerdos del Segundo Congreso del Partidom™. .

Las consideraciones de, su carta hacen necesario
5 ” & 3 3
que me detenpga en:este puntc, para aclararp aun mas mi pensamientoe,

Conforme al mandate ‘qgue recibid de: la Junta
Nacional, el Informe dc la Comisi®n Pelitico-Técnica "propone
las medidas conducentes nara llevar,a la practica" la decisicn’
del semundo Congreso del Partido de "impulsar una via de desa-
rrollo no canitalista. Yo dis€repo con algunas de €s5as mec.das,
sea porque difieren de losmeriterios bdsicos del Programa Presi-
dencial de 1904 -cque es da .pauta de nuestra accith de goblerno.
en este periodo- sea pemgue.mo son factibles o convenientes en
razén de las limitacilones financieras y economicas de nuesura
realidad, sea porqud, Se _apartan de los principios que informan
nuestra doctrina thgflos acuerdos de nuestro ultimo Congraso.

Bn otras palabras, estamos de acuerdo en bus-
car e impulsar una via de desarroilo no capitalista, perc difeéri=-
mos en el vmodelo™ que se ha propuesto para esa via. Yo prefie =
ro otro Mmedelo", que cifiere en algunos aspectos del propuesto
por el dnforme. :

~ ;Bn qué consisten las diferencias? Yo diria que
en lolsiguiente:

le Diverse apreciacidn sobre el papel del Estado.

Estd fuera de discusion gue el Estado debe dirigir y regular la
economia para asegurar el bien comin. Esto supone la planifica-
¢idén por el Govierno de la vida econdmica 'y social, para movili-
zar todos los recursos humanos y materiales del pals en 1la tarea
del desarrollo. Supone, igualmente, que el Estado ejerza domi -
nio o control, como Srzane de la comunidad nacional, sobre todas
aquellas actividades econbmicas que tienen el caridciter.de "ser=
vicio pilblico", o gqus revisten especial importancia estratégica,
o que son bisicas para asegurar la soterania econdmica de la Na-
¢ibn. Supone, asimismo, gue e. Lstado oriente y controle la
actividad econdmica privada, usando para ello las atribuciones
que le son propias, sspsclaimsnie en materia tributaria, cambia-
ria, crediticia, del trabaje v de precios, '

nonde surgen las diferencias es en la exten-
sibn que deba darse al Area econdémica que se coloque bajo el
dominio del Estado y en el eriteyie que presida la orientacién_y_
control de la actividad privada.



Sobre el primero de estos tépicos, la tendencia
del Informe es extender la propiedad del Wstado mds alld de lo que
a mi juicio, exige el interés nacional y permiten las circunstah-’
cias financieras del Fisco chileno. Mds que satisfacer "motivos
de manifiesta y verdadera necesidad del bien comdn", parece que

se tratara principalmente de "reducir la propiedad privada", 1lo

que no se conforma al principio de subsidiaridad que, segin nues-  °
tra doctrina, ha de regir en la materia. ] '

En cuanto a lo sepgundo, el criterio del Informe
me parece exageradamente receloso y restrictivo. (Qomo ensefa
Juan XXIII, en esta materia "es menester afirman continuamente el
principio que la presencia del Estado en el campo econdémico, por
dilatada y profunda que sea, no se encamina a empequefiecer cada
vez mis la esfera de la libertad en la iniciativa de los ciudada=
nos particulares, sino antes a garantizar a esa esfera lamayor
amplitud posible, tutelando efectivamente, para todos.y.cada uno,
los derechos esenciales de la personalidad". '

- 2° Diversa apreciaciédn sobre el papel de la
empresa privada. Fste es un aspecto Intimamente vinculado al
anterior. El desmedido afdan de lucro de algunos| empresarios
capitalistas y los abusos en que suelen incurrir, ha generado
en vastos sectores una reaccign de desconfdianza y repulsa res =
pecto de la empresa privada, que llega muchas veces hasta cues=
tionar toda ganancia y mirar a todo empresario como explotador y
eventual enemigo. De esta predisposicidén surge, naturalmente,
la tendencia a extremar la intervencién del*Estado con un senti-
do meramente nolicial y limitativos.

En esta materia el Informe parece expresar,
acaso inconcientemente, mucho de esa.tendencia. La idea de con-
dicionar el tratamiento de lasempresa a los "resultados que jus-
tifiquen por si mismo su existengcia" (pdg. 12), de suyo justa
para cualquier tipo de empresajy-se aplica unicamente a la privada,
pero no a la piblica ni a la mixta. Y las bases que se proponen
para el Estatuto del Sector Privado y de la Inversibén Extranjera,
estdn concebidas como“si se tratara de regular, no una actividad
socialmente (til y digna de estimulo, sino mds bien un mal inevie

table.

De esto se desprende, dentro de la légica, que
alli donde la empresa privada no "produzca resultados que justi-
fiquen por &i mismos su existencia™, deberia preferirse la empre-
sa piblica“e la mixta, aunque éstas tampoco produzcan tales resul-
tados, ylquela iniciativa de los particulares para crear y
expandir sus empresas, no mereceria ningin apoyo, sino por el
contrario, deberia ser obstaculizada.

por mi parte, pienso que la actividad empresa-
rial privada y la inversién por los particulares de sus capita -

Jes con fines productivos, no sblo son legitimas, sino también
wbeneficiosas para la colectividad. El1 campo de 1o

s negocios
pertenece naturalmente a la actividad de los particulares, dentreo
del marco de las orientaciones y regulaciones que establezca el
poder piblico para promover el bien comun. Corresponde a la es-
fera de libertad de cada individuo el que, dentro de dicho marco,
cada cual ahorre e invierta sus ganancias, emprendiendo las
actividades econbémicas en las cuales espere prosperar. El ejer-
cicio de este derecho, que como tal merece proteccibn, es por
otra parte uno de los factores que, adecuadamente orientado y
regulado, impulsa el progreso general, puesto que moviliza el
trabajo humano en la explotacidn de las fuerzas productivas.

por es0, uno de los medios positivos de que el Estado puede y
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debe valerse para dinamizar el desarrolle econdémico, es precisa-
mente ¢l estimule a la iniciativa privada.

3°hiversa aprecizcidn scbre el peligro de expan=-
sién y congolidacidn canicalista. Wl inlorme expresa el temor de
que el desarrollo economico lorfalezca al capitalismo o que con =4
duzca a un sistema neo-capitalista., At propdésito de conjurar esos
peligros obaedece fundoementalmente su criterio estatista y restrigee
tivo de la empresa privada. Y su carta me acusa de "no tener esga
preocupacidn™, lo que me conduciria "a ceder al capitalismo.

y b
En verdad, tengo la preocupaciodn pero eodgocmparto
los temores. Como dice “Populeorum Progressior, debemos,cuidar de
que el desarrolloc no se haga de manera que conduzca "a_alUmentar
{ ntodavia mAs la riqueza de los ricos y la potencia de 14nJuertes,
confirmmando asf la miseria de los pobres vy afladiénBgiQ Ia servi-
dumbre de los onrimidos", Perc,como ensena el mis@oNdoCumento,
para evitar esos peligros estdn la planificacidngecendmica, la
intervencidn del Estado y la participacién de Je@s ‘Oganismos in-
termediocs. "Los programas son necesarios parf @Nimad, estimular,
coordinar, suplir e integrar 1la accién de Leg Endividuos y de los’
cuerpos intermedios. Toca a los poderes pﬁblicos escoger y ver
el modo de imponer los chjetives que hayggle proponerse, las metas
que hay que fijar, los medios para llgrarss e.las, eat%mulanqo al
mismo tiempo todas las fuerzas, azPup@dasfen ssta accioOn comin. :
Pero .ellas han de tener cuidado deolso®ia@™T a csta empress las ini-
ciativas privadas y los Cuerhd$'idtefmed103. Evitaran asi 2l riesgo
de una colectivizacidén inteprald d® una planificacibn arbitraria
que, al negar la libertad, ecxghuiRig el ejercicio de los derechos
fundamentales de la persona HumAhg'".
S

c

rrollo capitalista que
os ricos, surge el riesg-

9 libertad..- Nuestro

Frent,
consolide la explotacidped @l
go de un desarrollo cq%gEﬁi%iﬁga‘gug shope 1
dgber es prevenir y @viitap ambos riesgos.

: YoM 3l caso chileno, si el poder politico continda
separado e 1QdeRe”%%?ﬁte de los intereses econbmicos privados,; como
ocurre actual%;g%g deberd sepuir ocurriendo mientras los demdcrata
cristianos seamos ®obierno, =i ol Kstado conserva su dominio sobre
los sectore Ue®actualment e controla y ejerce con justicia y buen
criterio sus, pdderes de planificacidn, direccién y regulscidén de la
economia Msi M organizacidn sindical de los trabajadores se forta=-
lece coOmy *agbe, ¥y si se expandes cada vez mds el drea cooperativa
y*ia ﬁhy'

Belpacidn de los trabajadores en las empresas, el desarro-

1lo em'%;;arlq% privado no tiene por qué constituir peligro alguno
de ongo;1dn010p cgpltallsta. El mayor poder que los intereses:

micos particulares puedan sdquirir con dicho desarrollo, serd

1
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amente compensado con el rnbustecimiento del poder de 1o0s tra-
dores, y cualquier accién antisocial de su parte serd neutra -

B - +4 ;
Amgfzﬂllzada por la accidn del Estado,
A = . Sk : .
o\ "' . . 4° Diversa apreciacidén sobre sl papel de los
b ;;m@, trabajadores. Pienso que €L Inicrme pone poce entasis en el papel
~N que corresponde a 1los propios trabajadorss y a las llamadas orga=

nizaciones intermedias, en ests ¢tapa de nuostro desarrnallo hacia
una sociedad comunitaria. Confia mucho més en la 30la accién del
Kstado.

., Por mi parte, creo que el sello caracteristico de
nuestra revolucidn dehe ger la carticipacidn de los traba jadores a
través de dichas organizaecione s intermedias entre el individuo y
el Estado.

il vamb§0 MAS impertante producido en nuestros
primeros_gres anos de Gobierno ha sido la incorporacién a la comu-
nidad chilena de los campesinos y pobladores, que permanscian

o
¢ R - J . -
separados por el fendmeno de la wmarginalidsd. A pesar de ser
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casi la mitad de Jos chilenos, ~onstitufan un mundo aparte,
postergado, miserable, sin esperanzas ni personalidad. Al
asegurarles la participacién minima que la justicia exige en
el ingreso nacional, el accesc a la educacidén, el reconoci -
miento de su calidad humana y su derecho a organizarse, se ha
abierto para ellos la posibilidad efectiva de conquistar el
poder sociai.

Ha llegadc el mome:nto de institucionalizars
los cauces a través de los cuales el hombre del pueb10~empleado,
obrero, campesino, artesanc, poblador, prquefio o mediano empre-~
sario- participe aflectivamente en la solucién de sus problemnss
vy en la decisidén de sus destinos. un la medida en quo@lo hatga ,
podremos realmente decir que estd conquistando el poder

La principal sugerencia del InfoXmeNen esta
materia es la Junta de Remuneraciones y Precios,%idea que com-
parto ampliamente. Pero para que ese mecanispdysea eficaz y
positivo, necesita descansar scbre la base del ofgani@aciones
verdaderamente representativas de quienes Jin, defparticipar en
dicha Junta. Esto serd imposible mient®rag enjChile subsista 1la
actual realidad sindical, que no represéft3wmsinoc a pequefia parta
de los trabajsdores. Para cambiar es#h” sMpuacién es indisponsa-~
ble abordar, de una vez por todas,’ lalreflorma del Libro III del
Cédigo del Trabajo, consagrando elgderdehc a sindicalizacidn
por ramas de actividad, con arieg¥® a ®os principios acordados
por nvestro dltimo Congreso.

El primer inéthumento de participacidén de los
trabajadores es la organiz@eidnssindical, a través de la cual
hacen oir su voz y pesar®u voluntad. Por eso tengo el conven-
cimiento de que la mispumgentc reforma legislativa que debemos
encarar es la que permibaja %odos los trabajadores chilenos sin-

dicalizarse libremente%en’ oi'ganizaciones que sean verdaderamente
- representativas$ '

Otro paso indispensable es regular la represen-
tacién y partigipaeién de los trabajadores en el seno de la em -
presa; seafesta publica, privada o mlxﬁaf' Por una parte, debe
asegurarge la unidad en esa representacion; por otra, @ay que
ir por e¥gpa¥”instituyendc en la empresa Organos a través de los
cualegos\trabajadores participen progresivamente en los dis -
tint ds Agpectos de su gestiobn.

Es preciso, también, buscar férmulas que permi-
tan) que el trabajo se incorpore a la propiedad dgl capital. En
£8te sentido, creo sinceramente gque el Fondo Nacional de Capita-

\ ¥%2a3sién Popular, propuesto por el Gobiernc con motivo de la po-

2 1{tica de remuneraciones para el préximo ano, constituye vna ex-

periencia verdaderamente revolucicnaria, FEn mi Informe a la Junta
Nacional celebrada el 15 de Abril pasado, al plantear la necesidad
de una meconomfa de particinacidn", sugeri como tema para el estu-
dio de 13 Comision Politico-lacnica "un plan de ahorro y capitali-
zacién popular orientado haeia 10s sipguientes objetivos: a) parti-

cipacidén de los trabajadores en ei dominio del capital nacional

generado por el ahorro y, en conﬁjgugn:ia, Su acceso a la propie-
dad de las empresas raspectivas; o) incorporacién activa del pue-
blo a la iniciativa de creacidin de nuevas empresas para promover

el desarrollo econdmico, y ¢} particiracidn de los trabajadores

en la gestidén de las empresas constituidas con la capitalizacién
proveniente de sus aherrosh. La Jvnfa.gcogié esa. sugerencia y
entre las materias cuyo estudio resclvid activar sefiald un msis-
tema de aherro popular gue permita la capitalizacién en empresas

en que los trabajadores participen en su propiedad y en su gestiénn,




Es una lastima que la Comisién Politico-Técnica

: no se detuviera
en esta ides.

- ,’z -
|
Finalmente; aparte de cualgquier otra experien-
cia que pueda intentarse en la busqueda de organizaciones popu =
i lares de tipo comunitario y de la trascendencia del desarrollo
' de la organizacién vecinal, crco que debemos asignar la mixima
| importancia al movimiento cooperativo. La vooperatnva es, sin !
| lugar a dudas, una organizacidén comunitaria, y la experiencia [
pruebagie ella sirve muy eficazmente para la satisfaccién de ‘
importantes necesidades populares, como el consumo y la viviengda,
y para realizar tareas importantes de produccidn y comercialiga-§

cibén, constituyendo un vehiculo eficiente de cambio del reg}méh
social.

Si orientamos nuestro esfuerzo fundamen%*ﬂﬁen-
| te h301a el desarrollo de esta ulw;e de Jnsfrumentos €t1c1-
| pacidén popular, avanzaremos mucho mas hacia la const ;c uén

de una economia y sociedad comunitaria y robust;& rémds mucho

mds el poder del pueblo que por cualquier otro

| 5o 'Diyersa’, anreclacion delI%&-L cunstancias.
Por dltimo, mi discrepancia con el modeloy puesto en el Inior-
me se funda en el cardcter nrofornntompnbe D§ETacto o tedrico ¢

| de sus pllnLCﬂml’nfoo,QUP con frecuegcid pre$cinden de las cir-

| cunstancias que configuran nuegtra rea;iq%g,

Si se trata de ‘roigamkr la accién del Partido
y del Gobierno para los préximos, ﬁ@gbﬁﬁOS, es indispensable par=-
tir de los supuestos que nacan e o¥ hechos. No basta proyec -

tar lo que nos gustaria; si :ueﬁ§b$s ser eficaces, debemos limi -
tar esos anhelos a lo gue e e, aqui y ahora.

~Hay ré c §‘1 financieros suficientes para ha -
cer en los préximos ﬁ‘%; do lo que el Informe propone?
;Son compatibles, todq proposiciones, con las tareas funda =~
mentales en que e no se encuentra empefiado? ;0 para
acometer las q _,,ﬁkg_,e sugieren, serd pre01so abandonar O pos-
tergar las que* N® nitad de camino? .Qué repercusién tendrian
las medidas Informe patrocina, en el ritmo de crecimiento
de la econom ena en el futuro inmediato? ;Qué efectos
en nuestra Jcontra la inflacidén? ;Qué consecuencias en la

capacidad Chile para encarar con ex1to el proceso de la inte -
grac16n' e nica latinoamericana? ﬂue grado de apcyo suscitaria
1la poll‘l que el Informe pr@ronlza en la opinién phiblica nacio-
nal?, ;Qué repbrcu siones en el Ambito internacional?

‘ B

Ni una sola palabra contiene su carta a propd =
e todas estas interrogantes. Por mi parte, pienso que no
ede emprenderse ninguna polltlca seria que prescinda de ellas,
. que cualquier nuevo modelo que queramcs poner en prictica,
t&b debe empezar por insertarse dentro del cuadro del programa en
‘ actual realizacidén. Sinceramente creo que las tareas en que nues-
‘\:SL tro Gobierno estd empeiiado son tantas, tan profundas y tan tras-
cendentales para el pueblo de Chile, que nuestro primer deber es
concluirlas y que ellas deberian bastar para movilizar todo nues-
tro entusiasmo revolucionario .
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LV,- EL PROSLIMA Db LA HuVOLUCION Y EL Ui LA LIBERTAD,

Su carta me earostra '"mo haber entendido nada
del problema de la revolucidn®, y cree necesario recordarme Lo
gque el Presidente Irel expresc eun su discurso-programa y lo que
el Congreso del Partido acordd al respecto.

La leccidn ge justificaria si mis observacio-
nes hubieran expresado alguna forma de repulsa al cambio de
sistema, o la suposicidn de qu= el progreso deba lograrss den -
tro de las estructuras capitalistas. Pero en ninguna pante he
dicho tal cosa. Por el contrario, textualmente expreség
"lLa alternativa es clara: o por afdn de precipitar ei cambio de
estructura frenamcs ¢l desarrollo econdmico, prescindiendo de la
contribucién del sector empresarial privado y siguiendo un modelo
estatista ajeno a nuestra ideologia, o impulsamosgdecididamente
el desarrollo econdmico movilizando todos los recursos tanto
publicos comG privados, sobre la base de una planp®iicacion dirigi-
da v controlada por el Estado y del desarrollo imultaneo de la
organizacion nopular, esnecialmente sindical y\cooperativa, para
ir progresivamente MODIFLCANDC LAS BSTRUGEURAS/HACIA NUEVAS FOR-
MAS DE TIPO COMUNITARIOM.

Se me dice que la @xperiencia histoérica com =
prueba que dentro del régimer capitalista el pueblo chileno no
ha podido alcanzar el bienestar a que tiene derecho y que la ne-
cesidad de 1la revolucidén arranga, phecisamente de la incapacidad
de ese sistema. .

Lo que y@ ciscuto no es la "necesidad de cam-
bio del sistema", sino la, M™mznera de hacerlo". No cifro ninguna
esperanza en conseguir el biemestar y la justicia para el pueblo
por el simple y cacaréado gawino de "asegurar el libre juego de
la iniciativa priwada'™s Pero tampoco confio en que ese bienes -
tar pueda conseguifgseywal menos dentrc de la libertad, sobre la
base de prescindiw del aporte que pueda proporcionar el esfuer -

zo0 empresarial privado.

Admitiendo que la empresa privada, tal como
funciona hoy ‘enfCchile, es una institucidn capitalista, creo que
ordinariaménte sirve al bien comin, Si por prejuicio en su con-
tra optédpamos por eliminarla o le pusiéramos tropiezos tales que’
le hicidran la vida imposible, nada ganaria el pueblo, sino que
perderia.” El Estado deberia afrontar sélo la tarea de propor -
cilenar €l trabajo y producir loc bienes que los chilenos hecesi-
tan,“y aunque gravara mucho mds a los contribuyentes, no daria a

\ba8to . Lo que significaria, al msnos transitoriamente, duran -

te algunos anos, menos posibilidades para 21 pueblo de satisfa -
cer sus necesidades vitales. [Esta es la experiéncia clara de
todas las revoluciones marxistas, que han aplicado precisamente:
esa receta. Y esavmisma experiencis prueba que el sacrificio de
bienestar que ella exige del pueblo sélo puede conseguirse al
precio de la libertad.

Surge, asi, frente al problema de la revolucién,
el problema de 1a libertad. VY ncsotros nos hemos propuesto una
revolucién en libertad.

Algunos entre nosotros se han escandalizado
porque yo sefialé el hecho de que la gran mayoria del pueblo, an-
tes que "la revolucidén® guiere "mis casas, mis caminos, mis es -
cuelas, mds industrias, mds trabajo", mds bienes, en suma, para
lograr el bienestar. Pero el hecho es verdadero, El capitalismo
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criollo se demostrd incapaz de satisfacer esas aspiraciones po-
pulares. Por eso el pueblo nos confid el poder, en la esperanza
de que nosotros le proporciondramos un camino para satisfacerlas
¥ al mismo tiemoo conservar su libertad.

Nuestro compromiso con Chile nos qbliga a
tres tareas simultaneas: cambiar las estructuras, mejorar el ni-
vel de vida de los chilenos vy conservar la libertad. '

Fs 1o que estamos haciendo. La reforialagra -
ria, que es todo el proceso de cambio en el campo y ne,sélo el
relativo a la tenencia de la tierra, constituye el gambio de
estructuras mis trascendental de Chile en este siglo."™wEl movi -
miento de promocibén popular urbana también estd cambiando la fasz
del pais. Otro tanto puede decirse de la reforma _educacional,
Todos estos son signos de la revolucidn que esta en marcha.

3 Perog, tenemos que conseguir, ‘al mismo tiempo,
incrementar los bienes que dispone nuestro pueblo para satisfa-
cer sus necesidades, lo que supone desarrollo® ~conémico. Y
para lograr este desarrollo hay que movilizar todos los recursos,
humanos y materiales, de que el pais' pueda disponer. Entre estos
estdan la iniciativa y el capital privadoés. Su colaboracion es in-
dispensable para acelerar el desarrollo, y no tiene por qué signi-.
ficar un afianzamiento del capitalismo, si se cumplen las condi -
ciones que sefialé mis adelanties

Por el contrario, si prescindiéramos de ese’
aporte, nos veriamos en da necesidad de retardar el desarrollo,
con el consiguiente saerifieiio del pueblo que tendr?a que poster=
gar su legitimo anhelo d@ mejorar su coqdic16n_de v1dg. Pero no
es esto lo que nosotros oOfrecimos al pais. A diferencia de los
sistemas socialiistas, que construyen el desarrollo sobre lg base
del sacrificio implacable de la generaciéq qctual en beneficio de
las posteri6résj nosotros propusimos un régimen que busque un de-
sarrollo arménicorde cuyos beneficios participe la actual generacidn.

Més si pasando sobre este compromiso, dicidié-
ramos postergar indefinidamente la satisfaccién de muchas necesi-
dadeg@genciales de los trabajadores chilenos, con el fin de con-
sagrap/ todos los esfuerzos a la construccién de la industria pesa-
da, bdsica para el desarrollo de nusstra economia ;nos aceptaria
voluntariamente 1la mayoria del pueblo? ;Conservariamos su apoyo?
Cuando atin entre nosotros hay cuienes ponen el grito en el cielo
porque el Gobierno demanda a los trabajadores cuyo nivel de vida
ha mejorado considerablemente en el dltimo trienio, el ahorro de
una cuarta parte de su reajuste para el proéximo ano_%gue podria
esperarse de una politica que exigiera mayores sacri icios?

La experiencia demuestra que estos s6lo se consiguen, salvo cir-
cunstancias muy excepcionales de caracter patridtico, sobre la
base de suprimir la libertad. Pero hac:r esto seria, para no -
gsotros, traicionar nuestros principios y nuestro compromiso con
Chile.




G

G

REPUBLICA DE CHILE
SENADO

Perdéneme, camarada Presidente, la extensién
de estas lfneas, que me han parecido indispensables en vista
de los términos de su respuesta a mis observaciones anteriores.

Ccomo no me mueve ningin propésito polémigo,
no es mi animo volver sobre la materia; pero ejerciendo mi de-~
recho como militante, seguiré defendiendo mis conviccicnes ‘en
el seno del Partido, lo que considero en conciencia un verdadero
deber, y =-aunque su carta lo ponga en duda- la mis franca yitil
colaboracidén que puedo prestar a mi Partido y a su Directiva.

Lo saluda cordialmente, en la fraternidad
demécrata cristiana, su affmo. amigo y camarada,

/ l JL\Z

PATRICLO AYLWIN AZOCAR

¢/c Miembros de la Junta Nacional.






