“CARTA A MIS

CAMARADAS”




Camaradas:

Esta comunicacion que me permito di-
rigirles, ha tenido su origen en una peti-
cién que me han formulado los dirigentes
del Partido que participan en mi campa-
fia electoral para mi reeleccion como Se-
nador por las provincias de Nuble, Con-
cepcion y Arauco. Ellos desean ver clara-
mente expuesto- mi pensamiento  politico
en un texto que permita abrir el debate
durante la presente campana. Nada es
méas grato para mi que decir lo que pien-
so, toda vez que estimo que siempre he
sido definido, que jamas he pretendido
llamar a engafio para que confien en mi
por lo que creen que represento, en eir-
cunstancias de que los moéviles de mi lu-
cha politica pudieran ser diversos. Por el
contrario. Deseo que los que me acompa-
fien sepan a qué atenerse y que cooperen
conmigo realmente por lo que soy y por
lo que tendra que ser el afan de mi accion
como politico que pretende que su traba-
jo guarde consonancia con lo que piensa.

No basta definirse solamente como
democratacristiano

1964 no es 1968 en la wida politica de
Chile, lo que podremos analizar desde di-
versos aspectos. Uno de éstos dice rela-
ci6n a nuestra propia vida partidaria.
Durante la campana electoral, parecia su-
ficiente identificarse como democrata-
cristiano y el pueblo en general sabia que
éramos-una fuerza democratica y popular
que pretendia cambios profundos en la vi-
da politica de Chile.

qe sabfa que aspirdbamos sustituir el
régimen capitalista por una sociedad' co-
munitaria, que debia guiar y ser guiada
por el pueblo para asegurar su plena par-
ticipacién en todas las decisiones que le
atafien. Se sabia que deseabamos impu’l-
sar simultdneamente el desarrollo econo-

mico y €l desarrollo social, como unica
formula légica de enfrentar los requeri-
mentos presentes y futuros de potencial
econémico, al mismo tiempo que saliamos
al encuentro de los anhelos del hombre de
poder llevar una vida mas diga de su con-
dicién de tal. Se sabia que éramos un mo-
vimiento democratico, que rechazaba los
tolatitarismos o regimenes oligirquicos que
preconizan como centro fundamental de
su accioén” el Estado, la Clase o 'la Raza;
que por encima de estos valores. poniamos
a la persona humana; que afirmabamos
que las libertades formales de opinién,
asociacion religiosa y otras, no eran ni
burquesas mni proletarias, sino propias del
ser humane. Se sabia que pretendiamos
introducir profundas reformas en la vida
politica de Chile.para asegurar la partici-
pacién «del’ . pueblo en las decisiones; que
realizariamos la reforma agraria y que
en nuestro programa figuraba también
para etapas futuras la transformacién de
la empresa privada, sin que perdiera su
caracter de tal; que en los campos educa-
cional, habitacional, de salud y otros ha-
riamos esfuerzos de consideracién, y que
impulsariamos la actividad econémica de
la. nacién para asegurar el empleo de las
grandes masas ciudadanas.

Un programa de esta indole nos dife-
renciaba substancialmente de las otras
fuerzas politicas en lucha. Nos distancia-
ba, evidentemente, de los grupos tradicio-
nales gue resistian el cambio profundo y
rapido y no nos identificaba con aquéllos
que preconizan regimenes politicos que se
basan en la dictadura, que no pierde su
caracter de tal aunque sea denominada
“del" proletariado”, que buscan la estati-
zacion de todos los medios de produccion,
v que ponen al Estado por encima de los
derechos irrenunciables de la persona hu-
mana, si pretendemos que ella viva una
dimension superior,

Eramos democratacristianos. Eso bas-
taba, era suficiente, y en ellos confiaron
un millén y medio de chilenos; unos, por
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conviceién y voluntad fervorosa a la doc-
trina, otros, por adhesién al hombre que
encarnaba esta representacién, y otros,
por temor a males mayores.

Las corrientes en el Partido

No obstante, en 1968 no estamos dando
esta vision externa unitaria que tanto
ayudo6 a nuestro éxito. Y no es que los de
hoy no seamos los mismos. Somos los mis-
mos de entonces. Pero en estos cuatro
afios de Gobierno, nuestra actitud frente
a tareas concretas nos ha creado posicio-
nes ideolégicas en que se advierten mati-
ces distintos, todo lo cual ha configurado,
hacia el exterior y en la vida interna del
partido, corrientes de opinién y de accion
diversas, propias por lo deméas de un par-
tido grande, que tiene sobre sus espaldas
la pesada tarea de gobernar.

La prensa ha creido visualizar tres co-
rrientes distintas dentro del partido; los
rebeldes, los terceristas y los llamados
oficialistas; y aun cuando la gran masa
del Partido sigue siendo democratacris-
tiana a secas, a los dirigentes, lo quieran
0 no, se los encasilla y se los estudia con
afan casi anatémico, eon el fin sano o tor-
cido de poder vislumbrar con mayor cla-
ridad sus proposites.

No es mi deseo entrar a perfilar con
exactitud en-/qué consisten las diferencias
substanciales ‘entre estas tres corrientes
que se yisualizan desde lejos. Al hacerlo
podriamos caer en més de una aprecia-
cién.injusta. Por lo demas, estoy cierto de
que. son muchos mas los rasgos que 1nos
unen que aquellos que nos distancian. Hoy
eomo ayer, los principios fundamentales
que nos agrupan son los mismos a pesar
de las desviaciones ideolégicas que avista-
mos en diversas declaraciones de dirigen-
tes y de organismos de base del partido.

Nuestras diferencias substanciales estri-
ban en muchas oportunidades en torno a
la estrategia o la tactica en la accidn, y lo
que es més, a diferentes apreciaciones de
la relacién de Partido y Gobierno, a la
mayor o menor profundizaciéon ideolégica
que'algunos sectores reclaman, frente- al
trabajo abrumador que otros realizan en
las tareas concretas de la'accion de gober-
nar. :

La verdad es que yo no.me siento identi-
ficado con la corriente rebelde del partido,
porque, a juzgar por el pensamiento que
exteriorizan en los debates internos o en
sus publicaciones, ‘no' coincido con varios
de sus planteamientos; no soy tercerista,
porque no le conozco metas o propdsitos
definidos que compartir como grupo, y por
exclusién se me agrupa o considera como
oficialista.

El oficialismo asi llamado del partido,
al contrario de lo que sucede en las otras
dos corrientes, no es un grupo organiza-
do. En el fondo, se estd en él por exclu-
sién, porque no se estd en los otros gru-
pos. Por otra parte, ser “oficialista” no
es sayal que desagrade de suyo a los de-
mocratacristianos a secas, que creyeron
y siguen creyendo que el papel que le co-
rresponde al Partido Demécrata Cristia-
no que levanté el nombre de Eduardo
Frei para la Presidencia de la Republica,
que coopera oficialmente en las tareas de
Gobierno y que se solidariza de sus éxitos
y errores como gobernante, no puede ser
otro que ser sustentadores del actual Go-
bierno.

Hay quienes creen que ser oficialista es
poco menos que comer en €l mismo plato
con el Presidente de la Republica, no dis-
sentir jamas con él, y en cierta medida
ser sumisos espectadores de la accién que
tendra que ser calificada de relevante por
venir de quien viene. A esto se agrega
que piensan que este sector tendrd que
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ser el disfrutador de las ventajas que otor-
ga el poder. }

Tal apreciacion es por demés errada.
Son muchos los de la asi llamada corrien-
te oficialista que, mas que realizaciones
de estrecha amistad personal o de convi-
vencia que nace de ella, mantienen ahora
con el Jefe del Estado y antes con el Se-
nador y candidato, solamente aquéllas
que provienen de un trabajo en comin.
En su gran mayoria, son aquellos que apo-
yaron a Frei porque lo creyeron el mejor
hombre de los nuestros para llevarnos al
triunfo y hacer Gobierno realizador. Pe-
ro que al hacerlo, no sélo tuvieron en vis-
ta al hombre a quien otorgaban la distin-
cién de enarbolar la bandera que agrupa-
ria a los sectores mayoritarios de la na-
ci6n, sino fundamentalmente a su parti-
do, al cual han sido leales, al que contri-
buyeron a formar con duros esfuerzos en
una tarea que permanentemente esti por
hacer. En suma, son hombres que dan
apoyo al Gobierno porque refleja en gran
medida los anhelos de la colectividad que
le dio vida y de la inmensa masa de los
chilenos que reclama un orden social mas
justo, mis dindmico y progresista.= No
son gente que extienda la mano como po-
runa para recibir para si.. Son hombres
que en el campo en que Se encuentren han
tomado en serio la tarea de hacer gobier-
no, muchas veces dando de si méas de lo
que reciben, y aun a costa de su propia
gituacion personals

Tal vez los distinga el rasgo con que
creen del easo hacer la critica al gober-
nante desde dentro del Gobierno y en el
partido.

Reitero que el asi llamado sector oficia-
lista del partido no es un grupo organi-
zado, lo que se evidencia en las elecciones
internas, toda vez que teniendo mayor
cantidad de dirigentes, termina perdien-
do las nominaciones de autoridades por
la dispersion de los sufragios. No se tra-
ta de gente que conviva o dialogue en for-

ma ‘regular entre si, con miras a consti-
tuir un bloque dentro de la colectividad.
Son mas bien dirigentes que coinciden en
circunstancias concretas .y a quienes mu-
chas veces une, la .actitud que se adopta
frente a la acciéon del Gobierno, con . el
cual, por las razones expuestas, se sien-
ten solidarios.

Por eso vean en estas lineas, no la ex-
presién o mensaje de un grupo, Sino la
visiéon de un camarada, mastsolitario de
lo que ustedes, creen, que solamente se li-
mitara a decirles lo que piensa.

La sustitucién del régimen capitalista y
la miseria

Para nadie que haya estudiado las
ideas politicas de Chile puede ser extraiio
el hecho de que el Partido Demoécrata
Cristiano, desde su fundacién, preconizo
la sustitucién del régimen capitalista por
un nuevo orden que calificamos de comu-
nitario. Para nosotros el régimen capita-
lista, no solamente es injusto, sino que a
la vez es un sistema incapaz de sacarnos
de la realidad en que se ha venido desen-
volviendo el pais.

Nuestra voluntad de cambio no tiene
solamente fundamentos que entroncan
con requerimientos de la justicia social,
sino que esta también guiada por el pro-
pésito de sacar al pueblo chileno del ma-
rasmo de la miseria en que ha vivido y
vive. Reaccionamos frente a la mortali-
dad infantil; ante los altos indices de des-
nutricién, ante el hecho de que la gran
masa del pueblo carezca de techo digno
bajo el cual cobijarse, ante la falta de
oportunidades en materia educacional, las
posibilidades de empleo restringidas, la
necesidad de una mayor independencia
nacional que nos permita ser duenos de
nuestro propio destino, el distanciamien-
to social que provoca profundos desniveles
como consecuencia de una injusta distri-

bucién de la riqueza, ete.
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La miseria y la falta de independencia
nacional, no tienen por qué ser identifica-
das necesariamente con el régimen capita-
lista. Hay sociedades que adhieren a los
principios que informa este sistema eco-
némico y que son ejemplos clasicos en el
presente de las asi llamadas sociedades
de la opulencia y que al mismo tiempo. po-
larizan en gran medida el poderio mun-
dial. Por otra parte, existen pueblos en el
mundo sumergido, cuya estructura social
seria dificilmente clasificada como capi-
talista y que se debaten en la miseria y en
la dependencia externa en términos hu-
millantes.

La lucha contra la miseria, contra el
analfabetismo, contra los riesgos sociales
de vejez e invalidez, nos sitian en una
necesidad imperiosa de afirmar que so-
mos partidarios de provocar el desarrollo
de nuestras potencialidades en forma ra-
pida. Nuestra meta, sin embargo, no pue-
de ser meramente desarrollista. Compro-
bamos la crisis de nuestras instituciones
tradicionales y debemos sustituirlas por
otras que sean mas justas, que hagan, po-
sible que los hombres se sientan mayor-
mente participes de la accién de lasnacion
y que disfruten también enwforma mas
equitativa de los resultados del esfuerzo
comun. 3

No se trata solamente de destruir el
régimen capitalista, sino de hacerlo es-
tructurando simultdneamente uno nuevo
que esté informado por la vision que te-
nemos del hombre, de la sociedad, del Es-
tado. Por lo tanto nuestra via no sola-
mentewes “no capitalista”, lo que entra-
fia una mera definicién negativa. Es “no
capitalista” porque positivamente es co-
munitaria, pues lleva a una sociedad de
participacién para guiar y ser guiada por
el pueblo, en el cual confiamos y al que
queremos hacerlo participe en el grado
més alto posible en todas las decisiones
que le atafien.

Deseo insistir en mi rechazo a una de-
finicién negativa, lo que no significa no

ser partidario de una etapa de transicién
entre el capitalismo y el comunitarismo,
cuyas bases en gran medida compartimos.
Ser anticapitalista no significa una de-
finicién total. Ello no entrafia ser demo-
cratacristiano. Un marxista también es
anticapitalista, pero el régimen de susti-
tucién que preconiza no es coincidente
con el nuestro. El Partido Democrata
Cristiano no tiene nada que ocultar y de-
be afirmarse en lo que es, tratando seria-
mente de esforzarse porque se distinga su
personalidad propia.. Su situaciéon es di-
versa a la del Partido Comunista, que se
define substancialmente en forma negati-
va: es antimperialista (aunque sea una
icolectividad imperializada), antioligar-
quico y antifeudal. Esto, con decir mu-
choy no; dicesnada. A esto pueden adherir
las cuatro.quintas partes o mas de los
chilenos.t Para ellos si que seria dificil
pretender entrar en la mentalidad nacio-
nal y ganar en esta forma el electorado
gritando que son partidarios' de la dicta-
dura, aunque la califiquen con el agrega-
do “del proletariado”; que en la medida
que tengan el poder en la mano son parti-
darios del partido tnico o de tolerar sola-
mente a los compafieros de ruta que no
ofrezcan peligro, por ser manejados y con-
trolados por ellos, o que quieren que la
propiedad pase al Estado sin indemniza-
cion. Con estos postulados de lucha, pro-
vocaran més distanciamientos que acer-
camiento a sus ideas. Este no es nuestro
caso y no tenemos por qué correr el ries-
go de ver nuestra personalidad disfigu-
rada en una formulacion en que pueda
caber de todo.

Nuestro concepto del desarrollo economico

El desarrollo econémico de las naciones
capitalistas se levant6 sobre los hombros
curvados de quienes vieron que su traba-
jo era una mera mercancia sujeta a los
vaivenes de la oferta y de la demanda, y
en ellas el duefio de los medios de produc-
cién dej6 para si una fuerte dosis del be-



neficio. Para lograrlo, desestimé los re-
querimientos de los trabajadores como
hombres y los atendid: sélo en la medida
en que eran fuerza de trabajo indispensa-
ble. Ejemplo claro, fueron las jornadas
diarias de 16 horas, los trabajos pesados
encomendados a mujeres y nifios, la des-
preocupacion del empresario y del Estado
de la época porque las condiciones econé-
mico-sociales en que vivieron los trabaja-
dores fueran adecuadas a las exigencias
minimas que su calidad de personas re-
clamaba, etc. Los recursos del crecimien-
to econémico, cuyas tasas no fueron os-
tensiblemente altas, se concentraron en
pequefios grupos de capitalistas, de inven-
tores e innovadores, que fueron el motor
del desarrollo de la época. Y en la medida
en que sus empresas progresaron, por de-
rrame se beneficiaron sus colaboradores,
tras la intensa lucha de los sindicatos y
uniones que registra la historia.

El comunismo —al decir de Toynbee en
entrevistas publicadas en Santiago, cuan-
do el eminente historiador nos visité—; lo
mas que ha demostrado es ser una-efi-
ciente herramienta para salir del subdes-
arrollo. El método empleado ha sido eoin-
cidente con el del régimen capitalista, en
la medida en que primero ha sentado las
bases del desarrollo econémico y poste-
riormente las del desarrollo social. El
plan masivo de construccién de habitacio-
nes se inicia en 1967 en la Unién Soviéti-
ca, cuarenta afios después de la Revolu-
cién que llevé a los bolcheviques al poder.
Es cierto que en etapas méas breves reco-
rrieron ‘el. camino andado por los paises
capitalistas de Europa; pero no lo es me-
nos que su andar mas rapido coincidié con
avances cientificos y técnicos del mundo
contemporineo. Aprovecharon el trabajo
obligatorio, y la dictadura del régimen hi-
zo posible detener la revolucién de los an-
helos, sacrificando a las generaciones
presentes en aras del bienestar futuro
que afioraban para su nacion.

La Democracia Cristiana no puede se-

—

guir ni uno ni oftro esquema de desarro-
llo. El primero lo rechazamos, en primer
término, por injusto y, en seguida, por im-
practicable en el mundo de hoy. Imagi-
nemos que pretendiéramos volver a  las
condiciones laborales de esa época o que
prometiéramos el bienestar minimo a que
aspiran las masas para cien afios maés. . .
Cualquier insensato que pretenda seguir
este camino no tiene gran poryvenir poli-
tico dentro de la democracia.«Nosotros no
contamos, como ellos en su época, de eta-
pas largas de cien afios para acometer es-
ta empresa. Nuestras-tasas.de crecimien-
to demografico son muy superiores a las
de la Inglaterra del siglo XVIII 6 XIX,
por ejemplo, como ' consecuencia, entre
otras, de que las tasas de mortalidad son
inferiores 'debido al avance de la medici-
na. Por otra parte, el hombre comin de
esa época no conocia un mundo mejor, ni
concebia facilmente que pudiera lograrse
un cambio radical de sus condiciones de
vida. No es €l caso nuestro, en donde la
revolucién de los anhelos es de tal mag-
nitud, que sobrepasa en demandas aun la
accion realizadora mas eficiente. A tra-
vés de los medios de comunicacion a que
tienen acceso las masas; la radio, la tele-
visién, el cine, la prensa, etc., el hombre
nuestro sabe que existen comunidades
que, organizadas debidamente, proporcio-
nan mayor bienestar. Reclama la posibili-
dad de consumir los bienes que ain no
producimos. Y como simultdneamente por
estos mismos sistemas de comunicacion
llegan todas las ideologias dentro de una
comunidad libre, siempre estd tentado de
adherir a experiencias nuevas que, mien-
tras estin en la etapa del ofrecimiento,
tienen mas posibilidades de contar con
adeptos. '

El segundo esquema, el del comunismo,
presupone renunciar al régimen de liber-
tad. Cuando paises comunistas, como
Checoslovaquia, descubren que lag liber-
tades formales de opinién y otras no son
burguesas ni proletarias, y las reclaman




para si, son sojuzgados, arrasados y aba-
tidos, con el aplauso de los corifeos inter-
nacionales que observan actitudes servi-
les. Sojuzgar los anhelos por el terror, en
ultimo término, cualquiera que sea la cam-
pafla masiva que se emprenda para con-
vencer que primero debe pensarse en €l
desarrollo econémico, es un sistema injus-
to que rechazamos.

En el régimen capitalista clasico fue el
desarrollo econémico el que condicioné el
desarrollo politico; en el régimen - co-
munista, es este dltimo el que condiciona
al primero. En mi sentir, en el desarrollo
revolucionario que requiere un pueblo
subdesarrollado orientado por el pensa-
miento democratacristiano, serd también
el régimen politico el que condicionari
Substancialmente el econémico. Esto no
puede significar en ninguna forma que en
los dos casos Ultimos el sistema politico
sera idéntico.

Se trata de movilizar las energias na-
cionales hacia un propésito comtin en la
lucha contra la miseria, sin caer en-el to-
talitarismo. Dura tarea es, pues, reclamar
el desarrollo econémico y social equilibra-
do realizado simultineamente, para’ salir
al encuentro al mismg tiempo de los re-
querimientos de las generaciones presen-
tes y futuras. Ello obliga a hacer, no co-
sas para el pueblo, sino cosas con el pue-

 blo. S6lo en la _medida en que el pueblo

participa en las deliberaciones que le ata-
fien, se responsabiliza con la obra que se
emprende. S6lo en esta forma puede ser-
virse de autoeontrol entre las aspiracio-
nes y.las posibilidades. No puede ser su-
jeto. pasivo que recibe: tiene que ser su-
jeto activo de la labor creadora. Ello no
se puede lograr en una sociedad distan-
ciada por diferencias abismales de clases
que presupone intereses diametralmente
contrapuestos. Hay que integrar nivelan-
do hacia arriba, sin perjuicio de hacer
que los que tienén maés, otorguen maés.
Aqui radica substancialmente el desafio
de realizar una revolucién en libertad.

Conjugar simultdneamente las realizacio-
nes que tendran proyeccién en el futuro
con las demandas del presente que son de-
cisivas para mantenerse en el poder y con-
dicionar la labor de cambio de estruras
cuyos frutos se materializardn en etapas
por venir. :

La movilizacién del pueblo en, forma
masiva requiere de mistica que tendra
que ser creada en torno al trabajo en co-
mun; fe del pueblo en si mismo y fe del
Gobierno en él, convencidos que en la ta-
rea en comun estd la posibilidad de lo-
grar el futuro que se afora; participacién
del pueblo en la construccién de su desti-
no en el lugar en que se toman las deci-
siones. Todo. ello obliga a pensar en hon-
dura en Ja estructuracion de una sociedad
que dé acceso a la participaciéon que debe-
ré entranar co-responsabilidad.

No escapard a nadie lo dificil de una
tarea como ésta, en que simultaneamente
tenemos que contar con la chilla de los
que se sienten afectados en sus intereses,
con la demagogia de los ineptos que fra-
casaron y que se esfuerzan por hacer
creer que si el poder retornara a sus ma-
nos harian en mejor forma las tareas que
estan haciendo otros que ellos ni siquiera
visualizaron cuando fueron Gobierno; y
la demogogia también de aquéllos que, in-
teresados en la lucha por el poder, siem-
pre encuentran poco lo que se hace, aun-
que tengan que comprender que el ritmo
de la tarea se siente por los mismos en-
torpecimientos y obstdculos que ellos
crean. !

Pero este es el desafio de la revolucién
en libertad. Lo peor, sin embargo, es ver
que a los que tienen la misién de ejecu-
tarla o sostenerla, a veces les flaqueen las
piernas, pues se pierden en la critica; y
siempre es méas féacil dejarse tentar por el
reclamo facil que poner el hombro a la
tarea que hay que hacer en medio de la
tormenta que nace, en la lucha de los an-
helos por hacerse carne.
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Sistema politico con personalidad propia
es fundamental

Es frecuente dentro del Partido ver
caer a los camaradas en ciertas genera-
lidades carentes de todo sentido de reali-
dad concreta. Por ejemplo, se escucha:
“Hay que hacer la revolucién”, a secas,
“Hay que unirse con las fuerzas del cam-
bio para hacer el cambio”. “El Poder Jo-
ven, los Campesinos y los Obreros haran
la revolucién”.

En todas estas expresiones hay algo de
cierto, pero las peores mentiras terminan
siendo las verdades a medias.

La palabra “revolucién”, con decir mu-
cho, termina no diciendo nada. Revolu-
cion, para mi, no se confunde con la ba-
rricada. Ortega afirmaba que “la revolu-
cién no es la barricada, sino un estado del
espiritu”. Normalmente, en el Partido he-
mos interpretado el término como ‘un
cambio rapido y drastico que altera las
condiciones sobre las cuales descansa la
sociedad chilena.

Ahora bien, revolucién a secas es re-
clamar cambio. Pero ya veiamos con an-
Lerioridad que no basta pedir la destruc-
cion del régimen capitalista™si simulta-
heamente no se reemplaza esta férmula
por otra que sirva de base a la organiza-
cion social. En un régimen en libertad,

un politico no se puede dar el lujo de des-
truir lo existente si simultaneamente no
asegura una férmula de reemplazo que
garantice el ‘empleo y mantenga en fun-
cionaminto la eeonomia.

No quiero decir que en una dictadura
esto‘sea posible, o ni siquiera aconsejable.
Destruir lo existente sin crear simulta-
neamente el reemplazo, es el caos, y éste
arrastrard a la postre el poder tanto de
manos del estadista democratico como del
dictador. Pero este ultimo dispone, por la
fuerza de las bayonetas, de un periodo de
transicion méas prolongado. Puede resis-
tir un periodo mas largo de desajuste que
se traduce en desempleo, racionamientos,

carencia de habitacién o de bienestar mi-
nimo. En cambio, los que reciben el po-
der de la voluntad mayoritaria del pueblo
y dejan en libertad a otros, que se orga-
nizan para representarles sus miserias y
apuntar hacia los errores cometidos por
el Gobernante, corren el riesgo, en cada
eleccion, de ser desplazados, pues es muy
dificil encontrar eco, como decia en una
portunidad Frei, en un cuadro electoral
ue uno enfrentara expresando:: ‘‘Sefio-
-es electores: es cierto que ustedes no tie-
en trabajo, que sus estémagos estan va-
cios, que no hay techo bajo el cual cobi-
jarse, pero tengan presente que el Gobier-
no estid haciendowla (revolucion”. La res-
puesta a un'planteamiento de este tipo, en
nuestra demoeracia y en la mayoria del
mundo, sera muy negativa electoralmen-
te; y si aqui reside la fuente del poder, .
éste se nos. ira de las manos.

Cuando se habla de “unirse con las
fuerzas del cambio para hacer el cambio”,
también parece facilmente entendible lo
que se dice, sin que lo sea realmente. Es-
tar de acuerdo en cambiar no significa
que se esté de acuerdo en la ruta que hay
que emprender. En el Senado de la Repu-
blica hemos vivido una etapa en que hay
mayoria que quiere cambiar al Presidente
del Senado; pero el cambio no se logra,
porque no hay acuerdo en la férmula de
reemplazarlo. La Democracia Cristiana
visualiza el cambio politico de una ma-
nera, y el FRAP., de otra. Si uno camina
en una direccién, cambia si gira hacia la
derecha o hacia la izquierda del punto que
tuvo de referencia inicial y, por lo tanto,
pueden llegar a direcciones bien opuestas
los que elijan un camino u otro. Si ambos,
cambian por ejemplo hacia la izquierda,
no quiere decir que llegen necesariamente
a una meta coincidente, pues se puede ca-
minar en angulos distintos, de tal modo
que la aparente coincidencia inicial de ca-
minar hacia la izquierda puede terminar
en un distanciamiento bastante evidente.

También es frecuente escuchar que se
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anuncia el advenimiento del “Poder Jo-
ven’”’, que nacera en cierta medida unién-
dose la juventud por la base y destruyen-
do la antigua divisién entre marxistas y
cristianos. Algo similar debe suceder con
los campesinos y obreros. No faltan tam-
bién filésofos que auguren que llegara la
época en que se acaben las ideologias y que
la humanidad reaccionara con apreciacio-
nes técnicas frente a los hechos concretos.
Tales afirmaciones me suenan a musica
muy lejana de lo real. Yo no descarto la
posibilidad de que haya unidad de acci6n
entre marxistas, cristianos y ateos, etcéte-
ra, para solucionar un problema concreto.
Cémo no encontrar plausible que en un
momento dado los jévenes, mas que mirar
a aquello que los separa, se unieran como
chilenos para ayudar a salir al pueblo de
la miseria, que no tiene color politico; pa-
ra impartirle conocimientos que ellos al-
canzan en las aulas de estudios superiores,
0 para laborar con él para lograr un me-
jor nivel de vida en trabajo realizado en
comun. Yo creo que para trabajar en co=
mun frente a tareas concretas, siempre
existe oportunidad; y lo que digo de la ju-
ventud lo afirmo respecto del campesina-
do y de los obreros. Cuando se han produ-
cido terremotos en la provincia de Con-
cepcién, hemos cogido juntos la pala o el
martillo, democrataeristianos, comunistas
o radicales, sin preguntar si al que le otor-
gédbamos ayuda‘era o'no era corifeo nues-
tro o si el que trabajaba a nuestro lado te-
nia o no tenia una vocacién politica seme-
jante.

Pero no basta la unién en tareas con-
cretas que, como chilenos, reclamamos que
fueran lo més intensas posible. En politica
estd en juego, fundamentalmente, la lucha
por el poder, lucha que no es mezquina de
suyo, sino légica consecuencia de los que
tienen una apreciacién distinta de la vida,
del hombre, del Estado, de los problemas
concretos cuya solucién puede ser aborda-
da desde diversos angulos, con metas dis-

tintas, y que legitimamente quieren impo-
ner su criterio. Es posible visualizar la
unidad del Poder Joven, del campesinado,
de los obreros, eteétera, para reclamar el
cambio; pero lo veo imposible para cons-
truir la férmula de reemplazo. Aqui el
marxista tendrid su receta, el democrata-
cristiano, la suya y los radicales o mnacio-
nales, sus propositos.

No creo en el fin de las ideologias para
hacer gobierno, aunque el desarrollo técni-
co pueda llevar a varias formulas concre-
tas que obliguen a la_coincidencia de ac-
cién frente a determinados problemas. El
estadista moderno no puede pretender go-
bernar meramente sobre la base de “tin-
ca”. Bl arte de gobierno tiene también sus
reglas del juego'que son comunes en cual-
quier sistema politico organizado. Pero
esfo es una cosa y otra que se nos quiera
meter a todos en un mismo saco, preten-
diendo que todos aspiramos a lo mismo y
que ‘aceptamos los mismos métodos para
lograrlo. Yo, para luchar contra el impe-
rialismo, no quiero imperializarme previa-
mente en uno de los bloques en lucha. Soy
contrario a todos ellos. Si el provocar
el desarrollo se trata, también difiero en
el método totalitario para lograrlo y en la
estatizacion de la vida econémica de 1a na-
cién que termina oprimiendo al hombre,
como igualmente en la solucion del “cho-
rreo”’ capitalista, que después de hinchar
a unos y de entregar migajas del festin a
otros, provoca el proceso de generar el
bienestar para todos.

Es por este motivo por lo que creo que
la ideologia politica debe ser clara; que
hay que ahondarla mas en sus bases pro-
gramaticas para evitar confusionismos.
Con personalidad propia, tenemos muchas
probabilidades de ser comprendidos. Chi-
le-es un pais democratico; entonces, ; para
qué confundirnos con los que niegan el
gistema? Chile es un pais que reclama un
nuevo orden social. ;Quién sera el insen-
sato en nuestras filas que pretenda soste-
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ner formulas caducas? Lo grande del par-
tido es que nuestros-dirigentes politicos no
estdn comprometidos con el régimen vi-
gente que hay que sustituir. ; Por qué, en-
tonces, caer en divagaciones de café para
apartarnos de la ruta que nos dio el éxito
en 1964 y que puede volver a entregarnos-
lo en 1970? No se trata de excluir por ex-
cluir a nadie. Se trata de unir, ya no tan
so6lo a “los cristianos que se atrevan”, sino
al pueblo y a las fuerzas politicas que es-
tén dispuestas a aceptar el cambio que pa-
trocina y debe patrocinar la Democracia
Cristiana: el nuestro en' libertad, para
crear una sociedad comprometida con el
pueblo en su estructuracién y metas.

Dura tarea es ser hombre de Gobierno

Ser hombre de Gobierno es una tarea
dura y pesada. Quien no lo entienda asi,
incurre en error evidente y en debilidades
que proyectadas cuestan muy caras al mo-
vimiento y al pais. Al gobernante le suce-
"de lo que al alcalde en su comuna o a la
duetia de casa en su hogar. Las necesida-
des por satisfacer son mayores que los re-
cursos de que se dispone. El pueblo quie-
re cosas muy concretas: ingreso suficiente
para asegurar alimentaeién, vestuario, ha-
bitaclon y recreacion ; quiere que no suban
los precios; quiere educacion para sus hi-
jos, obras ptblicas de todo tipo, desde el
camino, la escuela, el puerto, etcétera;
quiere seguridad frente al riesgo de vejez,
invalidez o accidente, proteccion policial,
movilizacion adecuada, fuentes de traba-
jo, eteétera. La duenia de casa en su hogar
se da cuenta de que al marido le gustaria
comer bien y tomar mejor, que la nifia ma-

yor pretende andar bien “cachearpeada’

por si la pega; que uno de los nifios quiere
libros, que otro reclama una bicicleta, en
fin, que a otro se le rompieron los zapatos
o que el terno tnico no resistié mas. Tanto
al gobernante como a la duefia de casa le
gustaria poder solucionar todas estas peti-

ciones que se le formulan, porque son legi-
timas, pero miran su presupuesto y lo sa-
ben limitado. Y entonces ‘“‘empieza Cristo a
padecer’”, pues hay que decirle a uno que
no, porque la necesidad del otro tiene pre-
ferencia y nadie quiere quedar en la cola
de espera, y la nifia mayor estima que la
posibilidad de “ubicarse” prevalece sobre
las otras necesidades, y al que le faltan los
zapatos cree que su problema tiene priori-
dad, y asi sucesivamente. La madre im-
pondra su criterio y de seguro no queda-
ran todos satisfechos. Otro tanto sucederi
con los gobernados: los que sientan insa-
tisfechas sus aspiraciones, declarardn que
el Gobierno es malo, porque en la peticién
especifica no se les oy6, aun cuando si mi-
ran a su alrededor  veran la huella pro-
funda del Gobierno. ;

Por otra parte, en materia econémica
hay aspiraciones que parecen muy coinci-
dentes entre si y que no se hacen juego; y
sin embargo, de pretenderlas buscar si-
multdneamente, es poco probable que se
consigan. Asi por ejemplo, parece logico
aspirar conjuntamente al pleno empleo y
a la estabilizacién. No obstante, estas me-
tas, que parecen loables y legitimas de as-
pirar en forma conjunta, en la realidad no
es tan facil hacerlas coincidir. La infla-
cién presupone desajuste entre los medios
de pago y los bienes y servicios que se
ofrecen en el mercado. Si los primeros su-
ben y no aumentan en la misma propor-
cién los segundos, hay inflacién. Para
crear empleo hay que hacer inversién. Por
ejemplo, la Central El Toro nos significa-
¥4 una inversién de mil quinientos millo-
nes de escudos, la tercera parte del valor
anual de la produeccién agricola. Mientras
se construye, se da empleo a muchos tra-
bajadores que adquieren poder de compra.
Simultineamente, no hay produccion de la
Central, de tal modo que los medios de pa-
g0 que perciben en los cuatro, cinco o mas
afios que demora la construeeién, no se en-
cuentran respaldados por nueva produc-
cién de bienes o servicios. Si esto se repite
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en muchos sectores a la vez, como para po-
der llegar a asegurar el pleno empleo, pue-
de presentarse el momento en que en el
mundo haya muchos medios de pago que
no se encuentren respaldados por produc-
cién actual de bienes y servicios, lo que
puede provocar alza en los precios.

He querido poner estos ejemplos para
demostrar que el politico no hace siempre
lo que quiere, sino lo que puede, dentro de
una realidad dada. Buena es la frase apa-
recida en los muros de Paris: “Seamos
realista, pidamos lo imposible”. Como fra-
se, es buena. Como actitud de uno ante si
mismo para exigirse al maximo, satisfac-
toria. Pero lo cierto es que aun cuando
nos rebelemos, la realidad en muchas oca-
siones nos impone duras limitaciones di-
ficiles de superar.

En los ejemplos sefialados, la respuesta
parece légica. ;Quién va a pedir a un
Gobierno que lo haga todo simultdneamen-
te? ;Quién puede pretender que se impon-
gan metas conjuntas que a lo mejor se
hacen fuego? Nadie. Pero en la practica
se nos presentan casos como los siguien-
tes:

Aspiramos a realizar la Reforma Agra-
ria en nuestro pais. La demanda de tie-
rra por parte del campesino es urgente.
Nuestras posibilidades econémicas en el
afio llegan hasta un-limite dado. Mayor o
menor, conforme sean los recursos apro-
bados en la ley. de Presupuestos, oportu-
nidad donde debemos poner tenso el arco.
Por otra parte, todo no se puede hacer si-
multdneamente, porque en nuestro pais
no basta con dividir la tierra y entregér-
sela. al campesinado, sino que, ademas,
hay que hacer acopio de recursos técnicos
¥ econ6émicos para mo ir al fracaso.

Por otra parte, habri que tomar una
determinacién en cuanto a las zonas en
que se centrard la accién en la etapa ini-
cial, para hacer multiplicar lag posibili-
dades y no desprestigiar con fracasos el
sistema. Habra también que valorar si
en una zona determinada se puede con me-

nos recursos otorgar a un mayor numero
satisfaccién frente a sus necesidades que
en otra donde se requiere mucha maéas in-
version.

Ahora bien, la pedida es miiltiple. Es-
t4 alentada por necesidades reales y tam-
bién por estimulos politicos de quienes
siempre encontraran poco lo que hace el
Gobierno, porque ellos alentaran<en cada
caso la justicia del problema particular y
se desentenderian del problema en conjun-
to. Los mismos que reclaman mas reforma
agraria, no titubeardn en votar favorable-
mente un gasto del Estado de 200 millo-
nes de escudos adicionales para el pago
de pensiones perseguidoras, aun cuando
estd insatisfecha la suerte de modestos
hogares que tienen una previsién escuali-
da. Nunca se planteardn si hay recursos
o no Jdos hay para hacerlo, o a quién se
dafia con una determinacion de esa espe-
cie. La oposicion en el plano politico la
pueden ejercer de dos maneras: una, vo-
tando en contra de las iniciativas del Go-
bierno, que es la mas antipatica, porque
grandes sectores de opinién se sienten
afectados; y otra, aumentando el gasto
corriente del Estado, pues cuanto mas se
dé por este concepto, menos se tiene para
obras de inversiones nuevas. Cuando lle-
gue el momento de los “quiubos”, el Go-
bierno no serd bueno, porque pagd mas
sueldos o salarios y mayores pensiones,
si simultdneamente no ejecuté mas obras
ptiblicas, mas reforma agraria o mayores
inversiones en industrias que creén em-
pleo y que proyecten el pais hacia ade-
lante, aun cuando haya cambios de estruc-
turas.

Ahora bien, volviendo a la reforma
agraria, planteada la demanda en un sec-
tor campesino cualquiera, se ve la ten-
dencia de nuestros militantes de base a
solidarizar con la peticion. El argumento
suele ser que 8i nosotros no lo hacemos,
lo haran otros. Mientras la accién se lle-
ve por los canales légicos, no hay pro-
blema, pero en determinado momento se
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dice que no se ha tenido éxito en la pefi-
cion y que debe apelarse a la “via conflic-
tiva”; hay que estimular marchas, tomar-
se fundos, en fin, crear clima. Yo no du-
do de la buena intencién de los que asi
actiian, pero de buenas intenciones esta
pavimentado el infierno. No esti en jue-
go la intencién. Lo que estid en discusion
es la bondad del procedimiento. Se sigue
argumentando que si nosotros no enca-
bezamos la marcha, lo haran otros, etcé-
tera... Cierto. Pero veamos el resultado.
El que reclama, seguramente lo hace con-
tra el dueno de la tierra, pero también
contra el que gobierna, que a la postre no
da solucién a su aspiracion. Si el proble-
ma no tiene salida conveniente para esos
trabajadores —los hombres de Gobierno
pueden y deben saberlo con antelacion-—,
se termina por crear agitacién. Si se es
leal al Gobierno que se sustenta, el mo-
vimiento no se puede llevar hasta sus ul-
timas consecuencias y entonces empiezan
a cosechar los contrarios. El sector que
resiste la reforma agraria se electriza,
adquiere cohesion y se une més, y el sec-
tor contrario al gobierno popular, como
nada tiene que perder, se aprovecha pa-
ra crear una ola de agitacién que los tra-
bajadores no la iniciaron contra el go-
bernante, pero que ellos se eneargan de
configurar en tal sentido.

El Gobierno, por su parte, tiene que po-
ner orden. Se noes Ilena de urticaria el
cuerpo cuando-presenciamos despliegue de
fuerza policial y, sin embargo, no hay go-
bierno, por revolucionario que sea, que no
tenga que apelar a ella para imponer su
orden. Lo contrario es el caos. ;Alguien
cree que en Cuba no existen necesidades
que ‘resolver desde el punto de vista so-
cial? ;Qué tal si los sfn casa en ese paifs,
que son muchos a juzgar por los discur-
sos de Fidel Castro, hicieran una mar-
chita de protesta? ;No se diria que son
contrarrevolucionarios, toda vez que el Go-
bierno ha dispuesto concentrar recursos
en campos diversos del habitacional? Y lo

que es valido allad y en la quebrada del aji,
ipor qué no ha de serlo en Chile?

Por eso, ser hombre de Gobierno es co-
sa dura. Hay que ser leal con quienes es-
tan haciendo la revolucion; hay que ser
leal con el pueblo; hay que saber que to-
do no se puede hacer simultaneamente, y
hay que enfocar los problemas, no s6lo a
través de un prisma particular, sino con
visiéon de conjunto.

;Hemos hecho o no una revolucion?

No se trata aqui de resenar la labor del
Gobierno en estos cuatro amnos. Hay do-
cumentos que abordan el tema con bas-
tante exactitud: Todos ustedes saben que
vamos: a defender en esta campafia la ta-
rea realizada, y aun nuestros camaradas
que mas la critican, acordaron en Carta-
gena, en el Consejo Ampliado del Parti-
do, cargar con los “éxitos y errores” de
lo» ejecutado.

No se trata, pues, de enumerar, sino de
darse una respuesta a una pregunta bien
clara: “; El Gobierno de la Revolucién en
Libertad, ha hecho o no una revolucion ?”’.

Empezamos por recordar que la revo-
lucién no es la barricada. Empezamos por
reiterar que para nosotros revoluciéon es
un cambio brusco. Cambio que tiene que
tener por respuesta la liberaciéon de nue-
vas fuerzas sociales.

En el partido es frecuente escuchar que
1964 no es 1968. En la época actual se
han desatado nuevas fuerzas sociales que
antes no estaban en juego y que tiénen
precisamente como antecedente haber ido
adquiriendo poder, del que antes carecian.
;Cuéles son estas fuerzas sociales nuevas
que se hacen presente en la actualidad?
Son, precisamente, aquéllas que antes es-
taban marginadas de la vida politica y
social; vale decir, el campesinado y, en
gran medida, el poblador.

; Cuéntas veces hemos oido que este Go-
bierno ha cooperado en forma excesiva
con los marginales? ¢ No solemos escuchar
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que estamos cometiendo el error de con-
fiar en esos grupos sociales, en circuns-
tancias de que se nos agrega que nos han
de volver la espalda? ;En virtud de qué
el poblador y el campesino han adquirido
conciencia de su poder? Yo creo que es
gracias a la labor del Gobierno, que les dio
organizacion. La Junta ‘de Vecinos, la
Cooperativa, el Sindicato Agricola, la Co-
munidad Campesina concientizada, la
atenciéon de sus necesidades y el respeto
que desde las esferas de Gobierno, en to-
dos los planos, se les ha otorgado, son
muestras claras y evidentes de que si en
estos sectores hay fuerzas sociales nue-
vas desencadenadas, ellas han nacido al
estimulo de la accién del Gobierno.

En la vida universitaria se ha produ-
cido también un despegue semejante al
que el mundo observa en diversos paises.
Tal vez en Chile ha alecanzado una mayor
expresion respecto de otras naciones. No
tengo una visién acabada de lo que esti
sucediendo en la Universidad, pero si pue-
do afirmar que el Gobierno ha presentado
un proyecto de Reforma Universitaria, en
el cual se considera la posibilidad de que
cada comunidad universitaria se otorgue
la organizacién que estime conveniente y
que la participacion estudiantil es recono-
cida en todos los nuevos estatutos. A la
postre, ha sido el Gobierno el que ha dado
baso a esta vida de patrticipacién que se
observa en la eomunidad universitaria.

El Gobierno:ha' herido intereses bien
precisos con' leyegrcomo la de la Reforma
Agraria, la de Loteos Brujos, y la de Aec-
cidentes 'del* Trabajo y Enfermedades
Profesionales. Con la primera, atac6 los
intereses de la organizaciéon feudal de la
tenencia de la tierra; con la segunda,
afect6 seriamente a quienes, en forma
abusiva, detentaban la propiedad urbana;
con la tercera, cumpli6 algo que siempre
se prometié y nunca se habia hecho des-
de que se dicté el Cédigo del Trabajo: ga-
rantizar en forma efectiva el riesgo de ac-
cidentes del trabajo y enfermedades pro-

fesionales y transformar el seguro priva-
do y mercantil en un seguro social. Aqui
también se hirieron intereses.

La politica tributaria de esta Adminis-
tracién, que es uno de los elementos para
estimular la distribucién del ingreso, se
ha usado también con el propésito de ha-
cer que paguen mas los que tienen mas.
En la actualidad, también, se diseute un
proyecto de ley que termina con las fran-
quicias tributarias y particularmente con
la exencion del pago del impuesto global
complementario, que ha permitido que
muchos, a la postre, queden en un desni-
vel muy ventajosol con relacién a la gran
masa ciudadana.

Sin embargo, se observa que no hemos
afectado la estructura de la empresa. Es
cierto; pero bueno es recordar que no nos
comprometimos a ello en el programa pa-
ra esta Administracion. A este tema nos
referiremos mas- adelante en detalle.

Enel campo de la participacién del Es-
tado en empresas fundamentales para la
nacién, se han dado pasos importantisi-
mos. La Compaiiia de Acero del Pacifico,
que por su magnitud puede tener una gra-
vitacién excepcional en la vida de la na-
ci6n, ha pasado a manos del Estado al ad-
quirir el 51% del capital, y su adminis-
tracién en asuntos esenciales no puede
realizarse sin el voto conforme de los di-
rectores fiscales. En las empresas de la
gran mineria del cobre tenemos en la pro-
piedad de las mismas y en su administra-
cién, una ingerencia que antes no poseia-
mos. Los proyectos de expropiacién de la
Compafifa Chilena de Electricidad y de
Teléfonos fueron aprobados en 1965 por
la Camara de Diputados. En el Senado
duermen desde entonces y en forma repe-
tida el Ejecutivo ha debido retirar las ur-
genciags que habia solicitado para su tra-
mitacion.

La Reforma del Banco Central quedé
retenida al negarse el Senado, por voz de
sus personeros, a tramitar la ley que otor-
gaba facultades normativas al Ejecutivo.



by < W

Tampoco pudo el Ejecutivo apresurar la
Reforma Bancaria, que también duerme
en el Senado, porque en la Comision se
lleg6 a idear -la peregrina teoria de some-
ter al Banco Central al control de la Con-
traloria General de la Republica, cuya ac-
ci6n, por demas engorrosa y tramitadora,
el pais conoce, y que no se compadece con
la agilidad que debe tener la institucién
que maneja la politica monetaria. La Re-
forma a la ley de Sociedades Anénimas,
que crea incompatibilidades para ejercer
un numero ilimitado de directorios de so-
ciedades an6nimas y la ya referida ley de
Reforma Bancaria que establecia restric-
ciones en igual sentido para que no haya
concentracion de poder financiero e in-
dustrial, esperan el despertar de la Opo-
sicion para ponerse a trabajar.

Con esta somera visién, puedo afirmar
rotundamente que el cambio entre 1964
y 1968 es a fondo. Sectores del Partido
dicen que 1968 no es 1964... Tienen ra-
zOn, pero que reconozcan que la accién
del Gobierno ha sido el motor del cambio
y que debido a eso hay fuerzas sociales
nuevas en esta etapa, que antes no tenian
personalidad.

Sin embargo, nos ha tocado escuchar
que el programa de la Revolucion en Li-
bertad llevaba en si un /contrasentido de
magnitud, El plan de. desarrollo social
correspondia a la acciéon que debia reali-

zarse dentro de una sociedad comunitaria, .

en cambio el plan de desarrollo econémi-
co afirmé la empresa capitalista y, por
ende, fortalecié dicho régimen.

Vamos viendo. Las grandes inversiones
ejecutadas en este periodo estan en el ace-
ro, el cobre, el petréleo, la petroquimica
la  celulosa, ferrocarriles, aviacién, loco
moeién colectiva, electricidad, industri
automotriz, electrénica.

Hemos visto que la CAP ha pasado a
ser una empresa controlada por el Es-
tado. No ofrecimos nacionalizar el cobre.
Hicimos lo que dijimos en la campana y,
aun mas, pasamos a tomar parte de la
propiedad de las referidas empresas, cu-

ya produccién ahora se duplica. El petré-
leo es del Estado, y la petroquimica or-
ganiza complejos, unos de propiedad es-
tatal exclusivamente, otros de propiedad
mixta, estatal y privada, y otros en la
etapa terciaria que corresponderdn a la
iniciativa de los particulares, pero que
quedaran controlados en el costo de la
materia prima y en los precios a.través
del Ministerio de Economia. La industria
de la celulosa se lleva a efecto eon capi-
tales mixtos, estaales y privados, y bajo
control del Estado en esta etapa. Ferro-
carriles y la Linea Aérea Nacional son
empresas fiscales. La locomocién colecti-
va es en parte estatal'’y en parte pertene-
ce a sectores /privados que podriamos
agrupar como. clase media. La ENDESA
es estatal, Ta industria automotriz y la
electrénica. son industrias privadas.

La reforma agraria no sélo tiene fi-
nalidad social, sino también de desarrollo
econémico. Nadie podra afirmar que el
desarrollo producido en este campo tiene
un- signo capitalista. Las cooperativas
agricolas han adquirido una gran dimen-
sién para encarar la industrializacion de
los productos derivados de la agricultu-
ra. Su finalidad es servir a las comuni-
dades humanas; y si se han creado en
torno de ellas focos de poder contrarios
al Gobierno a pesar de los beneficios re-
cibidos, se debe a la inoperancia de nues-
tra parte. En todo caso, no creo que po-
drian ser calificadas de empresas capita-
listas, por la forma de distribuir sus be-
neficios y por la generaciéon de la autori-
dad en ellas.

No hemos estatizado todos los medios
de produccion. Jaméas estuvo en nuestro
programa hacerlo, y el que cree que es
eso lo que esta colectividad persigue, se
equivocé de puerta. Respetamos la exis-
tencia de la empresa privada, aunque no
hemos dictado un estatuto de la misma,
que es necesario. Pero ello no significard
colectivizarla, ni mucho menos.

Que como consecuencia de una mayor
dinamica, del aumento experimentado por
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el poder comprador de las masas, se ha
entonado la economia y se observa una
mayor expansion de la industria privada
en el pais es algo légico. No podiamos
detenerlas si no las vamos a suprimir y
son fuente de empleo para grandes secto-

res de la poblacién, lo que es necesario.

En todo caso, hay -que tener presente
que el 50% del gasto en Chile lo hace el
Estado y el 71% de la inversién proviene
del sector fiscal; que el crédito, en cerca
del 50%, lo controla el Banco del Estado,
Yy que existen un sinfin de organismos
estatales que intervienen ademés en la
vida econémica. No estamos dando, pues,
una vision precisamente de un pais orga-
nizado a la usansa del capitalismo cla-
sico.

Estamos haciendo el cambio y nadie de
buena fe puede pedirnos que agotemos en
cuatro afios la accién que otros empren-
dieron en siglos. La nueva sociedad sera
moderna y democritica. Democracia no
solamente politica, sino de oportunidades:
para adquirir la cultura, para que pro-
gresen los mejor dotados, y para lograr
el bienestar minimo para el hombre co-
mun. :

En el campo estd sucediendo algo tras-
cendental. Adquieren empleo en mayor
numero gentes de mayor capacidad como
consecuencia de mejores remuneraciones,
y con ello desaparecera la visién fatalista
de la organizacién feudal que ha existido
desde la independencia en el sector agra-
rio chileno. Cargaremos con un peso du-
ro durante un tiempo, que correspondera
a la accién de generaciones pasadas que
no_cumplieron con su deber: el peso de
los analfabetos, de los tarados, de los que
carecen de toda especialidad, serd sin du-
da un lastre que tiene que tener una so-
luciéon social y humana.

Estamos haciendo la revolucién. EI
cambio estd a la vista, aunque no se en-
cuentre agotado. No es culpa nuestra que
haya muchos que miren y no quieran ver.

Algunos errores cometidos.

Mas de alguien podria preguntarme:
“Bueno, si para usted esti tan claro que
el Gobierno ha cumplido la tarea que ofre-
ci6 al pueblo, ;a qué se debe entonces
que exista incomprensién dentro del par-
tido por la obra ejecutada? ng la; opo-
siciéon la desconozca, pase; pero que sec-
tores internos la nieguen, ;cémo lo inter-
preta usted 7.

Los que formulen tal pregunta no de-
jaran de tener razén. Lia Oposicién sera
siempre Oposicion, y<estima que su tarea
es extremar la critica. No es alabando al
Gobierno como espera encontrar adeptos
para si, sino gue, por el contrario, es des-
tacando sus errores o apuntando hacia la
existencia™ de.necesidades no satisfechas
como pretende encontrar el cauce de su
potencial electoral.

Pero, ;por qué en el Partido Demécra-
ta Cristiano hay sectores que afirman
que se sienten frustrados? Yo tengo que
partir de la premisa de que acttian de
buena fe, y creo que hemos cometido
errores, tanto el Gobierno como el Parti-
do, cuyas consecuencias hoy pagamos.

Mis observaciones en esta materia no
datan de la hora presente. Las expresé
cuando, en noviembre de 1964, se postulé
mi nombre a la presidencia del Partido.
Las reiteré por escrito al Presidente de
la Reptblica en agosto de 1965 y verbal-
mente, en multiples ocasiones, y las he
manifestado en la sala de Senadores en
mas de una oportunidad.

Yo creo que una revolucién, para que
tenga ‘“‘sabor” a tal, no se hace solamente
con funcionarios, sino con pueblo organi-
zado. El pueblo organizado debe ser mo-
vido por el Partido para que participe en
la tarea creadora y no se transforme en
un mero espectador de la labor del Go-
bierno. Aqui todos tenemos culpa. So-
mos partidarios del cambio y hemos de-
mostrado una incapacidad casi absoluta
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para crear una nueva estructura partida-
ria. que esté en consonancia con la poli-
tica de masas en la que estamos partici-
pando.

Por otra parte, yo creo que las relacio-
nes: Partido-Gobierno no han sido tan es-
trechas como las circunstancias lo han
requerido, aun cuando hay que reconocer
que al Presidente Frei no se le han pre-
sentado los problemas que han wvivido
otros mandatarios chilenos con las fuer-
zas politicas que les prestaron apoyo.

En un pais de revolucion en marcha,
en mi concepto el Gobierno y el Partido
que le da sustentacién deben confundirse.
\ | No caben acciones paralelas. Asi lo en-
\| tendieron los bolcheviques, cuyos jefes
maximos ostentan la Jefatura del Parti-
do. Asi sucede en La Habana con Fidel
Castro, y asi ocurre también en la Repu-
blica Federal Alemana, para dar ejem-
plos del mundo occidental. Adenauer,
Erhard, Kiesinguer, cuando pasaron a ser
Jefes de Gobierno, automaticamente fue-
ron jefes del Partido Demoéerata Cristia-
no Aleman y pierden esta calidad cuando
abandonan la Jefatura del Gobierno. Y
esto sucede aun con el Gobierno de coali-
cion.

Yo sé que en Chile chocaria fuera del
Partido y aun en él unaitesis como la que
sostengo. La formulo.como tesis y no la
planteo para Frei solamente.

Imagino ya lacexclamacién en el senti-'

do de que el Presidente de la Reptiblica
es el Presidente de todos los chilenos y
no solamente de un partido politico. Po-
dran acotar que las experiencias que se-
fialowestan contradichas por otras; que,
por ejemplo, en Inglaterra, si un parla-
mentario ilega a ocupar una cartera mi-
nisterial, el Partido a que pertenece lo
' deja en libertad y no faltardn argumen-
taciones que vayan mas a fondo para de-
fender una tesis contraria.

El hecho de que el Presidente de la
Reptiblica sea jefe politico del Partido
que le otorga base y sustentacién no im-

pide que al mismo tiempo sea Presidente
de la Nacién. ;Pedro Aguirre Cerda,
Juan Antonio Rios y Gabriel Gonzalez
Videla dejaron de ser radicales por ser
Presidentes de la Reptblica? ;Podria re-
prochérsele a Eduardo Frei que siguiera
siendo democratacristiano por €l hecho de
que Chile lo ungiera Jefe de la Naeién?
No lo creo. Ya escucho las voces de per-
soneros de la derecha: ha gobernado con
los democratacristianos para los.democra-
tacristianos. La verdad es que ha gober-
nado con las ideas democratacristianas
que él y su Partido ofrecieron al pueblo.
.0 querian que gobernara econ las ideas
nacionales, que no compartio nunca?

En cuanto a’'que hayan tenido una ma-
yor participacién en el Gobierno los de-
mocratacristianos, es la consecuencia 16-
gica de ser el unico partido que le dio
sustentacion, antes de que lo acompafiara
el Partido Democratico Nacional. Los Mi-
nistros, ;se iban a designar entre los
grupos de Oposicién, o a los independien-
tes que se llamaron a asumir las carteras
de Gobierno habia que haberlos buscado
entre aquéllos que estaban préximos a los
radicales o al FRAP? - ;Cuédndo un Go-
bierno ha buscado entre los hombres de
Oposiciéon a sus colaboradores mas di-
rectos? Entre los funcionarios se ha res-
petado ¢l Estatuto Administrativo; pero
Jquién puede ser el fariseo que pretenda
que para los nuevos empleos deberiamos
eclutar fundamentalmente gente que ha-
ce la neumética al Gobierno? Si de algo
nos culpa la base en muchas oportunifia-
des, es de que hemos otorgado excesiva
preferencia a los antecedentes, pasando
por encima del interés politico, que tam-
bién es respetable y real.

El hecho de que un Presidente de la
Republica sea Jefe de todos los chiler}os
no lo priva de su militancia, no le impide
que reclute los elementos humanos que
han de acompaiarlo fundamentalmente
entre los grupos politicos que le dan sus-
tentacién, ni lo puede hacer abandonar
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el ideario politico que abrazé toda su vi-
da. El Gobierno exige ruta, y so pretexto
de hacer Gobierno para todos los chile-
nos, ningin insensato pretenderi que la
ruta que se debe imprimir al Estado sea
una transaccién entre todas las ideolo-
gias politicas que vive el pais.

¢ Qué pierde el pais con que el Presi-
dente de la Reptiblica sea el Jefe del Par-
tido politico en que milita? Nada. Toda
la mezquindad subalterna debe ser recha-
zada de igual manera, séase o no jefe de
un partido. ;Qué gana el pais? Estabili-
dad, que le es tan necesaria.' Muchas ve-
ces, declaraciones precipitadas del Parti-
do de Gobierno pueden ocasionar un da-
no tal que anulen la accién positiva que
€n un sentido determinado esté realizando
el Gobierno. Gobernar es decidir. Si los
partidos politicos, a través de las 6rdenes
de partido, tienen poder de decision,
(conviene o no una relacién mas estrecha
entre el Partido y el Gobierno? Yo creo
que si.

Pero otros argumentaran: el Gobierno
tiene responsabilidades transitorias para
lqs seis afios que es designado; en cam-
bio, el partido se pbroyecta con visién de
futuro, tiene que resguardar. el devenir
politico de la colectividad. Yo no sé c6mo
vamos a resguardar el futuro si no sabe-
mos cautelar el presente. Construiremos
maifiana sobrg lo que haecemos hoy. Es
cierto que otro .Gobierno es otra etapa;
pero guardémonos de pensar que mafiana
tenemos que(destruir lo que hoy hicimos.
Si éste es nuestro pensamiento real, no
deberiamos ser colaboradores: y no he
escuchado  en ningin sector del partido
murgas.que alienten el éxodo del Gobier-
no..Si estamos en él, si nos responsabili-
zamos de sus éxitos y fracasos, ;cémo
cautelaremos el futuro si no somos duefios
del presente? ;O el hecho de existir una
integracién total nos impide programar
que hasta 1970 haremos esto y si somos
Gobierno después haremos éstas y otras
cosas que las circunstancias actuales, los

recursos de que se dispone, etcétera, no
hacen posible ahora emprender ?

No pretendo que el Presidente de la
Repiblica esté discutiendo en el partido
quiénes deben integrar las listas de Regi-
dores, por ejemplo. Creo, si, que en los
grandes debates de politica gubernamen-
tal debe encontrarse dentro con poder de
decision, para bien de Chile.

La experiencia que hemos vivido en la
relacion Partido-Gobierno me da la sen-
saciéon poco mas o menos como. la de esas
sociedades con dos socios: uno que aporta
el capital y otro que administra el nego-
cio. Si la cosa va bien, el que puso el ca-
pital dira: “Hemos triunfado. Nuestra
organizacion /tiene prestigio y produce
beneficios”."Pero si va mal, levantara el
dedo acusador diciendo que el socio admi-
nistrador: lo hizo mal, y él probaria su
inocencia en €l resultado.

En'el Partido habra siempre gente frus-
trada,; aunque se dicten cien leyes que
cambien la estructura social del pais. Se
nacionaliz6 la CAP al pasar a ser pro-
piedad del Estado mas del 50% del cani-
tal de la misma, y nadie reacciond; se
dicté la ley de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales, y parece co-
mo si siempre hubiera existido; se puede
modificar mafniana la estructura de la
empresa, y Siempre presenciaremos los
grupos frustrados. Porque son espectado-
res de la labor que otros realizan. Nues-
tros camaradas, que estdn en la Admi-
nistracién Publica abrumados muchas ve-
ces por las tareas que ejecutan, tienen
poca conversacion interna. El Partido ha
organizado debidamente los cuadros para
emprender una tarea eficiente a nivel
popular. Estos han resucitado fundamen-
talmente en visperas electorales y se apla-
can cuando pasa el veranito de la con-
tienda. Un sélido departamento sindical,
campesino, poblacional no tiene la vida
que deberia haber alecanzado.

Para hacer méas estrecha la relacion
Partido-Gobierno, hemos chocado también
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con la personalidad del Jefe del Estado,
quien siempre ha creido que el freismo
era mas que €l movimiento politico que le
dio alero, en lo que no deja de tener ra-
zon. Pero un Gobierno realizado préacti-
camente en torno a su persona, con un
Gabinete que por su estructuraciéon ha
sido mas -bien un Gabinete de Adminis-
tracion y sustancialmente de amigos per-
sonales sin mayor vida partidaria, ha
provocado un aislamiento que pudo ser
evitado. Los politicos del Partido, aun los
parlamentarios que aparecen jugandose
con mas decisién al lado del Gobierno, no
han tenido una participacion real. Lo que
llamébamos “nuestro Gobierno”, en el
fondo ha sido simplemente el “Gobierno de
Frei”. Lo consigno como un hecho que he
representado varias veces al Primer Man-
datario.

No pretendo impsdir que el Partido
elabore metas superiores. Muy por el
contrario. Su deber es discutir, provocar
el didlogo interno, continuar la tarea ideo-
légica y la elaboracién del pensamiento
que servird de respaldo a la accién futu-
ra, porque €l Partido no termina e¢én un
Gobierno, aunque €l sucesor no fuera de
nuestra tienda politica; pero debe existir
una mayor compenetracion entre los mili-
tantes que estdn elaborando la politica
desde el Gobierno y los organismos pro-
pios de! Partido.

Yo no recuerdo bien si al inicio de esta
Administracion fuimos o no partidarios
de declarar incompatible la calidad de
Consejero del Partido con el hecho de
desempefiar cargos de la confianza del
Presidente.de la Republica. Si asi‘lo hi-
cimos, ereo que fue un error. Es cierto
que-nadie puede ni debe estimarse duefio
del  Partido; pero creo que hay con-
veniencia de conjugar los intereses,
cuando el Partido es Gobierno, con el
Gobierno mismo. Si no se acepta la
tesis extrema que he planteado en or-
den a que el Jefe del Gobierno sea el
Jefe del Partido —que no tiene por qué
ser el mismo que polemice con otras co-

lectividades politicas—, bien se podria
aceptar una representaciéon determinada
en el Consejo de altos personeros califi-
cados del Gobierno, o exigir determina-
dos quérum de votacién para materias
precisas que puedan atafierle.

El Partido no puede ser espectador de
su Gobierno, sino actor junto a él El
pueblo tiene que ser movilizado por el
partido, el que no debe mantener vida de
masas solamente en la vispera electoral.
La politica de masas reclama una presen-
cia permanente, que no puede exigirsele
en forma exclusiva al parlamentario, que
también debe participar en el debate na-
cional e internacional.

Muchas veces en el Partido no estan
suficientemente claras las dificultades con
que se choea para hacer realidad muchas
iniciativas. De aqui la frustracion que,
mas que en el campo o en la poblacién, se
presenta en el café. '

En el caso de los dirigentes sindicales,
el problema es otro. Son tal vez el grupo
de dirigentes que debe afrontar un proble-
ma méas duro. Y pruebas al canto. El di-
rigente sindical democratacristiano tiene
que ser leal a su base y leal a su Partido
y a su Gobierno. Ahora bien, para la base
es buen dirigente el que pide ¥y obtiene
mas. ;Cuanto? Mas, sencillamente. Si en
el Gobierno pasado se le daba un reajuste
por debajo del alza del costo de la vida,
el dirigente era bueno si obtenia mas, aun
cuando no liegara al 100% de reajuste de
la desvalorizacion habida. Si ahora se par-
te ofreciéndole compensacién de la des-
valorizacién monetaria, serd bueno si ob-
tiene méas. Y si mafiana se otorga un re-
ajuste superior a ese indice, su asam-
blea seguird solicitandole que pida mas.

E] Gobierno debe tener un plan para
detener la inflacién. Todo el pais lo re-
clama. Un punto fundamental es abordar
una politica de remuneraciones. Posible-
mente, en tesis la encontremos aceptable;
pero cuando llega el momento de someter-
se a ella, cada asamblea sindical preten-
dera pasarle el tonto a la otra. Si hay que
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hacer sacrificios, que lo haga el vecino, no
yo. Esto es de la condicién humana y estd
en todos los sectores de la nacidén.

Aqui nace el conflicto: si no se escu-
cha el clamor de la asamblea, que pide
mas, terminan por barrerlo y es mas fa-
cil no seguir la politica gubernativa apro-
bada como justa en materia de remunera-
ciones. E] parlamentario de gobierno pue-
de afrontar con mayor facilidad la impo-
pularidad, pues podra rehacerse en otro
campo que en aquél en el que se le pide que
vaya al sacrificio. El dirigente sindical se
destaca fundamentalmente en el pliego, y
ahi estd su desdicha.

El Partido deberia otorgar a este sec-
tor una prioridad mayor, por las razones
expuestas, porque es él el que en forma
mas directa estd préximo a la frustracién.
Por otra parte, es urgente emprender una
reforma del régimen sindical chileno, co-
mo haremos presente mas adelante.

Necesidad de socios para acelerar el
cambio.

Es efectivo y cierto que a todos ‘los
miembros de] Partido les habria gustado,
caminar con mayor celeridad en -las rea-
lizaciones emprendidas. Estoy cierto de
que todos, desde el Presidente de la Re-
publica para abajo, contestarin afirmati-
vamente si se les pregunta: “; Habria que-
rido usted hacer més'reforma agraria,
haber logrado avances més positivos en la
construecion ‘de una sociedad comunita-
ria; en suma, haber ahondado mas la la-
bor ejecutada por el Gobierno ?”’

Pere no se trata sélo de desear, sino de
poder haecer. Y todos, absolutamente to-
dos, tendran que reconocer que el gobier-
no no hizo mas, entre otras razones, por la
propia debilidad de fuerzas con que ha
contado para ejecutar la tarea.

Para nadie es un secreto la debilidad
politica que ha quedado de manifiesto du-
rante estos cuatro afios de Gobierno, por
el hecho de no contar con una mayoria
adecuada en el Senado. Por la mecénica

de la renovacion del Senado de la Republi-
ca, la Oposicién ha tenido fuerza mayori-
taria, que ha sabido unirse para decir que
no. Por las mas diversas razones, algu-
nas traidas de los cabellos, la Oposicion,
de nacionales a comunistas, tiene un eri-
terio comun: decir que no. Esto ha entor-
pecido evidentemente la labor legislativa.

En el campo laboral, son muchas las or-
ganizaciones sindicales controladas por el
FRAP y, en la- Administracién Publica,
por los radicales, que han ejercido oposi- .
cion sisteméatica a la politica del Gobierno
en materia de remuneraciones, tan vital
para detener el proceso de inflacién.

En el campo administrativo, hemos re-
cibido una administracion chapada a la

" antigua, en la que se refugian elementos

que han estado remando en contra del Go-
bierno en forma clara y ostensible, y que
no pudimos adecuar a las necesidades del
nuevo régimen, porque se nos negaron las
faeultades normativas que antes se dieron
a los tres Presidentes que nos precedieron,
¥, que Jla Oposicién rotundamente nego al
Mandatario que obtuvo la mas alta mayo-
ria en la historia de Chile.

En el campo financiero, nadie puede
desconocer que en la actividad de la banca
particular, de las grandes industrias y en
genera] del poder econémico, el Gobierno
no tiene corifeos de su politica y que cada
dia aumenta méas la resistencia de estos
sectores.

En suma, aun cuando tenemos el Poder
Ejecutivo y la mayoria de la Camara de
Diputados, se nos presentan una serie de
limitaciones que entorpecen la marcha de
un programa de reformas sustanciales pa-
ra la vida politica, econémica y cultural
de la nacién. ,

De aqui nace que en algunos sectores
del Partido se piense en la necesidad de
buscar socios para acelerar el tranco. Pe-
ro el cuadro es muy limitado. Se descarta
de partida un entendimiento con la Dere-
cha, pues si se pretende hacer una revolu-
cion, no parece este sector el aliado més
adecuado para una tarea de esa especie, ya
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que en é] se refugian los que resisten el

cambio. Los radicales han constituido un
partido con el cual no nos llevamos bien.
Dan la imagen de que su Unica preocupa-
cion es llegar a la cresta de la ola, cuales-
quiera que sean los medios a que tengan
que apelar para ello. Hace cuatro afios en-
cabezaban la Derecha en Chile. Tres afios
después, han iniciado su accién para en-
cabezar la Izquierda, dando una voltereta
en el aire, dificil de aceptar. Los socialis-
tas nos ha negado “la sal y el agua” desde
que llegamos al Gobierno. Los Socialistas
de Chile, con un afdn de corresponder a
lo que de ellos se espera desde e] exterior,
en donde sin duda tienen su “infraestruc-
tura”, han hecho la apologia de la violen-
cia y en clerta medida dan la impresién
de que son perros que ladran pero que es-
tan incapacitados para morder. Constitu-
yen el refugio de pijes populares y, aun-
que la mona se vista de seda, mona se que-
da. Los comunistas tienen una mayor so-
lidez politica. Ya sea porque hay directri-
ces generales que vienen de fuera que los
frenan, o ya fuere por conviccién de-que
en la realidad actual no les cabe embarcar-
se en el aventurerismo politico, lo cierto
es que hay evidencia de que estdm por
mantenerse dentro de la via electoral y de
la ley para ganar el poder. Sufren en la
actualidad el hecho de ver que su alianza
en el Frente de Accién Popular esti des-
truida. El Partide Socialista de Chile se
aparta de ellos por sus arrestos de invo-
car a la violenecia. Al Partido Socialista
Popular lo encuentran mas débil para una
alianza que sirva de eje a una politica fu-
tura. No quieren quedar solos y coquetean
con'los radicales, pero sus aliados Socialis-
tas Populares no les aguantan el salto. Por
otra parte, tiene que penarles la Ley de
Defensa Permanente de la Democracia, La
Maldita. En suma, no estdn en posicion
comoda, aunque constituyen un partido
con garra, con cuadros bien organizados,
capaces de defender como un solo hombre
lo indefendible: la invasiéon de Checoslo-
vaquia.

En este cuadro politico complejo hay
grupos dentro del Partido que piensan en
una alianza de las fuerzas populares, que
tendria que tener por base y fundamento
los Partidos democratacristiano y comu-
nista.

Yo quisiera empezar por preguntarme
si la alianza es necesaria. ; Para quéiva-
mos a intentar una alianza de este tipo?
i;Para ganar la elecciéon presidencial?
. Para gobernar en el futuro? A

En primer lugar, abordemos el proble-
ma de la eleccién presidencial. Es evi-
dente que si los votos de los comunistas y
de sus compafieros derruta'se suman a los
que tiene nuestro partide, hay éxito elec-
toral. Lo que queda por saber es si todos
los votos de la Izquierda se sumarian pa-
ra un evento de este tipo, lo que, dada la
disciplina del¢ Partido Comunista, por lo
menos en esta colectividad podria ser pro-
bable, pero tan claro como esto es.que si
el precio que se paga por ello es llevar a
los comunistas al Gobierno, fuertes secto-
res de votacién democratacristiana emi-
gran. Lo hemos visto en actitudes menos
chocantes en forma reciente en la Univer-
sidad Catoélica, en algunos consejos gre-
miales, etcétera, en donde queda de ma-
nifiesto que no hay suma de fuerzas por
estas alianzas que el electorado no enti_en-
de y que son muchos los que prefieren 1rse
en paso ...

Ganamos la eleccién de 1964 en la me-
dida en que el pais comprendi6 que éramos
una alternativa entre la Derecha y el co-
munismo. Chile ha demostrado ser un pais
que por vocacién es democratico ¥y parti-
dario de la avanzada social, del cambio.
(A qué salirse de la ruta que nos dio el
triunfo? ; Por miedo al seflor Alessandri?
Eso es tener muy poca confianza en lo que
somos y en lo que hemos hecho. Evidencia
de parte de muchos de nuestros dirigentes
que no tienen ni fe ni contacto suficiente
con el pueblo. Por lo general, este tipo de
alianzas las lucubran los que mno estan
ni en la poblacién, ni en el sindieato, ni
en el campo. Los elementos de base nues-




SN S

tros son fundamentalmente anticomunis-
tas. { A qué crearles la mercocha? Yo es-
toy cierto de que es mas seguro el éxito de
la Democracia Cristiana con el PADENA
¥ otros grupos politicos que acepten nues-
tro programa, que en una alianza con el
Partido Comunista. Ahora bien, si esta
colectividad decidiera votar por nosotros
sin compromisos de ningtin tipo, como hi-
zo la Derecha en 1964, o ellos lo hicieron
con Pedro Aguirre Cerda, eso es otra co-
sa. Yo no espanto a nadie que quiera ayu-
darnos, pero alianzas hibridas, no.

;Serian los comunistas buenos aliados
para gobernar? Yo respondo rotundamen-
te no, por las razones que expondré segui-
damente.

Hay quienes dicen: con los votos comu-
nistas se han aprobado leyes tan impor-
tantes como la de la Reforma Agraria,
Loteos Brujos, Accidentes del Trabajo y
Enfermedades Profesionales, etcétera.
Luego quiere decir que con ellos estamos
mas préximos para poder gobernar que
con otros grupos politicos.

En primer lugar, yo creo recordar que
muchas de esas leyes fueron aprobadas
también en general en el Senado con los
votos de los socialistas, radicales y aun
de nacionales en algunos casos, dado que
a la postre su determinacion no influia.
Entonces, la argumentacion falla por la
base. Por lo general, han votado que si,
agregando que nuestras iniciativas eran
timidas y poco menos que no servian para
nada. ;Pero han votado por ayudarnos o
porque no les quedaba otra cosa? ;Qué
respuesta habrian tenido los comunistas
para decirles a los pobladores que estaban
en contra de la Ley de Juntas de Vecinos
eliminada la Promocién Popular? Ningu-
na. Para ellos, decir no era peor que decir
si. No es el caso de los radicales que en la
base son flores exéticas que no se conocen
al nivel de ]la poblaciéon o de la comunidad
campesina organizada. :

En segundo lugar, hay que tener pre-
sente que gobernar no sélo es dictar le-
yves. Hay que mantener relaciones inter-

nacionales, cuenta también la fuerza mi-
litar frente a'los problemas de seguridad
externa y hay que conseguir cooperaciéon
econdmica externa para realizar obra con-
creta.

El Partido Comunista vive y pena fren-
te a la politica internacional. Lo hemos
visto dar volteretas extraordinarias para
adaptarse ‘a los dictados que vienen de
fuera. Fue contrario a Hitler cuando éste
estuvo contra la Unién Soviética, se iden-
tific6 con é] cuando se unio aella; ha de-
fendido el principio de autodeterminacion
en relacion con SantowDomingo y Cuba;
sin embargo, corresa justifiecar la invasion
de Checoslovaquia porque la hicieron los
rusos y sus aliados; aplaudié a Stalin
mientras lochizo el Kremlin, y cuando éste
emprediérla ruta de la desestalinizacién se
sumé a esta tarea. En suma, quien analice
su linea de conducta lo vera siempre co-
incidente” con la politica de Mosci. Las
relaciones internacionales no las ha lleva-
do nuestro pais en esta linea ni creo que la
gran masa de los chilenos lo pretenda.
Siendo éste un problema vital para él y
para el pais ;ayudard o no su presencia
en el Gobierno? : :

El segundo problema dice relacién a
nuestra seguridad externa. ;Quién estara
en condiciones de asegurarnos que en un
Gobierno con comunistas no tendremos
mayores dificultades con nuestros veci-
nos? La cara que presentan los Gobiernos
de Argentina, Bolivia y Peri, no parece
ser muy comprensiva para una realidad
como la indicada. Mil novecientos sesenta
y ocho no es 1946. En aquella época,; Ru-
sia venia saliendo de la mano de los Alia-
dos al término de la Segunda Guerra Mun-
dial; su influencia mundial era mas re-
ducida; la realidad que en el continente
presenta Cuba no tenia parangén. No nos
equivoguemos. Este hecho también pesa.

El tercero dice relacién a la coopera{ci()n
externa para hacer inclusive Reforma
Agraria, Hasta la fecha, el grueso de la
cooperacién internacional que recibe Chi-
le y que todos los paises en vias de des-
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arrollo requieren para acelerar el proceso,
proviene de Estados Unidos y de Europa
Occidental. Un porcentaje muy infimo nos
llega de sectores detras de la Cortina de
Hierro. Todos los antecedentes de que dis-
ponemos son que Unién Soviética siente
como fardo muy pesado su ayuda a Cuba.
Tenemos la sensacién de que después de

~ Yalta el mundo, querdmoslo admitir o no,

en cierta medida lo han sectorizado. Esta-
dos Unidos, como don Poncio Pilatos se la-
va las manos en el asunto de Checoslo-
vaquia, y la Unién Soviética hizo otro tan-
to en Santo Domingo. ; Qué ventaja existe
en pronunciarse por un cambio de rumbo
en demanda de ayuda cuando tenemos mu-
cho que perder y poco que ganar? A me-

' n0s que queramos, como los comunistas,

embarcarnos en una politica de bloques y
tomar asiento en el que proviene de Mos-
ci. A mi esto no me interesa. No creo que
de.alli sacaremos ayuda para estructurar
un cambio en libertad.

Por todas estas razones, no veo ventaja
alguna en promover una alianza con co-
munistas para hacer gobierno.

Por otra parte, si necesitamos socios 0
no lo dirén las elecciones parlamentarias.
La pregunta tendremos que hacérnosla
después. Mientras tanto, salvos. nuestra
unidad con el PADENA, no veo que du-
rante la campaha que se'avecina tengamos
conversacién de ningién tipo con los otros
grupos. Los comunistas, los radicales, los
socialistas, los nacionales, se esmeraran
por sacarnos 10 que no tenemos. ; Vamos a
responder con’ serpentinas o tendremos
que mandarles recuerdos para sus respec-
tivas mamas?... HEstamos contra todos
ellos porque las cosas se dan asi. Pues
arremetamos. Las alianzas que se 'gesten
no tendran jamas por fundamento sim-
patias que nacen de la amabilidad del tra-
to. Cada cual seguiré el camino que le con-
viene y que las circunstancias aconsejen.
Si nuestro caminar ha sido solitario, que
no nos flaqueen las piernas antes de em-
pezar la batalla.

La violencia.

Quisiera agregarles algunas reflexiones
o palabras en torno del problema de la
violencia, que parece ser un tema que pre-
ocupa a varios sectores.

La violencia es tan vieja como el hom-
bre. Esto no es nuevo. Lo novedoso es que
los hombres, en estos ultimos cien afos,
se han puesto a pensar acerca de ella.
Nietzsche, cuya influencia en el.nacismo
del presente siglo es evidente; vio en ella
un gran estimulante de la vida historica;
Marx la visualizé como+‘la partera de la
historia”, dado que ella hace posible el
nacimiento de un mundo nuevo; Sorel, el
gran filésofo del faseismo, encontré en
ella una gimnasia callejera que hace posi-
ble la restauracion de la juventud social;
Tolstoi y Gandhi la anatemizaron como la
gran causante de todos los males.

No es mi afan entrar al fondo del tema
para hacer aqui disquisiciones filoséficas
en torno del problema. Mi propésito es
hacerles presente que, por lo general, ha
sido preconizada como herramienta para
llegar al poder, o para mantenerse en él.

Marx crey6 que “la lucha de clases con-
duce a la dictadura del proletariado y que
esta dictadura en si no constituye mas que
la transicién a la abolicién de todas las
clases y a una sociedad sin clases”. La
violencia que ejerce la dictadura del prole-
tariado, sin embargo, ha demostrado en
estos cincuenta afios posteriores a la re-
volucién del afio 1917 que no tiende a des-
aparecer, que no escapa a la mecanica de
la dictadura a secas. Todo el que tiene po-
der omnimodo tiende a acrecentarlo ¥ no
a desprenderse de él. Aun el que gobierna
en nombre de una clase termina por 1o
querer que lo bajen del pingo, y los nuevos
grupos de burécratas terminan por cons-
tituir una nueva clase que quiere mante-
nerse a toda costa. Es més fécil que la dic-
tadura devenga en despotismo a que Se€
extinga por propia voluntad .

Si la Oposiciéon desea seguir la ruta de
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la violencia para tomar el poder, podria-
mos caer en la tentacién de seguir la mis-
ma ruta para mantenernos en él; porque
donde las dan las toman, y callar es bue-
no. Sin embargo, no soy partidario de este
camino, Un autor expresa que ‘“‘una revo-
lucién sélo se cumple y sobrevive cuando
en su interior se despliega la dialéctica
entre la libertad y la autoridad, entre la
voluntad que determina y el pensamiento
libre que enjuicia, y corrije a aquélla. La
revolucién permanece viva cuando estos
dos términos estan despiertos ¥ ninguno
de los dos ha sido sacrificado. Si se afir-
ma solamente el componente de la autori-
dad, ella muere en manos del terror y
del despotismo que paraliza todo movi-
miento histérico. Si se deja subsistir sélo
el componente de la libertad, aquélla su-
cumbe en el caos, la anarquia, la lucha de
las facciones y el desorden multitudina-
rio: en este bunto, la revolucién se halla
a un paso de la tirania y de la restaura-
¢ion contrarrevolucionaria’.

En esto creo. En la necesidad de defen-
der nuestra revolucién inclusive de' nos-
otros mismos. Libertad para la critica que
nos mantenga despiertos frente a nuestros
propios errores, pero de ahi a aceptar el
caos, el desorden justificado por ‘‘quitame
alla estas pajas”, no, mil veces no. Liber-
tad, pero con autoridad. Es cierto que hay
injusticias, La hay, muchas nacieron antes
que nosotros a la.vida politica, no pueden
ser borradas de unarplumada. Otras es
posible surjan'de nuestros propios erro-
res, ya que humanos somos. Pero no creo
que sea el sistema permitir que se parape-
ten tras las injusticias, que en su gran ma-
yoria se les esti buscando solucién, los
“caza poderes”, que no teniendo fe en la
voluntad del pueblo, porque se saben sin
popularidad entre la masa, aspiran a la
revuelta, al conflicto, porque a rio revuel-
to ganancia de pescadores.

Somos el Gobierno, no vamos a hacer-
nos un autogolpe. La violencia que se pro-
voca desencadena violencia, Hay que estar
con los pobres, hay que servir a los po-

bres; pero hay que hacerlo con autoridad
para impedir que otros se valgan de ellos
como pretexto para sus fines inconfesa-
dos. Libertad con autoridad firme es lo
tnico que hara posible ahondar la revo-
lucion en libertad. Lo deméas es caer en
una sensibleria que puede llevarnos al
caos, barrernos del poder y dar.paso a los
movimientos contrarrevolucionarios,

La tarea que se.avecina.

Si soy reelecto Senador, mi periodo ira
mas alla de 1970. Ustedes saben que he
apoyado a este Gabierno que contribuimos
a elegir, cuyo programa conté con nues-
tra aprobacion y le hemos dado respaldo.
Si en 1970 el Partido sigue siendo gobier-
no como espero, continuaremos apoyando
su aceion dentro de la logica de nuestro
planteamiento. El programa para el proé-
ximo sexenio no ha sido elaborado toda-
via y serad el fruto del préoximo Congreso
del Partido. No obstante, creo convenien-
te que ustedes conozcan algunos de mis
puntos de vista frente a tareas bien con-
cretas, sin que esto pretenda ser un pro-
grama elaborado.

a) La participacion.

La estructuracion de una sociedad co-
munitaria que guie y sea guiada por el
pueblo exige aumentar la participacién del
mismo en los distintos niveles en donde
se toman decisiones. La ley de Juntas de

'\ Vecinos ha creado las condiciones para que

haya conversacion y aporte creador al ni-
vel comunal, de los grupos humanos que
reclaman adelanto en el sector poblacio-
nal como en el rural. El sistema tiene que
entrar en marcha, y veremos, entonces, el
nacimiento de una dindmica a las que no
estamos acostumbrados. Porque todo el
que tiene algtin poder exige, y si acttia con
sentido de responsabilidad, -como estoy se-
guro, da. Muchas de las tareas serdn em-
prendidas con la ayuda de todos y la co-
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laboracion de la Municipalidad y del Es-
tado.
Cuando este sistema al nivel comunal

rinda sus frutos, lo que estd también en

nuestras manos acelerar, podremos dar
trancos mayores para estructurar la par-
ticipaciéon a niveles regionales y naciona-
les. '

Tenemos que dar poder de decisién al
pueblo para dirimir las contiendas que se
presenten entre el Ejecutivo y el Legisla-
tivo. El referéndum o consulta directa a
la Nacion sobre determinada materia debe
ser consagrado en nuestra Constitucién, y
la facultad de disolver el Congreso Nacio-
nal en cada periodo presidencial, por una
vez, la encuentro conveniente. El pueblo
sabri si dard o no apoyo al Mandatario-
Hay que crear un sistema para salir de
embotellamientos institucionales que, des-
graciadamente, se presentan con frecuen-
cia en todos los regimenes democraticos del
mundo.

La participacion en comunidades de tra-
bajo, vale decir, empresas, nos dara base
para un acapite especial. :

b) La empresa.

La empresa es una comunidad en que
unos ponen trabajo, otros, el capital, y
otros la organizacién o, como ahora se
dice, el “management”,

En Chile, las empresas existen de hecho,
pues no tienen estatuto juridico. Legal-
mente, tienen consagracion las sociedades
que nacen a consecuencia de los aportes
de capitales o trabajo con la intencién de
constituirlas:¢la sociedad anénima, la so-
ciedad  colectiva, la de responsabilidad

limitada, la en comandita, la cooperativa.

Este estatuto regula las relaciones entre
los socios, pero la empresa que puede ser
individual no tiene expresién legal,

La empresa no la hacen solamente los
que ponen el dinero ni los que la organi-
zan. El trabajo no es una mercancia que
se compra y paga. El trabajo también es
creador, y en la comunidad empresarial,
crea valores que muchas veces no lo bene-

fician en la proporcién debida. La empre-
sa, por tanto, tendran que consultar esta
realidad vital y tener su propio estatuto
que establezca los derechos que a cada uno
corresponde en ella.

Los democratacristianos aceptamos tres
tipos de empresas: la empresa estatal, la
empresa privada y la empresa comunita-
ria.

La empresa estatal nace de la impor-
tancia que ésta tiene para el destino de la
Nacién toda, o porque los particulares ca-
recen de los recursos o iniciativas necesa-
rios para crearla y ésta es fundamental
para el desarrollo del pais. Frente a este
tipo de empresa, creo conveniente que par-
ticipen en sus directorios representacion
de los trabajadores; pero, en todo caso,
en mi coneepto, la administracion debe
estar ‘asegurada que quede en manos del
Estado. Por-ejemplo, la industria del pe-
tréleo es bésica para toda la politica de
energia de la Naciéon. Debe ser controlada
por el Estado. Si la propiedad o la admi-
nistracién de la misma pasara en forma
mayoritaria a los trabajadores, ;quién nos
aseguraria que la comunidad laboral que
ejerciera el control estaria en la misma
linea de la politica de inversién, de reali-
zaciones y demds que exige la comunidad
toda? Si pertenece al Estado, es porque su
gravitacién en la vida econémica de Chile
es de gran importancia y hay que asegu-
rar que se mantenga su conduccion en las
lineas matrices que impone el Estado.
Esto no excluye la participacién de los tra-
bajadores en el directorio de la misma, ni
a que puedan existir Consejos de Empre-
sa en su interior que aborden en forma
paritaria la solucién de los problemas qué
en ella se presenten. _ .

La empresa privada, en Chile, no sera
abolida por el régimen democratacristiano.
Nunca hemos pretendido substituir al em-,
presario por el funcionario. Lo demés es
un estatismo contrario a nuestro conce'pto
de las cosas. El empresario con iniciatlvz-t,
trabajo y dedicacion es un elemento posi-
tivo en la vida de la Nacién, si compren-
de, naturalmente, que su funcion no es
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solamente hacer beneficios para 'si, sino
también hacer participar debidamente del
resultado de la produccién a todos los que
colaboran en la empresa..

La co-gestién en la administracién de
este tipo de empresas esti teniendo una
aplicacién real en Alemania. No conozco
en detalle la experiencia yugoslava, que
camina méas hacia la auto-gestién. En el
campo del carbén y del acero, en la Repii-
blica Federal, los directorios de esas em-
presas se integran de la siguiente manera.
Si hay que elegir un directorio de once
personas en una sociedad anénima, la elec-
cion se realiza del siguiente modo: cinco
los elige 1a junta de accionistas que repre-
senta a los duefios de capital, y los otros
cinco provienen del sector de los trabaja-
dores, de los cuales dos son nombrados
por los sindicatos nacionales (no hay sin-
dicatos por empresas), dos son elegidos
por los trabajadores de la misma empresa,
¥, entre los cuatro, eligen a un quinto
representante del sector trabajo, de su
confianza. En seguida, los cinco represen-
tantes del sector capital y los cinco del
sector trabajo, nombran a un onceavo que
termina siendo un arbitro en caso de:dis-
cordia,

Por debajo del directorio se encuentran
los gerentes: el técnico, el comercial y el
del trabajo. Se eligen por. cinco afios y
pueden ser revocados. El gerente del tra-
bajo debe contar con la confianza de los
directores que provienen del sector labo-
ral. Ademis, en cada empresa existe el
Comité de Empresa, que tiene por finalé-
dad resolver los problemas darios que se
presentan ; estudian los despidos, que no
pueden ser injustificados, resolucién con-
tra la.cual se puede reclamar ante el juz-
gado del trabajo, etc.

Este sistema de participacién de los tra-
bajadores en el manejo de las empresas
ha producidos buenos resultados hasta el
presente, Después de la Segunda Guerra
Mundial, no han existido huelgas en estas
compaiiias, y, pese a los dures trances que
han debido sobrellevar €omo consecuen-

cia del agotamiento de las minas o la dis-
minucién de consumo del carbén, que es
un. sintoma mundial, han salido adelan-
te, manteniendo los trabajadores ingresos
adecuados ‘de los que, al parecer, estin
satisfechos, -

En el resto de las grandes empresas
alemanas, vale decir, aquellas gque tienen
mas de cien trabajadores, si la ‘memoria
no me es infiel, el directorio de la empre-
sa lo integran, en dos terceras partes, los
representantes del sector eapital, y, en una
tercera parte, los del sector del trabajo.
La discusién que existe actualmente sobre
el tapete planteada es si se extiende o no
a todas las empresas el sistema reinante
en el carbon/y el acero. La tendencia es
hacia la ampliacién de la co-gestion, aun-
que se aduce que la influencia de los sin-
dicatos ‘seria excesiva; pero, como me in-
formaban “Diputados democratacristianos
de ese pais, la argumentacién no es valida,
dado que la banca alemana, por el volu-
men de acciones que controla, también
ejerce una influencia muy marcada que
los impugnadores de la presencia sindical
parecen desconocer.

En Francia, después de los aconteci-
mientos de mayo ultimo, a juzgar por las
declaraciones del Presidente De Gaulle,
se caminard por un sendero semejante.

En Chile creo que tendremos que abor-
dar en un estilo parecido el estatuto de las
empresas, pero no se me escapa que a nos-
otros se nos presentan dos problemas que
alld no existen: una organizacién sindical
actual por empresa que estimo muy débil
y que otorga poca asesoria a los trabaja-
dores, como veremos méas adelante: y ade-
més el hecho de que en nuestro campo
sindical predominan corrientes ideolégi-
cas entre los dirigentes, que tienden, no
al fortalecimiento de la empresa privada
en un régimen de comunidad, sino més
bien a su desaparicién para sustituirla por
la empresa estatal, lo que puede ser un
obstaculo que debe ponderarse. Coparti-
cipacibn, cogestién significa corresponsa-
bilidad.
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La empresa comunitaria es aquella en
que los duefios de la misma son los que
aportan el trabajo. En Chile las hemos
creado fundamentalmente en el campo
agricola, y creo que a la larga los resul-
tados se evidenciaran como satisfactorios.
En el campo industrial he oido .decir que
algunos preconizan una suerte de asenta-
miento industrial en base a industrias
existentes. No soy partidario de ello por
las razones que expondré, pero quiero ha-
cer presente que ello no es obstaculo para
que las intentemos, creando algunas nue-
vas y otorgandoles toda la ayuda y res-
paldo que sea menester. Es posible cana-
lizar grandes recursos crediticios con este
propésito, pero hay que hacer las expe-
riencias concretas. Es mucho lo que esta
en juego para que resolvamos meramente
porque nos ‘“tinca” que es mas justo y
conveniente algo que es tan decisivo para
la nacién toda.

La empresa es basica en el sistema pro-
ductor y éste es fundamental para el bien-
estar de la nacién. Seria por demés absur-
do emprender una reforma ligeramente
estudiada que pudiera significar baja de
produccion y por consecuencia cesantia o
alza de costos que nos hicieran imposible
competir en el mercado latinoamericano
que se avecina. No podemos prescindir de
la experiencia de mucha gente que un
cambio violento pudiera hacer emigrar, si
no tenemos simultdneamente elementos de
reemplazo. Esta‘es una de las reformas
de mayor trascendencia que se debe abor-
dar con la mayor responsabilidad. Mucho
mas difieil queren el caso de la reforma
agraria, All4 nos hemos hecho cargo fun-
damentalmente de la tierra abandonada,
la no trabajada por estar abandonada,' o
en produccién a medias. Es relativamente
facil superar los “records” de este sector
agricola que resistié el avance de la téc-
nica. En el campo se da el caso de que el
empresario agricola si no se adapta al
avance de la técnica puede seguir vivien-
do; en forma, claro estd, mis miserable,
pero en ultimo término puede llevar una

vida de subsistencia; tiene casa, algunos
alimentos y gastara poco en vestir. En la
industria esto no pasa. El que no camina
con la técnica y le aparece un competidor
que baja costos, queda fuera del mercado,
y como no puede comerse los zapatos, el
pafio, el vidrio, etcétera, que produce, va
a la quiebra.

Si queremos estimular la empresa, co-
munitaria en el sector industrial, minero
y demis, creo que sera substancialmente
a base de nuevas actividades, que tendran
que probar su eficiencia. En esto tiene mu-
cho que decir el Servicio de Cooperacion
Técnica.

¢) Sindicato.

El Sindieato. Industrial por empresa
creo que es fatal. Para empezar, estimo
que la multiplicacién de sindicatos dentro
de cada empresa crea una serie de pro-

blemas para la administracién de las mis-

mas sin grandes ventajas para los propios
trabajadores. :

Soy partidario de suprimir las diferen-
cias existentes entre obreros y empleados
para llegar al comun denominador de tra-
bajadores. En este caracter estimo que de-
ben asociarse todos los que trabajan y no
presenciar el caso que primero hay que
entenderse con los obreros, luego con los
empleados, y si alguno de estos sectores
para, la industria se detiene. Esto acarrea
perjuicios para la economia toda de l1a
nacién y para los propios integrantes Qe
la empresa. Cuando se dejan de proiiucn'
zapatos, por ejemplo, no sélo se dana el
duefio de la empresa, a los trabajadores
que no perciben remuneraciones por”el
tiempo que estdn de para, sino tamblen
la comunidad toda, que ve disminuida su
oferta de zapatos, el comercio que experi-
menta en carne propia la reducecion dfz sus
ventas, y otras actividades industriales,
que ven restringida la demanda de SWs
producciones y, por ende, otros trabaja-
dores que ven cercenada la oferta de em-
pleo.
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El sindicato por empresa tiene en su
contra que percibe poco asesoramiento
técnico. En efecto, comunidades de escaso
numero de trabajadores —pensemos en un
sindicato de cien a mil personas— no tie-
nen posibilidad de contratar técnicos de
su absoluta confianza que les informen
adecuadamente de las condiciones de la
empresa en que trabajan, y atn de las con-
diciones generales de la economia del pais.
No es lo mismo pedir cuando hay situa-
ciones de bonanza en la empresa que cuan-
do se estin de baja o hay que temer un
fenémeno que haga que se contraiga la
demanda. ;De qué le puede servir al tra-
bajador que le suban el sueldo o el sala-
rio si por las condiciones imperantes se
puede correr el riesgo del cierre? ;O por
qué en otras ocasiones no se pide ma&s
cuando se puede mas? ;Por qué el torne-
ro que trabaja en una empresa grande re-
cibe mayor remuneracién que otro que no
tier}e un respaldo sindical adecuado, y que
a lo mejor acredita mayor productividad
que el primero? '

En Europa, los sindicatos que he visto
son nacionales por rama de produceion.
En Alemania Federal creo que son 16 los
grandes sindicatos, pero éstos agrupan
practicamente a veinte millones de traba-

jadores. En Estados‘Unidos los sindicatos’

de la industria automotriz' comprenden
todas las empresas productoras de auto-
moéviles de Estados Unidos y Canadi, de
tal modo que_se discute el pliego de todos
en forma simultanea, Los trabajadores con
pequefias cotizaciones pueden crear gran-
des fondos y asi es posible ver en las fede-
raciones sindicales que cuentan con edifi-
cios mas grandes que en el que funcionan
los Ministerios de Hacienda, Economia y
Mineria en nuestro pais, con més de mil
funcionarios que trabajan para ellos, con
profesionales de su confianza, cuyos conse-
Jjos pueden seguir o no, entre los cuales se
cuentan economistas, abogados, socidlogos,
psicélogos, contadores y demis, que estan
en condiciones de aportarles asesoria por
demés completa. Mientras tanto aqui el

dirigente sindical estd sélo en la gran ma-
yoria de los casos, le “tinca” que le pue-
den estar faltando a la-verdad al otro de
la mesa, ignora la situacién real de su em-
presa, y tiene que tomar la determinacién
de lanzar a sus compaifieros al conflicto
muchas veces por apreciaciones subjetivas.

Hay que ayudar a que los trabajadores
se puedan defender mejor, con asesoria de
ellos, propia, no del Gobierno que esté de
turno. La tienen que costear ellos y si se
unen con pequefias cotizaciones lo pueden
lograr.

d) Remumeracion minima.

Soy partidario de que se dé un paso
decisivo para hacer desaparecer la dife-
rencia entre salario minimo y sueldo vital.
En laimedida en que se sigan reajustando
por parejo en un mismo porcentaje se irin
distanciando ambos minimos. Por ejemplo:
si el salario minimo es E? 180 y el sueldo
vital E? 360, creo que en Concepcién fluc-
tia alrededor de estas cifras el problema,
y reajustamos en un 20% ambos minimos,
el resultado es el siguiente: salario mini-
mo E° 216; sueldo vital E? 432, Antes la
diferencia entre uno y otro era de E°? 180,
ahora lo es de E? 216.

La gran mayoria de los obreros en em-
presas industriales de mas de cien hom-
bres ganan remuneraciones muy préximas
al sueldo vital; en el campo en muchos
sectores se estan acercando. No creo que .
el trastorno seria tan grave si se aprobara
el sueldo vital como base, permitiendo ge-
gun la zona agricola o de los terrenos de
que se trate, permitiendo, digo, que se en-
tere en regalia una mayor parte del sueldo
vital. No es lo mismo ser obrero de la zoma
agricola en torno a San Carlos hacia la
Cordillera, que serlo por ejemplo en Itata,.
Son productividades muy diversas y si
equiparamos provocaremos cesantia evi-
dente,

También la mano de obra no calificada
tendria que tener un tratamiento diverso,
pero creo que le conviene al pais, a los
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trabajadores y a nuestro afan por la jus-
ticia, hacer coincidir ambos minimos, lo
que por otra parte seria basico para eli-
minar la distinecién entre empleados ¥y
obreros.

e) Reforma agraria.

Siempre he sido partidario de este pro-
ceso. Me tocé defender sus fundamentos y
las bases que informan la actual ley de
Reforma Agraria en el afio 1963, cuando
el Gobierno anterior envié su proyecto de
colonizacién avanzada y que titulé de re-
forma agraria.

He creido siempre que la reforma agra-
ria es un proceso de transicién que debe
ser acelerado para fijar en forma defimni-
tiva las reglas del juego en el sector agri-
cola, con el objeto de que los que en él labo-
ran sepan a qué atenerse, sin vivir en la
incertidumbre que los invita a no aumen-
tar la inversiéon. Con un proceso acelerado
se disminuye también la tension, pues se
sale antes, a tiempo, a la demanda de tie-
rra de muchos trabajadores.

Las criticas que se escuchan ‘en laream-
pafia electoral en orden a que estariamos
colectivizando la tierra porque no entre-
gamos titulos de propiedad .individual no
pasa de ser una monserga. Los asentamien-
tos por ley deben durar a lo menos tres
anos. La ley se dicté en'1967. Este periodo
es necesario para_saber también quiénes
“no se la pueden”, lo que indican sus pro-
pios compafieros. Es posible que perma-
nezcan tierras que sean explotadas en for-
ma cooperativa: Pero esto no extrafia
atentado alguno contra la propiedad pri-
vada. Recientemente en Francia leia, en
un suelto’ de prensa, que grupos de peque-
floswpropietarios agricolas ponian en co-
min sus tierras para explotarlas en con-
junto. Y alla nadie llamaba a rebato esta
determinacion.

f) Imperialismo.

La prensa de todos los dias, particﬁlar-
mente “El Siglo”, nos habla del antimpe-

rialismo. Bueno es saber en qué consiste.
Para Lenin, el imperialismo era la su-
prema expresion del capitalismo, y se pro-
ducia por el hecho de que los paises alta-
mente capitalizados hacian inversiones a
través de particulares principalmente, en
otros Estados y como consecuencia de ello
influian en la vida politica y econémica de
la nacién méas débil. No todas las.inver-
siones extranjeras tuvieron de parte de
Lenin este calificativo. He leidocitas de
este estadista en que sefiala que los prés-
tamos a largo plazo para desarrollar la
economia de un pais no tienen este carac-
ter. Ademas, él acepto las concesiones que
fueron creadas después de la Revolucion
y que existieron en la Unién Soviética
hasta la década del 30, en virtud de las
cuales se autorizaba a inversionistas ex-
tranjeros a tomar en concesién determi-
nadas  actividades econémicas soviéticas
que debian retornar al término de la ex-
plotacion y aseguraban a los concesiona-
rios por convenio con el Estado soviético,
respeto a los capitales invertidos y a sus
utilidades, retorno de los mismos, no gra-
var con mas impuestos las referidas in-
dustrias que los establecidos a la época de
la concesién, no dejar sin efecto unilate-
ralmente el convenio y, lo que es mas, se
comprometian y garantizaban la no ex-
propiabilidad de estos recursos invertidos
en su pafs, cosa a la que jamis hemos lle-
gado en Chile. Sobre el particular, me per-
miti-leer en el Senado de la Repuiblica un
librito enviado por la Embajada soviética
en nuestro pais, el afio pasado, a la Biblio-
teca del Congreso. i
Dicho sea de paso, en 1?67, Yugoslavm
ha aceptado las inversiones extranjeras en
su pais y ha dictado un estatuto que las
protege. 3
Con el criterio expuesto, la Unién Sovie-
tica no seria imperialista, porque no hace
inversiones extranjeras de su- propiedad
en otros paises y, a lo més, entrega coope-
racién econémica, sujeta por lo general
a la clausula oro para resguardarse de la
inflacion.
Sin embargo, el imperialismo, en mi sen-
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tir —y estoy bien acompafiado por histo-
riadores y tratadistas—, es un concepto
mas amplio. Para mi, es imperialista toda
accion indebida que un pais ejerce sobre
otro, ya sea politica, econémica o militar,
en contravencién a su voluntad soberana.
La presencia de los Estados Unidos en
Vietnam es calificada por el mundo comu-
nista como imperialista, y lo creo asi por-
que no tengo noticias de que estén alli pa-
ra defender inversiones de sus nacionales
en ese pafs.

Yo creo que el mundo entero no com-
prometido con Mosct, califica la invasién
de Checoslovaquia por parte de la Unién
Soviética y de sus satélites, como una accién
imperialista. ; Qué otro calificativo podria
merecernos su accion en Hungria? ;Qué
denominacién merece que se haya tragado
a Letonia, Estonia y Lituania; que se
haya comido territorios fineses y polacos;
que haya ocupado transitoriamente Arzei-
baijan, Puerto Dairén, el Sakalin, etcé-
tera?

Pero también ejerce un imperialismo
econémico contra el cual han protestado
en forma méis airada Checoslovaquia ¥
Rumania. En virtud de tratados: obliga-
torios con paises que estdn ocupados alin
militarmente —como Alemania del Este y
Polonia—, se les obliga a vender parte de
su produccién a la Unién Soviética y a
adquirir de ésta bienes por igual suma,
que por lo general som materias primas.
Termina sucediendo a la postre que las
mercaderias gue se venden a los soviéti-
cos estan por debajo de los precios que
podrian recibir en el mercado mundial, si
pudieran ser colocadas libremente, y que
pagan por las materias primas precios més
altos que en el caso de la oferta mundial.
A los “checos” se les han acumulado sumas
enormes de rublos que no han podido in-
vertir y se han sentido en determinada
medida expoliados, aun cuando hayan in-
tentado a través de operaciones triangu-
lares, cuando la Uni6n Soviética ha com-
prado trigo en Occidente, salir de ellos,

Esta claro para mi que la Unién Sovié-
tica es un pais imperialista y que merece
este calificativo con tanta o mas intensi-
dad que los Estados Unidos,

Los chinos han acusado a los soviéticos
de imperialistas, particularmente después
de aquella hazafia, cuando tomaron la de-
cisioén, por no estar de acuerdo con la poli-
tica de Mao, de retirar mil o mas téenicos
que trabajaban en la China Roja, sin pre-
vio aviso y de la noche a la manana, Las
consecuencias son evidentes.

Ahora bien: se nos suele invitar con
insistencia a que actuemos en contra del
imperialismo yanqui. Sano propoésito el de
tratar de tener una mayor independencia
nacional. ; Pero quién nos invita con insis-
tencia? Los, que estan alineados en torno
de una politica de bloques que presupone
su previa imperializacion. Ellos nos quie-
ren sacar de esta 6rbita para ponernos al
servicio de la otra. De esto no hay duda.
Ellos tienen resuelto previamente el pro-
blema de qué es lo que viene después. Ellos
se ubican en otra dependencia. jValiente
regla del juego: nos invitan a independi-
zarnos para luego no hacerlo! Esta grite-
ria en torno del problema sin una solu-
cién viable podra servir para concientizar
frente al problema, pero no trae apare-
jada ninguna solucion positiva.

Los Estados Unidos de Ameérica ayu-
dan al desarrollo de nuestra nacién. Esto
queda de manifiesto si se tiene presente
que 90% de la ayuda externa que recibi-
mos proviene de ese pais. Nos han otorga-
do créditos a cuarenta afios plazo, sin
amortizacion en los primeros diez afios.
Son créditos de estimulo que no pedemog
dejar de reconocer y agradecer. Después
de la Primera Guerra Mundial no se han
lanzado en campaifias de conquistas, a la
inversa de la Unién Soviética, que, a pe-
sar de su inmenso territorio —actualmen-
te, veintidés millones de kilémetros cua-
drados; mas que Europa, incluida Rusia
y Estados Unidos, y més que América La-
tina desde México hasta el Cabo de Hor-
nos—, siguié demostrando apetito voraz.



e Ol =

Es efectivo que la presencia masiva en
América Latina de los Estados Unidos nos
hace depender excesivamente de la nacién
del Norte, y es cierto también que la poli-
tica internacional de Iberoamérica no esta
libre de la influencia norteamericana. -

Pero no basta con comprobar el pro-
blema. ;Cuél es el remedio? La soluciéon
del débil para lograr mayor independen-
cia es luchar por tener una mayor poten-
cia. Ha sido siempre asi. El profesor de
Derecho Internacional Charles Rousseau
ensena que el mejor antidoto contra el
imperialismo es el federalismo. Asi lo fue
en el caso del Canadé, pues, cuando Esta-
dos Unidos empez6 a avanzar y se comib
Tejas, Nueva Méjico y California, tam-
bién empezaron a hacer cosquillas en el
norte, y los canadienses se unieron, los de
habla inglesa y francesa, de buena o de
mala gana, para sortear el peligro comun.
Y que las ganas de la unién no eran mu-
chas resalta del hecho comin en nuestros
dias, cuando se escucha: ‘jViva Quebec
libre!”’,

Yo sé que mis de alguien me diré:
“;Pero tan largo me lo fidis? Nosotros
queremos actuar hoy; su receta es para
largo”. Mi respuesta es clara. La otra
alternativa es la que preconizaba el Che
Guevara: hacer dos, tres.o mis Vietnam.
Esto no va conmigo. Primero, porque si
nos embarcamos en una aventura de este
tipo, tenemos todas las de perder. El mun-
do est4 polarizado, y aun con la complici-
dad soviética, ésta sera zona de influenecia
norteamericana, como Checoslovaquia re-
sult6 ser soviética, Segundo, porque al tér-
mino «de la lucha, si llegaramos a ganar,
terminarfamos embarcados en el mundo
soviético, cuyas ideas de la comunidad,
del hombre, de la organizacién, no com-
parto, corriendo también el riesgo de te-
ner por idioma oficial el ruso. Tercero,
porque ello significaria la destrucciéon de
lo poco que hemos logrado levantar en 150
anos y la carne de cafion seria fundamen-
talmente el pueblo. Y cuarto, porque yo

—y al decir yo, digo cualquier persona—
me puedo dar el lujo de aspirar a la in-
mortalidad histérica haciendo cualquier
sacrificio que me consagre; pero no tengo
el derecho de arrastrar a todo un pueblo
en una aventura que puede ser sin retorno.

Por| eso, con los pies en la tierra, pen-
semos que la independencia nace de la po-
tencia que se tenga. Hagamos cuanto, esté
de nuestra parte por hacer mas fuerte a
nuestro pais, lo que no significa aventu-
ras de conquista, y tengamos presente que
si el pueblo pide mas independencia na-
cional, también pide paz, trabajo, educa-
cién, mayor ingreso, etcétera, todo lo cual
no se consigue con las armas en las ma-
nos, por potentes quessean.

g) Integracién latinoamericana.

La necesidad de integrar a América La-
tina politica, social y econémicamente nace
no solo como consecuencia de lo anterior-
mente expuesto.

- Si aspiramos a otorgar al hombre comun
que vive en nuestro suelo con rapidez un
mayor bienestar, tenemos que pensar fun-
damentalmente en el desarrollo industrial
de nuestro pais. Ello lleva implicita la idea
de estimular el desarrollo agricola, porque
uno sin el otro serian truncos., Pero es en
el desarrollo industrial en donde se pro-
duce el mayor valor agregado por trabaio
humano equivalente. A partir de la criS}s
del afio 1930, Chile empezé a crecer hacia
dentro. La experiencia que sufrimos fue
tan ruinosa, que en pleno Gobierno liberal
se adopté un criterio proteccionista, empe-
z6 a acentuarse la intervencion del Estado
en la economia y se inicié nuestro desarro-
llo industrial con ritmo méas firme. Lo
cierto es que, como consecuencia de ello,
hemos montado una industria de costos
més elevados competitivamente que los que
se presentan en el mercado internacional,
por muchas razones, pero entre otra fur}-
damental, porque la produccion en serie
para mercados mayores hace posible una
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baja ostensible del costo por unidad, Hay
industrias que estamos levantando, como
la de la petroquimica o la automotriz, que
si la proyectaramos sélo para nuestro mer-
cado interno no se justificaria, por lo re-
ducido del consumo nacional. Son, sin em-
bargo, grandes fuentes generadoras de em-
pleo y, por ende, de bienestar, y ello nos
crea la necesidad de pensar en mercados
més amplios, como lo son el del Area
Subregional de la Zona Andina y el de la
Asociacién Latinoamericana de Libre Co-
mercio. La frontera aduanera de protec-
cién se extendera a las naciones hermanas
que acepten la integraciéon. Nos defendera
de producciones provenientes de fuera del
area, pero nos obligari en este nuevo tipo
de crecimiento hacia dentro a ser compe-
titivos con las que se lleven a cabo en el
ambito latinoamericano.

Lo cierto es que la ruta que estamos si-

guiendo es la que estd emprendiendo Euro-

pa en el Mercado Comin o en la Asocia-
cion Europea de Libre Comercio. Esta ruta
estd precedida con anterioridad por Esta-
dos continentes, como los Estados Unidos,
Federacién de cincuenta Estados, descien-
tos millones de habitantes, terrltorlo de
casi diez millones de kilémetros cuadrados,
y la Unién Soviética, Federacién de mul-
tiples Estados dificil de describir, con
doscientos cuarenta ‘millones de habltan-
tes y veintidés millones de kilémetros cua-
drados. En este mundo de gigantes, si
seguimos aferrados al concepto de sobera-
nia decimondnica, estamos sin futuro.

El mundo vive la época en que la nacién-
estado, nacida en los Tiempos Modernos,
ha hecho crisis. Las nuevas economias se
organizan para mercados de més de tres-
cientos-millones de hombres y la nacién-
estado no esta en condiciones de competir
aisladamente. Por otra parte, la Defensa
ya no se juega sélo en torno de la frontera
militar, toda vez que todos los paises han
pasado a ser potencialmente enemigos de
todos, pues lo que sucede en cualquier pun-
to de la tierra puede afectarnos, por lejos

que sea su centro, porque cada conflicto
lleva envuelta la posibilidad de una con-
flagracion total.

Seguridad y bienestar son fines funda-
mentales que debe lograr el Estado. Den-
tor de moldes que no se adectian a este
propésito no es posible continuar actuan-
do.

Algunos estiman encomlable pensar en
la integracién econémica, pero descartan
de plano la integraciéon politica. Yo . creo
que esto es un error, pues es fundamen-
tal contar con una autoridad politica su-
ficientemente fuerte, .que sea capaz de
cautelar los poderosos intereses que en-
tran en juego en mercados mayores. Por
otra parte no se concibe en el mundo mo-
derno un desarrollo econémico sin plani-
ficacion. A la, postre ;quién decidira los
problemas de pleno empleo que pueden
presentarse.en el area, la forma de salir al
encuentro de las depresiones que en cual-
quier sector se puedan presentar, el esti-
mulo' de determinadas producciones y el
rechazo de otras en los diversos paises, si
no hay una autoridad central? Un Conse-
Jjo de Ministros en términos de Confede-
racion tiene un andar muy lento para los
tiempos en que vivimos. Nos hemos pasa-
do la vida desde la época de Bolivar ha-
blando de la unidad de nuestros pueblos,
de nuestro comin idioma, lengua, raza e
historia y cuando se trata de hacer rea-
lidad la tesis de los pueblos hermanos, re-
sulta que nos miramos como extraiios, co-
mo incapaces de emprender en comun la
ruta para hacer juntos historia.

El ideal de integrar a América Latina
me apasiona. No le veo futuro a Chile ais-
lado. La patria no son tan sélo las gene-
raciones que nos precedieron y las que vi-
ven hoy. Son también las que estdn por
llegar. Pensando en ellas hay que estruc-
turar el mundo en que viviremos, capaz de
generar bienestar y de dar posibilidades.
Nuestra gente joven de talento emigra
porque en casa no tiene posibilidades. Jun-
tos estariamos en condiciones de estimu-
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lar la investigacion original y de crear em-
pleos que no invitaran a irse de nuestra
América. Uniéndonos nada tenemos que
perder y todo estd por ganar. No haga-
mos lo del avestruz que esconde la cabe-
za en la arena. Miremos al mundo que nos
rodea y enfrentémoslo con coraje. La ta-
rea no es facil. Impondra sacrificios, no
de soberania aunque si de orgullos nacio-
nales. Pero es el precio de todo lo que va-
le. Nada nos es dado facilmente. Aqui hay
un problema vital que enfrentar con to-
dos sus riesgos si queremos tener destino.
Estamos en esta materia contra el muro.
O tenemos el coraje de enfrentarla o a
cortos anos no tenemos futuro que nos
pertenezca.

h) El desarrollo regional.

Este es un tema que de por si da mo-
tivo para otra carta tanto o mas larga
que ésta. No es mi intencién entrar a pro-
fundizar en esta materia. Pero no quiero
dejar pasar la oportunidad de decir que
soy eminentemente regionalista. En estos
ocho aflos en que me ha tocado tarea.du-
ra en el Senado de la Republica, (que he
visitado América entera hablande de in-
tegracion en sus Universidadesty en los
Parlamentos, siempre me-dejé tiempo y
mucho tiempo, para recorrer. la extensa
regiéon que me confirié el alto honor de
representarla: Nuble, Concepcién y Arau-
co. Tengo conciencia de haber luchado por
ella y por ello vuelvo a la eleccién por esa
misma zona.

No siempre es el caso de los Senadores
que se vuelven a presentar por donde fue-
ron -elegidos previamente, pues por preo-
cuparse de los problemas nacionales, amén
de los propios, con frecuencia vuelven la
espalda a la regién y a su gente que les

. dio mando, En esta contienda se presenta,
por ejemplo, Salvador Allende por la dé-
cima Agrupacién Provincial. La primera
vez que fue electo Senador, hace 24 afios,
lo fue por la novena agrupacion; poste-

riormente, por la primera; ocho afos des-
pués, por la cuarta, y ahora lo intenta en
la décima. Luis Corvaldn, se inicié en la
séptima; ahora eligié la cuarta. Ampue-
ro partié en la primera; ahora se proyec-
ta en la décima. Bulnes lo fue por la quin-
ta; ahora lo intenta en la séptima. Es que
la tarea regional es muy dura, exige mu-
cha presencia y es dificil conjugar esta
accién con la tarea nacional.

Yo me precio da haber servido a mi re-
gién y de haberla visitado.con intensidad
en su 38 comunas durante mi mandato.
No soy un extrafio en ellag y mi labor des-
de el Congreso ha tenido por antecedente
y causa mi deseo formal de servirla.

Por eso, creo’ conveniente exponerles
una idea. Soy partidario que los Diputa-
dos sean elegidos por ecircunscripciones
departamentales, de tal modo que cada de-
partamento tenga un representante pro-
pio.- Sucede con mucha frecuencia que los
Diputados acentien su acciéon en los cen-
tros mas poblados y descuiden los depar-
tamentos con menor poblacién. Ello resul-
ta por deméas légico. Todos somos huma-
nos y en cualquier parte hay bastante tra-
bajo. Departamentos como Yumbel, Yun-
gay, Bulnes, para poner s6lo algunos
ejemplos, no tienen la presencia parla-
mentaria que lograrian si a lo menos con-
taran con un Diputado. No se trata de
designar un mayor numero de Diputados,
sino solamente de distribuir por provin-
cia en cada departamento la representa-
ci6n, indicando a lo menos uno Por de-
partamento y distribuyendo el resto de
acuerdo con la poblacion, )

Asi, por ejemplo, Concepeion el‘lge nl}ef-
ve diputados que bien podrian dlStl"bull-
se: uno por Yumbel, dos por Tome, dos
por Coronel, dos por Talcahuano ¥ dos
por Concepecién. Es un mero ejemplo que -
bien podria tener variantes.

En cuanto a los Senadores, 1a ,Verd’
que ellos se eligen en forma por demas ar-
bitraria, No se hace en funcién de la po-
blacién: un Senador, para Ser electo en

ad es
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Santiago, requiere alrededor de ciento diez
mil sufragios; en Tarapaca y Antofagas-
ta, basta con doce o quince mil; y en la
décima agrupacién provincial, la cifra re-
partidora debe ser inferior.

No se los elige tampoco por zonas eco-
noémico-geograficas. El Senador por la Oc-
tava Agrupacion tiene provincias que se
integran a la cuenca del Bio-Bio y otras
a Valdivia. Los de la Séptima Agrupacion
nos ponemos la camiseta y resulta que a
veces estamos con intereses encontrados
con la Octava, que forma parte de la mis-
ma zona econémico-geografica. Claro que
Chile es uno, pero la labor regional tam-
bién es fundamental y' se impulsa. desde
donde hay poder de decision y este tam-
bién existe en el Senado.

En mi concepto, o los Senadores se eli-
gen por zonas economico-geograficas, o
se eligen nacionalmente, o se sigue un sis-
tema mixto: parte nacionalmente y parte
por provincias. En todo caso, hay que
buscar una salida distinta.

Despedida.,

Camaradas: ésta ha sido una muy lax-
ga carta. Tal vez tuviera que repetir lo
que otros han dicho: resulté larga porque
no tuve tiempo de hacerla corta. No tie-
ne mayores pretensiones y soélo intenta
salir al encuentro. de la, inquietud que se

me representara, Si ella contribuye a que
me conozcan mejor, se ha cumplido el pro-
posito.

Pero no me intelectualicen solamente.
Vean en mi a un hombre que quiere a su
Partido, que tiene fe en el destino de Chi-
le y en América Latina. Que ama su tie-
rra, su mar, sus rios y sus montahnas, mi-
nas y florestas. Pero que por sobre todo
aprecia los hombres y mujeres que aqui
nacen y viven. A su juventud,.en la me-
dida que su inquietud es real y no fruto
de irresponsable payaseo; a sus trabaja-
dores; los ‘'de la mina, los del arado, los
de la industria y<el mar, que junto con
trabajar para si lo hacen para el engran-
decimiento de Chile; a sus profesionales,
intelectuales ¥ empresarios que se empe-

- han en_ el progreso de su patria; a sus

mujeres que tanto ejemplo dan de abne-
gacién, amor y sacrificio, En fin, a toda
esa comunidad chilena que es la nuestra,
a los que nos apoyan y a los que nos com-
baten, pues nuestra accién jamas queda-
r& circunscrita, frente a los intereses del
pais, a. un mezquindad proselitista. A to-
dos los saludo con afecto y emocién, co-
mo siempre, con abrazo recio del amigo
y camarada.

Tomds Pablo.

Santiago, 3 de noviembre de 1968.
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