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PREFINFORME . TEMA ¢ LA ORGANIZACION REVOLUCIONARIA DEL PARTIDO.
LA UNIDAD,LA DISCIPLINA Y LAS RESPONSABILIDAD
COMO BASES ESENCIALES DE SU ACCION,.

l.- DIAGNOSTICO,
Existe confusién mara el anilisis de las causas de los problemas del PDC.

Habitaalmente se indican como razones el DESFINANCIAVIENTO,la FALTA DE FOR-

MACION DOCTRINARIA DE LOS MILITANTES Y DIRIGENTES, la falta de DEPENDENCI.
DE LOS PARLAVENTARIOS RESPECTO A LA JERARQUIA DEL PARTIDO... Los jévenes
culpan a los adultos.En provincias y comunas se culpa a los dirigentes r:. -
cionales.Los dirigentes nacionales culpan a las bases de comodidad e ine-
ficacia.

Las frases de critica se han transformado ya en lugares comuness falta con-
duccibn politica, falta informacidn, falta consulta del dirigente a la bassc,
el Partido esté controlado por camarillas y gruposg.el Partido se est’a lle

nando de a2dvencdizoG ...

Todos estos juicios revelan SIMPLISMO pues el problema es GLOBAL.E1l PDC ha

mostrado una total indefinicidn en cuanto a la adopeidén de un ESQUEMA PRAC..

TICO,EFICIENTE, DE ORGANIZACION POLITICA.

La Organizacibn Lficiente mnara el Partido es tan importante como su Doctri-

na y su programa.

2,- EFECTOS DE LA CRISIS ACTUAL,

a) Hay falta de formacidn doctrinaria y polftica. Se togera el ingreso al
Partido por razones sentimentales, de interés, electorales, etc.

b) Hay indisciplina, tensiones internas( que se agudizan ante la presencia
de una estruetura difusa), libertinaje y afanes verbalistas que conllevan

a la inefdmeacia en la accidne.

¢) Hay indefinicién en la lfnea de la autoridad interna. El Estatuto es con-

fugo, cavente de funcionalidad y entrega atribuviones y derechos a dos o
tres, orgaenismos sobre una misma &res de militantes,

d) E1 "politico dembcrata cristiano'" es un "hicelotodo", no estudia cien-
cia polfitica, no elabora estrategia,etc,

e) No hay enlace ni coordinacibn entre los Departamentos.

f) La estructura del PDC, calcada de la divisién electoral del pafs, alien-
ta al militante de base a trabajos meramente electoreros, distrayéndole de

la aceibn trascendente y continuada.

La orisis de organizacibén es, pues, general,




3.~ ESQUEMA DE CAUSAS.

a) Explosién de crecimiento., El enorme aumento en las cifras de militaxn-
tes, que ldegaron a un molde absolutamente inadecuado para recibirlos

y formarlos en la teoria y en la accibn, produjo quebrajamiento interno.
Eé produjo desequilibrio en la asignacidn de funciones, se desartollé el
asambleismo y la pasivided del militante por falta de responsabilidades
concretas se fue generalizando. Se perdid la ncidn de la autoridad.

b) Trabajo electorero. Desde 1957 el Partido estd viviendo en elecciones
que han llevado al militante que recién ingresa, g gnectivismo electoral
permanente, Se ha perdido la visidn del trabajo a largo plazo. Se olvidd
el didlogo interno, permanecieron en la indeterminacidn las decisiones

fundamentales y se ha trabojado permanente en un esquema defensivo de

respuesta al ataque adversario.

4 .~ EFECTOS DERIVADOS.

a) El1 PDC hizo una &sdeentralizacidn socio=funcional, en base a Deparf
tamentos semiautbénomos que, agotada su labor electoral, pasaron a cons-—
tituir grupos internos de presibn. El PDC llegd a ser " una asociacibn
de departamentos" en que cade uno de éstos quiere dcfinir su "lfinea"

y ha perdido el respeto por las autoridedes politicas respectivas ( Con-
sejos a todo nivel),

b) Felta integracién., Por la misme ra-8n expuesta en la letra a) se ha
llegado a una falta de integracibn y de coordinacibén extrema.,

¢) Falta subdivisién del trabajo. El PDC tiene#militantes orquesta'que
pretenden hacer de todo, desde la elaboracibén doctrinaria hasta hablar
por altoparlantes. Esto agota a los que trabajan y genera odiosidades
de parte de guienes se sientes exclufdos,

d) No hay comunicacidén interns humana y eficiente.

e) Ha cundido el asamblefsmo, caracteristico de los partidos burgueses.
Se desada asi el academismo polftico, surgiendo los personalismos, les
tendencias, y la INEFICACIA EN LA ACCION,

f) Coudilldsmo, tipico subproducto del asambléismo. Bl caudillo, por
sus especiales ( agnque a veces dudoses) condiciones de lfder domina un
sector de asamblea que piensa segln piensa el caudillo., Se empiezan a
definir "parcelas electorales internos y/o externas" y, ante cada slec—
cibn, el derrotado se retira con "su gente" y procura que el otro fraca-
se o se desgaste en la accadn,

Los caudilles prostitayen la democracia interna,
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5.~ VISION BEL PDC,

BEn la teorfa polftica s¢ ha distinguido entre los vartidos llamados

burguesesg los partidos llamados totalitarios y los partidos DEMOCRATICOS
POBOLARES,

Sin que sea necesario entrar en detalles, es posible ~firmar que el
PDC corresponde 2 esta tercera categoria, Las caracteristicas de los
partidos Democréticos Populares son las siguientess
a) Fina’idad: Conoui%ta de la vol untad consciente de la mayoria, vara
llegar a2 una sociedad wolitica adecuada al concento concreto del bien
comiine.

b) Contenido: La ideologis es amnlia y cdmite como legitima da existen=
cia de gruvos discrenantes,

¢) Actividads Premonente elnborzcién , difusidén ¥ formacidne Manten:
cién de cancle: de comunicacidn vertical,

d) Proselitismo: Dirigido ~ todos los sectorcsh

e) Adhesibén: De tino formal, debidarente evaludd® nor medios pric-
ticos., El militante tiene derechos y deberes, obedece 2 lineas politi-
czs de accibn, tiene solidaridad idcoldgiea y programitica.

f) Estructnra: La articulacidn es 2l mismo tiempo vertical y horizon-
tal, El militante actla en las orgenizmciones naturales correspondien=—
tes 2 su activided y entronca enjuna estructura funcional conectada ho-
rizontalmente con la comuna, la »nrovincia y la nacidén. Existe una linea
jerér vica de autoridad.

g) Disciplina:_La,diseinlina se funda en el diAlogo interno, consciente
y responsable y en la ccmunidad de objetiVOs.

h) Direceidng La autoridad es gencrada democrAticomente, es vluriner—
sonal, "elegida mnor un meriodo determinado a través de un sistema indi-
recto ygestid dotanda de asesoria técnica y sometida a control de resmon-
8abilidad ~or las bases.

i) Organismo de bases La renlidad nersonal del militante determina su
integrocidn en grupos territoriales o funcionales. El PDC es un martido
de masas, vele decir un movimiento que utiliza organismos multiplicado-
res de su 2ccibn quc den particinacibn a todos 1o milit ntes y permiten
nenetracidén en nrofundidad en la comunidad,

j) Finanzass El Portido se financia en base a cotizaciones generales,
8in denendencia de sectores internos o externos ¥ 2 través de inversio-

nes que posibiliten una nceidn adecundn e indenendiente,
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Este esquema no guarda relacidn con 1o rezlid~d del PDC. A los
hechos anteriormente cnot-dos debe sumorse 1- circunstoncia de que al
llegnr al PODER se han suscitado nuevos problemas y que han conducido a
reoriminaciones mutuas entre el Partido y el Gdbierno. Las fallas estruc-
turales existentez en el PDC le immiden cumnlir hoy su deber y torea pri-
moridal gue es la de ser nexo entre el Gobierno y el pueblo.

Dentro de los militantes no existe clarideod sobre el papel que
a la Democracia Cristiana corresnonde como vartido de gobierno. Lo absor=
cidén de dirigentes por narte del gobierno ha decanitado al martido yla
inexneriencia gubernativa de éstos ho crendo descontento nmor su accidn,
Unoa intensa campafin onmositora, wnrovocade especialmente mor el sector
marzista, busco nrovocor el desz2liento entr los militrnt - s. La falta de
formacidén ho nermitido cue se introduzcon al Prrtido mersonas que no co-
nocen ni ln ideologis ni el nrorrama, cque sbélo son llevades nor sentimien-
tos o mor ~netitos. Los morlamentarios muestran absoluta indiferencia nor
1l 2 org nizocidn y jerarquia portidaria y érielmtenfh2bitualmente toda
su accidn o la inst lacidn de sus adentos<en nuestos claves.

Asimismo debe nrecisnrse gque existe desviacidn entre los militan-—
tes que ocunan re nons bilidedes de gobierno y también entre acuellos que
no han tomado funciones piblicas. Los nrimeros parecen creer cue ellos
se h-n indewendizado de la aecidén del Portido y, con frecuencia, llevan
=z éste "hechos consumados”, Los segundos creen cue el trab jo revolucio-
nario solo se hace, ocimendo corgos en la cdministrneidn nGblica y no
cornrenden su resmonsabilidod en el cummlimiento del comnromiso contraf-
do con el pueblo.

6.~ IDEAS PARA UNA ESTRUCTURA DEL PARTIDO.

A través de este breve andlisis de los roblemas que "lantea 1a
orginizacidn del na~tido es fAcil deducir lo necesidad imveriosa que e-
xistenen orden a la adopcidn de una organijacidn qué resnonda realmente
& los requerimientos de un partido revolucionario.

La articulacidn del partido requiere 1la implantacidn y defini-
cid: extrrmadementc clara de tres niveles:

a) nivel polftico que corresnorde a la jerargnia del martido y que de-

be asumir la resporsabilid~d en la conduccidn del movimiento.

b) n}?ul onerativo que corresnonde ~ la organizacidn comunitoaria de

1~ colectividad y aue busca la nenetracibén ideoldgica en todos los geos

tores de la -oblacibn

it
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c) Nivel administrativo. que constituye el esquema funcionario del Parti-

do y que posibilita su accidbn en los otros niveles,

Como ha quedado ya dicho, la nueva estructura del Partido recenoc:

como la base de accibn al Gruvo Cornunitario, formado éste por un pequeiio ¥

limitado nficleo de personas ligadas por afinidad territorial o de activids

El Grupo Comunitario, segln su naturaleza particular, se integra

en un determinado Departamentor. Ao

1% o de linea, Asi, los grupos terri-

toriales sobh coordinados en su accidn por el Departamento de Pobladores;lcg
grupos funciomales, p.ej.trabajadores del carbdn, en el Departamento Sindi-
cal, etc. En la prédctica, la accidn politica del Partido deberia canalizarsc
en los Departamentos Juvenil, Femenino, Campesino, T3cnico y de Arte, adem’.
de los dos nombrados en el ejemplo.

Los Grupos Comunitarios generan la autoridad del Departamento a
que estln integrados y los Jefes de Departamentos generan la autoridad del
Partido en el nivel inmediatamente superior ( Comsejo Local o Comunal y CO--
misidn Polftica) . _ .

Pndependienterente de esta organizacién descrita aquf elemental--

mente, se establecen los llamados Departamentos de Servicio o de Asesorfa.

Estos Departamentos no generan la autoridadidel Partido sino que estén lla-

mados, como su nombre lo indica, a~SERVIR Y ASESORAR a todo el nivel opera-
tivo, Esta distincidn parece totalmente 1légica. Es evidente que los Depar-
tamentos Electoral y de Finanzaso Recursos, por ejemplo, no pueden tener
responsabilidad en las determinaciones pdliticas. Su misidn es colaborar
con la jerarqufa politica partidaria y asesorar la accibn de los Grupos Co-
munitarios a través de los Departamentos de Accién o de Linea. En este nvel
se contemplan, ademés de los dos nombrados, los departamentos Territorial,
de Pemetracidn y Proselitismo, de Congresos y Eventos, de Premma y Relacio-
nes PGblicas, /de Formacibn y dec Activistas, :
En un plano de autdpomfa, con dependencia directa de la Directi-

7a Comunal, se mantiene el Departamento de Orcanizacidn, cuya accibn sirve

¢e'base para el trabajo de los demfs organismos contemplados.

A través de este esquema descriptivo, que s6lo busca hacer lle-
gara a los Congresales una vigibn de la estructura fundamental que el Depar-
tamento Nacional de Organizacibén y Control propone para el Partido, es po~
sible ver una claridad estructural que se hacia necesaria,

Finalmente, cabe dejab en claro que este @squema debe aplicarse
en la medide que las condiciones objetivas imperantes en una localidad o co-

muna lo permitan, Absurdo serfa pretender tener Departemento de Congresns v

fiventos en una localided minGscela. Le FLEXTBILIDAD es primordial,




UNIDAD,DISCIPLINA Y RESPONSABILIDAD DEL MILITANTE.

Las caracteristicas mencionadas constituyen sondiciones indispensa-
bles para la existencia de una Tolectividad verdaderamente revoluciona-
ria,‘Creemos que més allé de las reformas frias que vpueda recibir la es-
tructura partidaria, se hace indispensable cambiar también el espfritu
del militante; trastocar su visiln frente 2l Partido, hacorle tomar con-
ciencia real de sus deberes de tal,

Creemos que la unidad y la disciplina no pueden ser impuestas pomime~
dios, coercitivos sino que deben generarse en la convivencia, en el . didlce
respetuoso por las ideas ajenas.

A través de este anflisis hemos seflalado log defecios que muestra
organigacibn partidaria, Sin embargo, es preciso sefialam categoricamente

que NADA SE SACA CON CORREGIRLOS ST NO SE TIENE LA ENTEREZA DE RECTIFTCAR

PROCEDIMIENTOS Y ACTITUDES GUE DESTRUYEN AL PARTIDO MISMO,

Concretamente deberia imponerse dentro del Partido un NUEVO ESTILO
gue signifiques
a.- Di&logo permanente y constructivo en todes los niveles.

-

b.~- Determinaci“on de tareas concredasNal militaentz dc base,

(0}

c,.,~ Exigencia de responsabilidad enfla‘accidbén de los wmilitantes, de low
dirigentes de todo nivel,¥de los parlamentarios y de las autoridades
gue ocupan cargos politicos.

d.~ Sometimiento a las decisioncs politicas del Partido. Adoptada una ce-
terminacidn por, los organismos responsables de la cohduccibn polftica,
debe darse por agotada la discusi®n y procederse a su cumplimiento.
El Partido no puede estar discutiendo cada medida de sus autoridades
y cada decisibn del Gobiernc, Su presencia debe manifestarse en la
definicidn y sostenimienfo de las grendes lineas,

o4~ Los Departamentos de Accién Polftica y los PARLAMENTARIOS no pueden
tener otra linea de conducta que la ¢27o “<ierminen las autoridades

del Partido. Las minowrias deben acat2> las decisiones y cumplirlas

Cada

£.2¥9u6 no participen de ellas., EL MILITANTE, AL JURAR LEATTAD AL PAR-

TE DE SU LIBERTAD Y LA FSTA FNTREGANDO A SU PARTIDO,

Si somos capaces de lograr que estos vrincipios se hagan

vida en el seno de la comunidad dembcrata crigtiana, habremos sal-

vado el porvenir del Partido y de la Revolucitn coNfiada a nuestras

manos o





