mEsh DIRCCTIVA

Cn bantiage, 5 de Noviembre de 1973, a las 15,30 horas, <e
afrctlia una sesidn de la flesa Directiva con sl Comite de Finanzas,

presidida por su Precidente Aacional, Patricio Aylwin y ceon la asis

-~

toncia de las siguientes parsonas : Osvaldo Olguin, Felipe Amunftequi,

Eduardo Cerda, Hermdn Chadwick, Fdmundo Pérez, Andrés Zaldivar, Cutsm-

borg Martinez, Raul Dmvés, F=rnando Yrarrazaval y José de “regorio,

Amundtegui ! dA cuenta de la politica econémiea acordada por =1 Comité

de Miamnzss, la cual s@ resume en lo siguiente :

a) no liquidar aquello que no esté Al slcance de ssr tocado y liguidar
ml active del PDC, vy

bt/ disminuir loe gastos del Partido al 31 de Diciembra.

Etnero
En cuanto a los ‘ingyresos sefiala que a contar de Rxximmzerm, &stos

sarAn suficientee para cubrir los 3astoa, Indica qus a partir de [nero d
1974, =sedsberd intertar que sae financie el agrasc que alcanza m (° 5 mill
nes a través de lmss Corpornaciones, A su juicio, estdma conveniente que
mane jo das 4]l ses centralizado por una sola szutoridad a nombre del PDC.

Las cifras da egreso a Dicienbre ® incluyendo Enero dsl 74, rs
de [% 37 millonae, pero ya de Octubre se ha cumplido an gran p rte. Por
lo tanto, habrf{a qus rebajar cde slla la sums de [ 18 millones, o s=oa,

m] egreso serad de [° 27 millones

Yrarrazaval Nfiade gus 3°n quedan cusntas pendientes relacionadas con

la campnfia de "arzo ( 1° 3,892,000 ) ; Banco del Lstsdo, latra campafia pr
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sidancial Tomic que vencs el 31 de Diciembre ( 4,000,000 de £ ); P,L,

(f° 180,000) ; P,L, Banco Chile (£ 1,400,000); Departamentos y Frentas

(° 5,000,000 ); sumldos (° 18,930,000) ; leyes sociales (f° 5,133,000);
ayuda medios informativos (f° 6,550,000); facturas (® 1.930,000), lo que
dd un totml de [ 47,667,800 y deello se debse desscontar lo ya cancslado en
Octubre que ascisnde & t° 10,000,000,, quedando un saltio total da [°
37.667.800 incluyendo Enero del 74, Esto considerando la disminucidn

del personal del Partido y celculando para #1 [° 3 millonos qus a mi juicit
no creo qua alcance y se tandria que subir a f° 5 millones

Aylwin &Esto es rnduciendo la actividad y el personal dmsl Partido y pen
sando que dn [naro en adelants ss debe finsnciar por las Corporaciones ?

Mrarrazabal Si

Aylwin ¢ consulta si normalmente las Corporacionee han hecho aportss a
1a Caja del PDC

Yrarrazavel : Si, La Corporacién que més ha dado ha sido CPJ

Amundtegui : Los presupuestos de las corporacion:s se hac{an al tipo ds
cambio correspondisnte y el excedente quedaba para sl Partido, Ultimamen
te S.0ssa did instruccionse a algunas Corporaciones de liguidar tocdo al ce
bio oficial, lo gue nos crearis graves problemas, Por una parte, algunas,
como CPU, tienan gastos . an moneda extranjera lo que no les permite hacer
tode la liquidacidn a cembio oficial y, por otra, el sistema gue quiers
implantar Ossa as comoc "meterse en la pata de los caballos" ya que si ante
no se hacia y ahora s{ iqué psaba antes? FEsta medida serfa jugar con el
prastigio del PDC, Lla cantidad que recibes ml Partido de las Corporaciones
®s slrededor de 500,000 ddlares y sblo recibe ds 4 porque la 5 la recibe

directamente el 11 pisn
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Aylwin me interesa tener una visidn completa sobre el sistama econdmico

porque ms han facultado ppra coordinar la entrega de las Corporaciones.

Yrarrmzabbal el partido necesita como minimo qus cada Corporacién le

entregue E° 1,000,000 a2l mes,

Zaldivar = mi juicio, creo conveniente estudiar un sistema que permita

integrar las Corporaciones a las actividades del partido, incluso ha-

brf{a que pensar sn una reestructuracifn de ellas, con el objeto de el

partido pueda e jerzar actividad polfitica.

Yrarrazaval : Sefiala que es preferible gue las Corporaciones entreguen la pla
ta al Partido

Zaldivar : Se podrfa hacer como dice Amunftegul en cuanto a centralizar todo
en el Partido,

Aylwin : Creo gue no obetante la buena disposicionesde las Corporaciones para
‘que se centralice el control en el Partido para gue éste pueda realizar sus
tareas minimas, ya gue si el Reglamento sobre Fartidos Politicos que dictara
la Junta no nos permite‘realizar ningln tipo de trabajo, deberemos operar bajo
el "paragua" delas Corporaciones. Incluso se podrfa estudiar un sistema de que
parte del personal pase‘a ser pagado por las Corporaciones....

Amunétegui ¢ Se pope en riesgo todo el sistema por la presencia de personas
dBl Partidu‘.-l'

Aylwin : Incluso me pongo en el peor de los casos de gueel Partido no pusda fun-

cionar ni siquiera en el local del Partido, por eso creo necesario esperar el

Reglamento. sobre los Partidns Foliticos. Creo que es indispensable que hubiera

un equipo gue junto con las Corparaciones estudiera un sistema....
Yrarrazaval : Esa reunifin se habia planificado para el d iade hoy, pero crei
mos conveniente suspenderla hasta no efectuar esta reunifin con 1la Mesa Directi-
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ggxég : Manifiesta gue =s necesario crear un nuevo organiemo, po=terior al 11
de Septiembre, gue x® centralizara toda la ayuda y a través de’el se cambiara
e=a ayuda. 0 sea, es conveniente crear un nuevo sistema diferente al que opera
ba antes del 11,
zaldivar : Haya b no reglamento de la Junta sobre los Partidos Paliticos, creo
que el xrgkammmkm proceder debe ser similar en cuanto a hacer mayores traspasos
al Partido para desarrollar sus actividades polfticas. Ademés, hay gue acondi
cionar una nuevaorganizacibn para ello.
Amunftegui : Antes de hacer planteamientos en Alemania, serfs cogveniente que
Aylwin conversara con Otten por el problema del cambio, ya gue habrfa que obte-
ner una mayor elasticidad para las operaciongs gue se adopken en Chile.
7aldivar : Creo fundamental que Aylwin lleve un esquema del programa decada
Corporaciln.eess.
Aamunétequi : No creo que sea indispensable, ya quel como Presidente Nacional
del PDC tendr’a una vonversacifin a nivel general y lo que de ella se chtenga
también =erf general,
AYwlin :  EMXCAEHHUBYXRRIARXAMRXEMMRXRARXRXXDXRMERHAXRXRNARXE HME XBEXRARYENERAXAR
RRiimx. Gek desea si es posible llevar programas para saber gue es lo gue noso
tros estamos pidiendo.....

Se incorpora a la reunifn Reinaldo Sapag.
eosss A continuzcifn, Aylwin sefiala gque ya <onoce algo de CPJ porque sostenido
reunionescon Palet. Agredga gue a su juicio , se debe - por bajo gueeste el dolar-
de tratar de conservar lo-= bienes de capital del iJartidn. Para afrontar la si-
tuacibn decuja actual no debemo= liguidar biesses gue nos pueden hacer falta,
ya gque tenicendo la= Corporaciones recursos seria mhs conveniente ver la posibi
1idad de trensferir bienes aellas, como vehiculos, lo gque significa no perderlos

ya gue seguiran prestundo utilidad al PDC.




5=

Sapag : Se refiere al proyecto de CPJ, el cual tiene 2 etapas :
a) pere=onal
b) =eminarios

Lo rendicibn de cuenta, por lo tanto, debe ajustarse a cada
una de estas cosas y si no cumpdimes con esto no recibimos financiamicnto vy
51 lo ehmos hecho - y no cumplimos con el presupuesto indicado - guedamos en
deuda. 0O sea, el presupunsto esr’igido y ademés este debe presentarse a Impuss
to=s Internos.
Aylwin : Manifiesta gue le interesaria llevar para lo- cambios que se necesi
taria realizar e introducie en las Corporaciones con el fin de ellos que ellos

también =e adopte,

7aldivar : Creo que habrfin dos aspectos gueplantear :

a) nuevos convenios a futuro, vy

h) saldos de convenios que existen aln no cambiados por las
corporaciones debidn al problema de cambio actual
Pérez : Creo que es mis conveninnte el sistema de transferencia porgue podemos
adecuar el capital a las necesidades del rartido. Agrega gue estima gue no se
deben vender los bines mucbles .ee...
Aylwin : Si, porque he sentido aqup que estoy liguidando este negocio. Hubo un
momento gue a={ ocurrcif, pa2ro mivando con mé= tranguilidad me parece que se pue-
den hacer co==ae aceorificando alguno= recur=os.
Amunétegui : Mo es tan fAcil he=cerlo, Creo que estamos de acuerdo que se pue
den ligquidar abAuna= méquinas de escribir, etc.......
Aylwin s ™we... twnifn hay en elfartido una= maguinas dentales....
Amunétegui . nhnra comienza 21 problema de los vehiculos, ya que pen=amos que
era nece~ario dntar de veh{culos a las provincias en tiempo de l1a campafia elec

toral y posteriormente en tiempo=s normales del PDC; pero, en las circunstancias
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actuales, es mi=s conveniente centralizarlos en los frentes del PDC porque en
estosmomentos los autos cstfin mal asignados y habria que tomar una decisifn
de la Directiva Wagional para realizarlo. A mi juicio estimo que habrfa que
impartir las siguientes instrucciones :

1) enviar una nota solicitando que todos losvehiculos sean traidos
a Santiago, y 2) efectuar, posteriormente, una redistribucién de ellos més de
acuerdo a las necesiddades del momento. El partido posee 15 citronetasy 15
fiat 600 y una camioneta.

Este sistema de reasignacifn de ellos significar{a gue incluso so-

i

bren autos; pero para ello es necesario que nos respalde la Directiva "“acional
para evitar problemas,
Aylwin : Al rospecto, seiiala que esta de scuerdo con ese criterio, aunque alo

mejor la mantencifn de los autos comn propiedad del PDC puede significar un pro-
blema, pero se podria estudiar la creacifn de una Empresa que los adpinistre.
ACUERDO : SE ACUERDA HUE SE ENVIE UNA CARTA BAJO LA FIRMA DE AYLWIN VY CERDA
INDICANDO QUE DENTRD DE DETERMINADO PLAZO TODOS LOS AUTOS SEBERAN ESTAR EN LA
SEDE CINTRAL DEL PARTIDO EN SANTIAGO

Amunftegui : Por otra parte, serfa conveniente estudiar la conveniencia de

el traslado de aguellos autos que se encuentran en lugares muy apartados, como
Punta Atenas, Aysén, Chiloe debido al costo que ello significaria.

En seguida, se refirif a los medios de comunicacifin de pro-
piedad del Partido y su po~ible recompra los los mismos vendedores, como son
laradio de Pilmaiguén de Uéldivia, radio Santiago de Santiago, la empresa perio
distica Sopesur. Nuestra proposicibn - dijo - es no venderlos porque dentro de
poco no habrfan déficit en ellos, o sea sepodrén autofinanciar, vy recomprarlos
después seré impo~ible,

Aylwin : Manifiesta que coincide plenamente con ese posieién, ya que i hay po-

bilidades de mantenerlo= no es partidario gasyar lineas decapital del PDC
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Adem”as, cre que la politica chilena va a gvolucionar - no al fascismo- sino
.‘f

a una régimen mhs central v =erf necesario contar con nuestros medios.
/\‘-’

Amunéfegui : Propone que se tenga un criterio flexible sobré la materia, adop-
tando lo= criterios gue convengan en cada caso,

Aylwin : Conforme .

ACUERDO : SE ACUERDA EN :ELACION A LOS BIENES DE CAPITAL DEL PARTIDO, Y ESPECIBL
MENTE A SUS MZDIOS DE COMUNMICACIUN, ESTUDIARX® CADA SITUACION PARAAROPTAR LOS

CRITERIOS AL RESPECTO , DENTRO DE UN BSQUEMA DE CONBERVACION DE ELLDS.

Avlwin : Solicita inform;cifn respecto al Edificio del Partide
Amundtegui : Hay algunasproposiciones de arriendo : Karate y Edmundo Péres ..

Yrarrazaval : Tambifn hay gue traer a la Radio Balmaceda para ach; 2 pisos se

dejarbn al PDC....
Aylwin El PDC quedarf en el 1y 2 piso .éla IDC sequira en el 3 7

Wrarrazaval : HBajan todos a los 2 primeros pises. Por lo tanto, guedan disponi

bles el 3-4-5%4% y 11, de loscaales uno quedarfia para la radio., E) resto es de
1. Immobiliaria lacual lo=arrienda..ces.e
Se incorpora ala reunifin Alvaro Marfén ..
eeesss E1 Karate ha efrecido por el arriendo el valor det® 150,000
Azlmin :  ¢oulnto paoamos ‘para que se fueran ?

vYrarrazaval : 4,000 escudars

Olgufn : de acurdo a lo conversado aqui, me parece gue estamosenuna po=icifn

no creadara, =ino s6lo administradora. Me preocupa porgue el PDC como primera
fuerza pol{fica del pafe no puededejar de existir porproblemas econdmicos y de-
bemo~ tomar decisiones para adecuarlo a la situacién actual. En relacibn de 1a
ayuda.gue recihen las Corporacidnes esta deberiaser para la D,C, Por otra parte,

no se si se hb estudiado elbuscar recusros aqui en Chile, lo gue no habrfa de

desaprovecharlo,
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Amunétegui : sobre eso debemos tener cuidado debido a queel Partido est4
en receso

Aylwin : Indica gue el PN esta operando bajo el techo del Club Domingo Fernfn W
dez Boncha, sobre el cual perdif el control la linea de Jarpa y la tomd un sec
tor opositor a €1 que dirige Fernando Ochagavia con Bulnes, Diez y otros.

Sefiala que si el receso de los partidos politicos es grande y dura demasiado tien

po, el PDC deber”ia estudiar un =istema similar con el objeto de gque les mili-

tantes se reunen, discutan, cambien opiniones y ademés reciban instrucciones en
forma facil }
ngég: Manifiesta que ed La= Condes se creo ya un sistema similar pra los DC.
Formamos - agrega- La Blborada de Las Condes que la @Gnica cojdicién para ingre
gar a ella es ser militante DC.

Aylwin : reitera volviendo al problema economice de las Corporaciones que de
sea antes de viajar al extranjero le sea entregada una pauta de operatoria, me-
didas que debe plantear, etc.

Dlgufn :Sefiala queel Comité Economico deberfia estudiar un mecanismo que nos per

mita obtener recursos para financlar algo de los gastos del PDCeeess

yrarrazaval : GSe habfaestudiado un proyecto sobre ello. 0O sea, es cosa de e-

charlo a andar,.

Zaldivar : 1la proposicifin de Olgufn se deberia realizar. E1 Comité Econdmico
deberf{a hacer proposiciones concretas de operacifn aunque la ayuda no sea de-
masiado.

Ulguin ¢ E=tima que el PDC no debe ser desarmado, sino que debe operar en forma
normal,

Zaldivar * Esto deberf hacerse en un esguema diferentes al que hasta ahora ha

funcionado.
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vyrarrazabal : Creo que el PDC deberfg volver a su sistema antiguo de trabajo

ain remuneracifn. Es decir, que las personas conservan sus cargos y sb6lo le
dedican algunas horas de su tiempo 81 PDCecscecsss

Dlgu’in : Insiste que el Comité Econfpmico realice una reunién dentro de la
Semanad. ...

yrarrazaval : Se podr’ia fijar jpara el Jueves con el objeto de darnos tiempo

de sotener antes reniion.s con cadaCorporacién,
Zaldivar : { por qué no se la citan?

vrarrazatal : Las reuniones con las Corporaciones es preferible realizarlas

aparte con cada una porqus son reservados en sus problemas.

Baldivar : Como sea mhs conveniente, pero Aylwin debe llevarse una clara relacifn
de cada Corporacifin, su saldo, sus problemas, etCe. ...

yrarrazavgl : No me opongo a que se lest¢ite cada media hora a cada uno, pero
insisto que no es convenicnte todas juntas.

Baldivar : Conforme

Olgufn : En resumen se haria una reunifn del Comité Econbmico el Jueves y ena

tes se reunirfa FY,FAS vy AZ con cada una de las Corporaciones por separado y la

informacifn completa se la entregaria antes del sébado Amunédtegul a Aylwin
ACUERDO : EL COUMITE ECONDMICO SE REUNIRA EL JUEVES Y ANTERIORMENTE SE REUNIRAN
AMUNATEGUI ,YRRRRAZAVAL Y ZALDIVAR CON CADA UNA DE LAS CORPORACIONES, AMUNATEGUI
SEBERA ENTTEGARLE. UN INFORMEDEYALLADD BNTES DEL SABADO A AYLWIN PARA QUE ESTE

SE LO LLEVE EN SU VIAJE AL EXTRANJERO.

Se lemant6 la sesifn a las 17,45 horas,






