MINISTERIO DE MINERIA

|. CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA

La evolucion del sector minero en 1992 se puede calificar sin duda.como exitosa, tanto en lo que
respecta al corto plazo, por los aumentos de produccion, exportaciones minerasy el incremento
en los niveles de inversion, como en el largo plazo, porque la mayor intensidad de las
exploraciones aseguran un claro horizonte de desarrollo para la mineria. Ademis, se han
intensificado los impactos positivos con el restode la economia y se ha logrado incrementar el
valor agregado a nuestros recursos mineros, tanto a través de inversiones para aumentar la
capacidad de fundicién y refinacion, como por el desarrollo de la industria nacional abastecedora
de equipos, insumos y servicios para la mineria.

Sinembargo, persiste el problema relacionado con la situacion socioeconomica de los pequenos
mineros, que requiere de cambiosestructurales tendientes a aumentar su productividad. En esta
direccion, se ha disenado la politica de fomento de la Empresa Nacional de Mineria, Enami, sin
descuidar la busqueda de soluciones realistas para los problemas de corto plazo. Adicionalmente
y para focalizar la ayuda alos pirquineros, normalmente los mas afectados, el gobierno ha creado
el Programa de Asistencia y: Modernizacion de la Mineria Artesanal, PAMMA.

1. Exitosa evolucion del sector minero en 1992

Durante 1992, la actividad minera prosiguio su ritmo ascendente, la produccion fisica crecié en
un 7 por.ciento respecto del ano anterior y el cobre superé ampliamente el récord alcanzado en
1991, con una produccion de 1.976.000 toneladas. También se registraron aumentos de
produccion en oro, plata, molibdeno, manganeso, asi como en diversos minerales no metilicos.
Las exportaciones mineras alcanzaron un valor aproximado de US$ 4.754 millones FOB, lo que
implico un incremento de un 8,5 por ciento con respecto a 1991. Es importante destacar que este
incremento se logro a pesar de la menor demanda y precios en la mayoria de los productos
basicos.

El crecimiento futuro del sector estd garantizado por su dinamismo en materia de inversion. En
efecto, en el transcurso de 1992, la inversion total materializada en el sector alcanzé a US$ 1.111
millones, de los cuales 564 millones provienen de Codelco, ENAP y Enami.

319

Yas 103y



En el dmbito de la inversion extranjera se pueden sefalar diversos casos de proyectos
materializados en el afio: la ampliacion de la mina Los Bronces de Disputada de Las Condes, a
un costo de mis de US$ 400 millones; comienzo de la construccion de los proyectos cupriferos
Cerro Colorado y Quebrada Blanca, ambos en la I Region y que totalizardn US$ 640 millones de
inversion; inicio de la construccién del oleoducto Neuquén-Concepcion, a un costo de US$ 200
millones.

Durante el Gltimo afio fueron aprobados proyectos como Candelaria, la ampliacion de Escon-
dida y Collahuasi, los cuales probablemente invertirin unos US$ 1.700 millones.

En el drea energética destaca la formacion de sociedades mixtas de ENAP con terceros para
ejecutar varios proyectos, con una inversion conjunta estimada en US$ 400 millones.

En materia de exploraciéon minera, que es un buen indicador para predecir el futuro desarrollo
del sector, tanto las empresas privadas como las publicas estdn destinando elevados presupues-
tos a gastos de exploracion. Las concesiones de exploracion amparadas por patentes totalizan
actualmente 6,5 millones de hectireas, un 38 por ciento mas que elano anterior. En nuestro pais
se efectia anualmente cerca de 580 mil metros de sondajes de exploracion, lo cual representa
un volumen de gastos superior a los US$ 40 millones.

Otro importante avance en 1992, es la creciente apertura del mercado financiero nacional hacia
el sector minero. Los proyectos amparados por el Estatuto de Inversion Extranjera han sido
autorizados para financiarse parcialmente con fuentes nacionales; existen fondos Corfo-BID de
largo plazo; las instituciones financieras estian participando con créditos locales, creandose
administradoras de Fondos de Inversion que pueden canalizar recursos de AFP y de companias
de seguros hacia proyectos mineros; y, poriltimo, se encuentran operando empresas especia-
lizadas en el financiamiento y aportes de capital de riesgo para proyectos mineros.

En sintesis, el significativo nivel de las inversiones en proyectos de explotacion minera y en
nuevas exploraciones, la presencia de un gran nimero de empresas de primera categoria
internacional y el desarrollo de un importante mercado financiero especializado, son todos
acontecimientos que revelan un sostenido auge del sector minero en 1992 y una auspiciosa
proyeccién para los futuros anos. Todas las decisiones anteriores, en una actividad riesgosa,
revelan expectativas relacionadas con un clima propicio para la inversion y adecuadas ventajas
del pais en mineria; en comparacién con otras regiones del mundo.

2. Gestion de empresas publicas

Ha sido preocupacion prioritaria del gobierno una gestion eficiente de las tres empresas del
sector, Codelco, Enami Y ENAP, que dé cuenta de los profundos cambios que experimenta el
contexto en que se desempefan y de la necesidad de aunar esfuerzos con el sector privado.

a. Corporacion del Cobre, Codelco

Se ha avanzado en la generacién de un concepto de desarrollo integral de la empresa en el
mediano y largo plazo, superando la vision cortoplacista del pasado. En primer lugar, se debe
mencionar la importancia asignada a la renovacion del recurso minero; los exitosos resultados
de la exploracion geologica en la Division El Salvador que permitieron ampliar su vida til a mas
de 15 afios, y la reinterpretacion geomecanica del yacimiento El Teniente han hecho posible abrir
nuevas e importantes alternativas de explotacion minera en esa Division, amenazada por los
problemas de explosion de roca en el nivel Teniente 6. Otro hecho relevante es el inicio de las
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inversiones necesarias para poner en produccion la mina Radomiro Tomic, que constituye el
primer gran yacimiento de cobre (150 mil toneladas de citodos de cobre al ano) que ser
desarrollado por Codelco, luego de la nacionalizacién de la Gran Mineria.

En el campo de la gestion también se han logrado notorios avances, quebrando la tendencia
decreciente de productividad de la empresa, la que en 1992 registrd un incremento de un 6,1 por
ciento.

En tercer lugar, la aprobacién a comienzos de afo de la Ley N2 19.137 ha permitido el traspaso
de un grupo de pertenencias mineras a Enami, siendo el mis importante el yacimiento Altamira,
y el inicio de varias negociaciones tendientes a establecer asociaciones con terceros para
explorar y/o explotar pertenencias mineras de Codelco, destacando entre ellas el proyecto El
Abra.

b. Empresa Nacional de Mineria, Enami

Enami, la segunda empresa exportadora del pais, obtuvo resultados economico-financieros que
representan una evolucién positiva en su meta de modernizacion. Entre sus principales logros
destaca la consolidacién del nuevo modelo de gestion, que le permitird, por primera vez, llevar
a efecto la labor de fomento con un presupuesto aprobado por el Congreso. Este presupuesto
incorpor6 durante 1992 un nuevo enfoque y estructura regionalizada para el fomento y
desarrollo de la mineria extractiva de pequena escala, tarea que durante largos anos Enami dejo
de desarrollary que apunta fundamentalmente a aumentarel nivel de exploracion y conocimien-
to de los recursos mineros disponibles de propiedad de estos pequefios empresarios mineros.
Los resultados han sido altamente favorables, al evidenciarse en 1992 nuevas reservas de
minerales de cobre en volimenes que superan los 11 millones de toneladas.

En este mismo sentido, es importante destacar que se incorpord el concepto de tarifas estables
para la compra de minerales de cobre, mediante el uso de mecanismos de mercado futuro,
asegurando precios minimos por todo el afio 1992 y que se han extendido para 1993.

Durante 1992 se mantuvo el alto nivel de inversiones en instalaciones productivas, las que
llegaron a aproximadamente US$ 22 millones. Este esfuerzo pretende hacer mas competitiva las
plantas de beneficio y fundicionesy resolver los problemas de cardcter ambiental. En Fundicion
Paipote se instal6 un Convertidor Teniente y se estd completando la ampliacion de la Planta de
Acido, que implica reducirlas emisiones de SO, en el drea de dicha fundicién, con una inversion
que alcanza a US$ 15,1 millones.

¢. Empresa Nacional del Petrdleo, ENAP

Para enfrentar la declinacion natural de los yacimientos de Magallanes, la empresa desarrollo
durante 1992 un conjunto de acciones: creo la filial Sipetrol, con el objeto de optimizar la gestion
de compra de crudos mediante la exploracion y explotacion de yacimientos de petroleo y gas
en el extranjero. En 1992 participé en 9 contratos de exploracion y 4 de explotacion en el
extranjero (Colombia, Ecuador y Argentina), todos en asociacion con terceros; participo en 4
contrdtos de exploracion en el pais (dos en la zona norte y dos en la XII Region) y actualmente
estd negociando otro contrato ubicado en la IX Region, en asociacion con empresas privadas
chilenas. Enap Magallanes ha proseguido realizando actividades de exploracién en la zona
reservada al Estado (Distrito Springhill no profundo de la cuenca de Magallanes); realizo
inversiones por US$ 38,3 millones en el area de la refinacion, de acuerdo con lo establecido en
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su plan de inversiones para la década 1991-2000, orientado a readecuar las instalaciones de RPC
y Petrox al crecimiento de la demanda doméstica de derivados del petroleo y a realizar las
innovaciones tecnologicas necesarias para mejorar la calidad ambiental de los combustibles
(gasolina sin plomo y disminucion del azufre en el diesel, entre otros). Ambas refinerias estin
negociando diversos proyectos petroquimicos en asociacion con terceros, entre los cuales
destacan la Planta de Polipropileno y la Unidad de Transformacion de Residuos Pesados en
Destilados, asi como los proyectos asociados a la utilizacion del gas natural de Magallanes, Planta
de Urea y Ampliacion Planta Metanol. Se estima que la inversion total en estos proyectos
destinados a generar mayor valor agregado en los procesos de refinacion asciende a unos US$
400 millones, con una participacion minoritaria de ENAP. En el mes de diciembre de 1992 se dio
inicio a la construccion del Oleoducto Neuquén-Concepcion, que empezard a operar en el
primer semestre de 1994, con una inversion de US$ 200 millones, proyecto que fue posible
gracias a un convenio de Enap con Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF); Banco de Rio, e
inversionistas privados, chilenos y argentinos.

3. Gestion ambiental

Durante 1992, el Ministerio dio pasos significativos para incorporar la proteccion del medio
ambiente en la politica minera del gobierno. Se ha asumido una posicion de liderazgo en esta
materia, actuando con realismo y bajo la conviecion de estar anticipdndonos a un proceso
ineludible de cardcter nacional y mundial.

Se han elaborado diagnosticos y normativas especificas para regular el impacto ambiental del
sector. La mas importante es la dictacion del DSN° 185, publicado en 1992, que establece normas
para las empresas que emiten gases sulfurosos, arsénico y particulas en todo el territorio
nacional. En este decreto se creo la Comision Interministerial de Calidad del Aire (CICA), y por
el DS N 25 de marzo de 1992 se radico la Secretaria Técnica de esta Comision en el Ministerio
de Mineria.

Producto del esfuerzo realizado, hoy podemos constatar que:

e Existe consenso sobre la necesidad de acompanar al crecimiento sectorial con medidas y
acciones orientadas a mejorar la proteccion del medio ambiente.

e Pricticamente todas las empresas mineras han creado unidades con personal especializado
en proteccion. del medio ambiente. En el Ministerio de Mineria se ha creado la Unidad
Ambiental, para disponer de asesoria especializada en este campo.

e Sehaniniciado acciones concretas de descontaminacion atmosférica y marina destacandose,
primero, la decision de destinar, durante esta década, cerca de un 10 por ciento del
presupuesto de inversion de Codelco para abordar los problemas ambientales de sus
operacionesy de sus nuevos proyectos; segundo, la firma del protocolo de Las Ventanas para
descontaminar esa zona, y el inicio de un programa de reconversion industrial que contempla
la ampliacion de la capacidad de esa fundicion y la captacion de los gases contaminantes;
tercero, el inicio de un programa de descontaminacion en Paipote, que contempla la
ampliacion y modernizacion de la planta de dcido y un monitoreo continuo de los gases; y,
por altimo, las acciones que estdn realizando empresas privadas para controlar el impacto
ambiental enla Compania Disputada de Las Condes, Molymet, Refimet, Compania Minera del
Pacifico y en EL Indio. El costo de los programas de descontaminacién atmosférica en las
empresas publicas y privadas que se ha mencionado es significativo, del orden de los mil
millones de dolares.
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* Todas las nuevas inversiones en el sector minero se han realizado con la presentacion de
estudios de impacto ambiental a las autoridades regionales y a las comunidades afectadas,
aun cuando no exista todavia legislacion nacional al respecto.

* Enlas zonas de Puchuncaviy Chanaral, cuyo medio ambiente ha sido afectado negativamen-
te por la actividad minera, el Ministerio ha puesto en marcha programas orientados a
desarrollar diversas actividades productivas para sus habitantes.

* El Ministerio ha trabajado con Sernageomin en la modificacion del decreto que regula los
tranques de relave, y con la Comision Nacional del Medio Ambiente, Conama, en la
reglamentacion de la evaluacion de los estudios de impacto ambiental.

e Por ultimo, se aport6 la experiencia acumulada por el sector minero a la elaboracion de la
Ley de Bases del Medio Ambiente, principalmente en el sistema de evaluacion del impacto
ambiental de nuevas inversiones.

4. Desarrollo de la capacidad productora y exportadora de la industria de bienes y servicios mineros para la
mineria

Enelinicio de la segunda fase de la estrategia de desarrollo exportadora de nuestro pais, a través
de la incorporacion de mds valor a nuestros recursos naturales, la minerfa ocupa un ambito
privilegiado, por su larga experiencia exportadora, sus grandes empresas, amplia demanda de
insumos y servicios, y cuantiosas riquezas naturales. Bajo esta premisa se dio origen a una
politica ministerial que se denominé «Chile Exporta Mineria», que ha buscado promover el
desarrollo de una industria de alta competitividad en la produccion de equipos y materiales, de
servicios e ingenieria para la mineria.

Elvalor exportado por este sector fue de US$ 26 millones en 1992, con un crecimiento de 50 por
ciento respecto al afo anterior, lo que, a pesar de su atn incipiente desarrollo, revela un
importante auge.

Progresivamente, muchas empresas estdn advirtiendo que su posicion competitiva mejora al
utilizar insumos del pais, sea:porsu menor costo interno, sea por el ahorro en fletes.

Finalmente, se instaur6 un premio denominado «Raidl Sdez» a la(s) empresa(s) minera(s) que
destaque(n) por promover la utilizacion y el desarrollo de la ingenieria nacional. Como actor
fundamental en todas las fases de la mineria, desde la concepcion de los proyectos, su diseno
global y construccion, hasta su operacion, gestion y mantencion, la ingenieria constituye un
mecanismo eficaz para posibilitar la participacion de otros bienes y servicios de la industria
nacional en proyectos mineros. En esta iniciativa participan el Colegio de Ingenieros de Chile,
el Instituto de Ingenieros, el Instituto de Ingenieros de Minas, la Sociedad Nacional de Mineria,
Sonami; la' Sociedad de Fomento Fabril, SFF; la Asociacion de Ingenieros Consultores y la
Corporacion de Desarrollo Tecnologico de Bienes de Capital, junto con el Ministerio de Mineria.

“5.Programa de Asistencia y Modernizacion de la Mineria Artesanal (PAMMA)

Las tradicionales dificultades para hacer llegar el apoyo a los mineros que trabajan en las
condiciones mds precarias hizo necesario crear en 1992 este programa, con un aporte inicial de
US$ 1 millon. Este programa beneficid a 1.200 pirquineros, a través del desarrollo de 22
proyectos, implementados entre la [Ty V Regiones.
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La principal drea de accion tuvo como objetivo mejorar el trabajo productivo a través de la
adquisicion de equipos mineros y el apoyo crediticio.

Una segunda drea de accidn se centré en programas de apoyo social, especialmente el desarrollo
de lavaderos de oro en la IIl y IV Regiones, que beneficiaron a 160 mineros de las comunas mas
deprimidas (Diego de Almagro y Andacollo). Junto con lo anterior se realizaron proyectos de
capacitacion, que apuntaban a mejorar la operacion propia de las faenas mineras y la gestion
administrativa de la organizacion de los beneficiados.

6. Promocion de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico

La politica se ha orientado a estimular una mejor gestion tecnologica en las empresas, fortalecer
las capacidades nacionales en investigacion y desarrollo tecnologico, ‘mejorar la calidad y
cantidad de los recursos humanos para la mineria, e incrementar el valor agregado de los
insumos y productos del sector minero, para cuyo efecto destacan las siguientes acciones:

* lareestructuracion del Centro de Investigaciones Minero Metalargicas (CIMM), para dotarla
de una organizacion mas flexible que dé cabida tanto a-las funciones de investigacion y
desarrollo, como de transferencias y servicios tecnoldgicos. Es asi como los profesionales de
investigacion fueron incrementados en un 127 por ciento, basicamente destacados doctores
y masters;

e Convenios para los afios 1992-94 entre CIMM y Codelco, orientados a la ejecucion de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, por un monto total de US$ 13,5 millones
para la Division Chuquicamata y el nivel corporativo;

* Producto de los convenios anteriores; durante 1992 se terminaron seis proyectos con un costo
de US$ 1 millon, y las tecnologias creadas permitirdn un ahorro de costos para Chuquicamata
de US$ 17,5 millones al afio;

* la organizacion del II Taller de Tecnologia en la Mineria, con el objetivo de vincular a las
universidades y empresas del'sector a las politicas e iniciativas ministeriales.

Al mismo tiempo, se han iniciado procesos de transferencia de tecnologia minera chilena a
Argentina, Peri, Bolivia y México. Ademds, se estin concretando esfuerzos pioneros de
transferencia tecnoldgica con India y China.

Es del caso destacarque la Comision Chilena de Energia Nuclear inici6 un interesante programa
de investigacion y desarrollo proyectado al sector productivo, destinado a elaborar productos
de litio con mayorvalor agregado, donde se estudiara la tecnologia de produccion de electrodos
y electrolitos para baterias secundarias, la separacion isotopica de Li-6 y Li-7, asi como el
desarrollo de cerdmicas avanzadas para producir compuestos ternarios de litio para reactores de
fusion.

7. Presencia internacional

Chile, ademds de ser el mayor productor y exportador de cobre en el mundo, se ha constituido
en el centro mundial de mayor inversion extranjera en mineria. Estos elementos sit(ian al pais
en posicion de liderazgo en cobre, haciéndolo responsable por la bisqueda de las mejores
relaciones entre productores'y consumidores, y por la promocion de nuevos usos de cobre. Este
desafio ha sido asumido cabalmente.
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La realizacion en Santiago de Expomin’92 -con mas de 1.120 expositores de 31 paises y con una
muestra de mis de US$ 30 millones- unida a conferencias, seminarios, rueda de inversiones y
negocios y una reunion de los ministros de Mineria y Energia del continente, constituyo a nuestro
pais, durante su desarrollo, en la capital mundial de la minerfa.

Otra accion internacional relevante ha sido el total apoyo de Chile al Grupo Internacional de
Estudios sobre el Cobre (GIEC), para su concrecion y entrada en vigencia. Integran este grupo
20 paises y la Comunidad Econémica Europea, incluyendo los principales paises productores
y consumidores mundiales, lo que le augura plena representatividad en la industria del cobre
mundial. Con gran satisfaccion nuestra, en noviembre de 1992 se efectud en Santiago la reunion
extraordinaria del GIEC, organizada por la Comision Chilena del Cobre, en la cual se.designéa
Lisboa como sede del Grupo y se eligié a un chileno como su secretario general. La existencia
de este organismo es altamente positiva para mejorar la informacion y dar mayor transparencia
al mercado.

También en el ambito internacional, destaca la concrecion de varios acuerdos bilaterales. Con
el proposito de promover decididamente las inversiones y el intercambio.comercial, tanto en lo
que se refiere a minerales como a una mayor elaboracién de éstos, o en la exportacion de bienes
yservicios para la mineria, se ha participado en giras presidenciales y se ha presidido varias otras,
integradas conjuntamente por el sector publico y privado chilenos, a Malasia, China, Japon,
México, Canada y Australia. Un importante convenio con China fue firmado con motivo de la
visita presidencial a dicho pais.

~ Producto de la labor efectuada por la Comision Binacional de Integracion Minera Fronteriza
Chileno-Argentina, se han logrado definiciones de importancia como paso previo para materia-
lizar un acuerdo de complementacion, que permitird la explotacion de yacimientos en la zona
‘fronteriza y un fluido intercambio de minerales, personas y suministros para la mineria de ambas
naciones.

II. METAS MINISTERIALES A MARZQ 1994

(1) Mantener y consolidar el crecimiento sectorial

La evolucion de la inversion sectorial observada en 1992 continuara en los proximos afios. La
cartera existente de proyectos de inversion en mineria asciende a un monto de US$ 5.000
millones, incluido el sector privado. La participacion esperada del sector privado, publico y
mixto en la inversion futura es la siguiente.

Inversion empresas piiblicas: Proyectos nuevos y en construccion de Codelco, Enap y Enami,
estimados en US$ 1.200 millones.

Inversion privada y mixia:

» Proyectos en construccion por US$ 1.030 millones: ampliaciéon Fundicion Chagres de
Disputada en la Region Metropolitana; Cerro Colorado y Quebrada Blanca (participa Enami)
en la T Region; oleoducto Neuquén-Concepcion (participa ENAP) en VIII Region.

e Proxima iniciacion por US$ 1.270 millones: ampliacién de Escondida y Zaldivar en la II
Region; La Candelaria y Refugio en la III Region, y Andacollo-oro en la IV Region.
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* Enfase avanzada de estudio por US$ 1.900 millones: Collahuasi en la I Region; Ivan-Zar, Las
Luces, Minsal y Yolanda en la IT Region; Planta de Polipropileno y Unidad de Transformacion
de Residuos Pesados (ambos con participacion de Enap y Petrox) en la VIII Region; Fachinal
en la XI Region; Planta de Amonio-Urea en la XII Region.

Con la maduracion de los proyectos de inversion, el crecimiento de la produccién minera
experimentard un importante auge en los préoximos anos. La participacion futura de Chile enla
oferta mundial de cobre tenderi a reflejar la cantidad y calidad de las reservas de cobre que el
pais posee. Todos los proyectos recientes de inversién en mineria son altamente competitivos,
y permiten ademis la explotaciéon de minerales de baja ley.

Por todo lo anterior, se considera clave seguir avanzando en materia de modernizacion de la
gestion en las empresas y servicios publicos del sector, acercando su manejo a las senales y
exigencias del mercado, consolidando reformas ya implementadas en algunas 4reas e iniciando
algunas actividades nuevas, como las que se sefialan a continuacion.

(2) Modernizar la gestion y fortalecimiento de Codelco-Chile

a) Continuar desarrollando proyectos mineros de alta rentabilidad, que permitan incrementar
el nivel productivo de la empresa en el mediano plazo.

b) Profundizar la exploracion geologica para aseégurar-la supervivencia de la empresa y
mantener su participacion como productor de bajos costos dentro de la industria.

¢) Lograr un balance equilibrado entre la produccion de cobre refinado y la produccion de
concentrados de la empresa.

d) En virtud de la promulgacion de la nueva Ley de Codelco, concluir las negociaciones para
asociarse con terceros en el desarrollo del Proyecto El Abra, asi como la materializacién de
proyectos de exploracion mas alld de las actuales operaciones.

e) Continuar profundizandola optimizacion de los procesos productivos claves y las acciones
que redunden en incrementos significativos de la productividad y en disminuciones de
COStOs.

f)  Consolidar un esquema de organizacion y gestion de mayor descentralizacion y autonomia
por parte de las Divisiones operativas y que promueva la creaciéon de unidades de adminis-
tracion mas pequenas y autbnomas. ,

g) Consolidar relaciones laborales de cooperacion y profundizar el desarrollo de los recursos
humanos y de su productividad, con especial énfasis en el logro de un mayor compromiso
y.cooperacion por parte del estamento de supervisores de la empresa.

h) Continuar ejecutando el Plan de Descontaminacion de Chuquicamata, para luego de concluir
las evaluaciones, adoptar una decision con respecto a la solucién de los problemas de
contaminacion de gases en El Teniente y El Salvador.

(3)Modernizar la gestion de la Empresa Nacional de Mineria y profundizar su fomento a la
pequena y mediana mineria

a) Consolidar las reformas realizadas en la empresa en materia de internalizacion de conceptos
modernos de gestion, ademis de independizar, contable y administrativamente, la gestion
de fomento minero de la industria, que por primera vez cuenta con un presupuesto separado
de ambas dreas.
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b) Reducir los niveles de emision contaminante en Las Ventanas, de acuerdo con el plan de
descontaminacion. Las inversiones asociadas a dicho plan alcanzan a los US$ 114 millones
en un periodo de tres afos y la empresa, en conjunto con el Ejecutivo, deberd determinar
durante 1993 la forma mas adecuada para obtener los recursos necesarios para ese efecto.

¢) Fortalecer su regionalizacion con sistemas de informacién apropiados para las gerencias
regionales.

d) Modernizacion de plantas, iniciando durante 1993 la materializacién de los proyectos de
inversion destinados a obtener una mayor eficiencia de las unidades productivas.

e) Lanueva politica de Enami en materia de créditos de largo plazo, concordante con la politica
econodmica del gobierno, estard orientada a intensificar su rol de nexo entre el sector minero
y el sistema financiero, consolidando la implementacion de los convenios que ‘para estos
efectos se han acordado con instituciones financieras y companias de leasing, a través de los
cuales Enami otorgara parcialmente su aval en una proporcion que tenderd a serdecreciente
en el tiempo.

f) Establecer un nuevo sistema de tarifas de 6xido que permita aumentar el abastecimiento a
las plantas de Enami, promoviendo lotes de mineral de mayor volumen por productor,
centrando los precios y bonificaciones en torno a las leyes de mayor interés para Enami, y
diferenciando las tarifas entre plantas.

g) Blsqueda de nuevos negocios mineros. Se aplicard el programa Estudio de Yacimientos
Enami a los prospectos existentes que, encontrindose, en distintas etapas de evaluacion
geologica, permitan esperar la generacion de proyectos que sean atractivos para el sector
minero privado.

h) Capital de riesgo. Enami estudiara la incorporacion de los ajustes necesarios al Fondo de
Reconocimiento existente, para que el sector minero pueda postular en forma mds intensiva,
extendiendo su alcance a prospectos productivos.

(4) Profundizar el desarrollo de ENAP

a) Ejecutar en el primer semestre del afio un plan estratégico de desarrollo para ENAP
Magallanes, que defina acciones concretas para adecuar el futuro de la empresa a las
proyecciones de produccion declinante de sus yacimientos en actual explotacion.

b) Continuar impulsando los proyectos de asociacion con el sector privado: Planta de Amonio
Urea, en la XII Region; Planta de Polipropileno y Unidad de Transformacion de Residuos
Pesados,-ambos en la VIII Region; exploracion en las zonas de Rancagua - Los Angeles,
Temuco. - Los Angeles y Copiap6; gasoducto Chile-Argentina.

(5) Fortalecer y modernizar el Servicio Nacional de Geologia y Mineria

BN \

a) Dejar completamente operativa la Base Computacional de Propiedad Minera, incluyendo la
interconexion computacional con la 111 Region y avances significativos con la ITy IV Regiones.

b) Dar inicio a los proyectos Centro de Capacitacion en Seguridad Minera y Medio Ambiente en
Copiap6; Fortalecimiento Institucional en Seguridad Minera; Medio Ambiente y Geologia
Ambiental, y Mapa Metalogénico de la X Region. Este tltimo condicionado a la firma del
convenio respectivo con la Intendencia Regional, quién actuara como solicitante y respon-
sable financiero.
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©) Impulsar el Convenio de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica en el campo de la geociencia
que se suscribioé con la Republica Popular China, y que abarca las siguientes areas:
hidrogeologia, cartografia, geoquimica, geologia, mineria y procesos.

d) Término de la etapa de terreno del Catastro Nacional de Propiedad Minera, excepto lo
concerniente a propiedades salitrales, cuya ejecucion estd supeditada a la tramitacién del
decreto respectivo.

(6) Reforzar la Comision Chilena del Cobre

a) Realizar los estudios necesarios que permitan hacer un diagnoéstico de la realidad minera
chilena, con especial énfasis en la situaciéon del mercado nacional e internacional de los
principales productos.

b) Reforzar la presencia de Chile en organismos, conferencias y reuniones internacionales
relacionados con el ambito minero.

©) Continuar perfeccionando el sistema inversional de Codelco-Chile y Enami, a través de un
mejoramiento de los sistemas de informacion de costos y rendimientos fisicos.

d) Otros estudios relacionadas con la gestion financiera y potencial de las empresas publicas del
sector.

(7) Profundizar la modernizacion y el desarrollo organizacional del Centro de
Investigaciones Mineras y Metalirgicas

a) Consolidar el programa de investigacion que se estd llevando a cabo con la Corporacién
Nacional del Cobre de Chile -a través del Convenio Corporativo y con la Division Chuquicamata-
incrementando entre un 50 por cientoy un 75 por ciento el monto monetario de los proyectos
por desarrollar.

b) Incorporar otras empresas a convenios de investigacion de similares caracteristicas, procu-
rando que el capital de trabajo para este proposito quede garantizado.

©) Afianzarlas dreas de prestacion de servicios y de transferencia de tecnologias, reestructuran-
do su organizacion a fin de mejorar su rentabilidad, y llevando a la practica los convenios de
desempeno estudiados durante 1992.

(8) Comision Chilena de Energia Nuclear, CCHEN

a) Con la asesoria de expertos del sector pablico y privado se realizara la planificacion
estratégica de la CCHEN, con la formulacion de metas y estrategias de corto y mediano plazo;
al mismo tiempo, se realizard un esfuerzo importante de capacitacion de profesionales para
la gestion y generacion de proyectos de innovacion tecnologica.

b) Se realizard una campana intensiva de difusion para reforzar la reinsercion de la CCHEN en
el sistema cientifico y tecnoldgico nacional, a la vez que se informara debidamente al sector
de servicios y al sector productivo acerca de la potencialidad de mejorar su competitividad
con el apoyo cientifico-tecnologico de la CCHEN.

¢) Se pondrd en prictica la organizaciéon que, a nivel de grupos de especialistas, permita
incorporar las capacidades existentes al sector de servicios y al sector productivo nacional.
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(9) Promover la consolidacion del Programa de Asistencia a la Pequeria Mineria Artesanal
(PAMMA)

El programa debe tender a: asegurar la autosustentabilidad de los proyectos productivos,
mejorando sus antecedentes técnicos y la capacidad de gestion de los mineros beneficiados;
promover la participacion de los pirquineros en proyectos mas permanentes, desarrollando un
programa integral; consolidar los proyectos ejecutados en 1992; coordinar esfuerzos en terreno
con otras instituciones o fuentes de financiamiento (Fosis, FNDR, Enami, PNUD, etc.); y extender
la cobertura del PAMMA a otras regiones, entregando apoyo directo a unos 1.500 pirquineros
mediante proyectos productivos. Para ello se aumentd su presupuesto en 50 por.ciento,
alcanzando los US$ 1,5 millones para 1993, lo que implica desarrollar las siguientes acciones:
elaborar un plan de accién para el PAMMA e iniciar su ejecucion, definiendo con.precision los
objetivos mediatos y de largo plazo, las lineas de trabajo, el ambito de accién del PAMMA vy la
relacion que tendrd con el Ministerio de Mineria y Enami; crear y/o consolidar la organizacion
regional del PAMMA para el cumplimiento eficaz de las metas planteadas a través de la
asignacion de recursos permanentes y capacitando al personal profesional y técnico; implementar
lineas de didlogo y trabajo con las diversas organizaciones de pirquineros, tanto a nivel regional
como nacional; y apoyar las gestiones para la aprobacion por el PNUD, de 105 proyectos alli
presentados, en especial el curso Nacional de Pirquineros y el proyecto de Transferencia
Tecnologica.

(10) Estimular el aumento de valor agregado del sector

El sector minero nacional se encuentra en un-excelente nivel para avanzar en su participacion
en la actividad industrial minera internacional, tanto produciendo productos mineros de mayor
valor agregado como proveyendo maquinarias, servicios e ingenieria nacional, para lo cual se
propone avanzar en dos frentes:

Programa Chile Exporta Mineria. Para avanzar en el objetivo de impulsar el desarrollo de la
Industria Abastecedora de la Mineria, buscando aumentar los niveles de produccion y exporta-
ciones de equipos, insumos y servicios mineros, se contempla para 1993 lo siguiente: entregar
el galardon Ratl Sdez» como premio a la empresa minera que mas se haya destacado por la
utilizacién de ingenierfa nacional en sus proyectos de inversion; preparar el tercer encuentro del
Taller de Tecnologia Minera, subrayando contenidos relacionados con el programa Chile
Exporta Mineria; organizar un seminario publico sobre politicas de abastecimiento y contrata-
cion para-promover una articulacion mis profunda entre las empresas mineras, pablicas y
privadas, y la industria nacional proveedora de bienes y servicios; buscar apoyo entre los
empresarios para que en conjunto instalen un pabellén en Expomin’94, que congregue toda la
oferta nacional exportable de bienes de capital, equipos, insumos y servicios para la mineria;
publicar el libro Chile Exporta Mineria, que retna contribuciones de diferentes autores,
aportando de esta manera enfoques diversos y multidisciplinarios, con un caracter prospectivo
y exploratorio sobre el futuro de este sector; estimular convenios de cooperacion sur-sur, entre
empresas nacionales y de terceros paises, que permitan incrementar las exportaciones de bienes
y servicios para la mineria; y formar comités regionales de «Chile Exporta Mineria» en algunas
regiones del pais, para incrementar la coordinacion y planificacion a largo plazo entre oferentes
y demandantes de bienes y servicios para la mineria.
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Ampliacion y modernizacion de la capacidad de fusion y refinacion del pais. Ademis de las
ampliaciones y modernizaciones en ejecucion por parte de Codelco y Enami en sus instalaciones
actualesy lasampliaciones de las fundiciones de Chagres en la V Region y Refimet en la II Region,
asi como los estudios destinados a evaluar la factibilidad de construir una nueva fundicion y
refineria en el norte del pais, de la Compafiia Fundicion y Refineria del Pacifico S.A., en el curso
del afio 1993 Codelco impulsara un Proyecto de Refineria en la Zona Central, materializado por
terceros. Esta empresa refinard electroliticamente el cobre de El Teniente que actualmente se
destina a la produccion de RAF.

(11) Area de medio ambiente

Se realizardn las siguientes acciones principales:

a) Elaborar las modificaciones necesarias al DS N2 86, de manera de adecuar la normativa
existente para la construccion de tranques de relave a la realidad actual.

b) Trabajar conjuntamente con la Subsecretaria de Marina y con Directemar para regular las
emisiones contaminantes al mar desde faenas mineras.

©) Elaborar las bases para un Reglamento de Evaluacion de Impacto Ambiental del Sector
Minero.

d) Estudiar la posibilidad de uso de aguas del tranque de relaves Pampa Austral, de la Division
El Salvador, para mejorar la calidad de vida en la zona.

e) Capacitar al sector minero en la gestion ambiental, particularmente al personal del sector
publico.

) Desarrollar proyectos en las zonas de Chafiaral y Puchuncavi, orientados a mejorar la
situacion ambiental y fomentar el desarrollo local.

g) Continuar participando en la elaboracion de la Ley de Bases del Medio Ambiente.

(12) Area juridica

Finalmente, en materias de indole legal se contempla:

a) Tramitar ante el Congreso Nacional la aprobacion del proyecto de ley que introduce
modificaciones al Codigo de Mineria en relacion con la superposicion de pertenencias
mineras:

b) Sobre la base de los estudios ya realizados, presentar un anteproyecto de ley sobre
modificaciones técnicas y procesales que la practica ha hecho aconsejable introducir al
Codigo de Mineria, con el objeto de evitar la proliferacion de juicios e incidentes procesales.
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1. Comisién Chilena del Cobre
a. Cuenta de la labor efectuada

(1) Inversion minera

RESUMEN INVERSION INFORMADA A CODELCO-CHILE Y ENAMI PARA 1993

CORPORACION NACIONAL DEL.COBRE

ENTIDADES DEPENDIENTES: CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA Y METAS A MARZO 1994

Se analizaron e informaron 318 proyectos de inversion de las empresas estatales:del sector
minero, cuyos montos se indican a continuacion:
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(Miles de dolares)

Cuadro 1.
Division Ndmero Monto Monto Monto Inversion

Proyectos Ant. 1993 1993 Post. 1993 Total
Andina 47 81.090,0 93.155,0 120.841,0 295.086,0
Chuquicamata 154 228.585,0 2.751,0 85.337,0 528.673,0
El Salvador 30 5.262,0 36.879,0 39.632,4 81.773.4
El Teniente 37 159.881,0 76.253,0 34.207,0 270.341,0
Oficina 10 13.544,9 19.890,0 8.600,0 42.034,9
Central 2 13.582,0 4512,0 416,0 18.510,0
Tocopilla
TOTAL 280 501.944,9 445.440,0 289.0334  1.236.418,3

“' (continda)



EMPRESA NACIONAL DE MINERIA

Division Niimero Monto Monto Monto Inversion
Proyectos Ant. 1993 1993 Post. 1993 Total
Geren. Regional IV Region 3 0,0 98,9 0,0 98,9
Pta. M. Antonio Matta R. 4 5111 2977 3120 1.120,8
Oficina Central 3 134 24134 29134 5.340,2
Fund. Hernan Videla Lira 11 20.084,1 7.202,6 =00 217.286,7
Pta. Osvaldo Martinez C. 3 107,5 271,6 0,0 3791
Pta. José Antonio Moreno 2 106,8 2521 0,0 s 3589
Pta. Vallgnar 4 92,2 561,5 0,0 653,7
Fundic. y Refin. Ventanas 8 1.048,8 25875 7392 43755
TOTAL 38 21.963,9 13.685,3 3.964,6 39.613,8

Durante 1992, la Comision Chilena del Cobre informo 33 solicitudes de inversion extranjera en
el sector minero por un monto de US$ 2.443 millones. En ese mismo periodo, el Comité de
Inversiones Extranjeras autorizé inversiones en dicho sector por un monto de US$ 2.173
millones.

Entre las actividades relevantes producto de las inversiones efectuadas en el curso de 1992y anos
anteriores, pueden destacarse:

Término de la expansién de la mina Los Bronces, a mediados de 1992, la que permite alcanzar
una produccion de 120 mil toneladas de cobre fino al afo.

Inicio de la construecion de Quebrada Blanca y Cerro Colorado, los que producirdn, a partir
de 1994, 75 mil y 40 mil toneladas de cobre fino respectivamente.

Continuacion de laconstruccion de la nueva fundicion de Chagres, la que permitira producir
125 mil toneladas de cobre blister al afio.

Inicio de la construccion de La Candelaria, proyecto que, se estima, producird 108 mil
toneladas:de cobre fino al ano a partir de 1995.

Continuacion de estudios de factibilidad en el yacimiento Zaldivar, estimidndose una
produccion anual de 120 mil toneladas a partir del primer trimestre de 1995.

Abandono, por parte de Placer Dome, del yacimiento cuprifero Andacollo y reintegro de la
propiedad a Enami.

Estudios de factibilidad técnico-economica en el distrito Collahuasi. Proyecto con un
potencial para producir 300 mil toneladas de cobre fino al ano hacia fines de la presente
década.

Paralizacion del yacimiento aurifero Choquelimpie, continuindose con una produccion a
baja escala, por un par de anos, para producir cerca de 900 kg de oro por afo.
Negociaciones en torno a la estructura social y financiamiento de Andacollo-oro, proyecto
que produciria cerca de 4.000 kg de oro por afio a partir de 1994.
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e Nueva estructura social y bisqueda de financiamiento en el proyecto Refugio, el que
permitird producir 6.800 kg de oro por afio a partir de 1995.

e Cambios de propiedad en proyecto Minsal y bisqueda de financiamiento para comenzar la
construccion a mediados de 1994 y la operacion a fines de 1996, estimandose una produccion
de 300 mil toneladas de cloruro de potasio.

e Término del estudio de factibilidad y bisqueda de financiamiento en proyecto Ivan-Zar. Se
espera una produccion de 10 mil toneladas anuales de cobre fino, a partir de 1994.

e Inicio de la ampliacién de la mina y planta de Escondida para producir, adicionalmente, 80
mil toneladas por afio de cobre en concentrados, y estudio de factibilidad para obtener8Q mil
toneladas adicionales de ciatodos de cobre mediante electro-obtencion.

e Ampliacion de la minay construccion de una nueva planta de tratamiento en Guanaco. Ello
permitira alcanzar una produccion anual de 2.200 a 2.500 kg de oro a partir de 1993.

e Estudio de factibilidad para la expansion del rajo de Mantos Blancos y €l reemplazo de la
planta actual de 6xidos para producir un incremento marginal de la produccion actual y una
baja en los costos.

e Estudio de factibilidad del yacimiento Manto Verde, el que podsia producir 35 mil a 40 mil
toneladas anuales de cobre fino en catodos a partir de 1995.

e Busqueda de financiamiento para el proyecto Yolanda; que'se estima producirda 300 mil
toneladas anuales de nitratos y 180 toneladas de yode al ano, a partir de 1994.

* Continuacion de estudios de factibilidad en Fachinal, proyecto que se espera produciré 2.000
a 2.500 kg de oro al ano después de 1994.

Las inversiones en la mineria del hierro alcanzarona los US$ 7,5 millones en 1992. La Compatiia
Minera del Pacifico S.A. contempla nuevas inversiones por US$ 27,9 millones para los proximos

- cinco afios, destinados a reemplazo de equipos, mejoramiento de procesos e infraestructura
eléctrica. Adicionalmente, estd evaluando otras inversiones para el reemplazo del abastecimien-
to de minerales a la planta de pellets 'y para la recuperacion de minerales de baja ley en el
yacimiento El Romeral.

Las principales inversiones en la minerfa no metalica se orientan al aprovechamiento de los
nitratos y yodo, destacando lasinversiones anuales de la Sociedad Quimica y Minera de Chile
S.A., Soquimich, del orden de los US$ 25 millones. Adicionalmente, en avanzado estido se
encuentra el proyecto Yolanda para la explotacion de nuevas pampas salitreras.
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(2) Comportamiento del sector productor de cobre

La produccién chilena de cobre comerciable alcanzé a 1.932,7 miles de toneladas métricas de
cobre fino durante 1992.

PRODUCCION CHILENA DE COBRE COMERCIABLE 1984-1992

(Miles de TM de cobre fino)
Cuadro 2.
Afio Gran Variacion. Medianay  Variacion Total Variacion
Mineria  Anual (%)  Pequefia Anual Pais Anual (%)
Codelco Mineria (%)
1984 1.049,8 37 2409 -18 1.290,7 2,6
1985 1.076,7 2,6 2795 16,0 1.356,2 5S¢l
1986 1.102,0 ) 2991 70 1.401,1 318
1987 1.090,6 -1,0 3275 9:5=1" <1418 12
1988 1.091,1 0,0 3599 99 14510 2:3
1989 1.2431 139 366,2 18 1.609,3 109
1990 1.195,3 -38 3931 73 15884 413
1991 11255 5,8 688,8 752 1.814,3 142
1992 1.156,3 i) 7764 12:7 1.932,7 6,5

Las exportaciones de cobre durante 1992 alcanzaron la cifra de 1.937.000 toneladas de cobre
fino, un 12,1 por ciento superior a la registrada durante 1991.

El valor liquido de las exportaciones de cobre y subproductos registrado en 1992 alcanz6 a US$
4.001,7 millones, lo que significa un retorno mayor, en términos reales, de un 7,3 por ciento,
explicado principalmente por el aumento de los embarques fisicos.
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EXPORTACIONES DEL SECTOR COBRE 1984-1992
(Valor FOB liquido de retorno en millones de ddlares de 1992) (1)

Cuadro 3.
Afio Cobre Variacion ~ Concentrados Otros Total Variacion
() Anual (%)  Molibdenita ~Sub-productos Anual (%)
~ (3)
3
1 1984 1.773,8 =750 36,4 98,7 1.908,9 N2
: 1985 1.998,2 12,7 349 2 2.104,3 10,2
] 1986 2.047,2 2,5 349 65,5 2.147,6 2
i' 1987 2.536,7 239 17,2 81,0 2.634,9 2.7
1988 3.809,9 50,2 838 86,1 39048 48,2
3 1989 41193 8,1 47 80,9 42049 77
4 1990 3.880,6 -58 0,0 1429 40235 -43
t 1991 3.623,0 -6,6 11 104,0 3.7281 713
i 1992 39288 8,4 0,8 7211 4.001,7 7.3
3
3
E (1) Cifras actualizadas por el Indice de Precios al por Maydr de EE.UU,, base promedio 1992=100.
b (2) No incluye el valor del cobre contenido en los embarques de concentrados de minerales de oro (Cia. Minera El

Indio), por estar incorporado en la glosa de exportaciones de oro que informa el Banco Central de Chile.

(3) Incluye barros anédicos, metal doré, plata, selenio, sulfato de cobre, sulfato de niquel, 6xido de molibdenoy otros,
a contar de 1990.

Fuente: Comision Chilena del Cobre.

~ El precio del cobre durante el afio 1992 alcanz6 un promedio anual de 103,6 centavos de dolar
~ por libra, inferior en 2,5 centavos (-2,4 por ciento) al registrado durante 1991.

La causa principal del deterioro que demostr6 el precio durante 1992 fue el debilitamiento de la
- demanda de cobre refinado, como consecuencia del menor crecimiento econémico que
demostraron los principales paises consumidores del metal.

3 En relacion a los inventarios o stocks fisicos en las bolsas metaleras, éstos aumentaron en 69.242
TM con respecto a los existentes al 31 de diciembre de 1991 (358.028 TM).

e il e S
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PRECIO DEL COBRE REFINADO EN LA BOLSA DE METALES DE LONDRES (BML)

Cuadro 4.

Afio Nominal Variacion Real (US$/Lb) Variacion
(US$/Lb) (%) ™ (%)

1990 120,9 -6,4 122,6 98

1991 106,1 -12,2 1074 -12,4

1992 103,6 24 104,2 -3,0

(*) En moneda de enero de 1993.

La politica comercial de las empresas exportadoras se ha dirigido a la utilizacion de los
mecanismos modernos que ofrece el mercado para optimizar su gestion de ventas. Se puede
apreciar una importante penetracion y diversificacion en los principales mercados consumido-
res, afianzando Chile su posicion de privilegio como primer exportador de cobre del mundo.

EXPORTACIONES FISICAS CHILENAS DE COBRE POR ZONAS GEOGRAFICAS
(Miles de TM decobre fino)

Cuadro 5.

Destino 1990 1991 1992 Variacion 1992
por afo ¢/r 1991 (%)
Europa Occidental 7143 666,2 625,7 -6,1
América 2271 2544 283,5 114
Asia 5854 776,0 9445 217
Europa Oriental y Qtros 26,8 31,0 83,3 168,7
TOTAL 1.553,6 1.727,6 1.937,0
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(3) Industria manufacturera nacional

Este sector esta conformado por diversas empresas pertenecientes al drea privada. Las cinco
principales concentran aproximadamente el 95 por ciento del consumo total nacional de cobre
primario.

Durante el afo 1992, el consumo total de cobre primario para la fabricacion de productos
semielaborados y terminados alcanzé a 66.566 TM, lo que constituye un aumento de 39 por
ciento (18.921 TM) respecto al afio anterior. De dicho consumo, un 62 por ciento se destin6 a
Jos mercados externos, generando retornos de divisas por un valor aproximado de US$, 120
millones FOB. Este nivel de consumo es el mas alto de los Gltimos 25 anos, ya que ésteha oscilado
entre un minimo de 17.200 TM (1967) y un méximo de 51.700 TM (1978), siendo el promedio
de 37.152 TM.

Este fuerte crecimiento del sector durante 1992 se debid, principalmente, a un aumento
importante en las exportaciones de alambron de cobre (producto semielaborado) a los
mercados de Estados Unidos y Colombia, preferentemente; y, ademas, a un aumento del
consumo de cobre manufacturado en el mercado nacional, debido al erecimiento de sectores
industriales y empresas del area eléctrica, telefonica y mineria, que son sus principales clientes.

b. Metas a marzo 1994

(1) Realizar los siguientes estudios: desarrollo futuro de los proyectos de mina de Codelco-Chile;
exploracion minera en Chile; balance concentrado-capacidad de fusion en Chile; balance del
mercado de cido sulfarico; demanda final para mineria no metilica; la mineria no ferrosa y
comercio de productos derivados; el mercado internacional de la plata; potencial de aumentar
valor agregado a exportaciones de oroj mercado internacional de cobre no refinado, y otros
estudios relacionados con el mercado del cobre.

(2) Reforzar la presencia de Chile en organismos, conferencias y reuniones internacionales
relacionadas con el 4mbitominero'y, en forma particular, reestudiar la labor de CIPEC segtn lo
acordado en la Conferencia dé Ministros de marzo de 1992 y lograr el impulso definitivo de las
actividades del Grupo Internacional de Estudios sobre el Cobre.

(3) Participacion en-los comités nombrados por el gobierno en el sector minero para las
negociaciones del Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos.

(4).Continuar perfeccionando el sistema inversional de Codelco-Chile y Enami, a través de un
mejoramiento de los sistemas de informacion de costos y rendimientos fisicos.

(5) Efectuar estudios y encuestas relacionados con la gestion financiera y potencial de las
empresas publicas del sector.

(6) Conocer e informar los proyectos de ley en tramite ante el Congreso Nacional que tengan
relacion con la mineria o con la funcién publica.
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(7) Recopilacion y andlisis de las normas juridicas vigentes relativas al control del medio
ambiente frente a la accion de la mineria. ‘

2. Servicio Nacional de Geologia y Minerfa, Sernageomin
a. Cuenta de la labor efectuada
(1) Modernizacion de la gestion del Servicio

En 1990 se comenzo la adecuacion de la estructura organizativa del Servicio, sobre la base de dar
cumplimiento a sus metas y objetivos. Para tal efecto se elabord un plan de desarrollo y se crearon
diversas unidades organizativas que permitieran ya sea el seguimiento y.control de avance de
importantes proyectos, sobre todo relacionado con el drea geoldgica, como también dar
cumplimiento a funciones especificas que a la fecha no disponian de una estructura organica,
como es el caso de la creacion de los Departamentos de Estudio y el de Ingenieria y Gestion
Ambiental, ambos creados durante el ano 1992.

A lo anterior se suma el desarrollo de modernos sistemas de gestion que apuntan directamente
a lograr una organizacion eficiente, como son: reorganizacion de dreas y la asignacion de
responsabilidades especificas; el desarrollo de un sistema de control de gestion por proyectoy
actividad; la mecanizacion de sistemas de informacion administrativos: contabilidad, control
presupuestario, establecimiento de sistemas formales de comunicacion al interior de la organi-
zacion y analisis del clima laboral, y el inicio del analisis de la planificacion estratégica futura del
Servicio.

Un capitulo aparte merece el esfuerzodesarrollado por el Servicio en regionalizar y descentra-
lizar el proceso de decisiones. Este se inicid-en 1991, con el traslado a regiones de importante
nimero de profesionales desde Santiago, fundamentalmente en las dreas de seguridad y
propiedad minera, lo que permitio al Sernageomin lograr una mayor eficiencia. Durante 1992 se
trabajo en optimizar el trabajo de dichos profesionales y en equipar en su primera etapa a las
Direcciones Regionales: Durante dicho periodo fue creada también la Direccion Regional de la
V Region, que cubre actualmente las Regiones VI, VII y Metropolitana en lo que a seguridad
minera se refiere, y de la V a la XII Regiones en lo relacionado a la constitucion de la propiedad
minera. Para 1993 se terminard de traspasar niveles de decision a las Direcciones Regionales 'y
se dotara de oficinas adecuadas a la III Region.

En cuanto a resultados en el ambito de la propiedad y de la seguridad minera, se puede senalar
que, como producto del proceso de regionalizacion antes indicado, se lograron avances
importantes, los cuales se pueden resumir en los términos siguientes:

Propiedad minera: En 1992 se logrd bajar a 57 dias el plazo promedio para informar las
concesiones mineras de explotacion o mensuras, lo que constituye una importante mejora en
relacion a los 68 dias que era el promedio en 1991. Sin ser 6ptimo, este nuevo plazo se considera
adecuado a la capacidad instalada actual del Servicio. :

Por su parte, los expedientes de concesiones mineras de exploracion son informados en la
actualidad a los tribunales en un plazo que no supera los 20 dias.

Un andlisis comparativo de las mensuras o concesiones de explotacion y pedimentos o
concesiones de exploracion informadas en el periodo 1989-1992 es el siguiente:
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MENSURAS Y PEDIMENTOS INFORMADOS ENTRE 1989-1992

Cuadro 6.

1989 1990 1991 1992
Mensuras 2128 2.422 3135 2.873
Pedimentos 4501 4617 7418 7977

Catastro minero: Esta terminado el catastro en las Regiones I (excepto las concesiones salitrales)
y1III. En la IV Region esté en vigencia el plazo para reclamaciones judiciales hasta mayo de 1993.
En tanto en la V Region se efectuaron las publicaciones de las congesiones catastradas y
eliminadas.

Seguridad minera: Todas las actividades de seguridad minera se han incrementado considera-
blemente, al haberse completado la dotacion de inspectores ‘establecida para 1992y por el
mejoramiento de las programaciones de terreno.

Los indices de accidentes fatales muestran un descenso del 18 por ciento en comparacion con
el afo anterior, en lo que influye preponderantementelas faenas de mayor tamano, que tuvieron
un descenso del 50 por ciento en la cantidad defallecidos. En cambio, las pequenas minas
mantuvieron practicamente el indice de fatalidad.

En el cuadro que se incluye se observa el inectemento anual a partir de 1990 de las inspecciones
a faenas y acciones correctivas generadas: Otrohecho destacable es el mejoramiento paulatino
de las tasas de accidentes a partir de 1989.

También se observa un incrementode un 46 por ciento en la formacion de expertos en seguridad
minera en 1992, con relacion al.ano 1991.

INFORMACION RELEVANTE DE SEGURIDAD MINERA

Cuadro 7.

Parametro 1989 1990 1991 1992
N*Inspecciones 739 648 1.141 1.525
Acciones Correctivas 3.689 2.645 3113 5.652
Accidentes Fatales 99 74 68 55
Tasa Frecuencia 333 28,7 28,5 274
Tasa Gravedad 3.751 2.999 2.841 2470
Tasa Fatalidad 0,49 0,35 0,34 0,28
Expertos Formados 25 82 70 102
Monitores Capacitados 0 0 159 129
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(2) Acciones de fomento a la pequenia y mediana mineria

El Servicio ha puesto especial énfasis en su accionar en el pequefio minero, asi como también
ha realizado acciones concretas para interactuar con el sector minero productivo con el objeto
de realizar trabajos conjuntos en provecho de las empresas y el Sernageomin. En este Gltimo
aspecto, destaca la constitucion en 1992 de un Consejo Consultivo en Geologia con represen-
tantes de las empresas del sector, de universidades y del Colegio de Geodlogos, con los cuales, N
en coordinacion con los gobiernos regionales, se desarrollan proyectos conjuntos en ¢inco
regiones del pais. Para 1993 se constituirin Consejos Consultivos Regionales en Mineria.

Con el fin de mejorarla coordinacion con entidades publicas y privadas del sectoro ligadasa éste,
en 1992 se establecieron Convenios de Cooperacion con Codelco, ENAP, Sonami, Confedera-
cion Minera de Chile, y el Instituto Nacional de Estadisticas, INE, entre otros. En ellos se abarca
un amplio aspecto de la funcién del Sernageomin, como son consultotias en el campo de la
geologia y la geofisica, y capacitacion en seguridad minera y estadisticas mineras. En 1993 se
establecerd un convenio con Enami para traspasar informacion de 4reas de interés minero
generada por el Servicio a través del trabajo geologico, como es ¢l caso dela V Region y sur de
laIV; se ampliardn los convenios con los gobiernos regionalesy se mejorara la coordinacion con
el Ministerio de Mineria, etc.

En lo que a pequena mineria se refiere, una de las primeras aeciones del Servicio fue tratar de
conocer el universo que compone a la pequena minerfa y las caracteristicas del trabajo que
realiza, con €nfasis en determinar las condiciones de seguridad en que labora este sector. De esta
manera, en 1992 se finalizo un diagnostico de las condiciones de seguridad en la pequena
mineria artesanal de las Regiones 111 y IV, esperandose completar el resto del pais a partir de 1993,
gracias a un crédito del Banco Interamericano.del Desarrollo, BID, aprobado con estos fines.

Otro aspecto que tiene especial incidencia en el dambito de la seguridad minera y que beneficia
de forma especial a la pequena mineria, es la capacitacion. Sobre el particular, el Sernageomin
adopt6 como politica priorizar la prevencion en lugar de la fiscalizacion en seguridad minera;
de esta manera, durante 1992:se revisaron textos de ensenianzas para robustecer la actividad de
capacitacion; se elaboré el proyecto del Centro de Capacitaciéon que contard con la asistencia
técnica y donacion de instrumentos por parte del gobierno japonés, v se llegd a un acuerdo
contractual con la Confederacion Minera de Chile para la capacitacion en el ambito de la
seguridad minera.

Para 1993 se espera iniciar las actividades del Centro de Capacitacion con sede en la ciudad de
Copiapo, y se implementard la primera etapa del convenio, abordando los requerimientos de
miembros de comités paritarios y dirigentes sindicales.

Adicionalmente, el Servicio, con apoyo del Fosis y para desarrollar actividades concretas que
favorecieran a pequenos mineros de la IIT Region, presenté proyectos especificos, todos los
cuales lograron financiamiento, por un monto superior a los $ 20 miilones. Estos proyectos en
Su mayoria apuntan a rhejorar las condiciones de seguridad en facnas mineras artesanales.

(3) Acciones especificas en el area del medio ainbiente

En septiembre 1992 fue presentado al Ministerio de Mineria el proyecto de reglamento que
contiene las normas para aprobacion de proyec: s, construccion, operacion y abandono de los
depdsitos de relaves. Su proposito es reemplazar el actual DS N° 86 y adecuarlo a las necesidades
actuales, incorporando la variable ambiental y ta desburocratizacion en cuanto a la tramitacion
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por parte de los usuarios, al considerarse este Servicio como ventanilla Gnica para la obtencion
de todas las aprobaciones que correspondan.

Otras acciones que demuestran la preocupacion del Servicio por el aspecto ambiental se
relacionan con la elaboraciéon de un proyecto de medio ambiente geologico-minero, con la
cooperacion alemana, y la creacion del Departamento de Ingenierfa y Gestion Ambiental. Para
1993 se espera poner en ejecucion el proyecto, con la colaboracion del gobierno aleman; iniciar
la construccion del observatorio de riesgos volcanicos drea centro-sur, ubicado en Temuco; y la
entrega de cartas de riesgos volcdnicos del Llaima y Villarrica, para su utilizacion en la
elaboracion de programas de emergencia y planificacion en el uso del recurso suelos.

(4) Modificaciones técnicas necesarias al Codigo de Mineria

El Sernageomin, a través de sus profesionales que conforman el DepartamentoJuridico, estuvo
representado en las modificaciones al Codigo de Mineria. Durante 1992, dicho cuerpo normativo
fue revisado en detalle y se elaboré un documento con una proposicion de modificaciones, la
que se encuentra en manos del Ejecutivo.

(5) Dictacion del nuevo Reglamento de Seguridad Minera

El 5 de enero de 1993 apareci6 publicado el DS N° 140.del Ministerio de Mineria, que modifica
el Reglamento de Seguridad Minera. Se decret6 un articulo Gnico en el que se introducen 152
modificaciones al actual Reglamento de Seguridad Minera, el DS N2 72; adicionalmente, se
incorporan mis de cien definiciones técnicas que permiten interpretar adecuadamente las
distintas disposiciones del Reglamento que se comenta.

(6) Otras realizaciones del Sernageomin no incorporadas como metas ministeriales

Corresponden fundamentalmentea la labor realizada por la Subdireccion Nacional de Geologia,
la que continta su labor de contribuir al conocimiento geologico del pais bajo una politica de
servicio-cliente, vale decir, apuntando directamente a los requerimientos de la empresa y de la
region a una escala que favorezca la realizacion de estudios geoldgicos con mayor detalle.

En este contexto se estan llevando a cabo los siguientes proyectos:

Geologia regional: Hojas Sierra de Almeida (9.500 km?), Sierra Exploradora (4.000 km?), Copiapo
(16.500 km?); La Serena (16.800 km?), Santiago (15.000 km?) y Aysén (22.000 km?). Todos ellos
se encuentran en distinto grado de avance en su ejecucion, con un total de 83.000 km?.

En imprenta o edicion estan las Hojas Salar de la Isla (5.580 km?), Quillota Portillo (13.800 km?)

..y Curacautin (10.200 km?), con un total de 29.580 km®.

Especial énfasis en geologia regional representan los convenios con Codelco-Chile, para cubrir
parte de la Hoja Antofagasta y realizar trabajos geologicos en las inmediaciones de los
yacimientos El Teniente y El Salvador.

Geologia economica: Continuacion del proyecto iniciado en 1991, en conjunto con el Bureau de
Recherches Geologiques et Miniéres (BRGM) de Francia, para el levantamiento de la Carta
Metalogénica e Inventario de Recursos Mineros en la V Region y sur de la IV, cuyo término estd
previsto dentro del primer trimestre del 1994, con un costo total estimado en USS$ 4,3 millones.
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Realizacion de diversos trabajos entre la VI y IX Regiones del pais, tendientes a realizar un
completo inventario de los recursos no metilicos existentes en dichas dreas geograficas,
identificando el producto y caracterizindolo desde el punto de vista de su potencial uso
comercial.

Se dio término, durante 1992, al Proyecto de Adiestramiento e Investigacion de Yacimientos
Epitermales de Metales preciosos en rocas volcanicas cenozoicas de la cordillera de los Andes,
realizado en forma conjunta entre los Servicios Geoldgicos de Chile, Pert y Bolivia, y tendiente
a capacitar a geologos de dichos paises en técnicas modernas de investigacion, como es el caso
delaaplicacion de sensores remotos. A cargo de dicha capacitacion estuvo el Servicio Geologico
Americano.

Sobre el particular, durante el segundo semestre del ao recién pasado se viajo a Washington
para iniciar contactos con el Banco Interamericano del Desarrollo, BID, con el objeto de ampliar
este convenio y obtener financiamiento para realizar la Fase 2 de este Proyecto, que se
denominara Evaluacion de Recursos Potenciales de Oro y Plata en Rocas Volednicas de los Andes
Centrales de Argentina, Bolivia, Chile y Per.

Se dio término al Convenio de Cooperacion entre el Sernageomin, la Japan International
Cooperation Agency of Japan (JICA) y la Metal Mining Agency of Japan (MMAJ), tendiente a
determinar el potencial econoémico de la mineralizacion metalica en las Regiones IX a XI, con el
objeto de incentivar la exploracion y explotacion minera en ese sector territorial.

En carpeta y buscando financiamiento se encuentra el proyecto Catastro de Placeres Auriferos
de Chile.

Geologia aplicada: Se continuaron las asesorfas a laDireccion de Vialidad, relacionadas con los
estudios geotécnicos necesarios para mejofar y solucionar puntos criticos de la carretera
Longitudinal Austral.

Importante ha sido también el avance del Proyecto Riesgos Volcanicos de Chile, en el que se
estan estudiando los riesgos asociados a los volcanes Villarrica, Llaima, Quetrupillan y Lanin.

Ademds, el Servicio demostrd presencia en todas las actividades volcdnicas acontecidas durante
1992, como fue el caso del volcin Hudson y el Liscar, emitiendo informes en cada caso. Al
respecto, en el Gltimo trimestre de 1992 se firmé un convenio con la Intendencia de la I Region,
tendiente al levantamiento geoldgico y elaboracion de la carta de riesgos volcanicos del volcan
Lascar, que permitird enun periodo de 18 meses realizar un completo estudio sobre la geologia,
sismicidad, riesgos volcinicos potenciales y zonas de riesgos, asi como una planificacion para
una proxima erupcion de esta estructura volcnica.

Se encuentra en etapa proxima a publicarse el documento Remociones en masa en Chile, editado
en 1992, que sintetiza en un recuento historico eventos de flujos, desprendimientos, avalanchas,
subsidencias y otros de este tipo causados por la naturaleza.

En hidrogeologia, se encuentran en edicion las Hojas San Carlos, Concepcion y la Hoja Talca.

En materia geotécnica, se realiz6 al término del afio 1992 un estudio sobre enrocados fluviales
en la VI Region, que permitird disponer de la informacion adecuada para ubicar la mejor roca
que ayude a sostener las defensas fluviales de los principales puentes existentes en la region.

Geofisica: Contintia en 1992 la labor de interpretacion de cartas magnéticas, cuyos datos bases
han sido obtenidos via vuelos aeromagnéticos en periodos anteriores.

Se dio apoyo geofisico a levantamientos geoldgicos regionales, como es el caso del Convenio
con Codelco-Salvador, y se reanudaron contactos con la ENAP para asesorar a estas empresas
en la captacion de informacion gravimétrica.
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b. Metas a marzo 1994

(1) Dejar completarﬁente operativa la Base Computacional de Propiedad Minera, incluyendo
la interconexion computacional con la III Region y avances significativos con la II y IV
Regiones.

En septiembre de 1992, el Sernageomin aprob6 un Convenio con la Intendencia de la III Region
para ejecutar el proyecto Desarrollo Servicio de Informacion Propiedad Minera en la III Region,
con un costo total del orden de los M$18.000. La region, con cargo al FNDR, aporta M$ 12.000,
siendo la diferencia financiada por el Servicio. Se estima que al inicio del cuarto trimestre de 1993,
la Base Computacional de Propiedad Minera para la III Region estard operativa e interconectada
con las bases de datos respectivas en Santiago.

De igual manera, dentro del primer semestre de 1993 se elaborara el perfil de proyecto para
buscar el financiamiento que permita hacer realidad esta Base Minera para las Regiones 1Ty IV.

(2) Dar inicio a los proyectos Centro de Capacitacion en Seguridad Minera y Medio Ambiente,
en Copiapo, y Fortalecimiento Institucional en Seguridad Minera, Medio Ambiente y
Geologia Ambiental y Mapa Metalogénico de la X Region. Este tiltimo, condicionado a la
firma del convenio respectivo con la Intendencia Regional, que actuard como demandante
y responsable financiero.

Centro de Capacitacion en Seguridad Mineray Medio Ambiente, en Copiapo. Recientemente se
termino el proyecto de arquitectura de lo que serd la sede regional del Sernageomin en Copiapo,
en cuyas instalaciones se contempla, en su primera fase, infraestructura fisica para iniciar
actividades del Centro de Capacitacion. Especificamente, se ha contemplado una sala de clases
para 60 participantes y oficinas para instructores y asistencia técnica de la JICA, entidad que
ademas donari el equipamiento del Centro.

Fortalecimiento Institucional en Seguridad Minera, Medio Ambiente y Geologia Ambiental. En
- el mes de agosto de 1993 viene a Chile la mision alemana BGR/GTZ a iniciar este proyecto, cuyo
objetivo principal es incrementar la capacidad técnica-profesional en el Sernageomin para
fiscalizar y prevenir riesgos ambientales en el sector geoldgico y minero del pais. Hasta el
momento se tiene definido el proyecto, que incluye dos componentes: capacitacion institucional
del Servicio, en aspectos ambientales geologicos y mineros, incluyendo mejoramiento de la
infraestructura; y elaboraciéon de datos y desarrollo de experiencias de manejo de aspectos
ambientales geologicos y mineros en un drea modelo, representativa de estos aspectos. A tres
afios plazo, implica una inversion de US$ 3,5 millones.
Mapa Metalogénico de la X Region. Este proyecto permitird a la region disponer, en un plazo no
superior a 30 meses, de un conocimiento adecuado del potencial mineralogico de un importante
w.sector de ella (parte sur, entre los 412y 44° latitud sur, con una superficie de 13.700 km-). La
inversion se estima en unos US$ 8,8 millones.
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(3)Impulsar el Convenio de Cooperacion Cientifica y Tecnologica en el Area de la Geociencia,
que sesuscribio con la Repuiblica Popular Chinay abarca las siguientes dreas: bidrogeologia,
cartografia, geoquimica, geologia, mineria y procesos.

En marzo de 1992 se aprob6 un Convenio de Colaboracion entre el Sernageomin y el Instituto
Nanjing de Geologia y Recursos Minerales de la Academia China de Ciencias Geologicas de la
Republica Popular China.

En junio del mismo afio, este Servicio elaboré un Memorandum de Entendimiento sobre la
Cooperacion Cientifica y Tecnologica en el Area de Geociencia, el cual sirvio de base para el
convenio aludido.

A fines de mayo de 1993 estd proyectada una nueva visita de la delegacion china, con la que se
precisara la forma para materializar dicho convenio en actividades especificas conjuntas.

(4) Terminar la etapa del Catastro Nacional de Concesiones Mineras; excepto lo concerniente
a propiedades salitrales, cuya ejecucion esta supeditada a la tramitacion del decreto
respectivo.

Dentro del primer cuatrimestre de 1993, se pondri en €jecucién el catastro de alrededor de 500
concesiones mineras en coordenadas arbitrarias existentes en la II Region y pendientes su
catastro. La inversion es del orden de los US$ 200.000, y se financia a través del Programa de
Preinversion BID-Mideplan.

En proceso de licitacion se encuentra el catastro de aproximadamente 300 concesiones mineras
ubicadas entre la Region Metropolitana 'y la XIT Region. Con idéntica fuente de financiamiento
que el catastro de la IT Region, su inversion se estima en US$ 133.000.

Con los catastros mineros indicados, se da término a la etapa de terreno del Catastro Nacional
de Concesiones Mineras, quedando pendiente el llamado Catastro del Salitre. Sobre este punto,
hay que indicar que se encuentra en trimite de aprobacion oficial la ejecucion del catastro sobre
nitratos y sales analogas, con un monto aprobado de US$ 240.000.

(5) Otras metas

Ademas del cumplimiento de las metas ministeriales ya indicadas, cabe destacar las siguientes
actividades que se realizardn durante 1993 en relacion a la proyeccion del Servicio:

a) Con base en el trabajo de planificacion estratégica que se encuentra en desarrollo, se
presentard al Ministerio de Mineria, durante el primer semestre del presente afio, un proyecto de
desarrollo de la organizacion del Servicio acorde al concepto de servicio publico eficiente, a
objeto de que, después de su analisis y aprobacion, lo patrocine frente al Ejecutivo y el
Parlamento, de tal forma de solucionar dentro del periodo de este gobierno los graves problemas
de gestidon que afectan a este Servicio.

b) A contar del afio pasado, el Sernageomin ha definido y puesto en prictica la estrategia de
aumentar sistemdaticamente el conocimiento de la geologia en el sur del pais: en 1992 se inici6
con fondos mixtos (Servicio-FNDR) la carga geologica de Aysén; en 1993 se iniciar el mapa
metalogénico de la XRegion, con asistencia técnica del BRGM de Francia; y en 1994 se contempla
iniciar la carta geologica de la XII Region, con un financiamiento compartido Servicio-FNDR.
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¢) Se encuentra en aplicacién una politica en relacion a la informacion geologica de dreas de
interés que el Servicio genera con aportes fiscales, en cuanto a su traspaso a otra entidad ptblica
(en principio, Enami), la cual constituird propiedad minera sobre ellas, licitindolas posterior-
mente. Los recursos adicionales provenientes de esta actividad permitiran al Servicio recuperar,
al menos en parte, la inversion estatal en este campo, reinvirtiendo los recursos generados en
ampliar el conocimiento geoldgico-minero a nuevas areas.

A continuacion se sefialan las cifras de Produccion Minera para el afio 1992, que a esta fecha del
afo constituyen cifras provisorias.

PRODUCCION MINERA
Cuadro 8.
PRODUCTOS Afio 1991 Ario 1992* VARIACION
Volumen %
1. MINERIA METALICA
COBRE, t de fino
Gran Minerfa 1.125.478 1:156.258 30.780 2,73
Mediana Minerfa 688.479 787.982 99.503 14,45
Pequefia Minerfa 41.169 31.999 -9.170 -22,271
Total Cobre 1.855.126 1.976.239 121.113 6,53
MOLIBDENO, t de fino 14434 14.840 406 2,81
0RO, kg de fino
Gran Mineria 1.971,2 22144 2432 12,34
Mediana Minerfa 25.635,8 30.298,3 4.662,5 18,19
Pequefia Minerfa 12724 1.2613 =11;1 -0,87
Total Oro 28.879,4 33.774,0 4.894,6 16,95
PLATA, kg de fino
Gran Mineria 228.043,0 223.910,0 - 41330 -1,81
Mediana Minerfa 439.839,1 797.425,5 357.586,4 81,30
Pequefia Minerfa 8.457,0 72247 -1.232:3 -14,57
Total Plata 676.339,1 1.028.560,2 352.221,1 52,08
PLOMO, t de fino 1.050 298 - 752 -71,62
ZINC, t de fino 30.998 29.730 -1.268 -4,09
MANGANESO, t-de mineral 43.767 49.857 6.090 1391
HIERRO, tde mineral 84.443 7.224.030 -1.190.413 -14,15
PELLETS,; t (4.255.275) (4.028.427) (-226.848) -5.33
(continGa)
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2. MINERIANO METALICA

Toneladas

APATITA 13.338 16.736 3.398 25,48
ARCILLAS 16.026 20.311 4285 26,74
AZUFRE FINO 16.884 24.034 7.150 42,35
BARITINA 3.153 2434 -719 -22,80
BENTONITA 1.054 1.008 -46 -436
CAOLIN 63.083 58.937 -4.146 -6,57
CARBONATO DE CALCIO 3.998.074 4.861.916 863.842 21,61
CARBONATO DE LITIO 8.575 10.823 2.248 26,22
CIMITA 2.602 - 495 -2107 -80,98
CLORURO DE SODIO 1.676.253 1.671.568 -4.685 -0,28
CUARZO 486.351 479.202 <7.149 -147
DIATOMITA 5.557 5.693 136 2,45
FELDESPATO 4.006 5.744 1.738 43,38
GUANO 1.308 139 -1.169 -89,37
INDUSTRIA SALITRERA n/d n/d
LAPISLAZULI 450 n/d
MARMOL 1.170 894 - 276 -23,59
OXIDO DE HIERRO 6.761 22.945 16,184 242,60
PUZOLANA 320.928 384.744 63.816 19,88
SULFATO DE SODIO (1) 5.487 1.333 -4154 -75.1
TALCO » 548 1:325. 1™ 141,79
ULEXITA 97.135 202.716 105.581 108,70
WOLLASTONITA 304 n/d
YESO 335.678 423.659 87.981 26,21
YODO (1) 12 997 =217 -17,87
3. COMBUSTIBLES
CARBON : t brutas 2.757.516 1.917.873 -839.643 -30,45

t netas 2.740.561 1.900.755 -839.806 -30,64
PETROLEO CRUDO, m? 1.033.312 862.333 171.079 -16,56
GAS NATURAL , miles m? 4.067.189 4.044.183 23.006 -0,57

* Cifras provisorias.
n/d: Informacion no disponible.
(1) No incluye produccion de la industria salitrera.
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3. Corporacion Nacional del Cobre de Chile
a. Cuenta de Ia labor efectuada
(1) Gestion economico-financiera

Los resultados de la gestion econoémico-financiera de Codelco-Chile durante 1992 fueron muy
satisfactorios. En efecto, las utilidades antes de impuestos de la Corporacion ascendieron a US$
921 millones, lo que, comparado con 1991 representa un incremento de 4 por ciento. Las
mayores utilidades generadas se explican principalmente por un aumento de las ventas de
cobre.

La produccion de cobre de Codelco-Chile alcanzé a 1.156.000 toneladas finas en 1992, un 2,7 por
ciento mayor que en 1991, como resultado de los importantes avances productivos de las
Divisiones El Teniente (+12,7 por ciento) y Andina (+12,9 por ciento), que més.que compensaron
las caidas de produccion en Chuquicamata y El Salvador.

Junto con la mayor produccién, se consiguié un mejoramiento dela eartera de productos de la
empresa, lo que contribuy6 a reducir la diferencia entre el precio de la Bolsa de Metales de
Londres y el precio obtenido para la mezcla de productos vendides por Codelco-Chile.

A estos aumentos de produccion y mayor valor de la cartera de productos, se agregaron otros
factores positivos, como son las mejoras de procesos, la disminucion de tasas de ausentismo e
indices de accidentes, la disminucion de las dotaciones de personal de la empresa y el
mejoramiento del clima laboral. Estos factores positives permitieron un importante aumento de
la productividad, la que creci6 en un 6,1 per.ciento en 1992 respecto a 1991, alcanzando
aumentos cercanos al 9 por ciento en los Gltimos meses del afo.

El costo de produccién tuvo un incremento ‘nominal del 3 por ciento. Sin embargo, el
comportamiento del tipo de cambio, que‘creci6 menos que la inflacion, afecté los costos
incurridos en moneda nacional, situacién que incidi6 en un alza del orden del 7 por ciento en
el costo total. Adicionalmente, €s preeiso senalar que el haber producido cobre con mayor valor
agregado origina, necesariamente, mayores costos.

Los positivos resultados que se han resenado permitieron mas que compensar los menores
ingresos por ventas atribuibles a la disminucion del precio promedio del cobre.

(2) Resultados de la gestion de 1992

Durante 1992:se implement6 una decidida politica de descentralizacion, cuyo objetivo es una
real autonomia de las Divisiones de Codelco. Junto con la descentralizacion, se ha impulsado la
creacion de unidades de gestion mis pequefas. La creacion de la gerencia del proyecto
_Rademiro Tomic, como paso previo a la formacion de una nueva Division, y la creacion de la
- nueva Division Talleres Rancagua, a partir de la Unidad de Maestranzas y Talleres de El Teniente,
son ejemplos de esta orientacion estratégica.

A contar de 1993 se iniciard la aplicacion de convenios de desempefio en cada Division, con
miras a establecer indicadores metas de objetivos, preservando el concepto de descentraliza-
cion.

Las inversiones de Codelco en el ejercicio 1992 alcanzaron un monto de US$ 425 millones, valor
superior en US$ 82 millones al registrado en el afo anterior.

347



El nivel de inversion anotado ha continuado reflejando cambios cualitativos en el proceso de
gestion inversional. Por una parte, se acentu0 la orientacion estratégica de las inversiones, de
acuerdo a un Plan Integral de Desarrollo que es consecuente con la mision, los objetivos
estratégicos y la decision de focalizarse en el giro principal del negocio de la empresa. Por otra
parte, una rigurosa metodologia de evaluacion, auditorias externas, e importantes avances en la
prey post evaluacién de los proyectos, han permitido una mejora sustancial en la asignacién de
los recursos.

La gestion de 1992 continud centrada en abordar los objetivos y perspectivas de desarrollo de
largo plazo de la empresa, los que se fundan principalmente en la renovacion y crecimiento de
sus recursos geologicos, en la expansiéon de la produccion minera y en la resolucion de los
problemas técnico operativos de las minas.

En el caso de Chuquicamata, la produccion del yacimiento principal ha venido disminuyendo
progresivamente, como consecuencia de la caida en las leyes de los minerales y de las
dificultades de explotacién, por una gran acumulacién de material estéril. El objetivo de
preservar la explotacion racional de la mina en el largo plazo ha obligado a incrementar
fuertemente la extraccion de este material, llegando a niveles de 177 millones de toneladas de
extraccion en 1992.

La caida de produccién mencionada se atenuara con la materializacion de proyectos tales como
el de flotacion de escorias, que entré en operacion en el curso del primer trimestre de 1993 y que
producird 50 mil toneladas métricas de cobre fino (TMF)anuales, y el de sulfuros de baja ley, que,
conuna inversién de US$ 31 millones en su primera etapa, aportard 15.000 TMF anuales a contar
de fines de 1994.

En esta misma Division se continud con la exploracion del yacimiento MM, la que, de concluir
exitosamente, permitird iniciar su explotacién después del afio 2000.

Durante 1992, se abrié una nueva perspectiva de desarrollo de largo plazo para la Division El
Salvador. La intensa labor de exploracion geologica realizada en la mina y sus sectores aledafios,
desde 1990, ha tenido como resultado mis que duplicar los recursos mineros conocidos en esta
Division.

Por otra parte, en el curso delano entrd en operacion el Proyecto Inca. Con una inversion de US$
37 millones, aportard una produccién cercana a las 60 mil TMF anuales, reemplazando
paulatinamente los frentes de explotacién antiguos. En esta misma Division se concluyo6 el
estudio de factibilidad del proyecto de lixiviacion de 6xidos, que, con una inversion de US$ 34
millones en 'su'primera etapa, contempla producir 12.500 TMF anuales de citodos a partir de
1995. Una segunda etapa permitird elevar a 25 mil TMF esta produccion.

Estos proyectos, unidos al incremento de los recursos mineros, han permitido ampliar la vida Gtil
de la Division El Salvador a mas 15 afos, lo que contrasta fuertemente con las expectativas que
existian en 1990.

Enla Division Andina se continu6 con el proyecto de construccion del Tercer Panel, que iniciara
su produccién a comienzos de 1995 y que reemplazard al Segundo Panel actualmente en
operacion. Esta Division continu6 desarrollando la ingenieria basica del proyecto de ampliacion
a 65 mil tpd, respecto al cual deberdn tomarse decisiones en el curso del afio 1993,

La reinterpretacion geomecidnica de la mina El Teniente ha permitido una nueva clasificacion de
sectores de acuerdo al riesgo de explotacion. Esto ha hecho posible iniciar los estudios para el
desarrollo de nuevos sectores de la mina, destacindose los proyectos Esmeralda y Diamante,
que, a partir de 1998, podrian producir 180 mil TMF anuales, reemplazando definitivamente al
nivel Sub-6 y otros sectores de la mina. Asimismo, esta Division continué con la construccion del
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proyecto Quebrada Teniente, que, con una inversion de US$ 50 millones, iniciard su puesta en
marcha a mediados de 1994, con una produccién maxima de 50 mil TMF anuales.

Otro logro relevante del afio 1992, en el campo minero, fue la conclusién del estudio y
evaluacion del proyecto Radomiro Tomic, que con una inversion de US$ 450 millones producir
150 mil toneladas métricas anuales de catodos a contar de 1995. Se trata de un proyecto de bajo
costo de produccion, con un disefio organizacional y tecnolégico de alta eficiencia dentro de la
industria. Este proyecto constituye el primer gran yacimiento de cobre que sera desarrollado por
Codelco-Chile, luego de la nacionalizaciéon de la Gran Mineria.

Todos los esfuerzos y logros obtenidos en las dreas de exploracién y desarrollo minero han
permitido, por una parte, generar mas recursos mineros que los consumidos durante el periodo
1990-1992;y, por otra, sentar s6lidas bases para sustentar y acrecentar la produccion minera de
Codelco en el largo plazo.

En el drea de procesamiento del cobre, se continué con el desarrollo de proyectos en las tres
fundiciones, para asi lograr un adecuado balance entre la produccién de concentrados y la
capacidad de fundicién de la empresa. En Chuquicamata destacan la_puesta en marcha, a
mediados de afo, de la tercera planta de oxigeno, junto con la instalacién de un segundo horno
convertidor modificado tipo Teniente y de un segundo secador de concentrados, proyectos que
entraran en operaciones en el curso de los anos 1993 y 1994, respectivamente. En la Division El
Salvador destaca el proyecto de tratamiento de escorias, que entrara en operacion a comienzos
de 1994, y en la Division El Teniente el segundo secador fluosolido, que se pondra en marcha
a fines de 1993.

Para fines de 1994 se programa ser autosuficientes en capacidad de fundicion.

En cuanto a la descontaminacion ambiental, se estd desarrollando un conjunto de proyectos que
forman parte de un plan integral de la Corporacion. Durante el afio 1992 se invirtieron US$ 53
millones en proyectos ambientales. En Chuquicamata estan en construccion la cuarta planta de
acido, que entrard en operacién a mediados de 1993, y dos médulos de limpieza de gases,
adicionales a los existentes, para el tratamiento de gases fugitivos. En la fundicion de la Division
El Salvador se instalaron precipitadores electrostiticos y se cambiaron las campanas de
captacion de gases de los convertidores.

Ademads de lo anterior, se continud adelante con mejoras ambientales en las 4reas laborales en
todas las fundiciones de la empresa.

Uno de los objetivos estratégicos es mejorar y consolidar relaciones laborales de cooperacion,
profundizando el desarrollo del recurso humano. La inversion en capacitacion laboral ha crecido
sostenidamente en los Gltimos tres anos; ha sido orientada a obtener aumentos de productividad
y promover la polifuncionalidad en los cargos. Se ha puesto un fuerte énfasis en programas de
desarrollo gerencial y de supervisores, para mejorar la capacidad de gestion. En cuanto a los
dirigentes sindicales, han participado en seminarios de direccion sindical en la Universidad de
Santiago.

Un ejemplo de un nuevo estilo de relaciones laborales esta en las negociaciones colectivas
anticipadas llevadas a efecto a fines de 1992 en las Divisiones El Teniente y Tocopilla, y en abril
de 1993 en el Sindicato N° 3 de Chuquicamata.

La aprobacion y promulgacion de la Ley N° 19.137, llamada la nueva Ley Codelco, permitio
iniciar una serie de acciones en el campo de la exploracion y explotaciéon de pertenencias
mineras, en areas no reservadas para ser explotadas directamente por Codelco-Chile.

Se encuentra en su etapa final el traspaso a Enami de varios prospectos mineros, siendo el de
mayor importancia el yacimiento de mediana mineria Altamira, para que Enami lo negocie con
el sector privado.
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Durante el ano se definieron joint ventures de exploracion, cursindose invitaciones a empresas
nacionales y extranjeras para cuatro grandes prospectos mineros.

Se aceler6 la preparacion de las bases para iniciar negociaciones de joint ventures en el proyecto
El Abra, que se espera se materialicen a partir de 1993.

Fuera del ambito de la Ley N° 19.137, la empresa se asocié con Continuous Mining Systems
Limited, subsidiaria de Inco de Canada, para establecer una industria de fabricacion de equipos
de minerfa, CMS Chile Equipos Mineros S.A., en la que Codelco-Chile posee 45 por cientordel,
capital, y que iniciard su puesta en marcha a fines de 1993. *

Es importante destacar que la gestion del ano 1992 ha estado marcada por el compromiso con
ellargo plazo para esta empresa. La mision y los objetivos estratégicos son una guia permanente
para proyectar a Codelco-Chile en el siglo XXI, como lider de costo y de ‘participacion de
mercado en la industria del cobre.

La modernizacion de la empresa cruza todos sus ambitos: el tecnologico; el de los recursos
humanos y las relaciones laborales; el de la gestion empresarial, acentuando nuestra politica de
descentralizacion y concentrando nuestros esfuerzos en las actividades del giro propio de la
empresa; el de reponer las reservas mineras y desarrollar proyectos de rentabilidad; el de los
nuevos negocios, en conjunto con otras empresas de la industria; el del desarrollo del mercado
y el consumo de cobre, invirtiendo mas en ampliar las actuales aplicaciones y en investigacion
de nuevos usos del metal, inclusive en Chile.

Uno de los mayores desafios que tiene hoy la empresa es el de aumentar la productividad. Los
logros obtenidos en esta materia son muy importantes, pero requieren de un esfuerzo sostenido
en el tiempo. Productividad y competitividad van de la mano y constituyen una tarea clave para
mantener y acrecentar la posicion de liderazgo de Codelco-Chile en el mercado.

Los resultados alcanzados son fruto de un trabajo en equipo, donde el compromiso por la
excelencia es compartido por ejecutivos, profesionales y trabajadores.

b. Avances de la gestion de Codelco en 1992

(1) Capacidad de fundicion de la Division Chuquicamata y tratamiento integral de sus
concentrados

Los proyectos que permitirin disponer de una capacidad de fusion acorde con la produccion de
concentrados de la Division ya se estan desarrollando y tienen programada su puesta en marcha
para el tercer trimestre de 1993, son los siguientes: construccion de la Planta de Acido N¢ 4 (dos
modulos de limpieza de gases, un modulo de contacto y ampliacion de capacidad de la Planta
de Tratamiento de Arsénico); instalacion de un segundo Convertidor Teniente; y aumento de la
capacidad de fusion en las Unidades Convertidor Tenientey Horno Flash actuales. Consecuen-
temente con este programa, el Reverbero N 3 detiene su operacion en esta misma fecha.

Se consulta ademas la instalacion de un secador de concentrado a 0,2 por ciento de humedad
y de un sistema de transporte neumdtico para emplear la tecnologia de inyeccion de concentrado
seco al Convertidor Teniente, proyecto que se estima estard en la etapa de puesta en marcha
durante el primer semestre de 1994 y que consulta un periodo de seis meses para dominar la
tecnologia de inyeccion de concentrado. Consistente con este plazo, se detiene el Reverbero N
4 a fines del ano 1994.
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Todas estas acciones estin incluidas en el Plan de Descontaminacion de la Division, y el efecto
global de la implementacion de estos proyectos y de la detencion de los reverberos implica el
siguiente balance de concentrados:

BALANCE DE CONCENTRADOS CHUQUICAMATA

(Cifras en miles de toneladas secas)

Cuadro 9.

Afio 1993 1994 1995 1996 1997
Produccion 1.741 1.743 1.630 1.632 1560
Fusi6n 1:523 1.643 1.630 1.618 1.560
Excedentps 218 100 - 14 -

(2) Flexibilizacion de la estructura organizacional

Durante el periodo se lograron significativos avances.en el proceso de descentralizacion de
decisiones y en la busqueda de una mayor autonomia de gestion por parte de las Divisiones
operativas de la empresa, destacando las siguientes: la Oficina Central ha comenzado a reducir
- susfuncionesy su dotacion de personal; se credla Gerencia del Proyecto Radomiro Tomic, como
- paso previo a la formacion de una nueva Division; y se cred la Division Talleres Rancagua, a partir
de la Unidad de Maestranza y Talleres de El Teniente; se avanzo en la identificacion y desarrollo
~ de unidades de gestion de menor tamafio alinterior de las Divisiones, con vistas a conformar

~ centros de negocios que sean claramente medibles en cuanto a su gestion y resultados, y que
puedan ser sometidos a un régimen de competencia y contrastacion con el mercado; y, a partir
de 1993, se han establecido Convenios de Desempeiio, como instrumento de control de gestion
de las Divisiones por parte de la Oficina Central.

Paralelamente a lo expuesto, se ha procedido a identificar, y gradualmente a traspasar a terceros,
- actividades de apoyo a la produccion o de servicios que, no formando parte del giro principal
de la empresa, puedan ser provistas por el mercado de manera eficiente y competitiva.

(3) Prograima. Multianual de Inversiones

Se actualiza periodicamente el Plan Quinquenal de Inversiones, coherente y de alta rentabilidad,
el'cual ha sido sometido al conocimiento y consideracion de los Ministerios de Mineria y de
. Hacienda, que ha servido de base para el proceso de discusion y aprobacion del Presupuesto
de Inversiones de la Corporacion. En dicho plan se integra objetivos y proyectos en las dreas de
exploracion geologica, investigacion y desarrollo, expansion de la capacidad de produccion
minera, mejoramiento de la cartera de productos, descontaminacion ambiental, y mejoras de
productividad y recuperaciones a nivel de los distintos procesos productivos.

L~
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(4) Modernizacion de la gestion de recursos humanos

Destacan los siguientes logros:

a) Como resultado de los procesos de negociacion colectiva de 1991, en las distintas Divisiones
se establecieron incentivos y remuneraciones variables relacionadas con el incremento de la
productividad, la disminucién de costos y los mejores resultados de las Divisiones.

b) Enla Divisiones El Teniente (con la excepcion del Sindicato N° 8) y Tocopilla se anticiparo
las negociaciones colectivas que correspondia realizar en 1993, ratificindose en ellas el
concepto de asociar las remuneraciones con la productividad y, en el caso de El Teniente, se
acordo la unificacion de los Roles B y C, poniendo fin a la antigua discriminacién entre
obreros y empleados.

©) Seavanzo6 en la simplificacion de la organizacion y en el logro de una mayor productividad
laboral, destacando la aplicacion, sin conflictos laborales, de planes de retiros en todas la
Divisiones, para personal con alta inasistencia y baja productividad, introduciéndose
adicionalmente en la empresa el concepto de polifuncionalidad de los cargos.

d) Se implement6 un amplio programa de capacitacion y desarrollo gerencial de los superviso-
res en las cuatro Divisiones mineras.

e) Tal como ha venido ocurriendo desde hace tres-anos, se continud incrementando las
acciones y recursos orientados a la capacitacion, tanto de los trabajadores como de los
dirigentes sindicales, con el fin de adaptar nuestros recursos humanos frente al proceso de
modernizacion que esta viviendo la empresa.

f) Se continu6 profundizando el proceso de acercamiento, didlogo y comunicacion de la
empresa con las organizaciones sindicales, gremiales y con los trabajadores en general,
donde destacan la ejecucion del Proyecto Condiciones para una Modernizaciéon Consensual
de Codelco-Chile, en conjunto con CELAH-CESCO; las numerosas reuniones y encuentros
del presidente y ejecutivos de Codelco y de las Divisiones con los trabajadores y dirigentes
sindicales; y los esfuerzos.de gestion comunicacional desarrollados al interior de cada
Division y de la Oficina Central.

(5) Convenios de desempeno

Dentro del objetivo de lograr un mayor nivel de descentralizacion y autonomia de las Divisiones
operativas de Codelco, durante 1992 se estudio, con la asesoria del Ministerio de Mineria, la
implementacién de Convenios de Desempefio que establecen los compromisos de gestion que
asumen cada una de las Divisiones con la Oficina Central de Codelco para el ejercicio 1993.
Dichos compromisos se miden a partir de indicadores relevantes que se definieron y concorda-
ron entre las partes que suscriben el convenio. Los principales factores que se incorporan al
convenio estan en estrecha relacion con el marco estratégico que rige el plan de desarrollo de
la empresa, y se refieren al control de los resultados operacionales, a la gestion y desarrollo de
los recursos humanos, a la calidad y eficiencia en la preparacion y ejecucion de inversiones, al
control ambiental, a la disminucion de los riesgos operacionales y a la calidad de los planes de
desarrollo.

A marzo del presente afo, se encuentran suscritos los convenios de desempefio con las cuatro
Divisiones mineras de la empresa, que regirin sus respectivas actividades durante 1993. En
cuanto al convenio por suscribirse con la Division Tocopilla, se implementara proximamente.
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(6) Expansion de las capacidades de fundicion y refinacion

Se han realizado varios estudios relativos a los balances de concentrados y blister, con el fin de
determinar las necesidades de expansion de sus capacidades de fusién y refinacion. Estos
estudios son: Excedentes de Concentrados de Codelco-Chile (1991-2000), Informe del Grupo de
Trabajo, mayo de 1991; Estrategia de Inversiones en Capacidades de Fusién para Codelco-Chile,
Informe Final del Grupo de Tarea, enero de 1992; y Estrategia de Expansion de la Capacidad de
Refinacion en Codelco, Informe DPL-156/92.

Con estos antecedentes y el empleo de modelos de analisis del mercado del cobre (Estudio DPL-
170/92, de octubre de 1992), se determinaron las estrategias correspondientes.

Paralelamente, se han efectuado anilisis de la produccion y consumos esperados’de dcido
sulfirico a nivel nacional, con lo cual se han proyectado los precios del 4cido sulfiirico en Chile
(Perspectivas del Mercado del Acido Sulfarico en la Zona Norte, Informe DPL-1S0/92).

Todos los antecedentes sefialados se han utilizado y se emplean para la evaluacién de los
proyectos futuros de Codelco.

De acuerdo con los estudios efectuados, considerando plena utilizacion de las capacidades de
fusion y refinacién, se pueden proyectar los siguientes excedentes corporativos de concentrados
y cobre blister:

BALANCE DE CONCENTRADOS DE CODELCO

(Cifras en miles de toneladas secas)

Cuadro 10.

Ao 1993 1994 1995 1996 1997

Produccidn 3478 3.374 3.252 3.223 3.210

Fusi6n 3.190 3.286 3.274 3.319 3.260

Excedentes 288 88 (22) (96) (50)

BALANCE DE COBRE BLISTER DE CODELCO
Cifras en miles de toneladas finas)

Afio 1993 1994 1995 1996 1997
~ “Produccién 926 904 917 931 920

Refinacion(*) 878 864 864 864 864

Excedentes 48 40 53 67 56

(*) Incluye 140 mil toneladas de cobre RAF El Teniente.

353



Se desprende de estos balances que Codelco requerird ampliaciones de fundicion sélo en la
medida en que se implementen expansiones en el drea mina-concentradora (por ejemplo, mina
MM, ampliacién de Andina, mayor explotacion de mina El Teniente). Por otro lado, la empresa
ha estimado necesario impulsar un proyecto de refineria en la zona central, el cual deberia :
materializarse por terceros, con el fin de refinar electroliticamente el cobre de El Teniente que
actualmente se destina a la produccion de RAF. Otras expansiones de refinacién serian
necesarias a fines de la década, si se paraliza la Refineria N° 1 de Chuquicamata. ;
\ g

(7) Bisqueda de nuevos negocios mineros en asociacion con el sector privado, a  finde estimular

la formacion de empresas mineras sustentables, y el crecimiento productivocon equidad y

cautela del medio ambiente.

Luego de la promulgacion de la Ley N° 19.137, que autoriza a Codelco para asociarse con terceros
en proyectos de exploracién y/o explotacion minera y para traspasar a Enami pertenencias
mineras que amparan yacimientos que no estin en el rango de explotacién de Codelco, la
Corporacion se aboco durante 1992 y comienzos de 1993 a iniciar acciones encaminadas a la
aplicacion de la citada ley.

Traspasos a Enami. Un primer grupo de prospectos ya aprobados y con Decreto Supremo
(Choja, Guacazul, El Inca, Brecha Esmeralda, La Polola). Prospectos de pequea mineria
ubicados en la primera, segunda y tercera region:

Un segundo grupo de ocho prospectos ya aprobades por el Directorio de Codelco en diciembre
de 1992. Solo falta el Decreto Supremo correspondiente para proceder a su traspaso.

Proyecto Altamira. Aprobada su transferencia por el Directorio de Codelco en enero de 1993,
En el mes de marzo del presente afio, €l Directorio de Enami aproboé el borrador del contrato de
transferencia de las pertenencias que forman el yacimiento Altamira. En una etapa posterior,
Enami licitara el proyecto al sector privado.

Jointventures de exploracion. Tuego de la aprobacion del Directorio de Codelco en noviembre
de 1992, se procedit.a cursar invitaciones a empresas mineras relevantes para asociarse con
Codelco en los prospectos Mamifia, Pastos Largos y Purén, que incluyeron las pautas de
negociacion y el calendario del proceso. A contar del 8 de enero del presente afio, se recibieron
las respuestas. A-partirdel 18 de enero, se procedi6 a cursar una peticion formal de ofertas. Las
visitas a terreno de los potenciales socios se iniciaron el 22 de febrero y deben finalizar el 31 de
marzo. Las correspondientes ofertas deberan ser presentadas a Codelco a mas tardar el 30 de
mayo de 1993.

Proyecto El Abra. Luego de la creacion de la vicepresidencia de Nuevos Negocios, la cual es
responsable de la negociacion del proyecto El Abra, se celebraron las acciones encaminadas a
iniciar este proceso para llevar a cabo un joint venture de explotacion en dicho yacimiento.
Durante el mes de febrero se cursaron invitaciones a un importante nimero de empresas mineras
de alto nivel, las que ya han sido respondidas en el curso del mes de marzo. Se estin elaborando
las pautas y el calendario bajo el cual se llevarin a cabo las negociaciones correspondientes.

354




¢. Metas a marzo 1994

(1) Continuar desarrollando proyectos de alta rentabilidad que permitan incrementar el nivel
productivo de la empresa en el mediano plazo. Se contempla avanzar en el desarrollo del
proyecto Radomiro Tomic (fast track); los proyectos de lixiviacion de sulfuros de baja ley
(Chuquicamata), Quebrada El Teniente y 6xidos de El Salvador; avanzar en el estudio,
evaluacion y toma de decision con respecto a la expansion de Andina; avanzar en el estudio y
evaluacion de nuevos desarrollos mineros en la division El Teniente (Esmeralda y Diamante);
y avanzar en el estudio y evaluacién de los proyectos de lixiviacion de recursos oxidados y de
relaves en la Division Chuquicamata.

(2) Continuar profundizando la exploracion geologica, para asegurar la supervivencia de la
empresa y mantener su participacion, como productor de bajos costos, dentro de 1a industria.
En las actuales tareas de exploracion geologica, avanzar hacia una mejor jerarquizacion y
ranqueo de los proyectos, destinando los recursos adecuados para esta actividad; poner énfasis
en la exploracién en las actuales operaciones y sus sectores aledanos para aumentar el
reconocimiento de los yacimientos en actual explotacion.

(3) Lograr un balance equilibrado entre la produccion de cobre refinado y la produccién de cobre
contenido en concentrados de la empresa. Concluir la evaluacién y tomar una decisién con
respecto a la reparacion de la Refineria N° 1 de Chuquicamata y la construccién de una refineria
en la zona central.

(4) Avanzar en la aplicacion de la Ley de Codélco, concretando la asociacién con terceros para

eldesarrolloy puesta en marcha del proyecto ElAbra y de joint-ventures de exploracion. Realizar
las negociaciones para asociarse con terceros en el desarrollo del proyecto El Abra. Concretar
joint-ventures de exploracion, empezando por el primer grupo de prospectos (Mamifia, Pastos
Largos, Franja Aurifera y Purén). Definir y caracterizar nuevos prospectos para ser ofrecidos en
asociacion con terceros, o su traspaso a Enami.

(5) Continuar profundizando la optimizacién de los procesos productivos claves y las acciones
que redunden en incrementos significativos de la productividad y en disminuciones de costos.
En colaboracién con organismos especializados, avanzar en las labores de investigacién y
desarrollo orientadas.a incrementar la eficiencia y a introducir mejoras tecnolégicas y de
procesos en las Divisiones. Continuar avanzando en la adecuacion de las dotaciones de Codelco,
con el objetivo de lograr nuevos incrementos de productividad en la empresa. Lograr un efectivo
control de los gastos en salud.

(6) Consolidar un esquema de organizacion y gestion de mayor descentralizacion y autonomia

por parte de las divisiones operativas, y que promueva la creacion de unidades de administracion
mds pequefias y autbnomas. Proponer alternativas de cambios en la organizacién e
institucionalidad de la empresa, de modo que la organizacion y gestion de Codelco se acerquen,
lo més posible, a las de una empresa privada. Creacion de la Division Radomiro Tomic y de
unidades de gestion o administracion autbnomas al interior de cada Division.
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(7) Consolidar relaciones laborales de cooperacion y profundizar el desarrollo de los recursos
humanos y de su productividad, con especial énfasis en el logro de un mayor compromiso y
cooperacion por parte del estamento de supervisores de la empresa. Lograr una mayor
capacitacion, participacion, compromiso y responsabilidad por parte de los trabajadores, en
especial de los supervisores, consecuente con los objetivos de modernizacion de Codelco.
Durante el proceso de negociacion colectiva de 1993, profundizar las reformas al sistema de -
incentivos al personal.

N
(8) Seguir avanzando en el cumplimiento del calendario fijado para el desarrollo de proyectos
de descontaminacion ambiental. Continuar implementando el plan de descontaminacién de
Chuquicamata y avanzar en las evaluaciones de los problemas de contaminacion de gases en El
Teniente y El Salvador, a la vez que adoptar una decision con respecto a su solucion.
Implementar el registro (o catastro) de problemas ambientales de las Divisiones y sistema de
auditorfa ambiental posterior.

ANTECEDENTES ECONOMICO-FINANCIEROS DE CODELCO-CHILE, ANO 1992

Cuadro 11.
Produccién de Cobre  Ventas de Cobre Inversiones
(Miles de TMF) (Miles de TMF) (US$ millones)
Chuquicamata 628 727 199
Tocopilla - - 14
Salvador 85 85 37
Andina 129 129 72
El Teniente 314 314 82
Ofic. Central - - 12
Proy. R. Tomic - - 9
TOTAL CODELCO 1.156 1.255 425
APORTES AL FISCO

(US$ Millones)

Impuestos a la Renta 328
Excedentes 299
Ley 13.196 231
Impuestos Varios 33
TOTAL CODELCO 891
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PRECIO PROMEDIO DEL COBRE, ANO 1992

(US ctv/Ib)
Bolsa de Metales de Londres 103.57
FOB Codelco (Mezcla de productos) 97.30

COSTOS Y GASTOS TOTALES

(US ctv./Ib; ponderado)

PONDERADO TOTAL 69.5
Nivel Divisional (1) 64.7
Chuquicamata 63.0
Salvador 77.5
Andina 61.0
El Teniente 68.7
Oficina Central 48
Administracién General ), 4
Gastos Financieros y de Ventas 0.4
Otras Entradas y Gastos 2T
ESTADOS DE RESULTADOS

(US$ Millones)

De la Operaci6n Divisional ©1.045
Chuquicamata _ 649
Tocopilla X . 63
Salvador : 58
Andina 46
El Teniente 229

De la Operaci6n Corpqrativa
Antes Ley 13.196 * 921
Antes Impuesto a la Renta 694

Utilidad Liquida 305

(1) Tiene implicito costos de Tocopilla.
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4. Empresa Nacional de Mineria
a. Cuenta de la labor efectuada

Durante 1992 Enami continué en el proceso de aplicar un nuevo modelo de gestion y
organizacion de la empresa en un formato corporativo, dividiendo sus partes en unidades.de
negocios, que permitan desarrollar un sistema de gestion mds auténomo, eficiente y competi-»
tivo.

La herramientafundamental para la evaluacion de las unidades de negocios es la implementacion
de un sistema de anilisis contable, denominado método maquila, que permite determinar las
utilidades operacionales de cada una de estas unidades. Complementariamente se han estable-
cido y firmado Convenios de Desempefio para medir la gestion:global de las unidades
comprometidas. Asimismo, la implementacion de la evaluacion de desempefio individual del rol
supervisores constituye un nuevo hito dentro del esfuerzo de reformular el sistema de gestion
de la empresa.

En este mismo periodo se consolid6 el nuevo enfoque y la nueva estructura regionalizada para
el fomentoy desarrollo de la mineria extractiva de pequefia escala, tarea que durante largos afios
Enami dejo6 de desarrollar y que apunta fundamentalmente a aumentar el nivel de exploracién
y conocimiento de los recursos mineros disponibles. Ello se ha traducido en que hoy se han
evidenciado nuevas reservas de minerales de cobre en volimenes que superan los 11 millones
de toneladas, medidas equivalentes, en las regiones en que la empresa esti presente.

Por otra parte, en 1992, la contribucién dela empresa al fomento minero alcanzé a US$ 22,5
millones. Esta cifra representa el subsidio en las tarifas de compra de productos mineros, y los
gastos en la asistencia técnica otorgada porla empresa tanto por consultores externos como por
su propia infraestructura.

En esta misma drea, es importante destacar que se incorpor0 el concepto de tarifas estables para
la compra de minerales de cobre, mediante el uso de mecanismos de mercado futuro,
asegurando precios minimos por todo el afio 1992 y que se han extendido para 1993.

Enami esta desarrollando una serie de proyectos mineros de mediana escala con un interesante
potencial de reservas en cobre, oroy calizas, con el propésito de enajenarlos a futuro o asociarse
con privados para su-explotacién. Entre estos proyectos destacamos Lagarto, Cerro Negro,
Progreso, Andacollo, Capilla del Marmol y Veragua.

Actualmente Enami participa de la propiedad de Punta del Cobre, Guanaco y Quebrada Blanca,
y arrienda a terceros sus pertenencias auriferas de Guanaco.

Durante 1992 se mantuvo el alto nivel de inversiones en instalaciones productivas, llegando a
aproximadamente US$ 22 millones, esfuerzo que pretende hacer mis competitivas las plantas
de beneficio y fundiciones y resolver los problemas de caricter ambiental. En Fundicién Paipote
se instal6 un Convertidor Tenientey se estd completando la ampliacion de la Planta de Acido, que
implica reducir en algunos puntos las emisiones de SO, en el drea de dicha fundicion, con una
inversion que alcanza a US$ 15,1 millones.

358




(1) Gestion economico financiera

RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS
(Cifras en miles de ddlares)

Cuadro 12.

Resultados Financieros 1992 1991 afeb. de 1993 *
Ingresos de explotacion 969.171 893.974 147.295
Resultado operacional 24.933 11.156 3.665
Resultado no operacional (17.697) (733) (2.598)
Utilidad neta 7.236 10.423 1.067
Contribucion al Sector Minero 22475 24510 : 3214
Resultado depurado 29.711 34.933 4,281

Nota: A partir de 1993, el Estado de Resultados incluye el aporte fiscal a la gestion mineria, segtn lo establecido en
el Presupuesto Anual de la Nacién.

Durante 1992, Enami presenta en su balance una utilidad neta de US$ 7,2 millones, a la cual se
debe sumar el aporte directo al desarrollo y fomento de la mineria de pequefia y mediana escala,
por un monto estimado de US$ 22,5 millones, mostrando, en consecuencia, una utilidad
depurada total de US$ 29,7 millones para este ejercicio.

Esto significa que la empresa alcanz6 una rentabilidad del orden del 13 por ciento sobre su
patrimonio, una cifra alta si se considera.el deterioro de un 7,4 por ciento en el tipo de cambio,
que afectd a todas las empresas exportadoras. Este deterioro representa un impacto negativo del
orden de US$ 9,0 millones por mayores costos expresados en esta moneda.

Durante el periodo, Enami transfiri6 al Fisco un total de US$ 7,8 millones como anticipo de
impuesto, entregando con esto su aporte al desarrollo econémico y social del resto de la
comunidad nacional.

Esnecesario destacar que estos resultados se obtuvieron por el sostenido esfuerzo realizado para
reducir costos, lo que se refleja en un aumento del resultado operacional, que alcanzé a US$ 24,9
millones, duplicando los resultados del afio 1991. El mayor margen también puede explicarse
porelalza enlos cargos de tratamiento y en las menores pérdidas,que en el afio anterior provocod
el beneficio y licuacion de los altos niveles de stocks de minerales oxidados existentes en
nuestros poderes compradores.

También durante 1992, Enami se constituy en la segunda empresa exportadora del pais,
aumentando significativamente nuestro volumen de operaciones comerciales. Las ventas de
cobre electrolitico alcanzaron a 280.414 toneladas, las de plata a 248.703 kilos, el oro a 11.552
kilos y el dcido sulfarico a 155,851 TM, cantidad que practicamente duplica la produccion del
afo 1991.
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(2) Gestion mineria y fomento

Las acciones de Enami en el ambito de la pequefna y mediana mineria durante 1992 estuvieron
destinadas a la profundizacién en el conocimiento de las potencialidades geologico-mineras de
las regiones, para asi sustentar sobre bases fundamentadas el desarrollo del sector, su consoli-
dacion empresarial y sustentabilidad econémica, mediante el apoyo a éste a través de los
distintos programas técnicos y financieros de la empresa.

a) Mineria y fomento

Durante 1992 terminé el estudio titulado Proyecto de Racionalizacion y Modernizacion de las
Plantas de Beneficio Enami. La materializacion de este estudio permitird mejorar la productivi-
dad y eficiencia de las instalaciones productivas.

Descentralizacion administrativa. Se lograron importantes avances.enla asignacion de perso-
nal a regiones en la capacitacion de recursos humanos 'y en el aumento de las facultades
regionales, favoreciendo la descentralizacion.

Se inici6 la primera version de medicion del cumplimiento de programas a través de los
Convenios de Desempefio suscritos entre los gerentes regionales y la administracion superior.
Los resultados para el periodo de evaluacion fueron satisfactorios.

Programas técnicos de fomento y créditos. Elapoyo directo y permanente al pequefio productor
se tradujo en aproximadamente 3.000 visitas a las diferentes faenas, donde se entreg6 asesoria
técnica.

Con relacion al afio 1991, los gastos en estudios externos destinados al desarrollo de la
produccién minera se incrementaron de USMS$ 2.112 a US$M 3.354 en 1992.

Las gerencias regionales han superado las metas planteadas sobre volumen de reservas por
revelar durante el afio, siendo éstas del orden de 11,6 millones de toneladas medidas equivalen-
tes.

En transferencia tecnologica, se financié un proyecto ejecutado por el CIMM en dos faenas de
la I1I Region. Dado que las reservas de ambos yacimientos no fueron suficientes para respaldar
el desarrollo del proyecto, éste se reformuld, realizindose acciones de capacitacion a mineros
en distintas operaciones.

En el ambito crediticio se realizaron 585 operaciones por un monto de US$ 3,77 millones. Esta
cifra considera créditos directos, operaciones con el aval de Enami y renegociaciones.

Se incorporé como una nueva herramienta de apoyo al sector el sistema de leasing de equipos
mineros.

Compra de minerales. Como consecuencia de la modificacion tarifaria para minerales oxidados
efectuada a comienzos del presente afo, se ha producido un aumento paulatino del abasteci-
miento de 6xidos hacia las instalaciones de beneficio de Enami. En el mes de diciembre se
inauguro6 la planta de chancado en el sector Alto Molle, Iquique, I Region.

Apoyo a la mineria artesanal. Se implement6 el Programa de Asistencia y Modernizacion a la
Mineria Artesanal (PAMMA), destinado a la atencion del sector de la mineria artesanal y
pirquineros, con un presupuesto de un millén de dolares para el ano 1992.
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b) Proyectos mineros

Evaluacion preliminar de yacimientos propios. Los prospectos de Enami presentan diferentes
niveles de evolucion en relacién a su exploracion.

Proyecto Cerro Negro. Se firmo en el mes de septiembre del ano 1992 un convenio con la
MMAJ de Jap6n (organismo estatal), que contempla un programa de sondajes y geofisica de
pozos, con un costo que alcanzaria hasta US$ 2 millones. Terminé la primera campana de
exploracion en el yacimiento Cerro Negro de Enami y actualmente los expertos japoneses
estan en la etapa de andlisis y evaluacion de la informacién generada.

Proyecto Progreso. Los resultados de los estudios geologicos realizados a la fecha han
mostrado caracteristicas favorables, permitiendo continuar con nuevas etapas exploratorias.

Yacimiento Lagarto. En este prospecto, en que Enami tiene 60 por ciento de la propiedad,
la empresa esti realizando exploraciones mediante estudios geologicos y sondajes, con el
objetivo de mejorar el conocimiento de sus reservas y aumentar sus expectativas de recursos
mineros.

Situacion de transferencia de propiedad minera de Codelco a Enami. En'virtud de la Ley N®
19.137, durante 1992 se establecieron los acuerdos necesarios para el manejo de la propiedad
minera que se transfiera de Codelco a Enami. Los prospectos mineros que ésta involucre tendran
definidos sus destinos dependiendo de la cantidad de informacion de cada uno, estableciéndose
licitaciones, estudios previos antes de licitarlos, o acciones con destino a la mineria artesanal, si
corresponde.

Proyectos mineros orientados a generar nueyos negocios.

Andacollo. El yacimiento Andacollo-cobre tiene estudios y evaluaciones que confirman una
reserva geologica del orden de 250 millones de toneladas de mineral de cobre, con una ley
de corte de 0,40 por ciento Cuy una ley media de 0,57 por ciento Cu. Placer Dome desestim6
continuar el proyecto mediante una explotacion de beneficio por flotacién, por la baja ley
media de cobre y la alta‘concentracion de mercurio. Las expectativas son transformarlo en
un proyecto de lixiviacion, para explotar un potencial de 65 millones de toneladas de mineral
de cobre, factible de ser recuperado mediante la nueva tecnologia de lixiviacion bacteriana.
Con fecha 15 de marzo, el Presidente de la Republica acordd constituir una comision
tripartita, integrada por Enami, CIMM y Universidad de La Serena, para que en un plazo de
60 dias informe la factibilidad técnica de explotacion del yacimiento en pequena escala.

Guanaco. En abril de 1992 Enami autorizo la cesion del contrato de arrendamiento que
mantenia con SCM Guanaco a la Cia. Minera Amax-Guanaco y en cumplimiento a lo
convenido en contrato de opcion entre esas dos empresas, Enami recibié US$ 1.000.000.

Altamira. En cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 19.137, se ha efectuado la
transferencia a titulo oneroso de esta propiedad minera de Codelco a Enami. Durante el afio,
se cumplieron los trimites administrativos dispuestos por la ley para perfeccionar el traspaso
y se ha programado llamar a licitacion en abril del presente afio y luego desarrollar un estudio
de factibilidad para la explotacion del yacimiento. :

Capilla del Mdarmol. Durante la primera mitad del ano 1992 se reunieron antecedentes sobre
este yacimiento de carbonato de calcio y se realizo un estudio conceptual para definir su
potencial y su valor comercial. Se puede llegar a producir clinker de cemento, o bien
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aprovecharlo s6lo como calizas. Se llamara a licitacién a fines de marzo del afno 1993 para
desarrollar luego un estudio de factibilidad para la explotacion del yacimiento.

e Quebrada Blanca. En este yacimiento, en que Enami participa en el 10 por ciento de la
propiedad, se realiz6 durante 1992 la ingenieria basica, y se inicio la ingenieria de detalle y
construccion del proyecto, avanzindose de acuerdo a programa en las fases restantes. Se
continuara con la ingenieria de detalle y la construccion, debiéndose llegar a fin de afio a un
avance de 95,5 por ciento.

El inicio de la produccién estd estimado para mayo de 1994, y ésta sera de 75.000 toneladas
de catodos de electrobtencion. La inversion del proyecto es del orden de US$ 328,5 millones.

e Planta de fertilizantes. Durante el ano 1992 se reunieron los antecedentes para fundamentar
un estudio de factibilidad de planta de fertilizantes fosfatados, con el objeto de absorber
futuros excedentes de acido sulftrico de Enami, asociados a la reconversion de Fundicion y
Refinerfa Ventanas. Estd en desarrollo un estudio de prefactibilidad, cuyos resultados
decidirdn el paso a un estudio de factibilidad.

(3) Gestion operacional

a) Abastecimiento

La empresa se abastece de minerales y productos mineros a través de la compra directa a la
pequena y mediana mineria, como también de compras a empresas de mayor tamafio para
completar su capacidad.
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.

ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS DE ENAMI

(Toneladas métricas secas)

Cuadro 13.

Compras 1992 1991 % Variacion aFeb. 93
COBRE

Min. Cu Concentracién por Flotacion 442 547 602.717 -26,6 63.979
Min. Cu Concentracion por Lixiviacion 578.045 744.999 -22,4 129.488
Min. Cu Concentracion por Lix. Mixta 94.661 164.893 -42,6 6.542
Min. Cu Fundici6n Directa 6.461 6.709 3% 1.336
Concentrados de Cu 516.159 489.995 53 84.124
Precipitados de Cu 27.932 34.400 -18,8 3413
Anodos 59.164 34.153 732 8.192
Blister 36.197 37.920 -45 3.598
Cétodos 465 - - 131
PLATA

Min. Ag Concentracion por Flotacion 10 1.366 -99,3 -
Min. Ag Fundicion Directa T/ 1 -36,4 -
Concentrados de Ag 173 291 -40,5 11
Granallas de Ag 15 - - 2
Metal Doré 21 130 -6,9 11
0RO

Min. Au Concentracién por Flotacién 92.074 67.767 35.9 14.467
Min. Au Fundicién Directa 2.102 2.248 -6,5 494
Concentrados de Au 43.357 64.103 -32,4 6.626
Min. Au para Cianuracién 2.547 4498 -434 -
MAQUILAS

Cobre Blister - 6.034 -100 -
Anodos - 10.540 -100 -
Metal Doré 29,49 51,08 -423 . 3,78
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b) Produccion

El comportamiento de la produccion se muestra en el cuadro siguiente:

PRODUCCION DE ENAMI

Cuadro 14.

1992 1991 % Variac. aFeb.93
Refinerfa Electrolitica (TMF)
Cobre Electrolitico 213,579 212.182 40,7 34.566
Cétodos Comerciales 209.778 208.477 +0,6 33.912
Planta Metales Nobles (kg)
Oro Metalico 10.226 9.888 +34 1.622
Plata Metalica 234,615 241.032 2,7 32.023
Selenio Crudo 22.188 19.300 +15,0 3815
Teluro 1.539 1.292 +19.1 255
Planta de Sulfatos (kg)
Sulfato Niquel Crudo 203.907 181.595 +123 291623
Planta Acido Sulfdrico (TM)
Acido Sulfdrico 227.789 166.766 +36,6 32.821

El mayor beneficio de fundiciones y la mayor produccion corresponden fundamentalmente a
mejoras operacionales enla Fundicién Ventanas, entre otras: instalacion maquina de punzonadora
automatizada, mayor disponibilidad de equipos por el funcionamiento estable de las nuevas
instalaciones, como planta de oxigeno y planta de 4cido. Ademds se ha avanzado en sistemas
de participacién con los trabajadores, lo que ha facilitado el logro de los resultados obtenidos.
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¢) Ventas

Las ventas de cobre, oro, plata y dcido sulftrico representaron en 1992 ingresos por US$ 795
millones.

VENTAS DE ENAMI

Cuadro 15.

Productos 1992 1991 % Variac. aFeb. 93
Cobre Electrolitico 280.414 270.062 + 38 42142
Plata Electrolitica 231.521 238.553 - 29 27.922
Oro Electrolitico 10.064 9.192 + 95 1.663
Acido Sulfdrrico 155.851 86.832 + 79,4 34.646
Teluro 1.000 600 + 66,6 -
Selenio 14.766 17.562 = 159 5.992
Sulfato de Niquel 187.920 120.000 + 56,6 40.000

El aumento de las ventas de cobre electrolitico con respecto a 1991, se explica principalmente
por el aumento del abastecimiento de. la mineria“independiente, y por un incremento y
optimizacion de las capacidades de procesamiento propias y utilizacion de capacidades de
produccién disponibles de terceros.

d) Mercado futuro

Durante el afio 1992 se realizaronoperaciones de coberturas de precios, tanto para Enami como
para proveedores mineros, otorgando un servicio al sector de la pequefia y mediana mineria.
Este servicio a los proveedores.mineros se amplié desde la simple fijacion de precios a la
utilizacion del mercado de opciones como una herramienta de cobertura. Las operaciones de
mercado futuro aumentaron en un 33 por ciento respecto del afio 1991.

(4) Gestion de recursos humanos

Dotacién. Al 28 de febrero de 1993, la dotacion autorizada de la empresa se mantiene en 3.200
personas. :

Negociacion colectiva. El proceso de negociacién colectiva culminé en toda la empresa,
llegindose a acuerdo con los trabajadores, proceso que en Fundicion Paipote significo asumir
9 dias de huelga legal. En estos contratos, la empresa ha ligado en mayor medida incentivos
economicos a indicadores de productividad y reduccion de costos.

Racionalizacion organica. La empresa ha llevado a cabo una reestructuracion orginica de sus
funciones, que implica reducciones de personal de la planta Enami y externos, teniendo en este
proceso una activa participacion la dirigencia sindical.
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Prevencion de riesgos. En el periodo 1992 se centraron los esfuerzos en la aplicacion de nuevos
conceptos y filosofia de seguridad laboral, los cuales estin basados en que el control de los
riesgos operacionales es de responsabilidad de la linea. Para esto se ha aplicado un sistema
descentralizado que amplia su cobertura para mantener la continuidad del proceso productivo,
protegiendo al trabajador y evitando deteriorar equipos, instalaciones o materiales.

Evaluacion de desemperio. En 1992 se inicio el proceso de evaluacion de desempeiio a todos los
supervisores Rol A, de acuerdo al procedimiento establecido y con un esfuerzo significativode
los ejecutivos vy jefes.

(5) Gestion de proteccion del medio ambiente

Plan de descontaminacion. Enami, en conjunto con Chilgener S.A., y de acuerdoa lo establecido
enel DLN®185, que regula la calidad del aire, present6 a los organismos correspondientes el Plan
de Descontaminacién del Complejo Industrial Ventanas, que buscareducir las emisiones de esta
faena, desde los niveles actuales de 60.000 a 20.000 toneladas de azufre al afio, para mediados
de 1999. Los estudios realizados sobre dispersion de gases han definido este Gltimo nivel de
emisién como compatible con la norma ambiental.

Con el objeto de medir y controlar las emisiones de los procesos pirometalirgicos, se han
instalado y estin operando dos redes de monitoreo continuo de anhidrido sulfuroso y material
particulado bajo 10 micrones, conjuntamente con sus estaciones metereologicas, en Paipote y
en Ventanas.

Paralelamente, Enami estudio los efluentes liquidos de la Fundicion y Refineria Ventanas y su
impacto ambiental en la bahia de Quintero.

Enami particip6 en la preparacién de la nueva normativa que se dictd para la calidad del aire y
control de emisiones.

La empresa firm6 un convenio con Conaf para reforestar el valle de Puchuncavi. Este proyecto
comprendio la forestacion'de 130 hectireas de pequefas parcelas, con un total de 180 mil
arboles.

(6) Gestion inversiones 'y proyectos

La inversion total durante 1992 alcanz6 a US$ 22,2 millones y se destiné principalmente a la
instalacion de un Convertidor Teniente y a la ampliacion de la planta de acido sulfarico en
Paipote. En el dmbito de los estudios preinversionales, se finalizo el estudio de factibilidad para
la modernizacion de las fundiciones de Ventanas y Paipote.
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RESUMEN DE LA INVERSION DE ENAMI

(Miles US$)

Cuadro 16.

Ario 1991 Afio 1992
Fundicion y Ref. Ventanas 10.166,8 5.751,0
Fundicién H. Videla Lira 6.252,6 15.057,0
Plantas de beneficio y Of. Reg. 6.837,3 3.273,0
Estudios preinversionales 799,4 1.150,0
TOTAL US$ Miles 24.056,1 22.231,0

b. Proyecciones 1993

Resultados economico-financieros. Para el afio 1993 se estima una utilidad neta de US$ 9,8
millones, lo que representa un incremento de 43,8 por ciento enrelacion a 1992, que se explica
principalmente por un mejor resultado operacional derivado de un incremento del margen de
explotacion.

La contribucién al fomento minero alcanzard a US$ 20,4 millones, valor similar al registrado
durante 1992, los que incluyen US$ 9,2 millones por concepto de subsidios en tarifas de compra
de minerales, US$ 6,7 millones en programas técnicos por medio de consultores externos, y el
saldo en servicios prestados con personal propio. Por otra parte, los excedentes por transferir
al Fisco son similares a la utilidad neta presupuestada.

Mineriay fomento minero. Se presenta a continuacion un resumen de los presupuestos para los
programas técnicos externos para el afio 1993.
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RESUMEN PRESUPUESTOS PROGRAMAS TECNICOS EXTERNOS, 1993

(Miles US$)

Cuadro 17.

Asistencia Técnica 1.279
Estudios de Diagndstico 535
Estudios de Preinversion 1,225 >
Transferencia Tecnoldgica 357
Estudios de Yacimientos Enami 1.345
Pedimentos 130
Auditorfas Técnicas Externas 98
Coordinacion Programas Regionales 245
Estudios y Consultorfas 147
Cerro Negro 135
Programa Mineria Artesanal(PAMMA) 500
SUBTOTAL GASTO CORRIENTE 5.996
Patentes Mineras : 349
Fondo de Reconocimiento 1.000
Créditos Corto Plazo 1519
Créditos Largo Plazo 952
SUBTOTAL GASTO DE CAPITAL 3471
TOTAL 9.467

Produccion. Para 1993:se han programado las siguientes producciones en planteles propios:

Cuadro 18.

Productos 1993
Cobre electrolitico (TMF) 213.103
Plata electrolitica 190.321
Oro electrolitico 8.641
Acido Sulfdrico (Ton.) 255.621

Para este ano se espera beneficiar un total de 704.000 toneladas de concentrados y precipitados,
lo que representa un 6,5 por ciento de incremento con respecto a 1992.

Inversiones. Las inversiones programadas para 1993 en el area de fundicién y refineria
corresponden principalmente a los estudios de ingenieria basica del proyecto Modernizacion
Ventanas, estudios para establecer modelos predictivos de emisiones gaseosas para ambas
fundiciones, Gltimos gastos del proyecto CMT en Paipote, ampliacion Planta de Acido, adecua-
cion Planta Metales Nobles y otros.
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Area de Fundiciones y Refineria US$ 12,7 millones
Area de Minerfa (Plantas de Beneficio) US$ 6,5 millones

Los valores incluyen IVA.

Ventas. Para 1993 estid programada una venta de 271 mil TM de cobre electrolitico. La baja
respecto de 1992 se debe a menores disponibilidades de cobre provenientes de maquilas con
terceros.

Una de las tareas importantes es consolidar el mercado chino, como un segmento relevante y
regular en las ventas de cobre de Enami a futuro.

Otra tarea serd renegociar y disminuir los fletes maritimos vigentes para el mercado asiatico.

En relacion al servicio de mercado futuro a la pequefia y mediana mineria, continuaremos la
difusién de las técnicas que el mercado ofrece a los productores de metales; para tener un precio
base minimo de venta de sus productos que le permita asignar una rentabilidad.

Proteccion del medio ambiente. Se desarrollara la ingenieria basica correspondiente al Plan de
Descontaminacion de Ventanas, inicidndose el estudio de un modelo de dispersion de gases
para dicha reparticion.

Proseguira la campafia de recuperacion, reforestacionyarborizacion de las zonas aledafias a los
planteles productivos y el disefio de un procedimiento informativo para enfrentar los episodios
criticos de las fundiciones.

Recursos humanos. Se proyecta realizar un sistema integrado de informacién de recursos
humanos; un sistema de malla curricular; una evaluacion de clima organizacional; un programa
de comunicaciones; una proposicion de una nueva estructura de cargos y remuneraciones; un
programa de capacitacion para supervisores y personal de trabajadores, basado en los requeri-
mientos establecidos en la malla curricular y en las evaluaciones de desempeno (caso del rol
supervisor), que se aplicard en1994.

Se contempla descentralizar las contrataciones y promociones en el Rol B, de acuerdo a la
estructura de cargos previamente aprobada.

¢. Detalle de los principales proyectos y estudios del affo 1992

Entre los proyectos y estudios de ingenieria de mayor significacion concluidos o desarrollados
durante 1992, estan los siguientes:

a) Fundiciones Yy refineria

Instalacion Convertidor Teniente en Paipote. Se termind la instalacion del Convertidor Teniente.
Construccion, montaje y puesta en marcha de un Convertidor Modificado tipo Teniente y
proyectos complementarios; su propdsito es ampliar la capacidad de fusién en 60.000 toneladas
de concentrado al afio. El monto de la inversion asciende a US$ 16 millones.
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Ampliacion Planta de Acido Sulfiirico en Paipote. En ejecucion avanzada esta la adquisicion de
equipos para la ampliacién de la planta. Esto permitird tratar los gases generados por el aumento
de fusion de concentrado en la fundicion y, asimismo, disminuir las emisiones existentes en
aproximadamente un 5 por ciento. La inversion requerida es alrededor de US$ 7,4 millones.

Estudio Modernizacion de Fundiciones. Durante el presente afio finalizaron los estudios de
factibilidad de modernizacion tecnologica de las Fundiciones Ventanas y Paipote, que estan
orientadas principalmente a cumplir la normativa ambiental. Sobre la base de estos estudios se
ha establecido:

* Fundicion Ventanas. Una expansion gradual por etapas; la primera de ellas, destinada
fundamentalmente al control ambiental, tiene una inversion del orden de US$ 115 millones,
para lograr una capacidad de fusién de 530 mil TM.

* Fundicion Paipote. Para esta faena se encuentra en etapa de revisioneel proceso tecnologico
y el monto de su inversion.

El estudio Modernizaciones de Fundiciones tuvo un costo de US$615.000.

Estudio Fundicion Zona Norte. Finalizo el estudio de factibilidad pata la implementacion de una
fundicion y refineria de cobre en la zona norte del pais. A lafecha, los socios estian estudiando
todos los antecedentes disponibles a objeto de definir los pasos futuros.

b) Plantas de beneficio

Se desarroll6 un estudio de racionalizaciéon y modernizaciéon de plantas de beneficio, que
permitira proyectar las inversiones de dichos planteles durante el préximo quinquenio.

d. Detalle Plan de Mineria y Fomento 1993

Se continuara facilitando la gestion de las gerencias regionales en términos de lograr que tengan
una efectiva autonomia operativa para la toma de decisiones.

Ademas, se perfeccionarin o implementarin sistemas de informacién apropiados para las
gerencias regionales, destinados a mecanizar los procesos de informacién existentes y satisfacer
al mismo tiempo las necesidades de informacion de la superioridad de la empresa, permitiendo
ademads un adecuado control.

Basado en el estudio de modernizacion y racionalizacion de las plantas de beneficio, se
presentaron para la aprobacion de los organismos correspondientes los planes de inversion para
elano 1993, para iniciar la materializacion de las proposiciones del estudio, con lo que se lograria
una mayor eficiencia productiva, considerando a estos planteles como un sistema integrado.

Continuara la ejecucion de los distintos programas técnicos vigentes, a los cuales se ha agregado
la asistencia técnica bonificada y el sistema de leasing para equipamiento productivo bisico.
Estos programas otorgan nuevas opciones para satisfacer las necesidades del sector.

Los programas técnicos estan orientados al logro de incrementos productivos, a la capacitacion
técnico-empresarial del sector, factor clave para la generacion de empresas mineras racionales
y autosustentables, objetivo que es también una meta y es producto de la interaccion de diversos
programas de apoyo técnico y financiero.

La nueva politica de laempresa en materia de créditos de largo plazo esti orientada a intensificar
su rol de nexo entre el sector minero y el sistema financiero, consolidando la implementacién
de los convenios que para estos efectos se han acordado con instituciones financieras y
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compatfiias de leasing, a través de los cuales Enami otorgard su aval, en una proporcion que
deberia tender a ser decreciente en el tiempo.

En relacién al apoyo crediticio de corto plazo, la empresa continuara ejerciendo un rol con sus
proveedores que, por el momento, es insustituible.

Continuari la exploracion en yacimientos de Enami, destinados a la generacion de proyectos
que sean atractivos de ser desarrollados por el sector minero privado.

Enami incentivari la creacion de convenios de transferencia técnica con la asistencia de
instituciones u organismos apropiados.

Enami tiene contemplado un aporte para el programa de inversion social en la pequefiamineria
artesanal (PAMMA) de MUS$ 500.

Adicionalmente al Fondo de Reconocimiento existente, se incorporaran los ajustes para que el
sector minero pueda postular en forma més intensiva, extendiendo su alcance a blancos
productivos.

Durante el afio 1993, se dio inicio al Programa de Cooperacion Internacional con la entidad
francesa BRGM (Bureau de Recherches Geologiques et Minieres), el cual establece un intercam-
bio de profesionales en las areas de geologia y mineria.

Mediante el analisis de la informacién generada por los distintos programas técnicos ejecutadas
en las gerencias regionales y con el objetivo de realizar un registro clasificado de proyectos, se
conformard una cartera de proyectos mineros potenciales factibles de implementar por
inversionistas privados.

5. Empresa Nacional del Petrdleo

El petroleo y gas natural se produce en Chile solo en la XII Region. El suministro de combustibles
de esa zona se obtiene de la planta de Cabo Negro. El resto del pais se abastece por las Refinerias
de Petréleo de Concén, S.A., (RPC) y Petrox S.A. en la V y VIII Region, respectivamente. La
distribucién primaria emplea poliductos propios de ENAP y los de Sonacol, uniendo las plantas
de almacenamiento de Emalco con los de compaiiias distribuidoras privadas.

Las refinerias desarrollan diversos proyectos, los que estan en diferentes fases, todos ellos
considerados en el Plan de Desarrollo de Refinerias elaborado conjuntamente entre ENAP y esas
filiales. Este plan ha de revisarse en el curso del primer semestre de 1993.

La permanente preocupacion de ENAP por el cuidado ambiental en relacion al uso de los
combustibles y el impacto de sus instalaciones en su entorno, ha llevado a estos establecimientos
de refinacién a elaborar diferentes proyectos que limitan o eliminan las emisiones que produce
su actividad de refinacion.

De especial relevancia es la gasolina sin plomo, cuya produccion se inici6 en enero de 1992 para
abastecer la demanda del pais, sin haber tenido problema alguno en su entrega. Esta gasolina,
como bien se sabe, esta destinada s6lo a aquellos vehiculos provistos de los dispositivos que
permiten usarla sin agravar el contorno urbano por la composicion propia de este tipo de
combustible.
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a. Cuenta de la labor efectuada
(1) Produccion y ventas
La produccion de petrdleo crudo disminuy6 con respecto a la produccion del afio anterior, de

1.033 Mm? a 862 Mm?.

Las Refinerfas y Plantas de Almacenamiento aumentaron sus volimenes de produccién adap-
tando sus caracteristicas de acuerdo a los nuevos y mayores requerimientos del mercado.

PRODUCCION EN MAGALLANES

Cuadro 19.

1988 1989 1990 1991 1992
Petréleo Crudo Mm? 14204 1281.9 1137.9 1033.3 862.2
Costa Afuera 897.2 7751 692.5 5171 467.9
Continente 230.0 2226 207.8 190.2 178.2
Tierra del Fuego 293.2 284.2 237.6 326.0 216.1
(Gas Natural Mm3 4279.0 4236.0 4198.0 4067.0 4038 *

* Del total sefalado, el 50 por ciento se reinyect6 para mantener la presion de yacimiento, el 27 por ciento se
comercializ6 para uso industrial (Planta Metanol y otros)'y consumo en las ciudades de Punta Arenas, Natales, Porvenir
y operaciones de la Empresa.

PROYECCION DE LA PRODUCCION EN MAGALLANES

Cuadro 20.

Arios Petréleo (Gas Licuado
Crudo (Miles m?)

(Miles m?)

1992 862 330

1993 875 386

1994 857 430

1995 756 434

1996 568 382
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Las ventas de gas natural en 1992 y las estimadas en los afios siguientes en la ciudad de Punta
Arenas, Puerto Natales y Porvenir, asi como el suministro a la Planta de Metanol y proyectos
petroquimicos son:

VENTAS DE GAS NATURAL
MMm
Cuadro 21
Afios (Gas Natural
1992 1.106
1993 1.101
s 1994 1.104
1995 1.107
1996 1.110
1997 1.278
ESTADO DE RESULTADOS DE ENAP' US$ MILLONES
Cuadro 22.
1988 1989 1990 1991 1992
Ingresos de Explotacion 961 1.149 1.545 1.530 1.448
Costos de Explotacion 855 965 1.243 1.349 1.304
Derechos de Explotacion 49 49 78 88 46
Impuesto a la renta 2 5 23 26 10
Resultado del ejercicio
Utilidad - Pérdida 18 49 51 20 38
Renta sobre Patrimonio
(antes de impuesto) % 17.39 23.55 29.20 25.56 15.23
- Indice de endeudamiento 1.04 0.84 0.93 0.84 0.82
Indice de liquidez 1.47 1.88 1.73 1.6 1.45
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(2) Exploraciones

a) Exploraciones en Magallanes

Las actividades de exploracién continuaron centradas en los siguientes sectores de la cuenca de
Magallanes:

* Distrito Springhill, tanto en tierra como en costa afuera, correspondiente al 4rea donde se
sitdan la gran mayoria de los pozos productores de ENAP, actualmente en una etapa madura
de exploracion.

Dentro de este sector, los estudios han estado dirigidos a la investigacién de acumulaciones
de caricter diferente al tradicionalmente encontrado, persistiendo en la bisqueda de
eventuales nuevas reservas.

* Precordillera, continuando con el avance en el conocimiento geolégico, 1o que condujo a la
recomendacion de un pozo exploratorio, en isla Riesco, actualmente en perforacion.

* Cuencas Precretdcicas, tanto en Tierra del Fuego como en el continente, lo que ha significado
la realizacién de numerosos estudios de investigacion de reservorios fracturados y la
perforacion de diez pozos, de los cuales resultaron tres resultaron descubridores de nuevos
yacimientos: Aguila, Monte Aymond Oeste y Sombrero Este: Este tltimo podria contener
reservas significativas que estin en proceso de. evaluacion.

En cuanto a la exploracion realizada en asociacion con terceros, ENAP participa en Magallanes
en dos bloques:

¢ Bloque Lago Mercedes en Asociacion con Texaco, Anderman/Smith y Argerado. En este
sector se perford un nuevo exploratorio, Laguna Ema 1, que resulté seco y se esti evaluando
en produccién el pozo Lago Mercedes N2 1.

* Bloque Lago Blanco en Asociacién con Anderman/Smith, 4rea en la cual se realizaron los
primeros trabajos de reconocimiento geologico y geofisico, no definiéndose ningin pros-
pecto. Se estudia la posibilidad de continuar bajo un nuevo contrato en un area similar.

b) Exploracion fuera de Magallanes

ENAP continta realizando un gran esfuerzo exploratorio en otros sectores del pais, ya sea sola

0 asociada con terceros en Contratos Especiales de Operacion Petrolera.

El contrato firmado con Hunt Oil para la exploracion del altiplano de Iquique, donde se

realizaron trabajos de geologia y geofisica, debi6 terminarse sin poder definir objetivos

petroleros de interés suficiente.

En el salar de Pedernales, en contrato entre ENAP, Eurocan y Norcen, se estd perforando el

primer pozo exploratorio, llamado Fortuna x1.

EnTemuco, conla participacién, junto con ENAP, de las empresa chilenas Chilgener, Metrocorp,

SIP y Chilquinta, se perfor6 el pozo Antaro 1, lamentablemente sin resultados positivos, y se

trabaja en un programa exploratorio adicional para el bloque.

En las siguientes dreas, ENAP realiza trabajos preliminares de exploracion tendientes a definir

proyectos de inversion, con la participacion eventual de otras companias petroleras:

* Rancagua-Los Angeles, donde se prevé la ejecucion de un levantamiento geofisico para este
invierno.
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Lebu, donde se hacen estudios de evaluacion de posibles yacimientos gasiferos con alguna
vinculacién con los carbones del area.

Zona al este de Copiapd, donde se esta efectuando un levantamiento geofisico, habiendo

completado la etapa de geologia, con la intencién de perforar un pozo exploratorio durante
este afo, si las resultados lo ameritan.

¢) Actividades en el extranjero

Estas son llevadas adelante por la filial Sipetrol S.A., creada en 1990 para estos efectos.

En Argentina se estd participando, asociados con firmas locales e internacionales en porcentajes
variables entre 13 y 40 por ciento, en siete contratos de exploracion. Estos corresponden a los
bloques Cerro Manzano, Rio Barrancas y Chihuidos, en la cuenca de Neuquén; a los bloques
Laguna Grande, Mata Amarilla y Piedrabuena, en la cuenca Austral; y al bloque Buen Pasto, en
la cuenca de San Jorge. Todos ellos se encuentran en etapas primarias de exploracion.

También en Argentina, Sipetrol esta a cargo de las operaciones y/o participando asociado con
firmas locales, chilenas e internacionales, en tres areas de explotacion:

Area Magallanes, ubicada en la cuenca Austral, costa afuera, frente a la entrada oriental del
Estrecho de Magallanes. Sipetrol, 50 por ciento; YPF S.A., 50-por ciento. En este proyecto se
acaba de terminar la instalacién de la primera plataforma de produccion, construida en los
astilleros de Bahia Laredo, cerca de Punta Arenas. Cabe hacer notar que esta plataforma,
exportada a Argentina para este proyecto, es la mas grande construida hasta la fecha en dicho
astillero.

La perforacion de los pozos para la produccion de petroleo comenzoé a principios de abril,
debiendo estar terminada hacia fines de este afio. Paralelamente, se trabaja en la construccién
de los ductos submarinosy de las instalaciones en la costa argentina que permitiran llegar con
los productos a tierra.

Se estima que la puesta en produccion de esta plataforma ocurrira hacia el Gltimo bimestre
de este afo.

Este proyecto constituye una importante y tangible muestra de integraciéon binacional, al
tratarse de la explotacion de un yacimiento existente en Argentina por medio de la union de
dos empresas estatales: Yacimientos Petroliferos Fiscales S.A. y la Empresa Nacional del
Petréleo, representada por su filial internacional Sipetrol S.A., quien ejerce la administracion
del proyecto y asegura el acceso a la tecnologia costa afuera de ENAP a través de sus equipos
y personal de Magallanes. -

Bloque Los Chorrillos, cuenca austral, Tierra del Fuego. Sipetrol, 25 por ciento; EASA, 25 por
ciento; Anderman/Smith, 50 por ciento.

Bloque Puesto Rojas, cuenca de Neuquén, provincia de Mendoza. Sipetrol, 30 por ciento;
ORMAS S.A., 20 por ciento; Petrolera del Sur S.A., 50 por ciento.

En este caso cabe destacar la participacion, junto con la empresa argentina ORMAS, de la
empresa chilena Petrolera del Sur S.A. Esta fue constituida por ENAP, Sipetrol, Pilmaiquén
S.A. y Sigdo Koppers S.A., dando origen a la primera participaciéon de empresas privadas
chilenas en proyectos de explotacion de petroleo. De esta manera se proyecta ampliar, con
la captacion de recursos privados y la experiencia de ENAP, el acceso a otras areas
productoras de hidrocarburos en paises con alto potencial.
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En Colombia se participa en dos contratos de exploracion, asociados en un 50 por ciento con
firmas internacionales: Area Llanos Este, cuenca de Los Llanos Orientales; y Baraya, cuenca del
Magdalena.

En Ecuador se participa en un proyecto de explotacion en el llamado Bloque 7, cuenca
amazoénica. Se esta iniciando la etapa de produccion, con la perforacion de pozos de desarrollo
a cargo de un consorcio liderado por la empresa norteamericana ORYX y con la participacion
de Sipetrol y de Sigdoil. Esta tltima es la segunda empresa con participacion privada chilena que
se integra a proyectos de explotacion de petroleo y esta constituida por Sigdo Koppers, con un
67 por ciento, y ENAP y Sipetrol con un 17 por ciento cada una.

(3) Refinacion e infraestructura

El mayor desarrollo del pais ha traido como consecuencia el incremento del consumo de
combustibles y derivados del petroleo, lo que ha obligado a aumentar la carga en las refinerias.
Sibien la capacidad de las refinerias permite suplir la totalidad de la demanda nacional, la politica
de precios que aplica la empresa de paridad de importacion, hace mas rentable el abastecimiento
de la Iy II Regiones con productos de importacion.

ENAP, IMPORTACION DE PETROLEQ CRUDO Y COMBUSTIBLES LIQUIDOS

Mm?
Cuadro 23.
1988 1989 1990 1991 1992
Petréleo Crudo 4777 5.272 6.152 6.325 6.873
Combustible Liquidos 349 313 a4 432 431
ENAP, PRODUCCION DE DERIVADOS DEL PETROLEOQ
Mar '
Cuadro 24.
1988 1989 1990 1991 1992
Gasolinas 1.558 2.006 1.987 1.999 2.126
Petréleo Diesel 1.899 2.179 2.372 2411 2.400
Gas Licuado 808 854 784 729 802
Kerosenes 433 562 522 626 663
Petréleos Combustibles 1.101 1.365 1.470 1.349 1.498
Etileno 96 90 95 110 104
TOTAL 5.895 7.056 7.230 7.224 7.593
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VENTAS Y PARTICIPACION DE ENAP EN EL MERCADO NACIONAL

Cuadro 25.
1991 1992
Ventas' Mm?®  Consumo?Mm®  Participacion®  Ventas' Mm?®  Consumo? Mm®  Participacion ®

(%) (%)
(Gasolinas 1.946 2.023 96 2.088 2.237 93
Gas Licuado 1.000 1.096 91 1.076 1.230 87
Kerosenes 619 637 97 698 726 96
Petrdleo Diesel 2.540 2674 95 2.485 2.849 87
Petr6leos Combustibles  1.347 1.347 100 1.461 1478 99
Etileno 109 109 100 104 104 100
Solventes, naftad y otros 202 202 100 218 218 100
Gas natural (F.0.E.) 840 840 100 1.030 1.030 100
TOTAL 8.603 8.928 9 9.160 9.872 93

Notas: 1. De ENAP y Filiales.
2. Consumo nacional.
3, Participacion en el mercado nacional.

(4) Proyectos de inversion

En la Refineria de Petroleo Conedn S.A. se remodela la Unidad de Cracking Catalitico, con el
objeto de mejorar su flexibilidad y aumentar la produccién de gas licuado y gasolina de alto
octanaje. La inversion total alcanza a MMUS$22.5 y la primera etapa de las obras comenzaran a
operar en 1994. También en el curso de 1993, se pondra en marcha una Unidad Productora de
Diesel la que permitirdobtener 160.000 M*/afio de un producto de bajo contenido de azufre, que
se destinari  fundamentalmente al consumo del Area Metropolitana, donde producird un
significativo alivio en el problema de la contaminacion ambiental. El proyecto demanda una
inversion de MMUS$26,7.

De acuerdo al Plan de Desarrollo de Refinerfas, también se encuentran en ejecucion los
proyectos de remodelacion de la Unidad de Toppingy de construccion de una nueva planta de
reformacién catalitica, cuyos respectivos objetivos son aumentar la capacidad de refinacion que
requiere la creciente demanda de hidrocarburos y producir la gasolina sin plomo de mayor
octanaje para los automéviles de alta razon de compresién dotados de convertidores cataliticos.

En relacion a otros proyectos menores, puede mencionarse que durante 1992 se concret6 el
reemplazo de una caldera para producir vapor de alta presioén con capacidad de 80 toneladas por
hora y el aumento de la capacidad interna de generacién de energia eléctrica. Respecto al resto
de los proyectos en ejecucion, éstos registran los avances previstos; entre ellos debe destacarse
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un proyecto orientado a estudiar, definir y concretar las adecuaciones necesarias para ajustara
la legislacion ambiental en estudio las actividades productivas de la refineria.

En Petrox S.A. se dara término, en el primer semestre de 1993, a la ampliacion de la capacidad
de la unidad de destilacion atmosférica y de vacio.

En plena construccion se encuentra el nuevo laboratorio de la Refineria, edificio que con sus
instalaciones entrara en servicio en el curso de 1994.

Elsistema de control de la Planta de Etileno se encuentra en fase de ingenieria; estas instalaciones*
podran iniciar su funcionamiento en el curso de 1994.

La ampliacion de la Unidad de Recuperacion de Livianos, cuya inversion alcanza a MMU$ 938
aumentara la produccion de gas licuado; esta proyectada para entrar en servicio en el afio de
1994,

Se ha iniciado el disefio de una Unidad de Hidrocraqueo, que permitird incrementar la
produccién de petréleo diesel de bajo contenido de azufre.

(5) Proyecto en asociacion con capitales privados

a) Area Petroquimica

Planta de Fertilizantes en Magallanes. La sociedad de gestion para materializar el proyecto
conformada por Sigdo Koppers y ENAP, a la cual se uni6 recientemente Soquimich, esti
evaluando el estudio de factibilidad econémica para determinar la conveniencia de su ejecucion,
La firma contratista que efectuaria la construccion esta preparando un presupuesto Lump sum
turn key, el cual debe quedar terminado en el primer cuatrimestre de 1993.

Una vez conocido el resultado de este estudio, se podrin definir las etapas que siguen.

Planta de Polipropileno, VIII Region. La sociedad conformada para gestionar la realizacion del
proyecto de polipropileno, integrada por Himont, Inversiones San Julio, Petrox y ENAP, estd
evaluando la etapa final del estudio de factibilidad econémica de una planta con capacidad de
70.000 Ton/afio. A través de la modalidad de suma alzada llave en mano, se determinari el costo
total de esta inversién y las consiguientes etapas por seguir. La decision definitiva deberi
adoptarse en el curso del primer semestre de 1993. Este proyecto significa una inversion del
orden de MMUS$ 100.

Planta de UTRD y Cogeneracion, VIII Region. El proyecto original para producir destilados
intermedios y coque de petroleo a través de un proceso de coquificacion retardada, se amplio
mediante un contrato con la empresa norteamericana Foster Wheeler Power Sistems para
quemar el coke y generar vapor de alta presion y, mediante turbinas, producir energia eléctrica.

Elproyecto esta en etapa de evaluacién econémica, la cual se determinari en el curso del primer
semestre del afo de 1993. La inversion involucrada alcanza a unos MMUS$ 180.

El complejo, ademis de producir destilados intermedios, vendera a terceros los excedentes de
energia eléctrica y vapor. Petrox participaria solamente en la planta de coquificacion retardada,
quedando la empresa norteamericana como tnica duefia de la planta de generacion eléctrica.
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b) Proyectos exploratorios fuera de Magallanes

Rancagua-Los Angeles. A fines del afio pasado se termind el informe sobre la sismica experimen-
tal realizada el tercer trimestre. Como los resultados fueron positivos, se programé una campaiia
de exploracion sismica, la cual se efectuara durante el primer semestre de este afio en un sector
comprendido entre Parral y Chillan.

Temuco-Los Angeles. En el curso de diciembre de 1992 se efectu6é un sondaje exploratorio
denominado Antaro N° 1, el cual resulté improductivo. En la actualidad se analiza la informacion
obtenida mediante la magnetoteluria y geoquimica, y se la correlaciona con los antecedentes que
suministro el sondaje para determinar la ubicacién de un segundo pozo, el cual se perforaria a
fines de ano.

Copiapo. En el cuarto trimestre del afio pasado se realiz6 sismica experimental, la cual acuso
resultados positivos. Por lo anterior se programé una campana de registracion sismica de 130
kilbmetros en las dreas de Vicuiita y El Paton, la cual actualmente estd en ejecucion.

A la fecha se han efectuado reconocimientos geologicos de supertficie, levantamientos
gravimétricos, geoquimicos y magnetoteltricos. Con estos antecedentes y 1os resultados de las
campanas sismicas se podra definir la conveniencia de efectuar un sondaje exploratorio, el cual
deberia ser ejecutado en asociacion con el capital privado.

Oleoducto Neuqueén-Talcabuano. Se conformaron las sociedades para la implementacién del
proyecto; en esta etapa participan YPF, el Banco de Rio de Plata’y ENAP. En el curso del primer
trimestre de 1993 se firmaron los contratos de suministro de crudo y el financiamiento del
proyecto.

Afinesde 1992,y para aprovechar la ventana de buen tiempo imperante en el verano, se iniciaron
las obras del oleoducto en la parte alta de la cordillera de los Andes a ambos lados de la frontera.
A pesar de las dificultades propias de una inversion de esa naturaleza, los trabajos estan
avanzando de acuerdo a la programacién existente.

Se espera la puesta en marcha del oleoducto, cuya inversion alcanza a MMUS$ 215, durante el
primer trimestre de 1994.

Gasoducto Neuquén-Zona Central. En el curso del primer cuatrimestre se espera queden
convenidos y firmados enBuenos Aires los contratos de suministro del gas natural. En esta etapa
del proyecto firmaridn como compradores Chilectra y ENAP, y un grupo de cinco empresas
productoras argentinas. Terminada esta etapa, se entrara de lleno a un periodo en el cual se
debera determinar el financiamiento y la estructura societaria propia de este proyecto. Si se
resuelven los problemas pendientes y se decide la construccion en el transcurso del primer
cuatrimestre de 1993, esta obra, cuya inversion esta entre MMUS$ 850y 1.000, estaria entrando
en funciones a comienzo de 1997.

379



6. Comisidn Chilena de Energia Nuclear
a. Cuenta de la labor efectuada

Las actividades que realiza la CCHEN estan orientadas, conforme a la ley, a investigar, desarrollar
y fomentar las aplicaciones pacificas de la energia nuclear en el pais y a prevenir los riesgos
inherentes a su utilizacion.

En relacién con las metas del ano 1992, cabe destacar los siguientes logros:

(1) Aplicaciones nucleares e irradiaciones

En el area médica, la CCHEN patrociné la primera fase de un proyecto parala produccion de
reactivos para la deteccion del hipotiroidismo neonatal. Terminada con éxito la primera etapa,
se logro el compromiso de un privado que postul6 al financiamiento'de Fontec para poner a
punto los procedimientos de fabricacion. Con el financiamientoya aprobado del Fontec y con
el apoyo cientifico-tecnolégico de la CCHEN, se encuentra en ejecucion la etapa productiva.

En el area de irradiacion, y como parte de un proceso de apertura e insercion internacional del
pais, se inici0 la negociacion de convenios con el Argonne National Laboratory y el National
Institute of Standards and Technology, en EE.UU., y el Kernforschungszentrum de Karlsruhe, en
Alemania, para el desarrollo conjunto de proyectos experimentales sobre dopado de litio,
superconductores y otros materiales avanzados.

Enelérea de produccion, la CCHEN continué conla produccion de radioisétopos, radiofarmacos
y juegos de reactivos para satisfacer la demanda de los centros de medicina nuclear del pais y
de algunos de la region latinoamericana, en Bolivia, Paraguay y Uruguay.

Se logr6 incorporar plenamente la Planta de Irradiacion Multiproposito (PIM), al servicio de los
productores de material médico-quirtrgico esterilizado, permitiéndoles el acceso a mercados
altamente competitivos del exterior. Se modifico el marco legal de la prestacion de servicios de
irradiacion, al mismo tiempo que se logré un manejo 4gil y oportuno mediante una adecuada
reestructuracion administrativa y operacional.

(2) Investigacion. y desarrollo proyectado al sector productivo

Considerando que Chile posee grandes reservas de litio, que se comercializan como carbonato
de litio, y.que es posible producir sustancias de mayor valor agregado, la CCHEN inici6 un
programa coordinado a nivel nacional, con participacion de especialistas de las universidades
de Chile, de Santiago de Chile, Federico Santa Maria y del Norte, orientado a promover el
desarrollo de esta drea. Se estudiari la tecnologia de produccion de electrodos y electrolitos para
baterias secundarias, la separacion isotopica de Li-6 y Li-7, asi como el desarrollo de cerdmicas
avanzadas para producir compuestos ternarios de litio para reactores de fusion.

En el drea de energia, se formaliz6 el convenio con la Comisién Nacional de Energia para el
programa Uso Eficiente de la Energia, que cuenta con el apoyo de la Comunidad Econémica
Europea y del gobierno aleman, apoyando la gestion técnica y de mediciones en este ambito. -

En forma complementaria, se puso en ejecuciéon un convenio de asistencia técnica con el
Instituto de Tecnologia de Parand, Curitiba, Brasil, que ha permitido transferir el conocimiento
y la experiencia del Instituto en auditorias energéticas realizadas a més de ciento ochenta
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industrias del Estado de Parand. Con la capacitacion de dos profesionales de la CCHEN en
Curitiba, Brasil, y la asistencia de un especialista del Instituto de Tecnologia del Parana, se logro
aplicar la tecnologia en forma piloto a una industria de la Region Metropolitana.

Ademis, la CCHEN colabord con la Comision Especial de Descontaminacion de la Region
Metropolitana en el proyecto de control de la operacion de calderas del sector hospitalario,
financiado por el gobierno de Holanda.

(3) Seguridad nuclear y seguridad radiologica

Se continué desarrollando las acciones que tienen por objeto asegurar a la comunidad nacional
que todas las actividades y proyectos relacionados con el uso de la energia nuclear y equipos
asociados a la misma, no entrafien riesgo para las personas y el medio ambiente.

En cumplimiento de la Ley N© 18.302, se realizaron 42 inspecciones a instalaciones nacionales,
tanto industriales como médicas, logrindose con esto el control de pricticamente el 100 por
ciento de las industriales y aproximadamente 50 por ciento de las médicas. Se ha puesto énfasis
en el control sobre las primeras por ser éstas, en su mayoria, de tipo.méovil'y mas susceptibles
de riesgo, a diferencia de las médicas, que son mayoritariamente fijas.

En el drea de seguridad radiologica, se continu6 con el programa de monitoreo de la radiacti-
vidad ambiental a nivel nacional; de control de dosis en personal profesionalmente expuesto;
de calibracion de equipos y fuentes de centros hospitalarios'y otros; de vigilancia médica
ocupacional al personal de la CCHEN y de proteccion radiologica ocupacional, no registrandose
incidentes durante el afio.

(4) Relaciones internacionales

En relacion con la participacion en organismos internacionales, Chile fue elegido Estado
Miembro Gobernador del Organismo-Internacional de Energia Atomica (OIEA), durante la
Conferencia General del OIEA realizada en Viena en septiembre de 1992. Con éste son seis los
periodos en que nuestro pais cumple un papel protagénico en dicho organismo.

A nivel nacional, se presto asesoria permanente al Gobierno, al Parlamento y a otros organismos
en materias nucleares asociadas a tratados internacionales, destacando durante 1992 la asesoria
de especialistas de la GCHEN en relacion al transporte de plutonio realizado desde Francia a
Japon durante el mes de octubre.

Dada la relevancia del desarrollo de la tecnologia de generacion energética basada en el isétopo
Litio-6, se“iniciaron gestiones para la incorporacion de nuestro pais al International Fusion
Reactor Counseil.

(5) Relaciones publicas

Con patrocinio y financiamiento del OIEA, se realiz6 en nuestro pais el Seminario Regional sobre
Educacion de la Energia Nuclear durante los dias 30 y 31 de marzo de 1993. Asistieron
especialistas de ocho paises de la Region Latinoamericana y del Caribe, ademas de expositores
de Estados Unidos, Canada, Inglaterra y del OIEA.

Este evento conlleva un reconocimiento a nivel internacional al Programa de Educacion Publica
de la Energia Nuciear que la CCHEN ha desarrollado.
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En otro aspecto, dada la madurez alcanzada por las actividades educacionales dirigidas a
estudiantes y las formativas dirigidas a los profesores, estas labores serdn traspasadas a las
universidades y al Ministerio de Educacion, para lo cual se estin negociando los convenios
respectivos.

(6) Racionalizacion y control de gestion

Se disefi6 y se puso en marcha un sistema integrado de informacion para el control de gestion
de proyectos y actividades de la CCHEN, con el objeto de lograr una mayor eficiencia y
productividad, acorde con las politicas de modernizacion propiciadas por el gobierno.

Se establecié los mecanismos de asignacion de recursos mediante concursos internos en el
marco de los fines institucionales de la CCHEN vy sus funciones de servicio publico.

b. Metas a marzo 1994
(1) En el mediano plazo

Desde la perspectiva que le es propia, la CCHEN aspiraa constituirse en una entidad de ciencia
y tecnologia, al servicio de instituciones, empresas, investigadores o profesionales para desarro-
llar actividades que conduzcan a la solucion de problemas tecnologicos y fortalezcan el sistema
productivo.

(2) En el corto plazo

e Optimizar el cumplimiento de la funcion tendiente a asegurar a la comunidad nacional que
todas las actividades relacionadas con eluso de la energia nuclear y equipos asociados, no
entrafien riesgos para las personas'y el medio ambiente.

e Lograr la incorporacion de la CCHEN como laboratorio de referencia y certificacion de
calidad, utilizando técnicas analiticas nucleares, radiaciones ionizantes y otras, haciendo uso
de la infraestructura existente, con el objeto de impulsar la capacidad competitiva de la
industria nacional.

e Verificarla factibilidad técnica y economica de ideas innovadoras mediante estudios de corto
plazo, a trayvés de proyectos piloto del tipo Fontec o contratos industriales, con sectores
interesados de Asimet, Asiquim y otros.

Para lograr los objetivos y metas enunciadas, se plantea realizar durante 1993 lo siguiente:

e Planificacion estratégica: Con la asesoria de expertos del sector publico y privado se realizard
la planificacion estratégica de la CCHEN formulando metas y estrategias de corto y mediano
plazo. Como parte de este proceso se realizard un esfuerzo importante de capacitacion de
profesionales para la gestion y generacion de proyectos de innovacion tecnologica.

e Campana de difusion: Durante el presente afo, a partir del mes de abril, se realizard una
campana intensiva de difusion para reforzar la reinsercion de la CCHEN en el sistema
cientifico y tecnologico nacional. Al mismo tiempo se perseguira informar debidamente al
sector de servicios y al sector productivo acerca de la potencialidad de mejorar su competitividad
con el apoyo cientifico-tecnologico de la CCHEN.
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* Estructuracién de la prestacion de servicios: Durante 1993 se pondra en practica la organi-
zacibn que, a nivel de grupos de especialistas, permita incorporar las capacidades existentes
al sector de servicios y al sector productivo nacional.

¢. Recursos
PRESUPUESTO CCHEN 1992
(Miles de pesos)
Cuadro 26.
Presupuesto 1992

(astos en Personal 1.666.866
Gastos Corrientes 874.786
Transferencias Corrientes 44.009
Inversion Real 592.057
TOTAL CCHEN 2677.718

7. Centro de Investigacion Minera y Metaltrgica, CIMM
a. Cuenta de la labor efectuada

El CIMM retoma su rol bistorico. Durante 1992, el Centro de Investigacion Minera y Metaltrgica
dio el gran salto para posicionarse como una empresa tecnologica que, al no recibir aportes del
Estado, debia recuperar sus costos en.un mercado muy exigente y competitivo. Los Convenios
de Investigacion y Desarrollo (I&D) con la Division Chuquicamata y con Codelco, establecieron
un modelo de licitacion de recursos que permitid la puesta en marcha de un programa de
investigacion y desarrollo tecnolégico que, buscando resultados lo més ripido posible, se
inscribia en una perspectiva de largo plazo. La gran responsabilidad de lograr acceso a dichos
recursos, en términos de responder con un trabajo de excelencia, con plazos y precios de
mercado, fue el impulso bisico para la transformacion del CIMM.

En 1992, el CIMM facturd US$ 12 millones, lo que se compara muy favorablemente con los US$
6,3 millones que facturaba en 1990.

Esta mayor actividad ha sido consistente con el propésito de convertirse en una empresa
tecnologica lider, no principalmente centrada en servicios mas tradicionales. Es asi como se han
creado dreas nuevas y reforzado otras, segiin los requerimientos y necesidades de la industria
minera. Todo lo anterior se ha traducido en una actividad del CIMM con un mayor valor agregado
tecnologico.

Es asi como en 1992, por primera vez en muchos anos, los ingresos propios del CIMM
permitieron financiar inversiones por mas de un millén de délares en equipos e infraestructura.
La actividad del CIMM esta abierta a todas las empresas mineras, y de alguna forma su carga de
trabajo corresponde aproximadamente a la presencia relativa que ésta tiene en el mercado
nacional.
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El convenio con Chuquicamata y Codelco ha permitido acelerar proyectos de investigaci6
existentes, asi como formular muchos otros, algunos de los cuales ya estan arrojando resultados.
Su ejecucion implica ahorros estimados en unos US$ 17 millones anuales. ]

El CIMM ha contratado mas de 70 nuevos profesionales de reconocido prestigio en el pais y en
el exterior. Su interaccion con los profesionales de las areas productivas de Chuquicamata y
Codelco estd generando una importante masa critica que, sumada a los esfuerzos de universi-
dades y otros centros, estd permitiendo integrar, en magnitudes nuevas para el pais; la
investigacion cientifica con la solucion de problemas practicos. También se ha mejorade
gestion y el posicionamiento comercial competitivo de las dreas de servicios tecnol6gicos:
tradicionales del Centro.

Los Convenios de Investigacion y Desarrollo con Chuquicamata y Codelco representan un
modelo de como se deben coordinar las actividades de investigacion entre empresas tecnol
gicasy productivas en una perspectiva de medianoy largo plazo, con resultados que demuestran
la alta rentabilidad de los esfuerzos de I&D y la capacidad de los profesionales de Chuquicamata,
Codelco y el CIMM para encontrar soluciones efectivas a los problemas asociados al aumento
de los costos de produccion y control ambiental, generando de paso tecnologias propias que
contribuyan a mantener la competitividad de la mineria nacional.

b. Metas a marzo 1994

(1) Modernizar las areas de prestacion de servicios y transferencia de tecnologias mineras.

(2) Continuar el programa de inversiones para el CIMM y desarrollar mecanismos de accesoa
financiamientos adecuados. 9
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[Il. CONDICION ACTUAL DEL MINISTERIO

1. Situacion del personal

SITUACION DEL PERSONAL
Cuadro 27.
SERVICIO Dotacién méxima
autorizada
Secretarfa y Administracion General 50
Comisién Chilena del Cobre 87
Servicio Nacional de Geologia y Mineria 208
TOTAL 345
2. Situacion presupuestaria
SITUACION PRESUPUESTARIA
(En millones de pesos corrientes)
Cuadro 28.
1990 1991 1992
OPERACION 3.136 4320 3721
Personal 1.824 2.490 2124
Transferencias Corrientes 273 314 231
Otros Gastos Corrientes 1.038 1516 1.367
INVERSION 363 1.179 1.063
Inversion Real 362 1.179 1.063
Inversion Financiera 1 0 -
Transferencias de Capital - - -
QOtros Gastos de Inversién - - -
GASTO TOTAL 3.499 5.499 4784
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