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MINISTERIO DE MINERIA

. CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA
A. NIVEL CENTRAL

La politica ministerial estd orientada, en lo principal, al logro de tres objetivos prioritarios:
asegurar que Codelcoy el resto de las empresas publicas del sector sean capaces de aportar
al pais los maximos retomos provenientes de los recursos que la sociedad le entrega, con
conciencia ecoldgica; establecer las condiciones normativas e institucionales necesarias para
que la percepcion de riesgo del inversionista privado incluya Gnicamente elementos propios
del negocio minero, es decir, eliminando costos adicionales atribuidos a «Riesgo Pais» y
<Riesgo Sectorial», permitiendo la materializacién del mayor nimero posible de proyectos
rentables; y, transformar una actividad sustentada en un recurso natural no renovable en una
fuente permanente de actividad econdmica.

En este contexto, el Ministerio de Mineria ha definido siete lineas de accion prioritarias que
orientan su gestion durante el actual gobierno, las que se presentan a continuacién con los
avances y resultados obtenidos durante 1991 para cada una de ellas.

1. Estabilidad, transparencia y modernizacién normativa
a. Definicion roles pdblico, privado y mixto

Se ha establecido una relacién de cooperacion entre el sector pablico y el privado, tanto en
lo que concierne al imbito normativoy regulador del Gobierno, como en el relacionado a las
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empresas. En 1992 cabe esperar una intervencion piblica mis activa en apoyo a esfuerzos
orientados a mejorar la competitividad del sector, respetando las condiciones de mercado,
los equilibrios macroeconémicos y la estabilidad de las reglas del juego.

En cuanto a las empresas, el Gobierno exige a las del sector pablico un rendimiento similar
alde las empresas privadas, requiriendo una utilizacion eliciente de los recursos que le otorga
parael cumplimiento de sus misiones respectivas. Ademas, el Gobierno promueve la gestion
de empresas publicas como promotoras de nuevos proyectos en asociacion con privados.

b. Didlogo con privados

Esesencial mantenerundiilogo constante conelsector privado paraestimularel permanente
incremento de las inversiones en el sector minero. Esta disposicion. de parte de las
autoridades, sumada a la mantencion de reglas estables con objetivos de largo plazo, se ha
traducido en la autorizaciony materializacion de unimportante nimerode nuevos proyectos
de inversion para el sector minero. Durante 1991, la Comision Chilena dél Cobre informé
favorablemente inversiones extranjeras via DL N2 600 por un monte de*2.282 millones de
dolares. También destaca el monto alcanzado por las inversiones extranjeras materializadas
en mineria, las cuales en 1991 superaron los 600 millones de'dolares, cifra que equivale a un
51 por ciento del total concretado por esta via en el pais. Estos niveles de inversion son
considerablemente superiores a los registrados en el pasadoylo que, sumado al incremento
de un 68 por ciento de las concesiones de exploracion respecto de 1990, refleja la positiva
percepcidon del sector privado nacional y extranjerosobre el potencial y estabilidad del sector
y de la economia en su conjunto.

Es importante indicar que actualmente se estin desarrollando alrededor de 40 nuevos
proyectos que abarcan ocho zonas del pais.

2. Estimulo al aumento de valor agregado

Capacidad de fusion

El pais requiere aumentar sucapacidad de [usion de cobre para producir productos de mayor
valoragregado y, dado elaumento de produccion de mina proyectado para el futuro cuando
entren en operacién nuevos proyectos del sector privado, mejorar las perspectivas de
mercado en la venta del concentrado no procesado, para lo cual se propone avanzar en dos
frentes:

o Ampliacion y modernizacion de las fundiciones de Enami. Durante 1991 Codelco y
Enami adquirieron el compromiso de asumir conjuntamente el estudio para la
ampliacion de la capacidad instalada de la fundicion y refineria Las Ventanas en
alrededor de un 50 por ciento (300 mil TM). Adicionalmente, se aprobd la inversion
para ampliar la capacidad de la fundicion de Paipote en 70 mil TM.

o Establecimiento de un marco normativo expedito y estable para la ampliacion e
instalacion de nuevas fundiciones del sector privado. En 1991 se avanzo en el estudio
de los proyectos de ampliacion de las fundiciones de Chagres en la V region (270 mil
T™) y de Refimet en la II (120 mil 'TM). Por otra parte, han seguido avanzando los
estudios destinados a evaluar la factibilidad de construir una nueva fundicion y
refineria en el norte del pais, los que actualmente son ejecutados por la compania
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Fundicién y Refineria de Pacilico S. A. y consideran una capacidad de fusion de 600
mil TM de concentrado, con un costo de inversion cercano a los 500 millones de
dolares.

3.Proteccion del medio ambiente y mejoramiento de las condiciones de sequridad ambiental

El objetivo de la politica del Ministerio de Mineria es incorporar la gestion ambiental en el
sector minero, tanto a nivel de la autoridad sectorial como de las empresas, pablicas y
privadas.

Durante 1991 se registraron avances importantes en esta drea a través del desarrollo. de
iniciativas concretas, como la creacion de la Unidad Ambiental del Ministerio de Mineria; la
elaboracion y dictacion del Decreto Supremo N° 185 que reglamenta el funcionamiento de
las grandes fuentes emisoras de anhidrido sulfuroso, material particulado 'y arsénico; la
participacion en la evaluacion ambiental de nuevos proyectos mineras; la elaboracion de
proyectos para apoyar el desarrollo local de dreas alectadas porala’ contaminacion; la
publicacion del estudio «La Situacion Juridico-Institucional en” el ‘Area Mineria y Medio
Ambienter y la realizacion de diversas actividades de capacitacion en medio ambiente a nivel
de la Unidad Ambiental del Ministerio, de los Secretarios Regionales Ministeriales, del
Sernageomin y de profesionales de empresas mineras.

Enmateria de inversiones, las empresas publicas an destinado una proporcion creciente de
su presupuesto a proyectos ambientales (por ejemplo, aproximadamente 80 millones de
dolares presupuestados para 1992 en Codelcosolamente). En relacion a grandes proyectos
cabe destacar la cuarta planta de dcido en Chuquicamata; el programa de descontaminacion
en Ventanas; el mejoramiento de Paipote,y dentro del sector privado, los programas en
Chagres. En cuanto a nuevos proyectos de inversion, como La Escondida por ejemplo, sus
disenos incorporan desde el inicioslas medidas necesarias para asegurar la proteccion del
medio ambiente.

4. Promocicn de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico

La politica se orienta a aumentar la importancia de la gestion tecnoldgica en las empresas
publicas, fortalecerlas capacidades nacionales en investigacion y desarrollo tecnoldgico,
mejorar la calidady cantidad de los recursos humanos para la mineria, e incrementar el valor
agregado de los insumos y productos del sector minero.

Dentrode las acciones realizadas destacan la reestructuracion del Centro de Investigaciones
Mineras y Metalargicas (CIMM); la elaboracion de dos convenios entre CIMM y Codelco por
un monto total de 13,5 millones de dolares durante tres anos, orientados a la ejecucion de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico a nivel corporativo y en la division
Chuquicamata; la convocatoria para organizar el 1 Taller de Tecnologia en la Mineria, con el
objetivo de vincular a las universidades y empresas del sector a las politicas e iniciativas
ministeriales; y la formacion de un grupo de trabajo interdisciplinario de alto nivel en la
Division El Teniente, para realizar los estudlios, trabajos ¢ investigaciones que determinen la
factibilidad técnica del desarrollo del nivel Sub-6 en la mina.

5. Presencia internacional de liderazgo

Chile, en su calidad de mayor productor y exportador de cobre en el mundo, ha asumido un
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papelde liderazgo en el medio internacional del cobre. Sus acciones mis importantes se han
situado en el Ambito del Consejo Intergubernamental de Paises Exportadores de Cobre,
Cipec, y del Grupo Internacional de Estudios sobre el Cobre, GIEC.

En septiembre de 1991, se celebrd en Vina del Mar la XXVIII Conferencia de Ministros del
Cipec. Al términode esta conferencia, y acogiendo la propuesta de Chile, los paises miembros
se comprometieron a realizar esfuerzos para adecuar la instituciéon a las demandas del
mercado moderno. Sin embargo, Perd ha comunicado recientemente su decision de
abandonareste organismoy existen problemas de semejante indole en Zaire y Zambia, loque
sumado a la situacion de deuda que lo aqueja, constituyen problemas serios para el futuro
del Cipec.

En lo que se refiere al GIEC, los esfuerzos se han centrado en lograr la entrada en vigencia
del mandato del grupo, considerando que esta organizacion permite acrecentar eldiilogo e
intercambio de informacion entre los principales productores y consumidores'del cobre a
nivel mundial.

También es importante destacar la labor de Chile en el marco de la iftégracién minera. En el
ambito del acuerdo de complementacion econdmica celebrado entre Chile y Argentina,
nuestra delegacion ha desarrollado las condiciones necesasias para permitir la concrecion del
Protocolo Minero (protocolo N 3). De igual manera se han realizado una serie de reuniones
y contactos a nivel de gobierno y sector privado chileno-peruano, ademis de los contactos
con empresas publicas y privadas realizados por el Ministiode Mineria en Canadi y Japon
y por el Subsecretario en Malasia.

A nivel de Codelco, la empresa ha realizado una campana de promocion de usos del cobre
y basqueda de nuevos negocios en el extranjero.

Por Gltimo, cabe destacar la nominacién, por primera vez, de un chileno (funcionario de
Codelco) como miembro del directorio de la Bolsa de Metales de Londres.

6. Fomento de la pequefia mineria, mineria artesanal y regionalizacion

El objetivo de esta politica es promover el desarrollo del sector minero pequeno y artesanal
en su conjunto, impulsando un’ crecimiento productivo equilibrado y sustentable, tanto
econdmica como ambientalmente. Avanzar en esta direccion permite aminorar la vulnera-
bilidad de este sector frente a reducciones de precios de productos mineros, situacion que
adquiere especial relevancia en la coyuntura actual.

Como acciones especificas en esta drea, durante 1991 se pusieron en marcha, a través del
convenioFosis-Enami, dos proyectos productivos enlas Regiones 1Ty IV, los que beneficiaron
a alrededor de 40 productores artesanales. Adicionalimente, se avanzo en la preparacion de
otros dos proyectos, para las regiones 11y V.

Regionalizacion

Como iniciativa concreta tendiente a reforzar el proceso de regionalizacion, en el curso del
ano pasado fue enviado al Congreso el proyecto de ley sobre patentes mineras, orientado a
permitir que los fondos recaudados por este concepto permanezcan en sus regiones de
origen. Este proyecto fue recientemente aprobado en su primer trimite legislativo.
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7. Modernizacion de gestion de empresas v servicios publicos

Ley Codlelco

En 1991 tuvo especial significacion la tramitacion final por parte de la Cimara de Diputados,
ylaaprobacidonuninime en general y su despacho por las Comisiones de Mineria y Hacienda
del Senado del proyecto de ley que faculta a Codelco para establecer asociaciones con
terceros en los yacimientos que actualmente no se explotan.

Convenios de desemperio

Un elemento importante en la modemizacion de la gestion de las empresas v servicios
publicos es la implementacion del sistema de convenios de desempeno. Esteinstrumento de
gestion, introducido en Chile por el Ministerio de Mineria, permite establécer compromisos
y metas claras y transparentes entre las empresas (o servicios) y el poder Ejecutivo, factor
necesario para motivar la superacion continua y permitir la evaluacién objetiva del desem-
peno de sus administradores y personal. En 1991 se introdujo este sistema en Enami por un
periodo experimental. En 1992 se establecerd en forma definitiva y se avanzari en otras
empresas y servicios del sector.

Negociacion colectiva

Cabe destacar que en 1991 tanto Codelco comoEnapry Enami desarrollaron y concluyeron
positivamente sus procesos de negociacion colectiva, en los cuales primaron criterios de
eficiencia y rentabilidad como elementos primordiales para el otorgamiento de incentivos.
De esta forma, el efecto negativo- ocasionado e¢n la procduccion por las huelgas en dos
divisiones de Codelco (Chuquicamata y Il 'I'eniente), ha sido superado en parte importante,
lo que permitid terminar el periodoconun nivel de produccion sélo marginalmente inferior
al presupuestado para el ano.

Ensintesis, las empresas pablicasdel sector presentanuna administracion sélida y profesional.
Tras haberse despejado.la incertidumbre sobre la propiedad futura de estas empresas, sus
administraciones respectivas enfrentan desalios claros y exigentes.

8. Actividad legislativa, decretos y reglamentos

Las acciones. anteriores han demandado la elaboracion y promocion de adecuaciones
normativasien las dreas que se detallan a continuacion:

Ley Codelco ,

En 1991 tuvo especial significacion la tramitacion final por parte de la Cimara de Diputados
ylaaprobaciénuninime en general y su despacho por las Comisiones de Mineria y Hacienda
del Senado del proyecto de ley que faculta a Codelco para establecer asociaciones con
terceros en los yacimientos que actualmente no se explotan.

Enviadoel proyectoal Ejecutivo parasu promulgacion, éste formuld observaciones destinadas
exclusivamente a mejorar técnica y juridicamente el proyecto, estableciendo, sin embargo,
que su articulado es perfectamente claro en su finalidad y alcance.
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Decretos N°% 143, 140y 100

Los dos primeros del 6 de agosto de 1991, y el Gltimo del 3 de junio de ese ano, establecen
los requisitos y condiciones técnicas de diversos contratos de exploracion y explotacion de
yacimientos de hidrocarburos y, posteriormente, se autoriza a ponerles término en las
condiciones que el Estado perceptaa, todo ello en ¢jercicio de la reserva que el Estado ha
hecho de esas sustancias minerales.

Ley N°19.129
Publicada el 24 de febrero de 1992, establece un subsidio compensatorio en favor de:la
industria del carbon.

Ley N2 19.030

Publicada en el Diario Oficial N2 33.868, edicion correspondiente al 13 de enero de 1991, crea
el Fondo de Estabilizacion de Precios de Petroleo, también originaderen un Mensaje del
Ejecutivo y estudiado y revisado por esta Secretaria de Estadlo.

Decreto N° 9 (Mineria)
De 15 de enero de 1991, dicta el Reglamento de la Ley quecrea el Fondo de Estabilizacion
de Precios del Petroleo.

Decreto Supremo N° 146

Del 12deagostode 1991, modificdy fijo el texto refundido en los Estatutos de la Corporacion
Nacional del Cobre de Chile, adecuindolos a la nueva normativa y ordenamiento legal
aplicable a esa empresa. El Ministerio elabord ¢se textoy lo propuso el Directorio de Codelco-
Chile, quien, a través del senor Ministro, lo propuso al Ejecutivo.

Decreto N° 185 (Mineric)

En el orden de la preservacion ecologica, de tanta relevancia actual, mediante este decreto
de fecha 2 de septiembre de 1991, se reglamenta el Funcionamiento de Establecimientos
Emisores de Anhidrido Sulfuroso, Material Particulado y Arsénico en todo el territorio de la
Republica.

Decreto N° 33 (Mineria)

Frente ala dificil situacion de la industria carbonifera y a los problemas de personal que presta
servicios en ella, por este decreto de 24 de febrero de este ano se dictd el Reglamento de la
Ley N° 19.129 (dictada con participacion relevante de esta cartera de Estado), que otorga
subsidio compensatorio destinado a readecuacion de la industria carbonilera.

Proyecto de ley que modifica el articulo 163 del Codigo de Mineria

Originado en un mensaje del Ejecutivo, estableciendo el destino regional del ingreso
proveniente del pago de patentes mineras. Actualmente se encuentra aprobado por la
Comision de Mineria del Senado, en segundo trdmite constitucional.

Modlificaciones al Codigo de Mineria
Una Comision de Profesores de Derecho de Mineria, presidida por el Ministro, trabaja en el
estudio de las modificaciones procesales y léenicas que la pricctica haya aconsejado introducir

298



al Codigo de Mineria en vigencia, sin alterar su filosofia o inspiracién conceptual, sino con
mirasa sumis expedita aplicacidony aevitar, enlo posible, juicios artificiosos y antiéticos entre
los mineros, labor que esperan entregar, finalizada, en el curso del presente afio.

II. METAS MINISTERIALES 1992
A. NIVEL CENTRAL

(1) Disenio de una estrategia nacional de aumento de la capacidad de fundicién de cobre, la
que se definird sobre las siguientes bases: los resultados de los estudios destinados a evaluar
la factibilidad técnico-econdémica de construir una nueva fundicion y refineria en el norte del
pais ydelos estudios destinados a modernizarlas actuales fundiciones de Enami; la definicion
dela capacidad de fundicién de la Division Chuquicamata de Codelco-Chile para tratamiento
integral de sus concentrados, y el desarrollo de los proyectos de ampliacién de las
Fundiciones de Chagres y de Refimet autorizados durante 1991.

(2) Modernizacion de la gestion de las empresas y servicios, mediante la promociéon de una
estructura organizacional mis agil y flexible; adopcién delos Convenios de Desempenio en
la relacion del Ejecutivoy las empresas o servicios del sector, y establecimiento de incentivos
laborales relacionados con resultados de gestion.

Promocion al interior de las empresas de laadopeion de una estructura organizacional mas
agil y flexible, la modernizacion del manejo de recursos humanos, estableciendo en forma
creciente instrumentos de incentivos relacionados a resultados de gestion, y la definicion de
un programa multianual de inversiones.

Adopcion de Convenios de Desempeno, como elemento principal de relacion entre el
Ejecutivo y las empresasyy servicios del sector. En Enami los Convenios internos a la empresa
se constituirdn en la principal herramienta de gestion y de incentivos para los estamentos
superiores. El Ministerio continuard participando activamente en este proceso.

Elaboracion de una estrategia que acentie los esfuerzos de regionalizar la gestion de la
empresa, estableciendo la conveniencia de trasladar la Direccidon de Mineria a una sede
regional.

En Codelco-Chile, establecimiento interno de incentivos laborales relacionados con resul-
tados de gestion. Anilisis de la necesidades de expansion de fundiciones, refinerias y plantas
de‘dcido a nivel nacional, contexto dentro de cual se evaluarin los proyectos futuros de
Codelco-Chile y Enami.

En Enap continuarin las gestiones respecto a la concentracion de negocios con privados en
el drea petroquimica, de exploraciones y compra de reservas de crudo. Realizacion de un
diagnostico sobre la actividad comercial de la empresa y la implementacion de medidas
correctivas que fueran necesarias. Establecimiento de mecanismos de incentivos a su
personalbasados enresultados de gestion, instaurando el sistema de Convenios de Desemperio.

En el CIMM se enfatizard la necesidad de posicionarse como un centro de excelencia y
liderazgo cientifico en investigacidn aplicada a la mineria. En atencién a sus finanzas internas,
el CIMM deberi orientar sus labores a actividades sustentadas por acuerdos comerciales con
terceros. Serd también de la competencia del CIMM la preparacion de cientificos e investi-
gadores que puedan, posteriormente, incorporarse a empresas del sector.

299



En Sernageomin se enfatizard la necesidad de lograr avances cuantificables respecto del
mejoramiento y ampliacion de la cobertura de la informacion sobre propiedad minera,
ademas de reforzar su labor fiscalizadora en el drea de seguridad laboral.

(3) Realizar un conjunto de acciones de fomento a la pequena y mediana mineria, entre las
que se cuentan medidas administrativas como finalizar Ia regionalizacion de Enami, ejecu-
ciénde obras en las cuatro plantas de concentracion tendientes a mejorar las instalaciones de
recepcion de minerales de Enami y el mejoramiento de las instalaciones de recepcion de
minerales en las agencias de compras de la Empresa. Buscar nuevos negocios mineros en
asociacion con el sector privado, poneren ejecucion el proyecto de transferencia tecnologica
a faenas mineras pequenas; y promover la implementacion del programa de asisténcia en la
pequena mineria artesanal.

Finalizar la regionalizacién de Enami, lo que permitiri contar con una estructura de apoyo
técnico, comercial y crediticio eficiente en el subsector.

Promociony desarrollo de empresa minerys eficientes, mediante los programas de asistencia
técnica y crediticia, reconocimiento geologico, evaluaciones minerds;y transferencia tec-
nologica.

Basqueda de nuevos negocios mineros enasociacion con elsector privado, a fin de estimular
la formacion de empresas mineras sustentables, y el crecimientoproductivo con equidad y
cautela del medio ambiente.

Puesta en ejecucion de un proyecto de transferencia teenoldgica a faenas mineras pequenas,
con participacion de CIMM, Enami, y asistencia multilateral.

Implementacion de un programa de inversion socialen la pequena mineria artesanal con
componentes sociales, productivos y geoldgicos y un gasto operacional anual cercano a
MMUS$ 1,5. Este programa comprende unproyecto de desarrollo organizacional, transferencia
tecnoldgica y manejo de recurso minero para pirquineros de las regiones III, IV, V'y VIII.
(4) Elaboracién de un programa, en conjunto con otros Ministerios, para impulsar el
desarrollo de Iz industria abasteeedora de la mineria, el que contempla, en asociacién con el
sector privado un plan destinado a aumentar los niveles de produccion y exportaciones de
equipos, insumos y servicios mineros.

Se pretende establecef mecanismo de colaboracion, intercambio de informacion y otros que
facilitenla integracién entre empresas pablicasy privadas a objeto de aumentarla participacion
de Chile en diversos mercados con productos de alta calidad destinados a la mineria.

Las prioridades se darin en 3 campos: la identificacion o elaboracion de mecanismo de
financiamiento a estas exportaciones; el desarrollo de una politica agresiva de promocioén de
las exportaciones de este sector; y, el establecimiento de relaciones permanentes entre las
empresas nacionales a fin de propender a su actuacion conjunta en la apertura de mercados.
(5) Desarrollar acciones especilicas en el drea del medio ambiente entre las que se destaca
la“participacion en la elaboracion de la Ley General del Ambiente; particularmente en lo
relativo a los procedimientos para la evaluacion de impacto ambiental en el sector minero.
Le corresponde a Sernageomin estudiar la modificacion del Decreto Supremo N2 86, para
actualizarlo a las pricticas de industria minera, e incorporar normativas con respecto al
confinamiento de residuos solidos.

El Ministerio desarrollard planes de descontaminacion y desarrollo local en los valles de
Puchuncavi y Huasco, con apoyo de la cooperacion britdnica y alemana respectivamente.
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(6) Realizar el Il Taller de Tecnologia en la Mineria con el objetivo de congregara las empresas
mineras, centros de investigacion, universidades, empresas tecnoldgicas e instituciones de
gobierno, en torno a iniciativas comunes destinadas a fortalecer las capacidades nacionales
en investigacion y desarrollo-tecnologico; mejorar los recursos humanos para el sector
minero; y contribuir al desarrollo regional.

(7) Promover las modificaciones técnicas necesarias al Codigo de Mineria, con el objeto de
evitar la proliferacion de juicios e incidentes procesales, cuidando de no alterar las concep-
ciones bisicas de este cuerpo legal.

El correspondiente proyecto de ley, serd enviado al Parlamento en el curso del ano 1992. Se
dictari el reglamento del Art. 7° transitorio del Codigo de Mineria, para efectos de proceder
arealizar el catastrode las pertenencias o grupos de pertenencias constituidos sobres nitratos
y sales analogas que se encuentran vigentes.

(8) Tramitacion del Proyecto de Ley sobre Concesiones de Energia Geotérmica que permita
el uso de la energia geotérmica, mediante la entrega de concesiones a.empresas privadas o
publicas, orientadoa facilitareldesarrollode proyectos de inversion enestadrea de la energia,
con la debida seguridad juridica.

(9) El Ministerio de Minetia se propone dictar en el curso delano 1992, el Nuevo Reglamento
de Seguridad Minera, culminando de ese modo los estudios realizados durante 1991, lo que
permitird incorporar al texto vigente las diversas modificaciones que exige el desarrollo de
las operaciones de la industria minera.

Lineas de accion para 1992

Conel objetode dar cumplimiento a lasmetasantes senaladas, las principales lineas de accion
) I I p

que estd implementando el Ministerio de Mineria para el ano 1992, son las siguientes:

(a) Proyectos de Ley. En el ambito normaltivo, en 1992 se prevé enviar al Parlamento un
proyecto de ley que establece modificaciones parciales al actual Codigo de Mineria,
tendiente a evitar la proliferacion de juicios e incidentes procesales, cuidando de no
alterar las concepciones bisicas de este cuerpo legal. Adicionalmente, se despachari
un proyecto de ley que permita y regule el uso de la energia geotérmica, mediante la
entrega de concesiones a empresas privadas y pablicas.

(b) <Chile Exporta Minerfa. Al margen de la continuacion de estas iniciativas, en 1992 se
disenari, en conjunto con otros ministerios, un programa de mediano y largo plazo
denominado «Chile Exporta Mineria desde las Regiones», orientado a impulsar una
nueva fase exportadora que involucre cabalmente a todos los actores del sector
minero.

El objetivo de este programa —que se desarrollard en asociacion con el sector
privado— es incentivar y facilitar la elaboracion y exportacion no solo de productos
mineros primarios, sino que también de equipos, insumos y servicios mineros,
aprovechando las ventajas comparativas que presenta la industria minera en el pais.
Como parte de este plan el Ministerio de Mineria pretende establecer mecanismos de
colaboracion, intercambio de informacion y otros que faciliten la integracion entre
empresas pablicas y privadas, para aumentar la participacion de Chile en diversos
mercados con productos de alta calidad. Por ejemplo, el convenio entre Codelco e
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(e)

INCO (Canadi) para desarrollar la fabricacion de piczas y partes de equipos mineros
en Chile.

En 1992 el Ministerio proyecta continuar e intensificar su labor orientada a proteger el
medio ambiente, campliendo las siguientes tareas:

Fiscalizar la aplicacién del DS N° 185 desde la Secretaria Técnica de la Comision
Interministerial de Calidad del Aire. En este periodo corresponderi aprobar las redes
de monitoreo de calidad del aire en Ventanas, Potrerillos, Paipote y Caletones; y
aprobar mediante Decreto Supremo los planes de descontaminacion de la fundicién
Chuquicamata, del complejo industrial Ventanas, y de la fundicion de Caletones.
Participaractivamente enla elaboracion de la Ley General del Ambiente si el Gobierno
resuelve proponer tal legislacion al Parlamento este ano.

Realizar la evaluacion ambiental del proyecto La Candelaria y, en funcion de esta
nueva experiencia, normar el andlisis de los estudios de impactorambiental de los
futuros proyectos mineros.

Trabajar, junto a Sernageomin, en la modificacion de la nommativa con respecto a
seguridad minerayefluentes mineros (DS N° 72 de 1985y.86 de 1970), paraactualizarla
mediante la incorporacion de procedimicntos paraslaevaluacion ambiental de
proyectos, para el manejo de los afluentes y residuos solidos, para los planes de cierre
de faenas, y en general, para mejorar la liscalizaciondel Estado y la seguridad minera
en las faenas del sector.

Ejecutar planes de descontaminacion y desarrollo local en los valles de Puchuncaviy
Huasco, y de monitoreo de la calidad.del aire en las Regiones Vy VI

Elaborar un Manual de Procedimientos para los Estudios de Impacto Ambiental (EIA)
de Codelco y Enami; asegurar que las autorizaciones para inversion més importantes
de estas empresas incluyan un EIA del proyecto; y liscalizar que Cochilco y Mideplan
evalten dicho EIA.

Se proyecta realizar el'Il Taller de Tecnologia en la Minerfa para congregar a las
empresas mineras, centros.de investigacion, universidades, empresas tecnologicas e
instituciones de gobierno, en torno a iniciativas comunes destinadas a fortalecer las
capacidades nacionales eninvestigacion y desarrollo tecnologico, el mejoramiento de
los recursos humanos para el sector minero y contribuir al desarrollo regional. En la
Division El Teniente se decidird en forma delinitiva si existen condiciones adecuadas
paraexplotar el nivel Sub-0.

En 1992 entrardn en operacion esos dos proyectos regionales (Regiones 1Ty V) y se
iniciard un proyecto de transferencia teenoldgica a faenas mineras pequenas, con
participacion del CIMM, Enami y asistencia multilateral.

Enla VIII Region se ejecutard durante 1992 un proyecto piloto de explotacién aurifera
en la zona de Curanilahue. La primera [ase del proyecto generard aproximadamente
80 empleos, permitiendo paliar en parte el desempleo asociado a la crisis del carbon.
En cuanto a los mineros artesanales, que por su pequena escala de operacion no son
beneficiarios de Enami, el Ministerio cjecutari en 1992 un programa de asistencia
cuyos objetivos son aumentar el bienestar social de los mineros y sus localidades, e
incrementar los niveles de productividad del sector.
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Convenios de Desempeno. En 1991 se introdujo este sistema en Enami porun periodo
experimental. En 1992 se establecerd en forma definitiva y se avanzari en otras
empresas y servicios del sector.

B. ENTIDADES DEPENDIENTES

1. Comision Chilena del Cobre

a. Cuenta de 1a labor efectuada

(D Inversion minera

Se analizaron e informaron 247 proyectos de inversion de las empresas estatales del sector,
cuyos montos correspondientes tanto a la parte de la inversion efectuado antes de 1992 como
alaestimacionde las inversiones contempladas para el presente ano se indica a continuacién:
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Cuadro 1. RESUMEN INVERSION INFORMADA A CODELCO-CHILE Y ENAMI PARA 1992
(Miles de ddlares)

NUMERO MONTO MONTO MONTO INVERSION
EMPRESA PROY. ANT' 92 1992 POST 92 TOTAL
CODELCO-CHILE 347 940.218,7 416.434/4 193.029,0 1.549.7451
Division
Chuquicamata 218 217.6352 2481311 54.497,0 520.263,3
Divisién
El Salvador 2 242400 17.8403 2.0210 44101,3
Divisién
Andina 47 31.945,0 46.137,0 54.935,0 133.017,0
Divisién
El Teniente 24 664.749,0 82.972,0 75.884,0 827.605,0
Division
Tocopilla 7 5820 13.933,0 1.692,0 16.207,0
Ofic. Central 9 11305 74120 - 85515
ENAMI 80 9.3822 28.617,0 41414 42.140,6
Fund. y Ref.
Ventanas 14 6033 4.766,1 15174 6.886,8
Fund. H.
Videla Lira 16 7.9356 17.1108 1.4658 265122
Planta J. A. ;
Moreno 9 0,0 7744 0,0 7744
Planta 0.
Martinez 8 0.0 1.0505 348 1.085,3
Planta M. A.
Matta 11 0,0 1.883,0 0,0 1.883,0
Planta
Vallenar 7 0,0 9446 0,0 9446
0f. Central
y Regionales 1 8433 2.087,6 11234 40543

Nota: Para el afo 1992, al 11 de marzo se han recibido 451 proyectos de Codelco-Chile, por un monto total de
US$.. 569.458.800, y 84 proyectos de Enami, por un monto total de US$ — 45.205.300.

Durante 1991, la Comision Chilena del Cobre informé 32 solicitudes de inversion en el sector
minero por un monto de 2.310 millones de dolares. En ese mismo periodo, el Comité de
Inversiones Extranjeras autorizo inversiones destinadas al sector minero por un monto de
2.305 millones de dolares, lo que representa un 68 por ciento del total autorizado en 1991.
Entre las actividades relevantes beneliciadas con inversiones electuadas en el curso de 1991
y anos anteriores pueden destacarse:
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o El término de la construccion de los proyectos Lince y Los Pelambres, los que
producirin, a partir de principios del presente ano, 20 mil toneladas de cobre fino al
ano cada uno. )

. La continuacién de la ejecucion del proyecto de la mina Los Bronces, la que estard en
operacion a mediados de 1992 y permitird alcanzar una produccion de 120 mil
toneladas de cobre fino al ano.

o El término de los estudios de factibilidad de Quebrada Blanca y Cerro Colorado y/la
basqueda de financiamiento. Ambos proyectos comenzarin su construccion a prin=
cipios de 1992 y producirin a partir de 1994, 75 mil toneladas y 40 mil toneladas de
cobre fino, respectivamente.

o Término de los estudios de factibilidad del proyecto La Candelaria, el que comenzari
su construccion a fines de 1992 para producir, a partir de finescde 1994, 108 mil
toneladas de cobre fino.

o La reglizacion de estudios de factibilidad en el yacimiento Zaldivar, los que deberin
findlizara principios de 1992. Se estima una produccion anualde 100 mil toneladas de
cobre fino al ano.

° Continuacion de las exploraciones en el distrito Collahuasi, el que tiene un potencial
para producir 300 mil toneladas de cobre [ino alano hacia fines de la presente década.

o Adjudicacion del yacimiento cuprifero Andacollo por parte de Placer Dome e inicio
de actividades de exploracion y evaluacion.

. Término de la ampliacion de la Coipa, en septiembre de 1991. La produccion media
para los primeros anos serid de seis mil kg. de oro y 500 mil kg. de plata.

e Comienzo de la produccion del proyecto San Cristobal, el que tiene una capacidad de
1.800 kg. de oro al ano.

. Realizacionde mejoras enel proceso productivo de la mina Marte, a pesar de las cuales
se cerrd esta operacion en septiembre de 1991.

o Basqueda de financiamiento para el proyecto aurifero Andacollo, el que comenzari
su construccién a principios de 1992. Produciri 3.500 kg. de oro al ano a partir de fines
de 1993.

. Evaluacién técnico-econdmica y bisqueda de financiamiento para el proyecto
Refugio.

e Redefinicion del proyecto Minsal de Sociedad Minera Salar de Atacama. Producira

inicialmente alrededor de 500 mil toneladas de cloruro de potasio al ano, con una
inversion estimada de 130 millones de dolares.
En lamineria del hierro, la Companta Minera del Pacifico puso en operaciones una planta de
pellet feed en la mina Romeral, con una capacidad de 1,2 millenes de toneladas anuales y una
inversion de 23 millones de dolares.
En la mineria no metilica destacan las inversiones de Soquimich por 23 millones de dolares
en 1991 para renovacion de maquinaria, infraestructura y desarrollo tecnoldgico, dentro de
un programa de inversiones de 250 millones de dolares entre 1988 'y 1996.
Inacesa construyd una nueva planta de cal en las cercanias de Copiapd, con una inversion
de 14 millones de délares, abastecida porun yacimiento de caliza desarrollado especialmente
para ese fin.
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(2) Comportamiento del sector prodtuctor de cobre

La produccion chilena de cobre comerciable alcanzo a 1.814,3 miles de toneladas métricas
de fino durante 1991, aumentando enun 14,2 por ciento con respecto al ano anterior. Dicho
aumento en la produccién se debi6 fundamentalmente a la entrada de produccion de la
Compania Minera Escondida.

Cuadro 2. PRODUCCION CHILENA DE COBRE COMERCIABLE 1984-1991
(Miles T.M. de cobre fino)

Gran Minerfa  Variacion Med. y Peq. Variacion Total Var.
Aiio Codelco Anual (%) Mineria Anual (%) Pais Ao
1984 1.049,8 3,7 240,9 -1,8 1.290,7 2,6
1985 1.067,7 2,6 279,7 16,1 1.356,4 5.1
1986  1.102,1 2,3 299,0 71 1.4011 33
1987  1.090,6 -1,0 327,5 9,5 1.418,1 1,2
1988  1.091,1 0,0 359,9 9,9 1.451,0 2,3
1989 1.243,1 13,9 366,2 1.8 1.609,3 0,9
1990 1.1953 -3,8 393,8 ) 7,8 1.589,1 1.3
1991 1.125,5 -5,8 688,8 75,2 1.814,3 14,2

Las exportaciones de cobre durante 1991 aleanzaron la cifra de 1.721.900 toneladas de cobre
fino, cifra superior en un 10,8 por ciento a la registrada durante el ano 1990.

El valor liquido de las exportacioneside cobre y subproductos registrado en 1991 alcanz6 a
3,732 millones de dolares, significando un retorno menor en términos reales de un 6,7 por
ciento explicado principalmente por un menor.precio del cobre y por una disminucion de
1,6 por ciento de los embarques fisicos de productos refinados y de 39,4 por ciento de cobre
blister. (La exportacion en graneles aumentaron un 94,4 por ciento).
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Cuadro 3. EXPORTACIONES DEL SECTOR COBRE 1984-1991
(Valor FOB liquido de retorno; Millones de dolares de 1990)

Concentrados Otros Var.
ANO Cobre @ de molibdenita subproductos © Totales Anual
1984 1.759,6 36,1 97,9 1.893,6 -17,2
1985 1.982,2 34,6 70,6 2.087,4 10,2
1986 2.030,9 34,6 65,0 2:130;5 21
1987 2.516,4 7 80,4 2.613,9 22,7
1988 3.779,6 8,6 85,4 3.873,6 48,2
1989 4.089,2 47 80,2 4.174,1 7.8
1990 3.886,6 0,0 146,8 4.033,4 -3,4
1991 3.623,4 79 100,7 8#32,0 -6,7

Elpreciodel cobre durante elano 1991 alcanz6 un promedio anual de 106,1 centavos de délar
por libra, inferior en 14,8 centavos (-12,2 por ciénto)al registrado durante 1990.

La causa principal del deterioro que demostrd el precio durante 1991 fue el debilitamiento de
la demanda de cobre refinado, como consecuencia del menor crecimiento econdmico que
demostraron los principales paises consumidores del metal.

En relacion a los inventarios o stocks fisicos en las bolsas metaleras, éstas aumentaron en
160.300 T.M. con respecto a los/existentes al 28 de diciembre de 1990 (197.728)

Cuadro 4. PRECIO DEL COBRE EN LA BOLSA DE METALES DE LONDRES (BML)

ANO Nominal (US$/Lb) Variacion (%) Real (US$/Lb) © VARIACION
1989 1291 95 1351 45
1990 1209 -6,4 1218 -9.8
1991 106,1 -12.2 106,2 -12.4

(*) En moneda de enero de 1992.

La politica comercial de las empresas exportadoras se ha dirigido a la utilizacién los
mecanismds modernos que ofrece el mercado para optimizar su gestion de ventas. Se puede
apreciar una importante penetracion y diversificacion en los principales mercados consu-
midores, afianzando Chile su posicion de privilegio como primer exportador de cobre del
mundo.
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Cuadro 5. EXPORTACIONES FISICAS CHILENAS DE COBRE POR ZONAS GEOGRAFICAS
(Miles de T.M. de cobre fino)

DESTINO/ARO 1989 1990 1991
Europa Occidental 666,9 7143 - 6649
América 3184 227 1 2496
Asia 536.3 585,4 7762
Europa Oriental y otros 36,0 268 312
TOTAL 15576 1.553,6 17219

Este sector industrial, conformado por diversas empresas pertenecientes al sector privado,
produce una amplia gama de semielaborados y productos terminadoes; tanto de cobre como
de aleaciones de este metal. Las cinco principales emprésas deveste sector concentran
aproximadamente el 96 por ciento del consumo total nacienalde cobre primario.

Durante el ano 1991 el consumo total de cobre primario para la fabricaciéon de productos
semielaborados y terminados alcanzo 47.645 toneladaslo que constituye un aumento de 5,3
por ciento (2,412 toneladas.) respecto al ano anterior,:De dicho consumo un 66 por ciento
se destind a los mercados externos, generando tetomos de divisas, por un valor aproxima-
damente 75 millones de dolares FOB.

Durante 1992, se materializo una inversion de una planta de Colada Continua que, en
conjunto con las inversiones realizadas en anos anteriores, de dos plantas de este tipo,
aumentan la capacidad instalada de éstas a 48 mil T.M. anuales de alambron.

El proteccionismo existente’ en mercados internacionales de productos manufactureros
constituye el principal problema para lograr un desarrollo de este sector. Durante 1991 se
lograron acuerdos vianegociaciones bilaterales, con algunos paises latinoamericanos, que
permitirin una gradualapertura de estos mercados como consecuencia de unincremento de
consumo de cobte primario en el pais, con el objcto de exportar manufacturas de cobre a
éstos. También durante 1991, se observoun aumento de las exportaciones a paises de Europa
Occidental, Norteamérica y Asia.

A su vezes de destacar, la concrecion de inversiones en el exterior por parte de industrias
nacionales, las que complementarin sus actuales lincas de produccion, generindoles
ventajas al penetrar mercados protegidos, especialmente en productos de mayorelaboracion.

b. Metas 1992
(1) El Ministerio de Mineria en conjunto con la Comision Chilena del Cobre, el Servicio
Nacional de Geologia y Mineria y el Instituto Nacional de Estadisticas, estd disenando un

sistema de informacion con indicadores sectoriales que permita evaluar en forma precisa la
evolucidn del sector, detectar sus fortalezas y debilidades y evaluar las politicas ministeriales.
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(2) El Ministerio de Minerfa ha encargado a la Comision Chilena del Cobre un trabajo que
permita detectarlas demandas derivadas de los proyectos mineros con el objeto de promover
el desarrollo de empresas regionales privadas en negocios eficientes y rentables orientados
a satisfacer las demandas futuras del sector minero.

(3) Se implementard una base de datos sobre el mercado internacional de productos de la
mineria metilica y no metilica con la asesoria del Bureau de Recherches Géologiques et
Minieres.

(4) Se realizard un estudio para desarrollar metodologias y sistemas de informacién para
evaluar el impacto en la economia nacional de los proyectos de inversion extranjera en la
mineria.

(5) Se llevari a cabo un estudio para la determinacion y perspectivas del consumo mundial
de cobre por sectores de uso final en funcion de la evolucidn de la economia mundial y los
cambios tecnologicos.

(6) La Comision Chilena del Cobre ejecutard un trabajo interdisciplinatioa fin de contribuir
ala formulacion, perfeccionamiento, priorizacion y control de un programa de desarrollode
mina para los diferentes yacimientos de Codelco-Chile en el'mediano y largo plazo.

2. Servicio Nacional de Geologfa y Mineria, Sernageomin

a. Cuenta de Ia labor efectuada

En 1991 el Serviciologrounavance significativoenvarios aspectos que estaban individualizados
como prioiitarios en el programa de.desarrollo esbozado en 1990, a saber:

(D Incrementar el nivel de activided del Servicio

El aumento substancial en lTa.actividad desplegada en pricticamente todas las areas fue
posible gracias a que elpresupuesto asignado para el ano 1991 fue superior en un 134 por
ciento respecto del ano anterior, como asimismo, al fuerte aumento de los ingresos
operacionales obtenidos; los que en valor real superaron en un 144 por ciento a los del ano
1990 y en un 347 por.ciento a los del ano 1989.

En geologia se activo la confeccion de cartas geoldgicas duplicando la capacidad de
generacion. Ademas, gracias al convenio conel Servicio Geoldgico Francés (BRGM), se inicid
el proyecto de inventario minero de la 1V y V Region, el que, ademas de confeccionar enun
plazode 30 meses el estudiosenalado, esti permitiendoal Sernageomin obtenerequipamiento
moderno y capacitar al personal en las mis eficientes técnicas actuales.

En el drea de Propiedad Minera, a pesar del [uerte incremento de solicitudes de mensura
(aproximadamente un 29 por ciento), y de las solicitudes de exploracion (16 por ciento) se
logré reducir el tiempo promedio de revision de las mensuras de 75 dias a menos de 54 dias
promedio, lo que ha permitido al Servicio situarse dentro de los plazos legales que determina
el Codigo de Mineria. Ello fue posible gracias a la regionalizacion del personal técnico,
adquisicion de equipamiento geodésico, computadores y el desarrollo de una gestion mas
eficiente.

En lo referido a Catastro Minero, se [inalizé el catastro de la Tl y TV Region y se inicio el de
la V Region, la que se terminard en el presente ano. Se confecciond el reglamento para las
concesiones salitrales que estaba pendiente desde la dictacion del Codigo (1983); esto Gltimo
permitird iniciar en 1992 el catastro de la T Region y linalizar el de la T Region.
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Pricticamente se duplico el personal del Departamento de Seguridad Minera, ubicindose la
mayor parte de ellos en regiones, permitiendo, entre otras actividades, realizar mis de 1.200
inspecciones a faenas, el doble del ano anterior; se dio un fuerte impulso a la capacitacion
y formacioén de 70 expertos en seguridad durante el ano, cilra récord; se disend y desarrollo,
por primera vez, un cursode monitores en seguridad para trabajadores de la pequena mineria
y mineria artesanal, logrindose capacitar a 200 monitores.

En 1991, por segundo ano consecutivo, las cifras de accidentabilidad en la mineria tuvieron
en 1991 una leve mejoria con respecto a los anos anteriores.

Se realiz6 un Catastro de Condiciones de Seguridad de la Mineria Artesanal de la IITy IV Region
que alcanz6 a un universo de 1.600 faenas. El estudio y anilisis de los datos recolectados
permitird detectar las caracteristicas y a la vez aportari antecedentes socio-econdmicos de
esta actividad que tiene una fuerte incidencia social y politica en el norte del pais.

Las acciones relacionadas con Medio Ambiente estuvieron destinadas al conocimiento de los
problemas de la pequena mineria, elaboracion de informe de fiscalizacion, capacitacion de
los profesionales del Servicioy a la revision y complementacion del Reglamento de Depositos
de Relaves y otros residuos solidos de la mineria.

Se publico con mayor anticipacion que anos anteriores el Anuario de la Mineria y se
publicaron 3 boletines «Panorama de la Mineria» con las estadisticas correspondientes al
trimestre anterior.

(2) Modernizar la gestion del Servicio

Entre los avances significativos que se han obtenidodestacan: la actualizacion tecnologica de
diversas areas del Servicio (capacitacion y equipamiento); mejoramiento de la gestion
administrativa mediante un estilo de direccion dgil, desburocratizada y muy participativa,
creando procedimientos adecuados e introducicndo procesos contables computarizados de
control presupuestario y de toma de deeision, que sumados a los cambios en la estructura ha
permitido un mejor ordenamiento «le las actividades y controlar mis eficientemente la
gestion; y, construccion de unepiso adicional en la Sede Central, ademds de reparaciones y
adecuaciones de oficinas regionales.

Por otra parte, se aprobaron en las instancias bilaterales los proyectos: Carta Hidrogeologica
de las Regiones 'y 1T (a desarrollar en conjunto con la Direccion de Aguas), el cual contempla
una donacion de 800 mil dolares del gobierno de ltalia y, un grupo de cuatro proyectos sobre
Seguridad, MedioAmbiente y Geologia Ambiental, los cuales contarin conuna donacion del
gobierno aleman de 6 millones de marcos.

(3) Regionalizacion y descentralizacion de la labor del Servicio

Se ha trasladado personal de propiedad minera y seguridad a regiones, fortaleciendo las
Direcciones Regionales y entregando a los Directores atribuciones para decidir a nivel
regionalrespectode estas materias. Se interconectd mediante red computacional laITT Region
conila Base de Datos Mineros, lo que estd entregando, a nivel regional, informacion sobre
propiedad minera de mucha utilidad a los mineros de la zona.

(4) Mejorar la relacion con los usucarios del Servicio

Durante el afio 1991, con el aporte financiero del Sector, se desarrollaron una serie de
actividades tendientes a aumentar el nivel de actividad del Servicio por sobre el que permite
los recursos aportados directamente por el Estado, con el objeto de adecuarlos productos de
éste a las necesidades del Sector:

o Celebracionde convenios con Codelco (Geologia de Salvador, Teniente y Antofagasta
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y Seguridad Teniente), Enap (Gravimetiia y Petrologia), Enami (Polimetilicos, Cursos
de Monitores y Textos de Seguridad).

o Realizacion de Encuentros, Talleres y Seminarios con representantes de las empresas,
de los trabajadores, gobiemos regionales y parlamentarios, a objeto de difundirlo que
el Servicio hace y puede hacery coordinar actividades conjuntas. Ademis, se inici6 la
publicacién de boletines informativos (Panorama de la Mineria, El comunicador, etc.)
y se desarrollé una permanente participacion en los medios de comunicacién y
contacto con los medios externos al Servicio. La creacion de la Oficina de Asuntos
Externos permitio dirigir un trabajo continuado, efectivo y coherente de relaciones
externas

o Presentacion a las Intendencias Regionales de carteras de proyectos aser financiados
parcialmente con recursos regionales.

(5 Mejorar el clima laboral

La adopcion de unsistema de trabajo diario ms participativo, la intensificacion del programa
de capacitacién, y la expansion y mejoria de la infraestructura ha.motivado al personal,
generando un ambiente laboral mis positivo. Sin embargo, el nivel de remuneracion
individual y tamano de la planta de personal son dreas que requieren ajuste, labor que se
espera enfrentar durante 1992,

b. Metas 1992
(1) Geologia

o Publicar las cartas 1:250.000 correspondientes a 1991: Texto y Mapa: Quillota, El
Transito, Aguas Blancas, Salar de la Isla, Socompa, Curacautin.,

. Continuar conla publicacioniniciada en 1991 de documentos de trabajo 1:100.000. En
1992 se publicarin dos de la Hoja Socompa y uno de Copiap0.

o Publicar las cartas hidrogeoldgicas, texto y mapa, San Carlos y Talca.

. Publicar Boletines y documentos de trabajo siguientes: Carta de Riesgo Volcin Llaima,

Geologia, y.Geotecnia Carretera Austral de Chile, Remociones en Masa de Chile,
Geologia y Petrologia Volcin Tumiza, elc.

o Iniciar o continuar el trabajo en las Hojas: Antofagasta, Salvador, La Serena, Santiago,
El Teniente y Aysén. Mapa Mctalogénico V Region y Sur de la 1V, Proyecto Riesgo
Volcinico de Chile, etc.

o Iniciar la Carta Hidrogeoldgica I y Il Region (en conjunto con DGA) con donacion del
gobierno italiano. Iniciar la construccion del Observatorio Vulcanolégico en Temuco
y continuar la Carta de Minerales No Metilicos de Chile. En todas estas actividades se
ha contemplado un financiamiento parcial por parte de las Regiones beneficiadas por
ellos.

(2) Seguiridead y Medio Ambiente

o Priorizar el tema de la capacitacion en Seguridad a los trabajadores del sector,
principalmente pequena mineria y mineria artesanal mediante: Transferencia Tec-
nologica en la visitas de fiscalizacion, Cursos de Monitores y Expertos en Seguridad.
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. Publicar los textos revisados para formacion de expertos en Seguridad.
. Elaborar, en conjunto con una misién alemana, el grupo de proyectos de mineria,

medio ambiente y geologia ambiental con financiamientodel gobierno aleminy tratar
de iniciarlos a comienzo de 1993.

. Publicar el Reglamento de Seguridad actualizado.

o Terminar la revision del Reglamento de dep&sitos de relaves y residuos mineros,
obtener su aprobacion y publicarlo.

. Reforzar la inspeccion en Seguridad en Regiones.

(3) Propiedad Minera

Avanzar en el catastro de Propiedad Minera en: la 1y Il regiones, —en cuantosea aprobado
el reglamento presentado para las propiedades salitrales—, a objeto de terminar el catastro
en diciembre de 1993.

(4) Regionalizacion

Avanzar substancialmente en la Regionnlizucién del Servicio, reforzando las acciones de la
Direcciones Regionales en medios humanos y materiales y aumentando sus areas de
decision. Crear la Direccion Regional de la V Region e interconectar la Base de Propiedad
Minera a todas las regiones. Habilitar la nueva sede de Gopiapd.

(5) Apoyo a la Pequeria Medlicna Minerica
° Analizar el Catastro de Seguridad,-Regiones 11 y 1V, realizado en 1991, y derivar

acciones especificas de sus conclusiones, en coordinacion con las entidades vincu-
ladas al tema.

o Realizar un estudio similar en otras regiones del pais.
e Elaborar durante el presente ano el proyecto Centro de Capacitacion en Seguridad

para la zona norte a ubicarse en Copiapo.
(6) Modernizacion de la Gestion del Servicio

o Implementar-el Proyecto de Planta de Personal.

° Completar la automatizacion de la contabilidad y terminareldesarrolloe implementar
los sistemas de control presupuestario y de gestion del Servicio.

. Acelerar el desarrollo del sistema de informacion sobre propiedad minera, especial-
mente en regiones.

o Mejorar el sistema de estadistica minera e iniciar andlisis con la informacion obtenida.

(7) Relacion con los usuarios del Servicio

e Crear un comité asesor de usuarios de informacion geoldgica a nivel nacional. |

o Crear un_comité asesor de representantes de empresas y trabajadores del Sector
Minero a nivel regional.

o Crear el Servicio de atencion a publico, tanto en Santiago como Regiones.
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3. Corporacién Nacional del Cobre de Chile
a. Cuenta de Ia labor efectuaca

(1 Produccion de cobre

La gestion de Codelco durante 1991 se caracterizo por tener un comportamiento productivo
y comercial satisfactorio, no obstante los desalios que debid enlrentar la empresa en el curso
del ejercicio y que afectaban su operacion.

La produccion de cobre alcanzo a 1.125.478 toneladas [inas, que comparadas con el nivel
obtenido durante el ejercicio precedente, representa una disminucion de 5,8 por ciento. Sin
embargo, durante 1991, la empresa debio abordar dificultades tales como la persistencia de
los problemas geomecinicos en la Division El Teniente, que obligaron a paralizaractividades
productivas en el nivel sub-6 de la mina, y las huelgas acontecidas en esa Division y en
Chuquicamata, que también significaron una interrupcion de labores.

Pese a esos inconvenientes, la produccion de cobre solo tuvo una disminucidn de 2,4 por
ciento respecto de la programacion inicial de la Corporacidn, debido a incrementos de
productividad que lograron compensar en una proporcién importante las pérdidas de
produccidn derivadas de los hechos senalados.

Estos incrementos de productividad se destacan mis, si se tiene presente que las condiciones
operativas de las minas mantuvieron su tendenciade deterioro, en especial la ley de cabeza
de cobre que tuvo un descenso de 1,32 por ciento.a 1,24 por ciento, como promedio en la
Corporacion.

La producciéon de molibdeno en 1991 tuvo en comportamiento favorable, al registrar 14.434
toneladas métricas finas (TME), lo que representd una variacion positiva de 4,4 por ciento
respecto de 1990.

(2) Ventas de cobre

Estas alcanzaron a 1.129.943 TMF, que en (¢érminos valores le significaron ingresos por 2.453
millones de dolares. Es relevante consignar que en el ejercicio, Codelcotuvoun cumplimiento
satisfactorio de todos sus compromisos comerciales, pese a las dificultades observadas, las
que debieron ser superadis en parte por operaciones de compra-venta de cobre de terceros,
a objeto de mantener el prestigio de la empresa, en cuanto a seriedad y camplimiento en sus
obligaciones comerciales.

Laempresa mantiene una posicion de liderazgo en las exportaciones totales del pais. Durante
1991, la contribucion de Codelco en este sentido alcanzd a 25 por ciento, aproximadamente,
mientras que su participacion en el total de exportaciones de cobre del pais alcanzo a 60 por
ciento.

(3) Resultados economico-financieros

Codelco obtuvo durante 1991 una utilidad antes de impuestos que ascendi6 a 887 millones
de dolares, que comparados respecto del patrimonio neto de Ia empresa significo una
rentabilidad de 39,1 por ciento. Este rendimicnto mantiene a la empresa en una posicion de
liderazgo dentro de la industria mundial del cobre, en cuanto a los retornos que obtiene por
los recursos propios dedicados a la explotacion minera.

Cabe senalar que dichas utilidades representan un descenso importante, en términos
absolutos, respecto de 1990 (650 millones de dolares), lo que incidio en una reduccion de las
utilidades netas de 621 millones a 293 millones de dolares entre esos dos anos.

Sin embargo, la variable precio, que registrd un descenso de US¢ 15.5/1b en el precio FOB
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del cobre vendido por Codelco, explica casi dos tercios de esta disminucion de utilidades.
Otro factor gravitante en estas menores utilidades, corresponde a la caida en los despachos
de cobre (88 mil TMF) derivada de la menor produccion, en tanto que el incremento de costos
y otros factores constituyeron causas de tercer orden en origen de esta baja en las utilidades.
(4) Costos y gastos totales de la Corporacion (US¢/Ib de cobre producida)

Respecto de esta materia, el ano 1991 presenté un incremento nominal de 7,7 por ciento,
situdndose para ese ano en un nivel de US¢ 67.2/1b.

Este incremento fue producto de la accion combinada, por una parte de factores de orden
operativoenlas minas (ley del parte de factores de orden operativoen las minas, ley del cobre,
dureza del mineral, profundidad de los yacimientos) que vienen evolucionando negativa-
mente en los Gltimos anos y, por otra, del entorno macroecondmico que ha enfrentado la
empresa particularmente por el aumento menos que proporcional del tipo de: cambio
respecto de la inflacién interna (-6 por ciento), que signilico un incremento de los costos
totales de la empresa en un porcentaje cercano al 4 por ciento.

(5) Aportes al Fisco

Enelejercicio 1991 Codelco ingresd a Rentas Generales de la Nacion la suma de 870 millones
de dolares, por concepto de excedentes ¢ impuestos, monto/que excedié en mis de 150
millones de dolares al valor consignado inicialmente en el Presupuesto de la Nacion.

Los ingresos provenientes del cobre mantienen una participacion relativamente importante
dentro del total de los ingresos corrientes del Fisco (10,1 per ciento).

(6) Inversiones

Las inversiones de Codelco en 1991 alcanzaronun monto de 343 millones de dolares, valor
superior en 13 millones de dolares al nivel registrado ¢n el ano anterior.

Del total de inversion del empresa, las divisiones Chuquicamata y El Teniente participaron
en un 48 por ciento y 31 por ciento, respectivamente.

Puede senalarse que las inversiones'del ejercicio 1991 representan cambios cualitativos en el
proceso de gestion inversional. Por una parte, se fortalece el sistema de generacion,
preparacion, evaluacion, seleccion e implementacion de los proyectos de inversion, que
permite una mejor asignacionde los recursos y, por otra, se acentta la orientacion estratégica
de las inversiones, conforme a un Plan Quinquenal -a que se hace referencia mis adelante-
que plantea el desarrollo de Codelco en un contexto de largo plazo.

b. Avances de lagestion de Codelco en 1991

(D Formulacion de un Plan Quinquenal de desarrollo para la Corporacion

Durante 1991 la empresa presentd a las autoridades econdmicas y del Sector, un plan
quinquenal concebido en una perspectiva de desarrollo de largo plazo, que establece para
larealizacionde los proyectos de inversion, de acuerdoalos objetivos estratégicos planteados
por la Corporacion.

Estos objetivos apuntan en la sustancial, a recuperar la pérdida de competitividad que
experimentado la empresa en los Gltimos anos, para lo cual es necesario, dentro de los
aspectos mis relevante, revertir la tendencia decreciente de la produccion, disminuir los
costos y solucionar los problemas operativos de los yacimientos, y mejorar la cartera de
productos. Todos estos factores se consideran claves para consolidar una posicion de
liderazgo de Codelco dentro de la industria mundial del cobre.

Este plan quinquenal de inversiones significa un nivel de gastos anual del orden de 400-500
millones de ddlares.
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(2) Establecimiento de una Agenda de Trabajo corporativa con un enfoque estratégico
Con el propdsito de implementar el Plan Quinquenal de desarrollo de la empresa, a fines de
1991 ‘se establecié una Agenda de ‘Trabajo corporativa para los anos 1992-1993, con
programas de accién especificos orientados a la consecucidn de los objetivos estratégicos de
Codelco.

Estos objetivos estratégicos, orientados a la resolucion de los principales problemas operativos
de la empresa y a consolidar su posicion competitiva en el mercado, son los siguientes.

o Desarrollar proyectos de alta rentabilidad que permitan incrementar el nivel produc-
tivo de la empresa en el mediano plazo.

o Continuar avanzando la exploracion geologica, para asegurar la supetvivencia de la
empresa y mantener su participacion, como productor de bajos costos, dentro de la
industria.

o Lograr, en un plazo de 4 anos, un balance equilibrado entre la produccion de cobre

refinado y la produccidon de concentrados de la empresal

. Continuar avanzando en la optimizacion de los procesos productivos claves y en las
acciones que redunden en incrementos significatives de la productividad y en
disminuciones de costo.

. Continuar implementando politicas orientadas al desarrollo de los recursos humanos
y promocion de mejorias en su productividad, con especial énfasis en el logro de un
mayor compromiso y cooperacion por parte del estamento de supervisores de la
empresa.

. Avanzar en el cumplimiento del calendario fijado para el desarrollo de proyecto de
descontaminacion ambiental.

(3) Ley de Codelco sobrepentencucia mineras

La tramitacion del proyectode ley sobre pertenencias mineras actualmente inexplotadas por
Codelco, a la fecha yaaprobado por el Congreso Nacional, hard posible flexibilizar Ia gestion
delaempresa, porlavia de la asociacion conterceros, e incrementard los recursos disponibles
paradesarrollar nuevos negocios mineros. Durante 1992 se espera concretar un joint venture
para el desarrollo.y puesta en marcha del proyecto El Abra.

(4) Exploracion geologica

Dentrode las prioridades estrat¢gicas de la Corporacion, la exploracion geoldgica ocupa un
lugardestacado como fuente de renovacion de los recursos mineros de Codelco, puesto que
le' permitird un desarrollo autosustentado en el largo plazo.

Esta mayor actividad en exploraciones se ha manifestado en un aumento considerable de los
recursos asignados paraestos efectos, al pasarde 2millones de dolares en 1989 a 11,3 millones
de dolares en 1991, y consultar para el presupuesto de 1992 un nuevo incremento a 18
millones de délares. Una parte de este aumento de gastos se estd destinando a la Mina M.M.,
cuerpo mineralizado ubicado entre Chuquicamata y Calama, que tiene un nivel estimado de
recursos geologicos entre 650 y 900 millones de toneladas de mineral.

Del mismo modo, la investigacion y desarrollo, como base para mejorar e incorporar nuevas
tecnologias que apunten a una mayor eficiencia de los procesos productivos de la empresa,
tuvo un adecuado impulso durante 1991.

Enefecto, enagosto de 1991, Codelco firmd dos convenios de cooperacion tecnoldgica con
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el Centro de Investigacion Minero Metaltrgica (CIMM), uno con la Division Chuquicamata,
que compromete recursos por 9 millones de dolares en tres afios, y otro con la Corporacion,
que significa una inversion de 4,5 millones de dolares, con similares caracteristicas.

Enel plano externo, Codelco ratifico un convenio de cooperacion e intercambio tecnoldgico
con laempresa Outokumpu, y firmé nuevos acuerdos de cooperacion tecnoldgica con Inco,
Noranda y Mount Isa.

(5) Enfasis en un estilo de gestion empresaricl

Se ha puesto énfasis en la creacion de un estilo de gestion de caricter netamente empresarial,
orientado a mejorarla competitividad frente a los productos de la industria mundial del cobre.,
Eneste sentido, tiene especial importancia el desarrollo de los recursos humanos én un clima
de cooperacion empresa-trabajadores y con un sentido de compromiso con los objetivos
estratégicos de Codelco.

Esta concepcionempresarial de laadministracion, se manifestd enlos procesosde negociacion
colectiva desarrollados durante 1991, que relacionaron aumentos endas remuneraciones a
rebajas de costos e incrementos de productividad .

(6) Implementacion del programa de descontaminacion

La empresa ha elaborado un plan de mediano plazo, cuyo objetivo es la reduccion gradual
de los efectos contaminantes de algunas fases de las operaciones mineras.

Con ello se dard cumplimiento a las normas regulatorias establecidas sobre la materia yalas
propias metas que la empresa se ha impuesto, en el sentido de ser un productor de bajos
costos y con responsabilidad ecologica.

En 1991 las inversiones destinadas al controlambiental alcanzaron a un 14 por ciento de la
inversion total de la empresa, porcentaje que se espera incrementar a 20 por ciento en 1992.

¢. Melas 1992

Ejecucion del Plan Quinquienal de inversiones y Seguimiento de Agenda de Trabajo
Corporativa 1992-1993

El ano 1992 representa el inicio de Plan Quinquenal de desarrollo de la empresa, cuya
implementacion se hard a través de los programas de accion especificos de la Agenda de
Trabajo corporativa para los afnos 1992-1993,

Eneste contexto;'y de acuerdo a los objetivos estratégicos que estin presentes en dicho Plan
y en la Agenda, se plantean las siguientes metas:

(1) Desarrollar los proyectos de expansion minera previstos en la primera etapa del plan
(Mina Radomiro Tomic, Expansion Andina, Salfuros de baja ley y Quebrada El Teniente), a
objeto de mantener e incrementar la produccion de la empresa en el mediano plazo.

(2) Afianzar el proceso de exploraciones geoldgicas a nivel corporativo y divisional, sobre la
base del presupuesto de gasto asignado para estos efectos (18 millones de dolares).

(3) Avanzar en la meta de equilibrar, en el mediano plazo, la capacidad de produccién de
cobre refinado, con la produccion de concentrados de la empresa, con el fin de mejorar la
calidad de la cartera de productos de la empresa. De acuerdo a esto, se plantea continuar el
desarrollodel proyecto de incremento de la capacidad de fundicion en Chuquicamata, como
asimismo de las ampliaciones marginales en Potrerillos (Salvador) y Caletones (El Teniente).
En el mismo sentido, proseguir con las etapas conducentes a la materializacion de un
convenio de largo plazo con Enami, para asociar el proyecto de expansion de la Division
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Andina —de produccion de concentrados— con la ampliacion de la fundicidn y refineria de
Ventanas de esa empresa.

(4) En el marco de la nueva ley sobre pertenencias mineras de Codelco, se plantea gestionar
la concrecion de joint ventures con el sector privado, para desarrollar proyectos que estin
considerados en el Plan Quinquenal de Desarrollo, ya sea por falta de recursos propios y/o
por restricciones presupuestarias en el gasto de inversiones de Codelco.

(5) Enel campode la optimizacion operacional de procesos, se han elaborado programasde
accion especificos que apuntan a lograrincrementos de eliciencias a nivel de la recuperacion
en los procesos de concentracion, fusion y refinacion.

Asimismo, con el propésito de lograr una explotacion equilibrada del recurso:minero en el
largo plazo, se ha establecido un programa de accidn sobre criterios y procedimientos de
planificacion minera.

(6) En el ambito de los recursos humanos, la Corporacion se ha propuestoillevar a cabo un
programa que persiga el logro de un real compromiso de los trabajadores con los objetivos
estratégicos de la empresa. Para este electo, se dard especial importancia a lograr un mayor
compromiso, motivacion y liderazgo por parte de los supervisores de Codelco.

(7) Proseguir la ejecucion del plan de descontaminacion ambiental. Se destaca en este
sentido, larealizacidondela primera fase de descontaminacionen la fundicion de Chuquicamata
(Planta de Acido N°4), la solucién de los problemas de gases fugitivos en la fundicion de
Potrerillos (El Salvador) y el proyecto de depositacion de relaves en la Division Andina.

Cuadro 6. ANTECEDENTES ECONOMICO-FINANCIERO DE CODELCO CHILE, ANO 1991

Produccion de Cobre Ventas de Cobre

(Miles de TMF) (Miles de TMF)
Chuguicamata 641 653
El Salvador 91 91
Andina 114 106
El Teniente 279 279
TOTAL CODELCO 1.125 1.129

INVERSIONES

(US$ Millones)

Chuguicamata 164
Tocopilla 2
El Salvador 31
Andina 37
El Teniente 107
Oficina Centra 12
TOTAL CODELCO 343
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APORTES AL FISCO
INVERSIONES
(US$ Millones)

Impuestos a la Renta 287
Excedentes 336
Ley N?13.196 225
Impuestos Varios 22
TOTAL 870
PRECIOSDEL COBRE
Promedio Afio 1991
(US¢/Lb)
Bolsa de Metales de Londres 106,07
FOB Codelco (mezcla de productos) 98,30
COSTOS Y GASTOS TOTALES
(US¢/Lb)
PONDERADO TOTAL 67,2
PONDERADQO, NIVEL DIVISIONAL (*) 62,3
Chuguicamata 56,6
El Salvador 778
Andina 57,6
El-Teniente 74,7
OFICINA CENTRAL 49
Administracion General 146
Gastos Financieros y de Venta 1:8
Oftras entradas y Gastos - 2,0

(*) Tiene implicito costos de Tocopilla.
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ESTADOS DE RESULTADOS
(US$ Millones)

DE LA OPERACION DIVISIONAL 1.009
Chuquicamata 698
Tocopilla 55
El Salvador 48
Andina 35
El Teniente 173

DE LA OPERACION CORPORATIVA

Antes Ley N° 13.196 887
Antes de Impuesto a la Renta ‘ 664
UTILIDAD LIQUIDA 293

4. Empresa Nacional de Mineria
a. Cuenta de la labor efectuaca

El plan para modernizar a. Enami que fue iniciado con la administracion que asumio la
direccion de la empresa en marzo de 1990 se manifiesta en los siguientes aspectos
fundamentales: la puesta en marcha de proyectos por mis de 24 millones de dolares, entre
los que se destacan-la instalacion de un convertidor modificado y mejoras en su planta de
icido sulfarico en Paipote; el desarrollo de un plan de mejoramiento en las plantas de
beneficios; y el comienzo del estudio de factibilidad para la modernizacién de la fundicion
y refinerfa Ventanas y la fundicion Paipote.

Un paso muy importante fue la firma de un convenio de abastecimiento con la Division
Andina, que permitird la reconversion industrial de Ventanas a fin de eliminar los problemas
ambientales generados por la actual instalacion.

Adicionalmente, se completo el proceso de la puesta en marcha de la planta de oxigenoy la
planta de icido sulftrico. Ademis se termind el sistema de recepcion y almacenamiento de
mezcla. Todos estos proyectos significaron una inversion de 80 millones de dolares.

A nivel de fomento, se completd la reorganizacion del drea de mineria y fomento, se avanzo
en el proceso de descentralizacion al que estd abocada la empresa. El presupuesto aprobado
por el Directorio para cubrir las necesidades de apoyo téenico y crediticio al sector, alcanzo
a cerca de 7 millones de dolares.

En el plano de proteccion ambiental se instald una red de monitoreo de la calidad del aire en
la zona de Ventanas y se adquirieron los equipos para una red similar en Paipote. Al mismo
tiempo comenzd el desarrollo de un plan socio-ambiental para descontaminar la zona de
Ventanas y Puchuncavi, con apoyo de un organismo de cooperacion inglés.

319



Ante la caida del precio del cobre, la empresa elabord y explico un sistema de precios de
sustentacion que favorece a los pequenos productores mineros de minerales de salfuros y
oxidados. El costo total de este programa para el Estado, basado en la utilizacion de opciones
en el mercado de futuro, fue de 1,7 millones de dolares. Ll sistema permite a los pequefios
productores operar durante un ano con precios estables.

Se revitalizaron los circulos de calidad como método de participacion laboral y se inici6 la
marcha blanca de convenios de desempeno.

(1) Gestion Econémico Financiera : !

La utilidad neta del ejercicio 1991 crecié en un 55 por ciento en relacion al ano anterior. El
resultado fue originado fundamentalmente por el incremento en un 49 por. ciento del
resultado operacional por mayores ingresos de explotacion. Estos se explican por el
importante aumento de las ventas fisicas de cobre y oro, no obstante los‘menores precios
promedios que registraron ambos productos respecto de 1990 y los mayores costos que le
significo alaempresa la revaluacion del peso enun 3,6 por ciento anual con respecto al dolar,
En relacion al resultado no operacional, cabe destacar como efeetos positivos los ingresos
provenientes del pago de derechos por la constitucion de sociedades y de las operaciones
financieras de «swap»de monedas. Estos [ueron en gran medida equilibrados por los mayores
intereses cargados a resultados por los créditos utilizidos en el financiamiento de proyectos
de inversion.

Durante 1991, Enami transfiri6 al Estado de Chile la suma de 48,1 millones de délares, monto
inferior en un 26 por ciento al traspasado durante el ejercicio anterior.

Cuadro 7. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS DE ENAMI
(Miles de ddlares)

RESULTADQS FINANCIEROS 1991 1990
Ingresos de explotacién 893.974 799.330
Resultado operacional 11.156 7.480
Resultado no operacional (733) (773)
Resultado antes de impuestos 10.423 6.707
Utilidad Neta 10.423 6.707
TRANSFERENCIA AL ESTADO 1991 1990
Patentes, contribuciones y otros 1.523 1.346
Amortizacion de créditos

externos pagados por Enami 13.199 11.224
Excedentes transferidos al Fisco 9.397 4786
Inversiones realizadas por Enami 23.992 47.708
TOTAL TRANSFERIDO AL ESTADO 48111 65.064
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(2) Gestion Mineria y Fomenlo

Con el objeto de poder cumplir a cabalidad con lus funciones que la ley orginica le asigna
a Enami, a partir de 1990 fue necesario disenar un completo plan orginico de fomento al
sector minero. Después de un acucioso anilisis sobre la realidad de la mineria, la empresa
puso en prictica cinco programas de fomento que comenzaron a dar sus frutos en 1991.
Los programas incluidos en el plan consideran el reconocimiento y evaluacién de yacimiens
tos mineros, la asistencia (€cnica y crediticia, la apertura de nuevos poderes compradores, el
estudio y desarrollo de la mineria polimetilica y la transferencia tecnolégica. La aprobacion
del plan requiri6 de un presupuesto adecuado, el que fue autorizado por la autoridad
econdmica del pais.

Entre las acciones mis relevantes realizadas en 1991 en esta drea, destaca la apertura de un
nuevo poder comprador de minerales en Catemu (V Region), sumindose al del anio anterior
en Cabildo, y la apertura de un poder comprador de minerales oxidados de'cobre en Illapel
(IV Region).

Por otra parte, se aprobaron 376 operaciones de crédito cursadas‘al sector por un monto
cercano a los 3 millones de dolares y 143 reprogramaciones de deudas por 1,11 millones de
dolares.

Paralelamente se continud el programa de apoyo amineros artesanales a través del Convenio
con el Fondo de Solidaridad Social (Fosis). Ademds, Enami dio inicio a 39 estudios de
diagnostico sobre potencial minero con unicosto dew423 mil dolares; 48 programas de
preinversion en las distintas regiones del nortey centro del pais, por un valor de 998 mil
dolares, y 195 estudios de asistencia técnica por valor de 533 mil dolares.

Para efectuar adecuadamente las actividades de fomento, ha sido necesario llevar a cabo una
descentralizacion del proceso de toma de decisiones, otorgando mayores facultades a los
planteles regionales.

En este contexto se crearon las Gerencia Regionales y Olicinas Mineras, anexando a estas
altimas las plantas de benelicio'y poderes compradores, permitiendo con ello una mayor
descentralizacion de'la gestion de fomento.

Al mismo tiempo seinici6 el estudio y marcha blanca de los Convenios de Desempefio
internos de Enami, a fin de que la gestion descentralizada sea eficiente y con responsabilidad
de los ejecutivos regionales.

(3) Gestion Fisica

Abastecimiento

Enami se abastece de minerales y productos mineros mediante la compra de los productos
generados por la pequena y mediana mineria, como asimismo con maquilas que efectia a
Codelco.
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Cuadro 8. ENAMI, ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS
(Toneladas Métricas Secas)

COMPRAS 1991 1990
COBRE 2.043.7113 2.100.639
Mineral para concentracion por flotacion 602.717 586.219
Mineral para concentracion por lixiviacion 909.892 1.072.044
Mineral para fundicion directa 6.709 5.550
Concentrados 489.995 383.560
Precipitados 34.400 53.250
PLATA 1.668 19.250
Mineral para concentracion por flotacion 1.366 18.870
Mineral para fundicion directa 11 1
Concentrados 291 36
0RO 38.616 123.88
Mineral para concentracion por flotacion 67.767 54.250
Mineral para fundicion directa 2.248 3.200
Concentrados 64.103 62.090
Mineral para cianuracion 4498 4.320
TOTAL COMPRAS 2.183.997 2.243.77
MAQUILA (*)

Concentrados de cobre 0 14
Cobre blister ] 16.574 11.220
Anodos -- --
TOTAL ABASTECIMIENTO 2.200.571 2.255.150

(*) Correspondena las maquilas efectuadas a Codelco-Chile, expresadas en toneladas métricas secas.
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Produccion

En los dos altimos anos, la produccion ha tenido el siguiente comportamiento:

Cuadro 9. PRODUCCION DE ENAMI

PRODUCTO Unidad 1991 90 Progr. 92
Cobre Electrolitico T.M.F. 212.182 210.386 210.259
Plata Metlica Kg.F. 241.030 134532 221578
Oro Metélico Kg.F. 9.887 8.311 8.566
Acido Sulfdrico (*) .M. 166.766 73577 209:044
Selenio Crudo Kg. 19.300 16.290 19.200
Telurio Kg. 1.292 1.139 1.800
Sulfato de niquel Kg. 181.595 196.307 180.000

(*) El aumento sustancial de produccion se debe a la puesta en operacion de la planga de dcido en Fundicion y

Refineria Las Ventanas.

Ventas

Cuadro 10. ENAMI, VENTA DE PRODUCTOS

PRODUCTO Unidad 1991 1990
Cobre electrolitico T. MLF. 270.062 219.404
Plata electrolitica K. G.F. 238.553 121133
Oro electrolitico K.G.F. 9.192 7.850
Sulfato de Niquel K.G. 120.000 270.000
Selenio K. G. 17 562 14.669
Concentrado Platino

y Paladio K.G. 1.5 50
Acido sulfdrico (*) T.M. 86.832 63.532
Telurio K. G. 600 1.300

(*) Incluye parte de la produccién propia e importacion directa para venta al sector minero.
(4) Gestion Recursos Humanos
. Dotacion. Al 31 de diciembre de 1991, la dotacion total de la empresa alcanzo a 3.225

personas, cifra que supera en un 1 por ciento a la alcanzada durante el ejercicio
anterior, que fue de 3.189 personas.

. Relaciones laborales. Las relaciones entre la empresa y sus trabajadores en el plano
laboral pueden calificarse de muy buenas, lo cual quedo reflejado en la negociacion
colectiva que involucrd a 11 sindicatos y que culmind sin conflicto en febrero de 1991
con las suscripcion de los nuevos Contratos Colectivos. A fines de 1992 se dari
comienzo a una negociacion con los sindicalos, que esperamos termine en la misma

forma de la anterior.



Circulos de Calidad. La empresa ha estimado conveniente iniciar un programa
destinado a reactivar los Circulos de Calidad, instrumentos de participacion que
permitenestimularla capacidad creativa de cadauno de sus trabajadores, fortaleciendo
con ello el potencial humano y mejorando el desarrollo de la empresa.

Beneficios de exonerados. El Directorio de la empresa establecié un programa
especial con el propdsito de atender la situacion de los exonerados de los anos 1973
y 1974, y a los que no se les habia cancelado oportunamente las indemnizaciones y
otros beneficios. Se recibieron 321 solicitudes y se resolvieron 232 casos.

Incentivo de Productividad. Conforme a la iniciativa de la empresa y a lo establecido
en los Contratos Colectivos para el personal del rol B, se empez6 a aplicar un.nuevo
beneficio vinculado a la disminucion del costo unitario de los diversos procesos de
produccion, o menor gasto presupuestario, y aunaumentodel beneficiodel producto
minero. En el primer semestre de 1991 se pagaron 36.329.986 pesos'y en el segundo
78.049.719 pesos.

Politica de egreso por edad. A fines de 1991, la empresa puse en vigencia la politica
de egreso acordada por el Directorio, concretindose el retiro por jubilacion de 62
trabajadores, todos los cuales cumplian el requisito para pensionarse.

(5) Gestion Proteccion al Medio Ambieite

Enami prosiguio con su plan de proteccion al medio ambiente iniciado el ano anterior. El plan
estd destinado a desarrollar una conciencia ambiental alinterior de la empresa y a disminuir
el impacto generado en sus faenas y zonas contiguas por polvos, gases y liquido. Las
principales medidas aplicadas se senalan a-continuacion:

Reparacion y mejoramiento de la planta de dcido sulftrico de Paipote con lo cual se
reduce en un 30 por ciento los flujos gaseosos que se emiten a la atmosfera.

Puesta en marcha de la planta de dcido sulftrico de Ventanas que permiti6 reducir las
emisiones gaseosas en un 30 por ciento y el material particulado en un 60 por ciento.
Firma del contratoy comienzo de las obras para la instalacion de un convertidor
modificado y la ampliacion de la planta de dcido sulldrico en Paipote.

Firma del contrato con la empresa de ingenieria Fluor Daniel para realizar el estudio
de factibilidad destinado a modernizar ambas fundiciones y reducir ain mis la
emision de gases y material particulado.

Instalacion de una red de monitoreo continuo de emisiones y estacion meteorologica
en Ventanas.

Estudio de impacto ambiental de la zona de Ventanas y el valle de Puchuncavi para
determinar los agentes contaminantes y proponer alternativas de desarrollo social y
econdmico.

Firma del convenio Enami-Codelco para la reconversion industrial de Ventanas que
permitird incorporar nueva tecnologia que logre costos competitivos y capte casi la
totalidad de los gases, abata todo el material particulado y depure y confine los
afluentes liquidos.

Reduccidn dristica de la adquisicion de concentrados de cobre con alto contenido de
arsénico.

Accionesde apoyoala comunidad, entre las que se encuentra la instalacion de cortinas
cortavientos en las plantas de beneficios; y la puesta en marcha de la Campana Verde
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Desafio que consiste en la construccion de plazas, parques y jardines en las zonas

cercanas a nuestras operaciones.

(6) Gestion Inversiones y Proyeclos

La inversion total durante 1991 alcanzd a 24 millones de dolares, y estuvo destinada
principalmente a la puesta en marcha de la Planta de Acido Sulfarico y Planta de Oxigeno,
consus respectivos proyectos complementarios. Otras inversiones realizadas, correspondieron
a mejoramiento en las instalaciones de Plantas de Beneficio y Oficinas Regionales.

Adicionalmente, la inversion contempld la contratacion del estudio preinversional para la
modernizacion de las Fundiciones y Refineria Enamiy del estudio para definir la factibilidad
del proyecto de la Fundicién y Refineria del Pacifico en cuya sociedad Enami partticipa enun

20 por ciento.

Cuadro 11. RESUMEN DE LA INVERSION DE ENAMI

En miles de délares

MONEDA MONEDA TOTAL PROGRAMA
DESTINO NACIONAL EXTRANJERA 1990 1991
Fund. y Ref. Ventanas 9.230,1 936,7 10.166,8 39720
Fund. H. Videla Lira 4.688,4 1.564,2 6.252,6 19.464,0
PI. Bn.y Of. Reg. 6.164,9 6724 6.837,3 5.036,8
Estudios Preinv. 7994 -- 7994 1.050,0
TOTAL 20.882,8 31733 24.056,1 295228
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Cuadro 12. ENAMI, PRINCIPALES PROYECTOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES 1991

Nombre del proyecto Inversion Total Fecha de término -
(US$ miles)

Instalacién Convertidor
Teniente y ampliacion
de la Planta de Acido

en la Fundicién H. V. Lira 24.733 Jun. 1993
Instalacién TBRC en Planta Metales Nobles 1:3 Dic. 1992
Monitoreo y Control Ambiental Fund. H. V. Lira 649 Jun. 1992
Estudios Modernizacién Fundiciones 578 Mar.1992
Instrumentacién Procesos Chancado-Molienda y

Flotacién en Planta Matta 627 Dic. 1992
Estudio «Modernizacién y Racionalizacién

Plantas de Beneficio de Enami» 450 Jun: 1992

Cuadro 13. ENAMI, PROYECTOS RELEVANTES TERMINADOS

Proyecto Inversion Total (US$ miles)
VENTANAS

Planta de Acido Sulfdrico 57.000
Planta de Oxigeno 15.500
Recepcién y Aimacenamiento de Mezclas 8.500
Red Monitoreo Ambiental 550
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b. Metas 1992

(1) Fomento

A continuacion, se presenta un resumen del programa crediticio disenado para atender las
necesidades del sector minero en 1992, junto al presupuesto de planes de desarrollo minero.

Cuadro 14. CREDITOS

Tipo de Crédito Miles US$
Mutuos 1.490
Emergencia 743
Anticipo a cuenta compraventa 449
Capital de Trabajo 608
Sub-total 3.290
Avales 3.000
Fondo Reconocimiento 1.244
TOTAL 7534
Cuadro 15. DESARROLLO MINERO

[tem Miles US$
Estudio de diagnéstico 4423
Estudios preinversionales 11322
Asistencia técnica 9388
Mineria polimetdlica 0,0
Transferencia tecnoldgica 328,7
Sub-total 28420
Yacimientos Erami 8761
Programa Mineria Artesanal 1.095,7
Propiedad Minera 2344
TOTAL ENAMI 5.048,2
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(2) Detalle Principales Proyectos y Estudios ano 1991
Entre los proyectos de mayor importancia concluidos o desarrollados durante 1991, estin los
siguientes:

Fundicion y Refineria Ventanas

Conclusion Proyectos de Acido Sulfirico y Uso de Oxigeno. En la ejecucion presu-
puestaria de 1991 destacan el término y puesta en marcha del Proyecto Planta de Acido
y Uso de Oxigeno con sus respectivos proyectos complementarios.

Con una inversion total de 57 millones de dolares en la Planta de Acido, su
almacenamiento y despacho, se alcanzo una capacidad de captacion de gases de
fundicién de 88 mil Nm3/hr, disminuyendo asi sus emisiones a la atmésfera en
alrededor de un 30 por ciento.

Porsu parte, la Planta de Oxigeno tiene una capacidad de produccionde 300 Ton/dia
de 0,, destinadas al abastecimiento de la fundicion para el tratamiento de los concen-
trados, generando de esta manera un aumento en la capacidad de tratamiento de
concentrados.

La inversion de esta Planta alcanzé un monto de 14 millones de doélares y de 15,5
millones de dolares en proyectos complementarios (recepeion, almacenamiento y
mezcla, distribucion oxigeno, movimiento de liquidos, nave de conversidn,
punzonadora automitica, convertidores Pierce Smith) para la adecuacion en las
infraestructuras de fundicion.

Recepcion, Almacenamiento Mezcla (RAM). En 1991, conjuntamente con la celebra-
cion de los 25 anos de la Refineria Ventanas, se inauguraron las instalaciones del
proyecto RAM, el que tuvo una inversionaproximada de 8,5 millones de dolares.
Este proyectoabarca la readecuacionyampliacion de las instalaciones que involucran
todo el manejo de concentrados y materias primas desde su ingreso a la faena hasta
los equipos productivos, pasando por su recepcion, alimacenamiento y posterior
mezcla.

Redde Monitoreo Ambiental. La Red de Monitoreo Ambiental Ventanas, que responde
alesfuerzo conjunto de Enamiy Chilgener, conuna inversion que asciende aun monto
neto de 550 mil dolares, fue instalada en diciembre de 1991, comenzando su periodo
de puesta.en marcha para las mediciones en terreno. En 1992 quedari incorporada
esta red'a un sistema de Control Centralizado.

Fundicion Herndn Videla Lira

Convertidor Modificado. El proyecto contempla la construccion, montaje y puesta en
marcha de un Convertidor Modificado tipo Teniente y proyectos complementarios,
como el sistema de preparacion de mezcla y otros. Dicho proyecto pretende ampliar
la capacidad de beneficio de la fundicion en 60 mil Ton/ano de concentrado.

Los montos de inversion considerados ascienden a un valor neto aproximado de 13
millones de délares, siendo un 70 por ciento de este valor correspondiente a moneda
nacional. Elmonto incluye proyectos alines, como elrefuerzo y ampliacion de la nave
conversion existente.

Elinicio de la puesta en marcha de los equipos se espera para el primer cuatrimestre

de 1993.
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Ampliacion Planta de Acido Sulltirico. En respuesta al aumento de la capacidad de
tratamiento de concentrado se estd realizando el proyecto de Ampliacion de la Planta
de Acido, el cual se encuentra en etapa de adquisicion de equipos.

La ampliacion de esta planta permitird tratar los gases generados por el aumento de
beneficio de concentrado en fundicidony, asimismo, disminuirlas emisiones existentes
en aproximadamente un 5 por ciento. El monto neto de la inversion requerida es
alrededor de 6,5 millones de dolares.

Estudios y Proyeclos en Preparacion

Estudios de Modernizacion de Fundiciones. Estd en desarrollo el estudio; a nivel de
factibilidad, de modernizacion de las fundiciones de Ventanas y Herndn Videla Lira.
El estudio estari finalizado en abril de 1992 y permilird estructurar-un programa de
modernizacion de las fundiciones de ENAMI, tendiendo a incrementar su
competitividad, cumpliendo las normativas ambientales.

Estudio Fundicion Zona Norte. Durante 1991 se realizd el estudio de prefactibilidad
y actualmente se estd desarrollando el estudio de factibilicdad, el cual deberai finalizar
en 1992.

La participacion de Enami en la Sociedad para lasFundicion y Refineria del Pacifico,
junto con las empresas LAC Minerals, Arbi Participacoes, Acec Union Miniere,
Sudmetal Chile, es estimular el desarrollo de uninegocio de fundicién y refineria, con
participacion de capitales privados pari aumentar el valor agregado de nuestras
exportaciones, aprovechando la disponibilidad de concentrados en el pais.
Instalaciéon TBRC en Fundicion y Relinerfa Ventanas. En la Planta de Metales Nobles
de Ventanas, se instalari un<hormo del tipo «Top Blower Rotary Converter», en
reemplazo de los hornos Doré; elmonto neto de la inversion alcanza los 1,3 millones
deddlares y su objetivo es mejorarla¢liciencia térmica y las recuperaciones de metales
preciosos. Su puesta en marcha se estima para lines de 1992.

Plantas de Beneficio
Los Proyectos mis relevantes realizados en Plantas en 1991, fueron los siguientes:

Adquisicion e instalacion de tambores aglomeradores y precipitadores rotatorios en
las Plantas de Lixiviacion, para mejorar los resultados metaltrgicos del proceso.
Ampliacién en la Planta Matta a 90 mil tons/mes. Este Proyecto significd mejoras
técnicas en los procesos de molienda, lotacion y chancado para obtenerla capacidad
indicada.

Detalle Plan de Mineria y Fomenlo 1992

Durante el presente ano, se continuarin materializando las acciones de desarrollo al sector
minero, ‘programadas segin lo establecido en el Plan de Fomento iniciado en 1990. Se
agregard a lo anterior un plan de fomento de emergencia de corto plazo, que permita
profundizary optimizarla asistencia técenica alos pequenos y medianos mineros actualmente
en produccion, asi como mejorar y renovar ¢l equipamiento de produccion.

Enmateria de nuevos poderes compradores de minerales y productos mineros, se contempla
terminar los estudios Cs‘pcciﬁcos en las zonas de La Higuera y Combarbald en la IV Regidn,
y Rancagua en la VI Regio
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Enami continuari con los programas de reconocimiento en sus pertenencias, destacando el
proyecto Cerro Negro en la IIT Region.

En cuanto a las plantas, el Estudio de Racionalizacion y Modernizacion de las 4 plantas de
Enami se inici6 en el mes de diciembre de 1991, teniéndose a la fecha finalizada la primera
etapa para darle término en todas sus fases en el proximo mes.

El resultado final del estudio permitird tener un Plan de Inversiones durante los anos 92-95,
que contemplarila racionalizacion, mejoras y modernizacion de todas las faenas de beneficio
de minerales de Enami.

Enrelacion a los Convenios de Desempenio internos de Enami, su implementacion durante
1992, los constituird en la principal herramienta de gestion para los estamentos superiores.
En la bisqueda de nuevos negocios mineros en asociacion con el sector privado, se
continuard con esta accion, destacando por el momento el estudio en asociacion conterceros
de las pertenencias Guanaco de propiedad de Enami.

En transferencia tecnoldgica, se llevard a la prictica el proyecto segiin contrato suscrito con
el CIMM.

5. Empresa Nacional del Petréleo

La produccion de petrdleoy gas natural proviene de la X1 Region; allila refinacion tiene lugar
en la planta de Cabo Negro. Para el resto del pais, los combustibles derivados del petrdleo
se obtienen en la Refineria de Petroleo ConcoOnS. A y-Petrox S.A. Relineria de Petréleo, en la
V y VIII Regidn, respectivamente. La distibucion primaria emplea tanto los poliductos
propios de la Empresa como los de Sonacol, los'que unen las plantas de almacenamiento de
Emalco con los almacenamientos de-las companias distribuicloras privadas.

Las refinerfas se encuentran abocadas a una intensa actividad en el drea de proyectos,
cumpliendo con el Plan deDesarrollo de Relinerias elaborado en forma conjunta por Enap
y sus filiales. El objetivo de este plan es lograr un desarrollo armonico y colierente de la
capacidad de refinacion del pais considerando, entie otros [actores, las cambiantes condi-
ciones del mercado de los hidrocarburos, el impacto de las nuevas tecnologias y su
permanente preocupacion por la conservacion del medio ambiente.

La permanente preocupacionde la Empresa porlos problemas ambientales derivados deluso
de los combustibles y del impacto que sus instalaciones producen en su entorno, registra
como un‘hecho altamente relevante el inicio de la produccion a escala comercial de la
gasolinasin plomo, necesaria para la introduccion en el pais de vehiculos provistos de las
recientes tecnologias no contaminantes.

a. Cuenta de la labor efectuada

(D Produccion y Ventas

La produccion de petroleo crudo mostrd hasta mediados de ano un aumento, con respecto
ala produccionde ese periododel ano anterior. Sinembargo, en el transcurso del ano declind
para llegar al mes de diciembre a una produccion acumulada de 1.033 Mm?, lo que significd
en definitiva una disminucion anual de un 9 por ciento. Se espera llegar en 1992 a una
produccion del orden de los 960 Mm?,
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Las Refinerfas y Plantas de Almacenamiento continGanensulabor de produciry entregar cada
vezmayores volimenes de produccion, adaptando su calidad de acuerdo a los nuevos y mis
exigentes requerimientos del mercado.

Cuadro 16. PRODUCCION EN MAGALLANES

1987 1988 1989 1990 1991
Petréleo Crudo
(Miles m3) 1.736.4 1.420,4 12819 11379 1.083,3
Costa Afuera 11298 8972 7751 692,5 A
Continente 2421 230,0 2226 2078 190,2
Tierra del Fuego 364,5 2932 2842 2376 326,0
(Gas Natural
(Millones m3) 43530 42790 4.236,0 4198,0 4.067,0 (%)

(*) Del total sefalado, el 56 por ciento se reinyectd para mantener la presion de los yacimientos, el 22 por ciento se
comercializ6 para uso industrial (Planta Metanol y otros) y consumo en [a ciudad de Punta Arenas,Puerto Natales y
Porvenir.

Cuadro 17. PROYECCION DE LA PRODUCGIONEN MAGALLANES

Afios Petréleo Crudo Gas Licuado
(Miles m3) (Miles Ton.)
1991 1033 180
1992 960 217
1993 916 195
1994 884 184
1995 818 141

Las ventas de gas natural en 1991 y las estimadas en los anos siguientes a la ciudad de Punta
Arenasy Puerto Natales, asicomo elsuministro a la Planta Metanoly proyectos petroquimicos

Son:

Cuadro 18. VENTAS DE GAS NATURAL

(Millones m3)

Afos Gas Natural
1991 1.096
1992 1.125
1993 1.231
1994 1.359
1995 1.363
1996 1.367
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Cuadro 19. ESTADOS DE RESULTADOS ENAP

(US$ Millones)

1987 1988 1989 1990 1991
Patrimonio 421 421 437 524 523
Ingresos de Explotacion 908 961 1.149 1.545 1.536:
Costos de Explotacién 689 855 965 1.243 1.349
Derechos de Explotacion 124 49 49 78 88
Impuesto a la Renta 2 2 5 23 26
Resultado del Ejercicio
Utilidad - Pérdida 6 18 49 51 20
Renta sobre Patrimonio
(antes de impuestos) % 31,88 17,39 23 85 29,20 25,56
Indice de Endeudamiento 1,10 1,04 0,84 0,93 0,84
Indice de Liquidez 1,66 1,47 1,88 173 1,61

(2) Exploraciones

Exploraciones en Magallanes

Las actividades de exploracién estuvieron centradas en cuatro sectores de la cuenca de
Magallanes, a saber:

Sector del Distrito Springhill Tierra, correspondiente al drea donde se sitda la gran
mayoria de los pozes productores de Enap, actualmente en una etapa madura de
exploracion que ha permitido desarrollar la mayor parte de las reservas descubiertas.
Dentro de.este sector, los estudios han estado dirigidos a la investigacion de
acumulaciones de caricter diferente al tradicionalmente encontrado, persistiendo en
la basqueda de eventuales nuevas reservas.

Dentro del Distrito Springhill Costa Afuera, los trabajos permitieron confirmar la
extension delos yacimientos Terramary Atin, que en este Gltimo caso permitié definir
una nueva plataforma de produccion, cuya perforacion se iniciard durante el primer
semestre de 1992,

Los sectores de Precordillera y Terciario han continuado con el avance en el
conocimiento geologico, sin llegar a detectar acumulaciones de interés.

Por otra parte, se ha dedicado un intenso esfuerzo exploratorio al Sector de Cuencas
Precretacicas en Tierra del Fuego, que han significado la investigacion de reservorios
fracturados a través de cinco pozos, de los cuales resultaron tres productores con
reservas de pequena dimension.
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En cuantoalaexploracidnrealizada enasociacion conterceros, Enap participa en Magallanes
en dos Bloques:

. Bloque Lago Mercedes en Asociacion con Texaco, Anderman y Smith y Argerado. En
este sector se perford el pozo Lago Mercedes N2 1, de alrededor de 4.500 metros de
profundidad, que constatd un reservorio de gas y condensado cuya evaluacion se
encuentra actualmente en proceso.

o Bloque Lago Blanco en Asociacion con Aderman y Smith, drea en la cual se realiza los
primeros trabajos de reconocimiento geoldgico y geofisico.

Exploracion fuera de Magallanes
Enap continda realizando un gran esfuerzo exploratorio en otros sectores del pais ya sea sola
o asociada con terceros en Contratos Especiales de Operacion Petrolera: Con Hunt Oil se
firmd un nuevo contrato, esta vez en el Altiplano de Iquique, donde se realizan trabajos de
geologia y geofisica; con Eurocan y Norcen, se estd preparando la perforacion del primer
pozo exploratorio hacia fines de 1992 o el primersemestre de 1993 en el Salar de Pedernales.
Enlas siguientes dreas, Enap realiza trabajos preliminares.de exploracion tendientes a definir
proyectos de inversion con la participacion eventual de otras companias petroleras:

. Zona al este de Copiapo.

o Rancagua-Los Angeles

o Temuco-Los Angeles

Actividadles en el extranjero

Estas son llevadas adelante por lafilial de Enap creada en 1990 para estos efectos, Sipetrol S.A.
En Argentina se esti participando, asociados con firmas locales e internacionales en
porcentajes variables entre un.13 y un 40 por ciento, en seis contratos de exploracion. Estos
corresponden a los Bloques Cerro Manzano, Rio Barrancas y Chihuidos, en la cuenca
Neuquén; y alos Bloques Laguna Grande, Mata Amarilla y Piedrabuena, enla cuenca Austral.
Todos ellos se encuentran en etapas primarias de exploracion.

También en Argentina, Sipetrol estd a cargo de las operaciones y participando asociado con
firmas locales, chilenas e internacionales, en tres dreas de explotacion:

. AreaMagallanes, ubicada en la cuenca Austral, costa afuera, frente a la entrada oriental
del Estrecho de Magallanes. Sipetrol 50 por ciento, YPF S.A. 50 por ciento.

° Bloque Los Chorrillos, Cuenca Austral, Tierra del Fuego. Sipetrol 25 por ciento, EASA
25 por ciento, Anderman/Smith 50 por ciento.

o Bloque Puesto Rojas, cuenca de Neuquén, Provincia de Mendoza. Sipetrol 30 por
ciento, Ormas S.A. 20 por ciento, Petrolera del Sur S.A. 50 por ciento.

En este altimo caso cabe destacar la participacion junto con la empresa argentina Ormas, de
la empresa chilena Petrolera del Sur S.A. Esta fue constituida por Enap, Sipetrol, Pilmaiquén
S.A. y Sigdo Koppers S.A., dando origen a la primera participacion de empresas privadas
chilenas en proyectos de explotacion de petroleo. De esta manera se proyecta ampliar, con
la captacionde recursos privados yla experiencia de Enap, el acceso a otras dreas productoras
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de hidrocarburos en paises con alto potencial.

En Colombia, se participa en dos contratos de exploracion, asociados en un 50 por ciento con
firmas internacionales: Area Llanos Este, cuenca de Los Llanos Orientales; y Baraya, cuenca
del Magdalena.

Refinacion e infraestructura

Elincremento del consumo de combustibles y derivados del petroleo ha obligado a mantener
carga en las refinerias y complementar con importaciones de productos refinados, ademis
del petrdleo crudo necesario para las refinerias, a saber:

Cuadro 20. ENAP, IMPORTACION DE PETROLEO CRUDO Y COMBUSTIBLES LIQUIDOS

Mm3 A 987 1988 1989 1990 1991
Petréleo Crudo 3129 4777 5515 6.215 6.325
Combustibles Liquidos 252 349 313 441 432 (%)

(*) Incluye 304 mil metros cibicos de Gas Licuado y 128 mil metros clibicos de Petréleo Diesel.

Cuadro 21. ENAP, PRODUCCION DE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO

Miles m3 : 1987 1988 1989 1990 1991
Gasolinas 1.280 1547 1.989 1.987 1.999
Diesel 1.581 1.899 2178 2372 2.411
Gas Licuado 846 808 853 784 729
Kerosenes 425 433 561 522 626
Petréleo Combustibles 972 1.101 1.363 1.470 1.349
Etileno 83 96 90 95 110
TOTAL 5.187 5.884 7.036 7.230 7.224
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Cuadro 22. VENTAS Y PARTICIPACION DE ENAP EN EL MERCADO NACIONAL

1990 1991
Ventas Consumo Partic. Ventas Consumo Partic.
ENAPy Nacional Mercado ENAPy Nacional Mercado
filiales Nac. filiales Nac.
(Mm3) Mm3 (%) (Mm3) (Mm3) (%)
Gasolina 1.816 1.888 96 1.946 2.023 96
Gas Licuado 994 1.029 97 1.000 1.094 91
Kerosenes 509 560 91 619 637 97
Petréleo Diesel 2.543 2.643 96 2.540 2.674 95
~ Petréleo Comb. 1.294 1.311 99 1.347 1.347 100
Etileno 95 95 100 109 109 100
Solv., naftas, otros 162 162 100 202 202 100
Gas nat. (Fuel Oil). 1.049 1.049 100 846 846 100
TOTAL 8.462 8.737 97 8.609 8.932 96

Proyectos de inversion

En la refineria de Petroleo Concdn S.A. se.inicid la remodelacion de la Unidad de Craking
Catalitico para aumentar la produccion de gas licuado, gasolina y diesel, a partir de los
productos de fondo de la Unidad de Topping. La inversion total alcanzari a 10,8 millones de
délares e iniciard su operacion en-1993.

En esa misma Refineria de Petréleo Concon S.A., durante 1991, mediante un contrato con la
firma Initec, se inicio eldesarrollo de la Ingenieria de Detalle y el suministro de equipos
mayores de la Unidad Productora de Diesel, proyecto destinado a incrementar en 160 mil m3/
ano la produccion de este combustible con un bajo contenido de azufre. Adicionalmente se
inicio los trabajos depreparacion de terreno, previos a la etapa de construccion. Se espera
ponerlo en marcha en el ano 1993 y demandard una inversion de 21,7 millones de dolares.
Con respectoal resto de los proyectos en ejecucion, estos registraron los avances programa-
dos y se desarrollaron en forma normal. Se destaca, por su envergadura e importancia, la
nueva caldera‘para producir vapor de alta presion, cuyo montaje estd en pleno proceso,
debiendo quedar terminada durante el primer semestre de 1992.

Deacuerdo al plan de desarrollo de refinerias, los proyectos que siguen a los actualmente en
construccion son la remodelacion de las Unidades de Topping y la construccidon de una
Unidad de Reformacién Continua. Estos proyectos se encuentran en sus etapas iniciales.
EnPetrox S.A., se termind el acondicionamiento de la Unidad de Reformacion Catalitica; con
ello se aumentd la produccion de gasolina de alto octanaje, lo que permite la elaboracidon de
gasolina sin plomoy a la vez, disminuir la concentracion de ese antidetonante en la gasolina
convencional.

También en esta refineria se inicio la ampliacion de la Unidad de Recuperacion de Livianos,
inversion que alcanza a 9,5 millones de dolares, destinada a aumentar la produccién en la
Unidad de Cracking Catalitico, y eliminar impurezas en las gasolinas y gas licuado en sus
Unidades de Tratamiento.
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Proyecto en asociacion con capitales privacdos

Dentro de su politica de promover la participacion de capital privado en proyectos
relacionados consubproductos de la refinerfa, se concretd durante el ano la puesta enservicio
de una moderna planta de almacenamiento y entrega de pitch asfiltico, perteneciente a la
firma Alsisa. Dicha planta se encuentra instalada en terrenos pertenecientes a RPC y
entregados en comodato a dicha firma. Sus instalaciones se encuentran conectadas a la
refineria mediante un oleoducto calefaccionado, construido especialmente por RPC para este
proposito.

(3) Area Petroquimica

Proyecto de Fertilizantes

Enel cursodel ano 1991 se constituyo la sociedad de gestion Fertilizantes de Magallanes Ltda.,
sociedad con capitales privados para producir amoniaco y urea a partir de gas natural; su
monto se éstima en 200 mil dolares.

En este proyecto, que estd en etapa de factibilidad, la participaciéon de Enap se limita aun 15
por ciento del capital propio de la sociedad, vale decir, unos- 12 millones de dolares, monto
que responde a la capitalizacion de la prestacion de servicios, laventa del terreno, y que esta
complementado con aporte de materia prima, no habiendo, por lo tanto, desembolso de
dinero efectivo.

El Proyecto Polipropileno, gestionado por la Sociedad Estudios y Proyectos Petroquim Ltda.,
en asociacion con capitales privados, considera una planta anexa a la de Petrox y utilizard el
propileno contenido en corrientes gaseosas provenientes de la refineria.

La participacionde Enapy Petrox en conjunto alcanza al 15 por cientodel capital propio, unos
4,8 millones de dolares, y se encuentra en estado de tomar decisiones [inales de inversion.
Este aporte tampoco significard desembolso de dinero efectivo, puesto que se valorizard
bienes y servicios y se capitalizard créditos y materia prima, hasta completar el monto
indicado.

El Proyecto de Coquificacion Retardada se estd conformando en asociacion con capitales
privados y contempla; ademis de la produccion de combustibles intermedios y livianos, la
generacion de energia eléctrica y vapor de alta presion en una planta colindante a la refineria
de Petrox. Dicho proyecto se encuentra en la etapa de estudio de su factibilidad econdémica.

(4) Otros Proyectos

Oleoducto Neuqueén-Concepcion

Esta es una inversion enmarcada dentro del contexto de integracion con la Repiblica
Argentina, estimada en 140 millones de dolares. Su ejecucion permitird transportar petrdleo
desde Neuquén, hasta Petrox S.A. Refineria de Petrdleo, en Concepcion, para su utilizacion
en las refinerias de Enap y exportacion a la cuenca del Pacilico, por un valor anual estimado
en 400 a 500 millones de dolares.

La participacion de Enap, que alcanzard a un 10 por ciento del capital propio, corresponde
a la valorizacion de servicios y estudios técnicos y otros, lo que no involucra desembolso
efectivo de fondos.
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Los estudios han logrado un grado de avance tal, que se espera que a mediados del primer
semestre del ano 1992 se conforme una sociedad mayoritariamente privada, que llevaria
adelante la ejecucién del proyecto.

6. Comisidén Chilena de Energia Nuclear, Cochen
a. Cuenta de Ia labor efectuada

Lasactividades que realizala Cochenestin orientadas, conforme ala ley, a prevenirlos riesgos
inherentes a la utilizacidon de la energia nuclear y a investigar, utilizar y fomentar las
aplicaciones pacificas de la energia nuclear en el pais. Durante 1991 se desarrolld las
siguientes actividades principales, para cada una de las cuales se detallan los logros mis
relevantes:

(1) Seguridad Nuclecr y Radioproteccion

Se continud desarrollando las acciones que ticnen por objeto asegurar a la comunidad
nacional que todas las actividades y proyectos relacionados con el uso de la energia nuclear
y equipos asociados a la misma, no sean nocivos para las personas y el medio ambiente.
Conforme a lo dispuesto en la Ley N° 18.730, se continué el calendario de inspecciones a
instalaciones radiactivas de primera categoria, desarrollindose 29 inspecciones que cubrie-
ron 71 equipos. Con lo anterior, se ha complementado el control de sobre el 80 por ciento
de los equipos existentes e instalaciones de este tipo en el pais.

Durante 1991 se emitieron 66 autorizaciones de operadores de material radiactivo, 22
autorizaciones de transporte, 23 autorizaciones de importacion y 37 autorizaciones de
operacion a instalaciones, conforme a laley.

A contar del mes de agosto, y en acucrdo con el Ministerio de Salud, se aument6 el nimero
de instalaciones bajo control de la Cochen, al agregarse algunas instalaciones catalogadas
como laboratorios de alta radiotoxicidad.

Se reactivd el comité conjunto Cochen-Minsal para revisar la legislacién y normativa
relacionada con la utilizacion de las radiaciones ionizantes en el pais.

Enel drea de proteccion radioldgica, se continud realizando las actividades de los programas
de monitoreo de la radiactividad ambiental a nivel nacional; de control de dosis en personal
profesionalmente expuesto; de calibracion de equipos y fuentes de clinicas, hospitales,
centrosoncologicosy otras instalaciones de primera categoria; de vigilancia médica ocupacional
a personas de la Cochen y de proteccion radiologica ocupacional, sin registrarse incidentes.
Se termind el proyecto de construccion de la Planta de Tratamiento de Desechos Radiactivos.
Las obras de construccion de dicha planta en el Centro de Estudios Nucleares <Lo Aguirre» se
iniciaron en marzo del presente ano. Con la puesta en marcha de esta instalacion, la Cochen
estari en condiciones de prestarservicios de tratamientoy gestion de los desechos radiactivos
solidos, de radiactividad baja y media, que se generan actualmente en el pais en centros de
salud y otras instalaciones que usan elementos radiactivos.

(2) Materiales Nucleares

Mediante los diferentes laboratorios e instalaciones con que cuenta el Centro de Estudios
Nucleares Lo Aguirre» y el trabajo de profesionales especializados, se ha continuado
ejecutando proyectos de interés nacional relacionados con un desarrollo adecuado del ciclo
del combustible, el que permitird en el futuro enfrentar con mayor éxito e independencia del
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exterior, el uso y las aplicaciones pacificas de la energia nuclear y los eventuales usos de la
energia nucleoeléctrica.

Los proyectos que se desarrollaron pertenecen a las dreas de prospeccion e hidrometalurgia
deluranio, fabricacion de elementos combustibles tipo MTR e investigacion en ciencia de los
materiales.

Durante 1991 se concluyd el plan de subida a potencia del reactor de investigacion RECH-
2, ubicado en «Lo Aguirre», el que alcanzo una potencia de 2 MW en el mes de enero de 1991.
En el drea de metalurgia extractiva, se finalizo los estudios y producciones piloto de uranio
de calidad nuclear a partir de mineral en bruto. Se domina por tanto las tecnologias de
recuperacion, concentracion y purificacion del uranio presente en minerales y soluciones
que lo contengan.

En el 4rea de investigacion en ciencia de los materiales, se ha continuado avanzando en el
desarrollo de cerimicos avanzados. El desarrollo de esta tecnologia se considera de alta
importancia nacional, pues es util no sélo en el campo de la energia nuclear. Ademais los
ceramicos se utilizan en la fabricacion de membranas porosas y con ellas se puede construir
plantas para, entre otras aplicaciones, separar gase

el aire— para obtener agua potable o industrial desde agua salobre 0'de mar y para tratar
afluentes industriales liquidos o gaseosos, previo a su descargaa medio ambiente. Eldominio
de esta tecnologia permitiria efectuar aportes al desarrollo industrial y a la tarea de
preservacion del medio ambiente. Especial mencion cabe hacer de los cerimicos resistentes
al impacto y abrasion, que permiten el funcionamiento eliciente, econdémico y seguro de las
operaciones de molienda y tratamiento de minerales.

(3) Aplicaciones de los istopos radiactivos y radiaciones

En los laboratorios e instalaciones existentes en el Centro de Estudios Nucleares «La Reinas,
se ha continuado desarrollando el drea de las aplicaciones de los isdtopos radiactivos y
radiaciones a las dreas de la industria, mineria, medicina, agricultura y para estudios de
recursos naturales y contaminacion, mediante el desarrollo y adaptacion de técnicas
nucleares.

La produccién de radioisétopos aumentd en un 31 por ciento con respecto al afno 1990; esto
ha significado el poder eubrir alrededor del 90 por ciento de las necesidades de los centros
de medicina nuclear.del pais, asi como las necesidades de algunos ccnnos de medicina
nuclear en Bolivia, Paraguay y Uruguay.

Se termind la construccion de un nuevo laboratorio de produccion de juegos radiactivos para
marcacion con tecnecio 99 metaestable utilizados en medicina nuclear.

Se concluyé el desarrollo y puesta a punto de un «kit- para cintigrafia renal.

En el drea de aplicacion de las radiaciones ionizantes, se modernizo la planta de irradiacion
multipropdsito y se amplié su capacidad de irradiacion en un 120 por ciento, lo que permitira
aumentar los servicios de material médico quirtrgico y de descontaminacion parasitaria o
microbiana de alimentos. Esta actividad es un fuerte apoyo a la exportacion de los productos
mencionados.

(4) Relaciones Internacionales

La Comision ha asesorado al Gobierno en relacion a tratados o convenios internacionales en
el drea. A la fecha, se tiene acuerdos de cooperacion téenica con los siguientes paises:
Argentina, Paraguay, Uruguay, Colombia, Guatemala, Tailandia y Republica Popular China.
En relacion a la participacion de Chile en organismos internacionales, Chile es Estado
Miembro del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y ha sido elegido Estado
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Miembro Gobernador del OIEA durante cinco periodos.

El1OIEA tiene un plan de asistencia técnica bianual mediante el cual coopera al desarrollo de
las aplicaciones pacificas de la energia nuclear en los Estados miembros. El plan considera
aportes del OIEA para cancelar gastos por becas de perfeccionamiento, concurrencia de
expertos y aprovisionamiento de equipos. Durante 1991 formaron parte de este plan once
proyectos chilenos, delos cuales seis [avorecieron proposiciones de investigacion originadas
en la Cochen, y las cinco restantes a investigaciones de Sernageomin, Universidad de Chile,
SAG, Universidad Austral, Universidad de Concepcion y Hospital José Joaquin Aguirre. Los
fondos asignados para estos proyectos por el OIEA durante 1991, fueron de 467.100 délares.
Los proyectos en desarrollo cubren investigaciones en el drea de la medicina nuclear,
ganaderia, geologia, agricultura (erradicacion de la mosca del mediterrineo), proteccion
radiologica, gestion de desechos radiactivos y fabricacion de elementos combustibles para
reactores de investigacion.

Durante 1991 Chile sirvi6 de centro de perfeccionamiento para becarios de'la Repablica de
ElSalvador, Uruguay, Guatemala, Venezuela, México y Costa Rica, quienes fueron entrenados
en el Cochen y en Universidades o Institutos especializados del pafs.

Chile sirvi6 también como sede para la realizacion de cuatro eventos de capacitacion
regionales (Talleres y Cursos para América Latina), organizades por el OIEA y la Cochen, en
las areas de reactores de investigacion proteccion radiologiea e instrumentacion nuclear.
(5) Difusion y Relaciones Piblicas

Elprograma de divulgacion nucleariniciado en 1983 tuve el reconocimiento del OIEA, el que,
a peticion de diversos paises miembros, solicitd la presentacion de la experiencia chilena en
este tema en la Asamblea Plenaria del «Public Information Forume, realizado en Viena en
septiembre de 1991.

Por segundo ano consecutivo la.Comision realizd el «Encuentro Nacional de Jévenes
Talentos», actividad en la que se selecciona al mejor alumno del tercer ano de ensefianza
media de cada Region del pais, proporcionindole al grupo seleccionado la oportunidad de
participar durante una semanaen Santiago, en actividades cientifico-tecnoldgicas tales como
conferencias, visitasyy experiencias demostrativas y pricticas.

b. Metas 1992

(1) Continuacionde la ejecucion de los programas y proyectos de las diversas lineas de accion
de la Gochen,.como son: seguridad nuclear y radiologica, materiales nucleares, desarrollo y
promocion de la utilizacion de los isdtopos y las radiaciones en las diversas dreas de interés
nacional.

(2) Diseno y puesta en marcha de un sistema integrado de informacion que permita la toma
de decisiones oportunas en las dreas de contabilidad presupuestaria y patrimonial, adminis-
tracion (personal, bienestar social), finanzas y control de gestion operativa integral de los
proyectos cientifico-tecnoldgicos en desarrollo. El objetivo central es efectivamente lograr
una eficiencia acorde con la modernizacion requerida a los organismos del Estado por el
Supremo Gobierno.

(3) Con el fin de apoyar y colaborar estrechamente con las politicas energéticas nacionales,
se planteard la firma de un acuerdo y la planificacion necesaria para que la Cochen se
constituya como infraestructura técnica para soportarlos proyectos y estudios generados por
la Comision Nacional de Energia.
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¢. Recursos

(D Situacion de personal
La dotacion autorizada es de 355 funcionarios. La dotacion efectiva promedio afio 1991,y que
se mantiene hasta el primer trimestre de 1992, es de 347 personas.

(2) Situacion presupuestaria

Cuadro 23. SITUACION PRESUPUESTARIA
(Miles de pesos de 1992)

Presupuestos iniciales (a) 1990 (b) (c) 1992 1992/1990
(astos (a) 1.504.261 1.687.797 11,90%
Gastos Corrientes 883.538 1.016.492 15,00%
(astos de operaci6n 876.893 983.304 12,10%
(Personal) (1.200.199) (932.384) -22.30%
Transferencias y otros 6.645 33.188 494,40%
Gastos de Capital 513.056 513.092 0,00%
Inversién Real 513.056 513.092 0,00%
Otros 0 0 0,00%
Aporte Fiscal (a) (a) 107.667 (d) 153213 42,30%
Dotacion Méxima Vigente (e) 355 355 0,00%

(@) Incluye efecto anual de los reajustes de remuneracion de diciembre de 1989 (12 por ciento) y diciembre 1991
(18 por ciento).

(b) Incluye presupuesto otorgado en délares.en su equivalente en miles de pesos ao 1992, utilizando la tasa de
cambio del 31.X11.1991 de $ 374,87/US$.

(c) Enlaactualizacién del gasto efectivo afio 1990, moneda nacional, a miles de pesos ano 1992, se utilizé un facto
de conversion = 1,359: ‘

(d) Calculado sobre 851.184.000 pesos correspondiente al presupuesto de remuneraciones en moneda nacional.

(e) Calculado sélo sobre presupuesto de remuneraciones en moneda nacional (660.210.000 pesos de 1190).
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Cuadro 24. MONEDA NACIONAL
(Miles de pesos)

GASTO GASTO PRESUPUESTO

EFECTIVO EFECTIVO VIGENTE

31.12.90 31.12.91 1992

Gastos de Operacion 1.261.031 1.645.904 2.102.089
Gastos en Personal (*) 739.435 929.760 1.085.597
Transferencias Corrientes 2.683 26.699 33.188
Otros Gastos Corrientes 518.913 689.445 983.304
Gastos en Inversion 263.050 196.722 513.092
Inversion Real 263.050 196.722 513.092
Inversién Financiera 0 0 0
Transferencias de Capital 0 0 0
Otros Gastos en Inversion 0 0 0
Total Cochen 1.524.081 1.842.626 2.615.181

(*) Incluye Aporte Fiscal adicional para financiar reajuste de remuneraciones.

7. Centro de Investigacién Minera y Metalrgica, CIMM
a. Cuenta de Ia labor efectuaca

(1) Liderazgo cientifico

Durante 1991 el Centrorecuperd el rol de liderazgo tecnoldgico en el sector minero nacional,
al consolidar una nueva estructura organizacional que incluye funciones de investigacion y
desarrollo, de servicios y transferencia tecnologica. Producto de las nuevas politicas, su
ingreso, sin aporte estatal, aumentd de 6,3 millones de délares en 1990 a 8 millones de délares
en 1991, conun gasto en operacion de 7,5.

(2) Convenio con Codelco

Se concretd y se puso en marcha un convenio con Codelco por un monto de 13,5 millones
de dolares, paraun programa de investigacion y desarrollo trianual que incluye alrededor de
25 proyectos en las dreas de mineria, concentracion, fundicién, refinacion, productos de
mayor valor agregado, control de contaminacion y automatizacion de las faenas. Este
convenio tiene la virtud de aumentar las capacidades de investigacion y desarrollo de
Codelco-Chile, con el fin de aportar soluciones concretas a sus desafios. Para ejecutar este
conveniose constituyd una Direccidn de Investigacion y Desarrollo en CIMM, ala cual se han
incorporado mis de 10 nuevos investigadores de alta jerarquia académica junto a mis de 30
jovenes egresados de universidades.

(3) Transferencia Tecnologica

Se desarroll6 un nuevo mecanismo para la modernizacion y transferencia de tecnologia para
la pequena mineria en conjunto con Enami. Este programa consulta capacitacion enla gestion
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empresarial y la asistencia para el desarrollo de empresas y se inicié con un proyecto piloto
en la III Region.

(4) Areas de Liderazgo

Se crearon grupos humanos de punta en las dreas de «nuevos materiales de importancia
estratégica» y <automatizacion y roboticar y se reforzaron los grupos existentes en las dreas de
«procesamiento de mineral, <hidrometalurgia», «lectrometalurgia» y «pirometalurgia». Estos
grupos han permitido formar contrapartes efectivas para la interaccion con el sistema
universitario, cientifico y tecnologico, nacional e internacional, para el desarrollo de activi-
dades conjuntas. En este contexto, se ha iniciado conversaciones con la Direccion de
Investigaciones y Desarrollo de la Armada de Chile para identificar dreas de investigacion
conjunta relacionadas con el equipamiento y operacion de sus unidades.

b. Metas 1992

Consolidar el liderazgo cientifico-tecnologico de CIMM en la minerfa nacional mediante el
desarrollo de conocimientos, gestion y tecnologias que permitan mejorar la‘competitividad
de Codelco-Chile.

Completar la modernizacion de la estructura del CIMM conselidando el desarrollo de las
diversas funciones enunidades eficientes. Para esto se prevé lamodificacion de sus Estatutos
para permitirle una mayor flexibilidad operacional, especialmente en el campo de las
asociaciones con el sector productivo y el de los servicios asociados a la mineria. Se
incorporarin los convenios de desempenio eomo una forma de mejorar la eficiencia del
Centro y sus diversas unidades.
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Cuadro 25. SITTUACION PRESUPUESTARIA'Y DE PERSONAL DEL
MINISTERIO DE MINERIA. ANALISIS COMPARATIVO

PRESUPUESTO EFECTIVO 1990-VIGENTE 1991 Y PROYECTO 1992
(Moneda nacional:‘Millones de pesos. Promedio 1992)

MINISTERIO DE MINERIA
PRESUPUESTO
1990 1991 1992
INGRESOS 666,4 7236 13744
GASTOS 666,4 7236 1.374.4
DOTACION MAX. DE PERSONAL 50 50 50
COMISION CHILENA DEL COBRE
PRESUPUESTO
1990 1991 1992
INGRESOS 4675 5342 5410
GASTOS 4675 5342 5410
DOTACION MAX. DE PERSONAL 83 87 87
SERNAGEOMIN
PRESUPUESTO
1990 1991 1992
INGRESOS 943,6 1.9433 20223
GASTOS 9436 1.9433 20223
DOTACION MAX. DE PERSONAL 134 139 208
TOTAL SECTOR MINERIA
PRESUPUESTO
1990 1991 1992
INGRESQS 2.0775 32011 39377
GASTOS ' 20775 32011 3.937,7
345

DOTACION MAX. DE PERSONAL , 267 216
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