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MINISIERIO DE MINERIA

I. CUENTA DE I-A TABOR EFECruADA

A. NIVEL CENTML

La política ministerial está orientada, en lo principal, al logro de t¡es objetivos prioritarios:
asegurar que Codelco y el resto de las empresas públicas del sector sean capaces de aportar
al país los máximos retomos provenientes de los recursos que la sociedad le entrega, con
conciencia ecológica; establecer las condiciones normalivas e institucionales necesarias para
que la percepciónde riesgodel inversionista privado incluyaúnicamente elementos propios
del negocio minero, es decir, eliminando costos adicionales atribuidos a .Riesgo País" y
"Riesgo Sectorial,, permiüendo la. mateialización del mayor número posible de proyectos
rentables; y, transformar una actividad sustentada en un recurso nafural no renovable en una
fuente permanente de actividad económica.

En este contexto, el Ministerio de Minería ha definido siete l-rneas de acción prioritarias que
orientan su gestión durante el actual gobiemo, las que se presentan a continuación con los
avanc€s y resultados obtenidos durante 1)p1, para cada una de ellas.

1. Estabilidad, transparencia y moderniación normativa

a. Definición roles público, pr¡vadl y n¡xtl

Se ha establecido una relación de cooperación entre el sector público y el privado, tanto en
lo que concieme al ámbito normativo y regulador del Gobiemo, como en el relacionado a las

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



empresas. En 1'992 cabe esperrr L¡nr intervención púl-llictr rlrírs lctiva en apoyo e eslucrzos
orientados a mejorxr la competitividld clcl scctor, rcs¡rctenclo lru concliciones de mercado,
los equilibrios macroeconómic<x y h cst:rltilicl:rcl clc l:u rc¡¡les dcl juego.

En cuanto a las empresru, cl Gobier¡lo cxigc lr l:r.s clcl secto¡'público u¡'¡ ¡endi¡nicnto si¡nilar
alde lasemprcsas privlchs, rec¡uilicnclo un3 utilizrrción cficicrrtc clc los rccursosqrre le otorga
para el curnplimiento de sus misioncs rcspcctivxs. Aclcrnír.s, cl C'i obicnro plo¡rrucve la gestión
de empresas públicas corno pro¡notolls clc ¡rucvos l)roycctos e¡r asoci:rción con privados.

b. Diálogo con privados

Esesencial mxntenerun diilogoconstlnte con clscctolplivlclo plrx estiurulírrel pelmenente
incremento de les inversiones en cl scctor' ¡ninero. Estl disposición de pu-te de las

autoridades, surn:ld:t a la ¡n:¡ntención cle rcglu cstlrblcs con oltjctivos cle hrgo phzo, se ha
traducidoen la at¡torizeciónyrnlterirlizuciórr clc r.rn ir'¡'lportllntc ¡'rúurelocle nuevos proyectos
de inve¡sión para cl sector rni¡rclo. DL¡r'xntc 1991, lrr (jt¡nlisiórr (llrilcru clcl Cobre irrlonnó
favoreblernente inversiones extlanjc'ras r'írr DL Nu (Í)0 pol un n'ro¡rto clc 2.282 rnillones de
dólares. Tembién destecl cl nro¡lto ulclrnz;rclo pol ltrs invclsiorrcs cxtllrrrjcrlts rnlteriulizlrchs
en minería, las cuales en 1991 sufrcr'lr¡'on los ó00 nlillorrcs clc clí>llrrcs, ciñ'lr r¡uc ec¡r.rivale a un
51 por cic'nto del totel co¡rcretlclo por estl vílr or cl ¡xís. listos ¡rivclcs clc i¡rversión son
consiclerrblernente supcriorcs u los lc¡¡istllrck>s cn cl plrslrckr, lo c¡ue, sunl¡rdo lrl increrncnto
de un 68 por ciento cle lrrs concesioncs clc cxplorlción rcspccto clc 1990, rellcja le positivl
percepción del sector privrclo nxcionxl yextr':rnjcro.sollc cl potencixly e.st:rl.'riliclrcl clclsector
y de la economía en su conjunto.

Es irnportrnte indicar qLrc xctuxllncntc sc cstír¡r clcs:rlroll:rnclo lh'cclcclor cle 40 nuevos
proyectos que xbxrc'lrn ocllo zonus clcl plís.

2. Estinulo al aumento de valor agregado

Capactdacl deJlsión
El país requiere ¿ru¡nentltrsu capucicllrclclc f u.sió¡r clc colrre plu'u proclucir ploch¡ctos cle rnryor
valor agregado y, drclo el ellrnento clc prulucción clc nlinrr ploycctlclo plll el lirtrro cuando
entren en o¡rrlción nuevos ploycctos clcl sector 1>r'ivlrckr, rncjonrr l:u ¡rcrspectivls de
mercado en la vente del concent¡:rclo no ploccsr¡(lo, p:rll lo currl se proponc avltrrz:tr en dos
frentes:

Ampliación y mulernizrción clc lm li¡nclicioncs clc lln:rnri. I)t¡rante 1991 Coclelco y
Enami rclquilieron el corrrprouriso clc rsr.rnlir conjrrntlrrnentc el estuclio parl la

amplilción de h crpacichcl imt:rl:rclrr clc lrr li¡nclición y rcl'ineríl Lru Ventrrnas en
alrecledor de un 50 por ciento (300 rnil 'l'l\4). Acticionrrl¡ncntc, sc lprobó le inrersión
para amplirr ll crplcichcl cle lrr liulclición clc l)rri¡>otc cn 70 mil l',iVI.

Estlblecirniento cle un rn:lrco ¡ronlrrrtivo cxpcclito y estlrblc pxrx lx lrnplilción e
instalación cle nucvlrs funclicio¡rcs clcl scctor privlrclo. En 1991 se ln,lrnzó cn el estuclio
de los proyectos clc lmplilción cle ku firnclicio¡lc.s cle Ch:tgrcs crr l1t V región (270 nil
TM) y cle Rel'iurct en h Il (120 rnil 'l"l\'1). I)or otrx prul.c, hrrrr seguiclo x\'rnzxndo los
estudios destinlclos l cr':.rlulrr llr firctil>ilicl:rcl clc co¡rstnrir lu'lrr nl¡cvrl lirnclición y
lefinería en el nortc dcl país, lo.s c¡uc :rctr.urlnrcr'rtc .sor) cjcclrtl¡dos pol la cornpaníl
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Fundición y Rcfineríl dc Plc'ílico S. A. y con.siclcrrn una capaciclad de fusión de 6OO

mil ]M de c.oncetrtr¡.tclo, co¡r Lrn costo clc inveruió¡r cercx¡ro a los 500 millones de
dóhres.

3.Protección del medio amb¡ente y mejoram¡ento de las c0ndic¡ones de seguridad ambiental

El objetivo de la polítice del Mi¡ristcrio cle Mirrcríl es incorpolar la gestión ambiental en el
sector minero, tanto a nivel de h lut<¡r'icl:rcl scctorill como de hs ernpresas, públicas y
priv:tdm.

Durente 1991 se registraron irvlrnccs irnpoltxntcs cn estx írrce I través del deserrollo de
iniciativas concretas, cortlo lx crcación dc h Unichd Anrbicntal dcl Ministerio de Minería; h
elaboración y dictación del Dec'rcto Suprcrno No 18i quc rc.glementa c'l funcionamiento de
las grandes fuentes e¡nisores cle lnllíclriclo sr.rlfirroso, rnatelid plrticuhdo y arsénico; la
participxción c'n l:r evltlr.ntción arnbicnttrl clc rrucvos pl'oyectos mincros; la ehboración de
proyectos pxr" xpoyar el clcsun'ollo locul clc írrc'ls :rfl.ct:rclus por ll contaminación; la
publiceción del estuclio "Ll Situlción Jr.rríclico-lrrstitucion:rl cn el Arel Minería y Medio
Arnbiente"; y lercltliztcióndcclivc¡srt.s ltctivicLrclcsclc c:rplrcitlrcióncn rncdiolrnbientea nivcl
de la Un¡chd Arnbic'ntal clcl lvlini.stclio, clc los Sccretrrrios llegionrles Ministeriales, del
Sernageomin y cle profl'sionltlcs clc clrll)rcsrls rnilrclus.

En rnxtedx de inversioncs, h.s errtprcslrs púllliclrs lurrr clcstirrrrclo uni.r p¡'opolción creciente de
su prcsLrpuesto il proyectos :trnl:ic¡rt:tlcs (¡>r-ll. cjcrn¡rlo, lrproxinÍrcllrrnente 80 rnillones de
dólarcs presupuestedos pxrr 1992 cn Coclclco solruncntc). [rr lelación lr gmncles proyectos
calrc desmcrr la ct¡urt:t phntl dc írciclo cn OIru<¡uiclrrn:rtlr; cl pro¡¡rarnl cle descontl¡ninrción
en Ventlrr:u; el rnejor:unicnto clc l):lipol.c, y (lcntro clel scctor plivedo, los progrernas en
Chlgres. En culnto a nucvos proyccto.s clc i¡.¡r'e ¡'.siólr, conlo kr Esconclich por ejcmplo, sus

diseños incolpor:tn clcsde el inicio llts nlcclicllts rrec'cs:u'i:rs pllm asegurxr h protección del
lnedio xrnl)iente.

4. Promoción de la investigación y el desarrollo tecnológico

La polítice se olientíl I runlcntrlr l:.r irnpolt:rl.rcilr clc h gcstión tecnológicrt en l:u empresas
públicas, fbrllleccr lm clp:rcichclcs nucionrrlcs crr invcstignción y clesluollo tecnológico,
rnejorlr la cllidlcl y clnticlxd clc los rccur'.so.s hu¡¡nnos plrrl h urinerílr, e inc¡ernentarelvalor
agreglclo de los insunros y proclucto.s clcl .scctol rnincr<1.

Denüo cle hs rccioncs rcrliztclts dcst:lclu'l llt rcc.st¡lrctr¡r':tciórr clel Centlo cle Investigaciones
Mi¡rerls y Ivletelúrrgices (CIMI{); I:r clrrl>olrrció¡r clc clos corrvcnios ent¡e CIMM y Codelco ¡ror
un monto totd clc 13,5 nrillonc.s clc clírl:rrc.s dullrntc tlcs urios, odcntldos a la ejecución de
proyectos cle investigución y clcs:rrrollo tccrrológico u nivcl corporstivo y en h división
Clrtrquiclrnltn; lx convoclrtorilr plrrrr or¡;lrnizlrl cl ll 'lirllcr clc'Iccnologíl c'n ll Minería, con el
objetivo de vincuhr l l:rs unircr'.siclrrclc's y cn'll)rcsll.s clcl scctol e les polítícas e iniciativ:rs
rninisterilles; y h fblrnlrció¡r clc un .q,rlrl)o clc trlrlrrrjo irrtcrclisci¡rlinlrrio cle :llto nivel en h
División El 'l'cnicnte, pltrlt rcrtliz:u'los c.stuclios, trlrlrrtjo.s c irrvcstigltciones qr¡e cletcrrninen la
fectibilid:rd técnice dcl cteslrrollo clcl rrivcl Sr¡b-6 crl lu rninrr.

5. Presencia internacional de liderazgo

Chile, en su c:tlichd cle rnltyor proc[¡ctol y cxportltclo¡'cle coble cn cl urunclo, hr luurniclo un
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papel de liderazgo en el medio internlcionlrlclcl collc. Sus lrcciorrcs rnírs irnpor[rntes se h¿rn

situado en el árnbito dcl Consejo Intergr-rl;cln:rrncrrtlrl clc l)ríses ExpoÍrdorcs dc'Cobre,
Cipec, y del Gnrpo Intern¿tcion:.rl dc llstuclios solrle cl Cobrc, C'il[C.

En septiembre de 1991, se celebró cn Virirt clcl Nfrtr lrr XXVlll Co¡rfe¡'e¡rci:r de Ministros del
Cipec.Al ténninocleesn conlcrcncil,ylrcogicrrclo h ploplrcstucleChile, los plíses rniembros
se compro¡netieron a rcllizar esli¡e¡'zos ptrrt trclccr.urr h i¡rstitr¡ción a las delnandas del
mercado modemo. Sin ernblrgo, Pcrú ln couru¡'riclrclo recic¡rternente su decisión de
abandonareste orgrnisrno yexisten ploblc¡nlrs clc scurcjlrntc índoleenZeileyZlrnbia, loque
sumado a la siLuación cle deud:r que lo:rr¡r.rcjl, cor'¡stítuyen problcurru sclios para el futuro
del Cipec.

En lo que se rel'ierc al GIEC, los e.slircrzos sc hrr¡'l ccntrtl(lo cn lograr h entrada en vigencia
del mandato clel grupo, considcrenclo (lLrc e.strl or'!l3l'lizxción ¡tcnnite rcrccenter el diálogo e
interclrnbio de inlbrrnlción cntlc lo.s prirrci¡>:rlc.s ¡>r'oclLrctolc.s y corrsuuricloles clel cobre a

nivel mundill.
Ta¡nbién es impoltante clcstacu¡' h l:rlnr clc (llrilc crr cl rnru'co clc h intc¡¡r'ltciórr rninent. En el
árnbito del acue¡rlo cle cornplcurc¡ltrrcií)rl eco¡lí>¡lrictr cclcl-r'lrclo cntrc Chile y Algentina,
nuestre delegación hl deslrrollrrclo llr.s concliciorrc.s lrccc.s:rri:rs plrr:r pcrrnitir h concrcción dc'l
Protocolo Minero (protocolo Nq 3). De i¡¡r.nl rnrrrcllr.sc lr:ur rcxliz.llclo unx serie cle reuniones
y contactos a nivel cle ¡¡obielno y scctor plir':rclo clrilcn<;-¡rcrr.r:rrro, aclcnlírs clc los corltxctos
con empresxs públices y privrcles rculiz:rclos por cl ,Vlinistro clc Ivlineríl cn Clrrr:rdá yJepón
y por el Subsecreturio e¡r Mlhsia.

A nivel de Codelco, le eurpresl hl rcllizlclo unl clrurplrrilr clc prouroción clc u¡sos clcl cobre
y búsqued:t de mrevos nc'gocios en cl extllrrrjcro.

Por últirno, clbe clc'.strc:rr lrr nouri¡rlrción, pol plirncllr vcz, clc- r.rn chilcno (firncionllio de
Codelco) como rnicrnl>ro clel clirectorio clc lrr llol.sl clc lvlctrrlcs clc Lorrch'cs.

6. Fomento de la pequeña minería, minería artesanal y regionaliación

El objetivo de estl políticlr c's plornovcr cl clcslrrrolkr clcl scctor'¡nir.rclo pcc¡r.reño y ettesenal
en su conjunto, irnpLrlsxnclo un creci¡lricllto pr'<>cluctivo cc¡rrililrllrclo y sr.rstentlble, tÍlnto
econórnica como xrnl)icntlllurc¡ltc. Avtrnz.lrr cn cstlr clirccció¡r pcnnitc :rurinorrr h vr¡lneru-
bilidad de este sector frc¡rte l rechrccio¡.rcs clc prccios clc plocluctos nlincros, sitr-reción que
adquiere es¡rccill relcvenciu en llr ciry'trrrtr¡r'lr lrctt¡lrl.

Corno ecciones cspcc-ífici.l.s cn csttr írrc:r, clullrntc 1991 .sc ¡>tr.siclort cn nrltrchlt, l tllvés clcl

convenioFosis-Enl¡ni, clos proyccto.,i prüluctivo.scr.r l:r.s llc.qiorrcs ll ly lV, lo.sc¡r.re lxneliciel'on
a lhcdedor cle 40 procluctol'cs :u'tcslrr'l1llcs. 1\cliciorrlllnrcntc, sc lrvlrnzó cn lx prcprntción de
otros dos proyectos, pdra hs rc¡¡ionc.s ll y V.

Regiornlizacíón
Co¡no iniciativ:r concreta te rrclicnte a lcfblzrrr cl ¡rroccso clc rcgiorulizltción, en el culso clel

año prsldo fue envi:rclo el Con¡¡rc'so cl proy'ccto clc lcy sobrc plltclrtcs rnirtcrts, olientedo a

permitir que los fondos recaudlclos pol' c.stc conccpto pcrnrlulczc:tn cn sus regiones de
origen. Este proyecto fue leciente¡nc'ntc lproblrclo c¡r st¡ ¡rlirncl tr'íturite lcgislutivo.
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7. Modernización de gestión de empresas y servic¡os públ¡cos

Ley Coclelco
En 1991 tuvo especill significeción lrr tlrulritlciórr linrrl por pertc <le l¿ Círrnara de Diputados,
y la aproblción unánimc en gencr:rl y su clcsp:rclur pol l:rs Courisiones dc Minería y Hacienda
del Senado del proyecto c!c' lcy c¡r.rc llcult:r u Coclclco plrl estal;lccer :rsocieciones con
terceros en los yacirnientos (lue rtctLrxllr)c¡rtc no se explotlrn.

Conuen ias cle ctue mpeiio
Un elemento il.nportxnte en ll rlroclcrnizlción clc lu gestiór'¡ cle lm ernprcses v servicios
públicos es l:r irnplernentac'ión clcl sistc¡nlr clc convcnios clc cleseu'rpeño. Este instrumentode
gestión, introducido en Cl¡ile pol cl lvlini.stelio cl<: lvli¡reríe, pennite estrblecer cornpromisos
y metxs chras y trrnspxrent.cs cl"rLrc ltts cnt¡>r'cslts (o scrvicios) y el poclcr Ejecr.rtivo, Iactor
necesario pnra rrrotiv¿rl h su¡rr':tción cc'rr.rtinu:r y ¡rclrnitil h cvllutrción oltjetiva del desern-
peño de st¡s aclministlaclores y ¡rcrsontrl. In 1991 sc irrtr'<xhr jo cstc sisterna e¡r Enami por un
peúoclo expednrentul. En 1992 se c.strrblcccr'ír cn lblnrlr clcflnitiva y se tvanzerÍr err otras
elnplesas y servicios del sector.

Nqoc ía c íór t. colec t iaa
Cabe desteclr qLre en 1991 tlnto Coclclco conro Errlrp y lirrluni clcstrrloll:rron y concLryeron
positivlmente sus procesos clc rrcgocilrci(¡n colectivr, en los clu¡lc.s prinr:u'on criterios de
eficiencil y rent:rbilichd corlo clcrncrrto.s ¡rlinr<>rclilrles plrllr el otolgurniento de incentivos.
De estr fonnir, el efi:cto ncÉlrtivo. oclr.sionlrclo cn llr ¡rrm[rcción por lm lruelgls en dos
divisiones de Codelco (Clruc¡tricarn:rt:r y lil 'l'crricntc), Ir:r siclo sr-rpctaclo en parte irnportante,
lo que perrnitió tenninu cl pcr'íulo co¡r un rrivcl clc ¡>r'cxh.rcción sólo mlrr¡¡inehnente inferior
al presupr-rcst:rdo plrl el l¡io.
Ensíntesis, llts eurprcslt.s pírl;licls clclscctor prcscr'rtlrn url:r lrchui¡listllción sólida yprofesional.
Tras heberse clespcjlclo l:r i¡rccltichurrl>rc si>lrc h plo¡ricchcl firtum cle este.s ernprests, sl¡s

adrni n istrircione.s res¡r ct iv as c r.r f i'c rr t:r n clc.s rr lio.s cl rr ros y ex i gentcs.

8. Actividad legislativa, decretos y reglamentos

Lls acciones anteriorcs lrtn clcrnur.lcllrclo llr ellrlrorlrció¡r y pronroción cle adecr-¡acionc's

nonnlrtivas en llu ír¡elu (plc sc clctlrllul t cc¡rrtirrutrcií¡n:

Ley Cotlulco
En 1991 tr-rvo especial sigrificlción lrr trrrrnitlción lirrll pol pllte cle l:r Círrnara de Diputados
yla aplobrc'iónunínirne en genertl ysu clcsprtclro pol lrts Cornisioncs clc Mirreríay Flacienda
del Senado del proyecto cle lcy c¡r.rc fircultlr rr Coclclco plrrl cstlblccei lsociaciones con
terceros en los yacin.rientos que trctL¡1rl¡rlc¡.rtc rro sc cxplotlrn.

Enviedoelployecto:rl Iijecutivo pr.tlltsu plornr.rlg,ltciórr, éstc lbrnrulóobscrvlrcionesclestinadas
exclusiv¿t¡nente l rnejorlr ti'cnic:t y jur'ícliclrrncntc cl proyc'cto, esteblccienclo, sin ernltargo,
que su articulxdo es ¡rrl'ccturrentc clxl'o cn sr¡ fin:rlicLrcl y lrlclrrcc'.
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Decretos Nas 143, 140y 100
Los dos plirneros del 6 dc xgGsto clc 1991, y'cl úhirno clcl 3 clc junio dc'cse ario, esteblec-en
los requisitos y condicioncs téc¡ric:rs clc clivclsr¡.s contutos clc cx¡rlomción y explotlción de
yacimientos de hidrocerburos y, postcliol'l¡rcntc, sc trutofiza e ponclles tél:nino en las
condiciones que el Estado perccptúr, t<xlo cllo cn cje rcicio clc la rcserva qr.re el Estado ha
hecho de esas sustancias minerales.

Ley No 19.129
Publicada el 24 de f'ebrero de '1992, cst:rblccr: un sr¡bsiclio co¡nfxnslltot'io en levor de la
industria del carbón.

Ley No 19.030
Publicach enel DierioOfici:rl Nq 33.868, cclició¡r colrcsl>rtnclicnte rrl 13 clce nc.rodc 1991, crea
el Fondo cle Estlbilizrcíón cle Px:cios clc Petrólco, trr¡nl.rii'¡'t orig,inrclo en trn Mc'nslje del
Ejecutivo y estudirclo y rcvisaclo por cstx Seclctrrrí:r clc li.st:¡clo.

Decreto No 9 (Mitrcúa)
De 15 de enero dc 1991, dictt c'l llcgllrncnto cle lrr Lcy r¡r.rc crcx cl fonclo cle Estebilizacíón
de Precios clel Petóleo.

Dccreto Sttprerut Nu 146
Del 12 cle agosto cle 1991, rnoclilicó y lijíl cl tcxto rcf t¡nrliclo crr los llstrrtr.rtos clc h Corpomción
Naciontl clel Cobre cle Clrile, ltclccr,rírrrclolos :r l:r r.rr.rcvlr ¡'lor¡lr:ltivlr y orclcntrrnicnto legtl
aplicable a esr errrpresrt. El Ministcrio cllrbor'ó csc te xto;, kr ploplrso cl Dilcctorio clc Codelco-
Chile, qr.rien, a tlevés clcl serior Nlinist¡'tt, lo ploptrso rrl ljjccr"rtivo.

Decreto Na '185 (Milrcrtu)
En el orden de h presewación c'cológiclr, clc tlu'rtll rclcvrrncílr lrcturrl, mcclilrnte estc decleto
de fecha 2 de septiernbrc de 1991, se rcelllnlcntrr cl Iurlcionrrnic¡rto cle Estll.rlecirnientos
Emisores de Anhíclriclo Strlfiu'oso, Nlrtedxl Plrltictrl:rclo y Arsérrico cn toclo cl ten'itorio de le
Repúblice.

Decreto Na 33 (Mitrcríct)
Frente a lir dificil sitr-r¿rción clc h i¡rclLrstlirr crrllrorríll.r'lr y lr lo.s ¡rroblcrllrs clc ¡xrsonll que prestl
servicios en ella, por este clccrcto clc '2/t clc ll'lrrclo clc c.ste lr¡io sc clictó cl Rcghrne nto de la
Ley No 19.129 (clictecla con pxilicipr¡ciórr rclcvunl.c clc cstrr c:u'tcr:l clc llstuclo), que otorga
subsidio cornpensatodo clcstinltdo 1r lcxclccr¡:rciír¡'r clc llr i¡rch.rstli:r c:u'1.¡oníf'cle.

Prcyecto de lqt que rtorliJiccr el artícukt l6-i clcl (iitlil4o tle l,littcún
Originldo en un n'rcrlsljc clel lijccutivo, cstrrl>lccic¡rclo cl clcstino regionul clel ingreso
proveniente dcl pago clc prte¡'¡tcs rrrincrlrs. r\ctt¡lrl¡Dcrrtc .sc cncucntlir lprobldo por la
Comisión clc lllincríl clel Scrrtrclo, cn scgtrrrclo trlir'¡rite constitucionrll.

MocliJicaciottes al Cótlil¡o cle Mitrcúa
tJna Comisión clc' Plof'csorcs cle De rcclro clc l\lirlcr'írr, ¡-rrc.sicliclrr por el Nlinistro, tr:rblje en el
esn¡cliodc las mocliflcacionesplocr:s:tlcsytécniclrsc¡uc llr ¡rllicticl lrly:r:rconsejlrclo intl'odr¡cir
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al Código de Mine¡ía en ügencia, sin alterar su filosofia o inspiración conceptual, sino con
miras a su más ex¡redita aplicacióny a evitar, en 1o posible, juicios artificiosos y antiéticos entre
los mineros, labor que esperan entregar, ñnalizada, en el curso del presente año.

II. METAS MINISTERIALES 1992

A. NIVEL CENTML

(1) Diseño de una est¡ategia nacional de aumento de la capacidad de fundición de cobre, la
que se definirá sobre las siguientes bases: los resultados de los estudios destinados a evaluar
la factibilidad técnico-económica de construir una nueva fundición y refinerla en el norte del
país ydelos esh¡dios destinados a modemizarlas actualesfundiciones de Enami; la definición
de la capacidad de fundición de la División Chuquicamata de Codelco-Chile para tratamiento
integral de sus concentrados, y el desarrollo de los proyectos de ampliación de las
Fundiciones de Chagres y de Refirnet autorizados durante 1991.

(2) Modemización de la gestión de las empresas y servicios, mediante la promoción de una
esrucnrra organizacional más igil y flexible; adopción de los Convenios de Desempeño en
la relacióndel Ejecutivoylas empresas o servicios del sector, yestablecimiento de incentivos
laborales relacionados con resultados de gestión.

Promoción al interior de las empresas de la adopción de una estrucnlra organizacional más
ágil y flexible, la modemización del manejo de recursos humanos, estableciendo en forma
creciente inst¡umentos de incentivos relacionados a resultados de gestión, y la definición de
un programa multianual de inversiones.

Adopción de Convenios de Desempeño, corno elemento principal de relación entre el
Ejecutivo y las empresas y servicios clel sector. En Enarni los Convenios intemos a la empresa
se constituirán en la principal herramienta de gestión y de incentivos para los estamentos
superiores. El Ministerio continuará participando ectivamente en este proceso.

Elaboración de una estrategia que acentúe los esfuerzos de regionalizar la gestión de la
empresa, estableciendo la conveniencia de trasladar la Dirección de Minería a una sede
regional.

En Codelco'Chile, establecimiento intemo de incentivos laborales relacionados con resul-
tados de gestión. Análisis de la necesidades de expansión de fundiciones, refinerías y plantas
de ácido a nivel nacional, contexto dent¡o de cual se evaluarán los proyectos fuh-rros de
Codelco-Chile y Enami.

En Enap continuarán las gestiones respecto a la concentración de negocios con privados en
el fuea petroquímica, de exploraciones y compra de reservas de crudo. Realización de un
diagnóstico sobre la actividad comercixl de la empresa y la implementación de medidas
correctivas que fueran necesarias. Establecimiento de mecanismos de incenüvos a su

¡rersonalbasadosenresultadosdegestión, instaurandoelsistemade ConveniosdeDesempeño.

En el CIMM se enfatjzará la necesidad de posicionarse como un centro de excelencia y
liderazgo científico en invesügación aplicada a la minería. Enatencióna sus finanzas intema^s,
el CIMM deberá orientar sus labores a actividades sustentadas por acuerdos comerciales con
terceros. Será también de la competencia del CIMM la preparación de científicos e investi-
gadores que puedan, posteriormente, incorporame a empresas del sector.
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En Sernageonrin sc cnf'lrtizerít h nec'csicllrcl clc logrlu' :rviulcrs cr.rlrrtilicables rcspecto del
mejoramiento y ampliación dc' la col¡crturlr clc llr inlbunrrción sol.r¡'c propied:rd ntinera,
adernás de reforzlr sr.r labor flscaliz:ldorl cn cl írrcrr clc sc'¡¡r-rriclacl laborll.
(3) Realizar un conjunto cle accioncs cle fbrnc¡'lto I lrr pcc¡r.rcñlr y rnecü:lnl rnineúa, entre las
que se cucnt¿ln rnecliclts achninistrativas colno firulizlr llr regionllizrción cle Iinami, ejecu-
ción de obras en lls cuatro plentm cle conccnl.rrción lclt(licntcs u urcjorel les instelaciones de
recepciÓn de mine'r:tles cle Enerni y el rncjor:ruric¡lto (lc llrs instlrhciones dc recepción de
minerales en llu tgencias de cornpr".ts clc ll linrprc.slr. lll¡.scal nuevos negocios rnineros en
asociltción con elsectolplivado, por.rclcn cjccr.rciórr cl plo;cctoclc tllrnsl'e re¡rcia tecnológica
a laenm tninerls peqr-rerias; y prorr)ovcr llr irn¡rlcurcrrtrrción clel progl'll'¡t1t cle mistencia en la
pequeña rnineúe artestnxl.

Finalizar la regionllizació¡r cle Enerni, lo c¡r-rc pclnritilli contlrr con Lln:l e.Jtluctl¡r'rl de apoyo
técnico, comercilrl y crediticio eflcicntc cn cl sul.)scctot'.

PromociÓn yclesamollo cle e rnprcslr urirrcrirs cficicntcs, rrrcclilrntc los ltrrtg|anurs cle xsistencia
técnica y oecliticirt, teconocitniento g,eológ,ico, cvtrlulrciones rtrir.tclrs, y tlansf'crcncil tec-
nológica.

Búsqueda de nuevos ncgocios rnincro.s c'n:rsoci:rciír¡r co¡r e I scctol priveclo, I fln clc esl.irnuhr
la fol'rnación clc etrtprcslts ¡nincrru sustcntlrblcs, y cl crccirrricrtto plo(lLlctivo con ec¡uiclrcl y
cautela del rnedio arnbientc.

Puesta en e'jecución de urr proyecto cle trlrnsJ'crcrrcir tccrrológicrr r firclras rrinc.ns pcc¡ueñas,
con pxrticipxción cle CIMM, En:rrni, y lrsistcncilr nlultiltrtc¡'lrl.

I¡nplementtción clc urt procrlrnrrl clc invcr:sión s<>cilrl cn llr ¡x'<prcrilr rnirrcría xrtesllnírl con
componcntc's sociltlcs, procl.rctivo.s y gc'ol<i¡¡icos y un gx.sto opcrlrciorrlrl unurl crrcano a
MMU$ 1,5. Este progrí.urli.l cornprcnde un ¡l'oyccto clcclcsrru'olloor.qlniz-:rcionrrl, trlnslbrencia
tecnológic:r y rnenejo cle rccurso rninclo prrlr ¡>ir<¡uirrcr'<ts clc l:rs rcgiorrcs III, IV, V y MII.
(4) Elaboración clc un pt'o.glxrnrt, cn conjrrr)to con otlos ,l\,linistcrios, plrllr irnpulsar el
deslrrollo de la inclustde ll;r¡stcceclorlt clc l:r nrincr'ílr, cl c¡rrc contcrn¡rla, cn ruocilrción con el
scctol privltdo un pllrn clcstirrtclo iI llL¡nrcntrrr lr>s nivclcs cle ¡>roclucción y cxportllciones cle
eqr-ripo.s, insurno.s y scrvicios lninclo.s.

Se pretc'ncle estll;lccel rrrccunisuro dc collrlxrr:rcií>n, intcrclunlrio clc inlbnnlrción y otros que
l'r¡cilitenh integraciónerrtre crlrpresxs l)úlrliclrsy ¡>r'ivrrcllr.s rr objctoclclrt¡nrcntlrlllr pxlticipeción
cle Chile en cliveruos rnctc:tclos con pr()c[rctos clc ultlr clrliclrrcl clcstinuclos lr ltr nlineríu.

Las priorid:rdes se cltlríln cn J s1¡¡11pe..;: llr iclcrltillctrciórr o cllrltoleción cle rucclr¡risrno cle
flnanciarniento a cstas expolti.tciones; clclc.slu lollo clc rrrrrr ¡tolíticr e.qresivlr clc plornoción cle
las exportacionc-s cle este sector; y, el estlrblccinlicrrt<-l clc rcluciorres [rrrnrr¡tcntcs entre hs
empreses nxciorlllles lt flrr cle pro¡rcrrcle r lr .sr¡ lrctulrciór'l L'orl jLlnttl c.n llr trpct.tr,rlll cle mercados.
(5) Desarrollar ltccio¡rcs cs¡rccÍfices cn cl irrclr clcl u¡cclitt rrnlltic¡rtc crrtrc lls quc'se destuca
la participlción e¡r la el.tborlción cle h Lcy (icnclrrl clel Arlrlricnte; pxt'tictrl:lrlncnte en lo
rehtivo t los proc-cclilniet'rtos pull h cvulu:rció¡r cle inrplrcto lrnlbícntel cn cl sector rninero.

[e con'espondc' I Serrrrtgcornin estucliul llt nloclillclrción clcl Declcto Suprcuro Na 86, parl
acit¡lrlizxÍlo a lits pftctices clc inch,rstrirt rninclr, c incolprlrrl nont)lrti\'Íls con respecto al
conflnamiento dc resicLros sóliclos.

El Ministerio clesltrrolllrrít plertcs clc dcscontxr¡ri¡lrrci(ln y clcsrrlollo loclrl clr los velles cle
Pr-rchunclví y I Iultsco, con xpoyo clc h cor¡>cllción llritírnicu y rrlcrnlrnrr t'csl)c-ctivlunet'¡te.
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(6) Reelizarel II T:rllerdcTc'cnologílt crr l:t IVli¡rcrílt corr cl ob.ictivodc congrcglra les ernpresas
mineras, centros cle investiglció¡r, univcrsicllrcles, cnrprcsrrs tccnológicas c instituciones de
gobierno, en torno a inici¿ttiv:t.s co¡nuncs clcstirrucllts l fbrtltlc'ccl lm clplciclades nlcionales
en investigación y clesen'ollo tecrrológico; ¡rlcjol'lll' los recursos tru¡nanos para ei sector
minero; y contribuir al dcsen'ollo rcgion:rl.

(7) Promover las rnoclificeciones técnic:rs ¡rec-cstrlirrs ll Cócligo cle Nlirreríe, con el objeto de
evitar la prolif'cr.rción de jr.ricios e inciclc¡rtcs ploccsrrles, cr-richnclo de no llterar hs concep-
ciones básicas de este cuerpo legll.

El corresponcliente proyccto dc lcy, scr'ír cnvirrclo lrl Prrlhrncnto en el curcc dcl año 1992. Se

dictará el reglunento del Art. 7q trrrnsitorio clcl Cócligo cle Ivlincrí1, pen ef'ectos de proceder
a realizar el catutr r¡ de les pe flcr¡encixs o glupos clc pcltcncncils constituiclos sobres nitratos
y sales análogas que se encucntr'rn vige ntes.

(8) Tr:r¡niteción del Proyecto cle Lcy sobrc Conccsionc.s clc' Lncr.r¡írr Gcotérrnicu qtre permita
el r.rso de h energílr gcotér¡nica. nlcclianl.e llr cr.rtrcglr clc concc'sio¡res a er'¡lptesas privldas o
públicas, orientxclo e lacilitlrc'lclcslrrolloclc ploycctos clc irn'c¡'sióne¡r estlt írrea clc h energía,
con le debich seguricled jr-rríclicl.

(9) El Ministeriocle Mincríx sc propone clictru'e rr cl cr,rrso clcl eño 1992, cl Ntrevo Regl¿rnento
de Segtrriclrcl Minera, cr.rlurinlr¡rclo cle csc rnoclo los cstr¡clio¡i realiz:rclos cü.¡rantc 1!!1, lo que
pennitirá incorporlrr al tcxto vigelrte llrs clivcrs:ts nloclificltcior-rcs quc cxige el cleslrrollo de
hs o¡reraciones cle lr inclustrit nlincr':I.

Líneas cle accititt paru 1992
Con el objetoclecllu'curnplirnicnto lr llus rnct:rs:rrrtc.sseriullrcllrs, llrs prirrciplles línersclc acción
que estír implernentlrnclo c'l lvlini.stcrio clc lllincrírr pru'rr cl eño 1992, son lxs si¡¡r.ricntes:

Proycctos de Ley. En el íullbito nonnrltivo, cn 1992 sc prcr'é cnviltr el Pu'hr¡ento un
proyecto cle lcy qrre est:rblccc nlxlillclciorrc.s ¡ltrciltles ltl ltctt¡ll Cócligo cle Minerír,
tendiente I evittrr le prolifl'ruciórr clc juicit>s e inciclc¡'rtcs plocestlcs, cr.ridendo de no
alterar lm conccpciorres bírsic:r.s clc cstc cLrcrpo lcgrrl. Acliciorulurc'nte, se clesprcharír

un proyecto de ley que pelrnittr y lcgrrlc cl uso clc h ener.gíe gcoténrica, rnedirnte h
ent¡ega cle conc'esiorres 1I t:r¡rprc.srs plivrtcllts y púrblicls.

Chile Expoltt Mincrí1. Al rnrrr.qcn clc le corrtirrulción cle c.stlts i¡ricilttivas, en 1992 se

diseñlrír, en conjunto corl otlos r¡rini.stclios, un prog,rxnrx clc nlcclilrno y lergo plazo
denonlinrclo Chile lxpoltx NIir]crír clcsclc lls llcg,ioncs", oricntxclo a irnpr.rlsar una
nuevr lhse export:rclonr c¡r.re involucrc clrlrlrlrnentc 1l toclos los uctorcs clel sector
minero.

El objctivo de este pl'oll,l'rrrr)x 
-(lLrc 

sc clcs:rn'ollrtr'ít cn ¿tsocieció¡r con el sector
priyado- es incentir'¡rr y firciliter Il chbouciór'l y cxpoltlc-ión no sólo de prcxluctos
mineros plirnlrios, sino c¡r-rc tlr¡lll¡i('n clc c<¡uipos, ir.lsurnos y seruicios mineros,
aprovech:rndo llts vcntujlrs conlplrrxtivxs (plc prcscrltlr la i¡rcll¡stli:r rnincra en el país.

Como pelte clc estc phrn cl lr'linistcrio clc i\,lirrc¡'írt lrlctcnclc c.strtblece l rne'cenismos de
cohltorlción, intcrclrnrbio clc infi>rrn:rcií)n y otros c¡r.rc fitcilitcn h integrtción entle
ernplc.sxs públicas y priv:tclrt.s, prtrll llr.lnlcntrrl ll prrlticiprtción cle Chile en diversos
merceclos con procfi.rct<>s clc eltlr clrlicllcl. Por cjcrnplo, el convenio entre Codelco e
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(c)

INCO (Canadá) para desarrolhl h f:rbricrrcióu clc picz.rrs y pxrtcs de equipos rnineros
en Chile.

En 1992 el Ministerio proyects continlnr c intcnsificlrr sr¡ Lrbor orientlda a proteger el
medio ambiente, cr.rrnpliénclo I :u si gr.ricn tcs lrl leíts:

Fiscalizar la aplicación del DS Nq 185 clcscle h Scclct:rríu'fécnice de la Comisión
Interministerial de Calidld dcl Airc. En estc pcrítxlo collesponderír lproltlr las redes
de monitoreo de cirlichd clel aire cn Vc¡rt1¡nlu, I)otrcrillos, Pxipote y Caletones; y
aprober mediante Decleto Suprcuro los plrr.res cle clcsconttuni¡'rirción dc la fundición
Chuquicamatr, dcl cornplcjo industliel Vcrrtenrrs, y dc le lirnclición de Caletones.

Participaractiva¡nente en laehlrcrrción clc h l.cy (icncrll clcl Arnbicnte si el Gobierno
resuelve ploponer tel legi.slación el Par.llr¡lrcnto c.stc rrio.

Realizar h evalulrción lrtrllicnt:tl clcl ploy'ccto l.rr (llrnclellrria y, cn fir¡'rción de esta
nlreve experiencil, nol'rnur cl lnírlisi.s clc los cstLrclio.s clc irnpacto lnlbientel de los
ftltr,rros proyectos rninclos.

Trabajer, junto r Selrrecconlirr, crr llr rnrxlillclrci<il.r clc llr ¡rounlrtivlr con respecto x
segurided rrrinerrt yeflucrrtcs rnirrc¡'r¡s (.1)S Na 72 clc 19ti5 yti6 cle 1970), pere ectrurlizlrlla
mediante la incolponrciórr clc procccliruicrrto.s l)lrrx llr cvlrh.nciírrr arnbicntal de
proyectos, parlt el rrrltncjo clc los tlllucntcs y rc.sicluos sóliclos, plrltr lo.s phnes de cierre
de fitenas, yen gencral, perrr mcjorrrr lrr flscrrlizrciórl clel llst:rclo y la scgtrrichcl ¡ninera
en hs firenrs clcl secl.or.

Ejecr-rtar planes dc descontrrninación y clc.slu'rollo locrl en los vllles cle Puchuncaví y
Fluasco, y de nrorritorco de h c:rlichcl clcl :rirc crr llrs llcgiorrcs V y VI.

El:rbor¡r un Menual cle Procecli¡nicntos pxrx lo.s Iistuclios clc Lnplcto Arnbiental (EIA)
de Codelco y Enami; xseflul'xr ([lc ll¡.s ltuto|izrrciorlcs plrrlr inr.crsiÓr.r urír.s irnportantes
de estas e¡nprcsas incltryan urr EIA clcl proyccto; y liscrrlizlr'<¡ue Cochilco y Nlidcplen
evalú¡en clicho E[A.

Se proyccte lealiz-ur el II Teller clc 'l'ccrtologílt cn I:t ]vlirrcr'ía pxr:l co¡lÉ¡rcflur a las

emprcsxs mincrlts, c-entros clc invcstisllci<in, r¡nivcr'.sicl:rc[c.s, eurplesls tccnológices e

instituciones de gobierno, cn to¡ no lt inicilrtivlrs coururrcs clcstinaclts a fblt:tlcc'er lm
caplcidedes n:tcionltles en investi¡¡lrción y clc.slllollo tccnológico, cl urejolarnientode
los recursos lrt¡rnrnos plra el sc.ctor lllincro y corrtlil:rril lrl clesulrollo regiond. En la
División El Tcnientc se clcciclirÍ cn fblnlrr clclinitivrr si cxistcrr corrcliciones lclecu:tdls
plra explotar el nivcl Sub-6.

(e) En 199'2 entr':trítn cn o¡xreción csos ckr.s l)r'o)'ccto.s ¡'c.rionxlcs (Rcgiorrcs II y V) y se
iniciarít un pl'oyecto cle tntrrsf'clcrrcilr tccrrolrigiclr :r f'lrcnrs r:iincllrs ¡^-c¡treri:rs, con
participacÍón clcl CIMM, Eneuri y e.sistcncilr nlultilrrtcrtrl.

En la VIII Región se eject¡turír clur:rrrtc 1992 url pro)'ccto piloto cle exploteción l-¡ríf'erl
en la zona cle Culanihhr-re. Llr plinrcllr f lrsc clcl proyccto gcnclarír lrlrloxirnlrclumente
80 emplcos, pe lmitic'nclo plrlilrr cn l)ru'tc cl clc.scrn¡rlco lr.soci:rclo r llr crisis clc'l calbón.

En cuento a los urinclos lrrtcslur:rles, (¡rc l)or.su ¡rc¡ucñrr csclh clc o¡rlación no son
beneficierios cle llnarni, cl Ivlinistclio cjccutluír cn 1992 un l)rogl'unrlr clc'usistencia
cuyos objetivos son auure¡'rtlu'cl bic¡rcstlrr socirl clc los rnirreros y sus locllichdcs, e

incrclnent:tr los niveles de procü-rctivicllrcl clcl scctor.

(d)
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Convenios de Desempeño. E¡r 1991 sc. introclujoeste sistema en Enami porun período
experimental. En 1992 se estlblccer'ír e¡r lbrme delinitiva y se avanzatá en otras
empresas y servicios del sector'.

B. ENTIDADES DEPEND IENTES

1. Comisión Chilena del Cobre

a. Cuenta de la labor electuada

(L) Inuenslón nilnera
Se analizaron e infonnlron 247 proyectos cle inver'.si(rn cle llrs en)prests estetirles del sector,
cuyos montos conesponclietrtcs txtlto x h plne clc lu inversió¡r ef'ecturclo antes de 1992 como
a la estimación de las inversiones conternpl:rcltrs p:rru cl ptesel'lte tño se i¡rclica a continuación:
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Cuadro 1. RESUMEN INVERSION INI.OR]V|AI)A r\ (tOI)E[.CO-CIltLlt y
(Miles de dólares)

I]N.A,\II PARA 1gg2

EMPRESA

NUMERO

PROY

MONIO

ANT'92

MONTO

1 992

MONTO

POST'92

INVERSION

TOTAL

CODELCO-CHILE 347 940.218,7 41 0.434 4 193.029 0 1 .549.745,1

División

Chuquicamata

División

El Salvador

División

Andina

División

El Teniente

División

Tocopilla

0fic. Centml

218

42

47

24

7

I

217.635,2

24.240,0

31.945 0

664./49,0

582,0

1 .130,5

248.131,1

1/.840 3

46.13/ 0

82.972,A

13.933 0

7.412,0

54.497,0

2.021.0

54.935 0

25.884 0

1.692,0

520.263 3

44.101 ,3

133.01 7,0

822.605,0

16.207,0

8.551,5

ENAMI 80 9382,2 28.617 0 4.141,4 42.140,6

Fund. y Ref.

Ventanas

Fund. H.

Videla Lira

Planta J. A.

Moreno

Planta 0.

MartÍnez

Planta M. A.

Matta

Planta

Vallenar

0f. Central

y Regionales

14

16

o

8

11

7

1

603 3

/.935,6

0,0

c,0

0,0

00

843 3

4./66,1

1/.110 B

77 4,4

1.050 5

1.883 0

944,6

2.087.6

1.517,4

1.465 8

00

348

0,0

0,0

1.123,4

6.886 8

26.512,2

77 4,4

1.085,3

1.883,0

944 6

4.054 3

Nota: Para el año 1992, al 11cle rllsrzo se ltrn rccibiclo,l5l ¡rrovcctos clc. Coclclco-(lllilL], l)or un rnonto totrl de
US$ 569.458.8AO, y 84 1;royectos cle Enerni, [)or un rno¡]t() tc¡r:rl cltr Ll.Sg 115.?05.J00.

Durante 1991, h Cornisión Cllilcn:r clcl (lolrc inlirrnr(r 32 solicitr,¡clc.s clc invcrsión en el sector
minero por un monto cle 2.310 nrilloncs clc clóllrcs. [n csc nti.sruo ¡rcrí<xlo, el Comité cle
Inversiones Extrxnjcl'as ltr-rtolizó invcl'sioncs clc.stirrrrclrr.s lrl scctor r¡lincro por uÍt ¡nonto cle
2.305 millones de clóhres, lo c¡r.rc rcprc.scntrr L¡r'r (ifi por cicnto clcl trttrrl lutorizlrclo en i991.

Entre las ectiviclxcles rclevuntcs lrcncllcilrchs con i¡rve lsit>rtcs cli:cturcl:r.s cn e I curso de 1991
y años ¿rntcriorcs ptreclcn dcst:rcarsc:

inv
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en
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ARA 1992

.101,3

.t 40,6

774,4

sector

de
de

1991.

1991

. El término de le construcción cle los proyectos Lince y Los Pelambres, los que
producirán, a pafl.ir de principios del prcsente año, 20 mil toneladu; de cobre fino al
año cada uno.

o lx continuación de la ejecución clcl proyccto cle h nrin:r Los Bronces, la que estará en
opereción a rnediados dc 1992 y pclrnitir'á llcl¡rzar una producción de 120 mil
toneladas de cobre flno al e¡io.

. El término de los estudios de l¿rctíbilicled de Quebrade lJlanca y Ceno Colorado y la
búsqueda de financilmicnto. A¡nbos proycctos c'ornenzaún su construcción a prin-
cipios de 1992y producirírn a pxrtir cle 7994,75 rnil toneladas y 40 mil toneladas de
cobre fi no, respectivarnente.

. Ténnino de los estudios de frrctil.lilid.rcl del prcyecto Lx Candelaria, el que comenzará
su construcción a fines de 1992 plra prxlucir, a plrtir de fines de 1994, 108 mil
tonelrdrs de colrre fi¡ro.

o I¡¡ rerliz:tción de estuclios clc l:rctil¡ilicl:rcl c¡r el yrrcirnicrrto Zalclívar, los que debeún
finilizer l prirrcipios dc 1992. Sc cstirnrr ur.xr proclucción e¡rull cle 100 mil tonelades de
cobre fino al lño.

. Continuación cle las cxplorrrciorrc.s crl cl cli.strito ColhhL¡rrsi, el que tiene un potencial
pirra pr'<xlucir 3CX) nlil to¡rehclm clc cobrc fino rl rrrio hlcie llncs de h plesente década.

.. Acljuclicación clel ylcirnic'rrto crrprÍfcro A¡rchcollo pot'p.r¡1.e cle Phcer Dome e inicio
de activicludes de c'xplorlción y cvllr.r:rción.

. Ténnino de le ernplilción cle h Coip:r, en se pticurbte de 1991. Le producción media
para los primeros e¡ios sc'r'ír cle .seis rnil kg. clc oro y 500 rnil kg. de plata.

. Comienzo de h proclucción clel ¡rloyccto Slr¡r Cdstóbel, cl c¡trc'tiene una capacidadde
1.800 kg. de oro ll ario.

. Realizaciónde mejonu en el procr:so procluctivo cle l:r rnine Ivlalte, a pesarde las cuales
se cerró esta operación en scptieurl¡rc cle 1991.

. Búsqueclr de financi:unicnto pxrx cl proyccto ltrrílblo Anchcollo, el que comenzará
su construcción e princ'ipios clc i992. Ploch.rcirír 3.5ü) kg. de oro rl eño a partirde fines
de 1993.

. Evaluación téc¡ric.o-econór'¡ica y bús<¡ucclrr clc firrlncit¡niento plra el proyecto
Refugio.

. Redefinición del proyecto Minsal cle Socieck¡cl Minera Sllrr cle Amcama. Producirá
inicirhnente ahecledor clc 500 rnil tonchchs clc cloruro cle pot:sio al año, con una
inversión estirnada de 130 ¡nillorrcs clc clólrrrcs.

En la minería del hiemo, h Cornplrriíl lvlirrcllr clcl l)lrcífico pLrso en o¡reraciones una planta de
pelletf'eeclenllrminaRorncr:rl,corrurrtrclrplrcicllrclclc l,2nrilloncsde toneladas:tnurlesyuna
inversión cle 23 rnillones clc clóhrcs.

En la minerílr no mctíllicx clestlrcln lls irrvcr'.siorrc.s clc Soc¡uirnich por'2J millones de dólares
en 1991 para renovación dc nrlrc¡uin:rril, irrfi'lcstrL¡ctur.¡ y clc.slrrollo tecnológico, dentro de
un progrirme de invemiones clc 250 nrillor"res clc clóhres crrtrc 1988 y 1996.

Inacesa construyó Lrne nL¡eva plx¡)ttr clc ctrl crr llrs cerca¡rílts cle Copirtpó, con una inversión
de l4rnillonesde dóhrcs, alxstcc'ich porr.rn ylcirnie ntoclc c:tlizlclc'.selrolladoes¡reciahnente
para ese fin.
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(2) Comporta'miento del sectorprccfutctor cle cobre
La producción chilena de cobre co¡nercitrblc rlcanzó '¡'..874,) rniles de tonelachs métric¿rs

de fino durante 1991, ar¡rnentando en un 14,2 pol ciento corr rcspecto nl irño anterior. Dicho
aumento en la producción se debió funchl¡rentrllncntc l la e¡rtr:rcl"rt cle producción de la

Compañía Minera Escondida.

Cuadro 2. PRODUCCION CHILENA DE COIllrE COI,IIRCIABI.E 7984-1991

(Miles T.M. de cobre fino)

AÑO

Año

Gran MinerÍa Variación

Codelco Anual (o/o)

Med. y Peq.

Minería

Variación

Anual (o/o)

Total

Pak

Var.

Año

1 984

1985

1986

1987

1 988

1 989

1990

1991

1984 1.049,8

1985 1 .067 ,7
1986 1.102,1

1987 1.090,6

1988 1.091,1

1989 1.243,1

1990 1.195,3

1991 1 . 125,5

3,7

2,6
2,3

-1,0

0,0

13,9

-3,8

-5,8

240,9

279,7
299,0
327,5
359,9
366,2
393,8
688,8

-1,8

to, I

t,l
9,5
oo
1,8

7,5

75.2

1.290,7

1.356,4

1.401,1

1.418,1

1.451,0

1.609,3

1.589,1
'1.814,3

2,6

5,1

J,J

1,2

2,3
0,9
1,3

14,2
por li

E1

La

la

Las exporttciones de cobre durlnte 1991 lrlcrrnzrrrorr lrt cillrr clc 1.721..900 tonclttclm clc cobre

fino, cifra superior en un 10,8 por cicnto a llr rcgi.str':tcl:t ch-¡r'lttrtc el ltño 1990.

El valor líquido de las exportaciones cle cobrc y sr.rl>plrxh.rctos rc¡¡istrrtclo erl 1991 elclnzÓ a

3.732 millones cle dólares, significlnclo Lln lctonlo nrcrlor cn tóntrinos l'celes de un 6,7 por
ciento explicado principllurentc' por un urcnor.¡;rccio clcl cobrc y por unlt clisrnint¡ciÓn de

1,6 por ciento de los ernb:u'ques físicos cle prü[rctos rclirtltclos y clc 39,4 por cic¡rto de colrre

blister. (La expofilción en granclcs lltll¡rcnttlroll lrrr 9'í,¡t pol cicrrto).
AÑO

1 989

1 990

1 991

(') En
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métrices

. Dicho
de la

Cuedro 3. EXPORTACIONES Diit. SIC'IOR COIIRI tgg4-t9g't

Cr'alor FOB líquiclo de rctorno; Nlillo¡rcs cle clólrrrcs clc 1990)

AÑO Qg[¡s {z)

Concentrados
de molibdenita

Otros
subProductost3) Totales

Var.

Anual

1984

1985

1986

1987
1988
'1989

1990
1991

1.759,6

1.982,2

2.030,9
2.516,4
3.779,6
4.O89,2

3.886,6
3.623,4

36,1

34,6
34,6
17,1

8,6

4,7
O,O

7,9

97,9
70,6

65,0
80,4
85,4
80,2

146,8

100,7

1.893,6

2.087,4
2.130,5
2.613,9
3.873,6
4.174,1

4.033,4
3.732.O

-17,2

10,2

2,1

22,7
48,2

7,8
-3,4
-6,7

a

7wr
de

cobre

Elpreciodelcoltte cü¡ratrteeleño 1991 rlcrrnzóuu prornccliolnudcle 106,1centevosdedólar
por lilrra, infbrior en'14,8 celrtavos (-12,2 por cicnto) rl rc¡¡istr:rdo cü.¡rante 1990.

La causa principel de I deterioro c¡uc clcnlosrr.ó cl prccio ch-rr-rnte 1991 ÍLe el debilitemiento de
la demanda de cobre reli¡l:tclo, co¡no conscclrcrrcir clcl rncnol clccirnierrto económico que
demostrnron los principlles plíscs c<tn.st¡lnicl<¡rcs clcl lnctll.
En relación a los inve¡rtxrios o sl.ocks físico.s crr ll.s Inlsls rnctlrleras, éstes aumentaron en
i60.300 T.M. con lespecto u los exi.stcrrr.c.s rrl 2tl clc clicicr¡rlrfc cle 1990 (197.725)

cr.¡adro 4. PRECIO DDL coBRE IIN LA llot.sA Dlt I\,ftilALES DE LONDRES (BML)

AÑO Nominal(US$/Lb) Variación ("/o) Real (US$/Lb) (1 VARIACION

1 989
'1990

1 991

129,1

120,9

106,1

135,1

121,8

105,2

4,5

-9,8

-12,4

9,5

- 6,4

-12,2

(') En r¡¡oneda de enero <le 1992.

La política comcrcial de hs cr¡.tprcsrls cxportlrcloltrs se h:r clirígiclo a la utilización los
mecanismds moclernos c¡tte ofle ce cl lncrrlrclo pxl'r optilnizxl'su gestión de ventes. Se puede
apreciar una impoltante peneh'ación y clivcruifiqrción en los plincipales meicados consu-
midores, afienzando Chile su posición clc plivilcgio corno prírner expoftedor de cobre del
mundo.
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CuAdTo 5. DGORTACIONES FISICAS CI-IILENAS DI] COIJRE POR ZONAS GEOGRAFICAS

(Miles de T.M. de cobre fino)

DESTINO/AÑO 1 9911 9901 989

(2) El

el

a

6) Se

Europa 0ccidental

América

Asia

Europa 0riental y okos

666,9

318,4

536,3

36,0

714,3

227,1

585,4

26,8

664,9

249,6

776,2

31,2

(4) Se

(5) Se

de
TOTAL 1 .557,6 1.553,6 1.721,9

Este sector industrial, conlbnnldo por clivcrslw clnp¡c$:rs pc.t'tcnccicntcs al sector privado,
produce una amplia gema de serniel:rbor:rclos y ptoc[tctos tcrrnirrldos, Lxnto de cobre como
de aleaciones de este metll. L:u cinco principlrlc.s cnrprc.srrs clc este sL'ctor concentran
aproximadamente el 96 por ciento del cornr¡r¡ro tot:rl rrlrciorrrrl cle coble pdrnario.

Durante el año 1991. el consumo total clc cobrc plirnlrlio plr:r le firb¡iclción de procluctos
sernielaborados y tem'lineclos alcanzó 47.645 tolrchcllr.s lo c¡r-rc constituye un ¿rulnento de 5,3
por ciento (2,41.2 toneltdrs.) respecto ll lño lurtcrior. Dc clicllo corrsu¡'uo un 66 por c'iento
se destinó a los mercados extetnos, genentnclo lctor'¡los clc clivis:rs, por L¡¡r valor aproxirnl-
damente 75 millones cle dóla¡es IOB.
Durante 1D2, se materidizó una inversión clc u¡r:r plxrlta de Coleda Continua que, en
coniunto con las inversiones rc'llizlclls e¡r lrios llntcriorcs, de clos plxntns de este ti¡ro,
aumentan la capacided in.stalacla de éstm a 48 nlil 1'.tr1. trnullc.s dc ahmltrón.

El proteccionismo existente en r:rercaclos intcln:rciorr:rlcs clc p|ocluctos rn¿rrrufh.cturet'os
constituye el principal problema peln lo¡¡rlr un clcslrnollo cle este sectol'. Dr.¡rtnte 1991 se
lograron acuerdos vía negociacioncs biltrtcrllc's, con lll¡¡r.rnos plrí.sc.s htinoamericanos, que
permitiían une gradual a¡xftura de estos rnerc:rclo.s conlo c()nsecuenciu cle r.¡n incrcr¡ento de
consumo de cobrc primrio en el país, c-on el ol;jcto clc cipoltlr urlrnufircturas cle cobre a

éstos. Tambiéndurente 1991, se obseryóu¡l lturrrc¡rto clc hscxportecioncs I plísesde Europa
Occidental, Norteamédca y ltsia.

A su vez es de destectr, la concreción dc i¡rvc'rlsiorres cn cl extc'riol por pxrte de industlias
nacionales, las que cornplernerrte¡írn su.s xctLrxlcs línctrs cle ¡tltxl.rcción, generándoles
ventajas al penetrrrrncrcldos pfotegiclo.s, cs¡rci:rlrncntc cn procluctosde rnlyoreleboración.

b. Metas 1992

(1) El Ministedo de Mineríe en conjr.rnto con le Colni.siórr Chilenl clcl Coltre, el Servicio
Nacional de Geología y Minería y cl Instituto Nlcionrl cle Estrclísticls, estír cliscñando un
sistema de información con indic¿tdorcs sectori:rles r¡r.rc ¡rrurita evrlurr en fbrrne prccisa la
evolución del sector, dc'tecter sus forule zls y clcbiliclrrclcs y'cvrluu'lrr.s polítices rninisteriales.

(1)
Eli

(6) l¡
ala
mrna

ciento

1990y

En

En el

logró

En lo
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IcAs (?) El Ministerio de Minef:r h:t cncrr'¡¡:rclo r h Cornisión Chilcnl ctcl Cobre un trabajo que
pennin detectat hs cle¡runclru clcrivlch.s de los ¡rloyectos urineros conelobjetode promover
el desarrollo de ernprcsas regionllc.s plivlrcLrs cn nc¡¡ocios eficientes y rentables orientados
a satisficer las demmdas fLtr.¡r'ls clcl scctor ¡ninclo.
(3) Se implernentxri un:r blse clc chtos sobrc cl rrrcrcrclo intcln:rcion¿rl cle productos de la
minería metálica y no mctírlictr co¡r ltr rsesor'íl clcl Ilureru de Recl¡erches Géologiques et
Minieres.

(4) Se realizará un estudio pltru clcserrolhl rnctoclologíls y sistc'rnls de inlormación para
evaluar el impacto en l:r econo¡¡rílr n:rciorrrrl cle los proycctos dc invemión extranjera en la
mine¡ía.

(5) Se lleverí a cabo un cstr-rclio plrrl la cletcnninlción y ¡rr'.spcctivm del consumo mr"¡ndial

de cobre por sec'tores de uso fi¡rrrl err lt¡nciórr clc hr cvoh¡ción clc Lr econorúa rnundial y los
cambios tecnológicos.

(6) Le Cornlsión Chilene clcl Col¡¡c cjccutxr'íl urr tlrrlxjo intcrctisciplintrrio I fln de conü'ibuir
a lt fbnnr.rhción, pelf'ecciorrrirrricrrto, plioliz:tciórr y corrtlol cle un ptoglurnl de desanollode
rninr pera los dil'crcntes yxciu.¡ic'lrtos clc Coclclco-(jlrilc cn c'l rnccliuno y lergo plezo.

2. Servicio Nacional de Geologir y Minern, Sernageomin

a. Cuenta de la labor efectada

En 1D1 elSeryicio logróunltr,ltnc-esiÍ.lnificxti\()cn vxliosxspectosqLle estal.lln individurlizrdos
corno prioiitalios en cl proglltrnlr cle clcsrtllollo cslpz:tclo e¡r 1990, rt salx'r:

(1) Incremettla.r el ttiuel tle aclittirl¿ttl del Sen.,ic'it¡

El aumento sr.rbstlncill en le lrct.ivicllrcl clc.s¡rlcglrch crr prÍcticÍrnrente tochs l¡rs áreas fue
posible gracias a que el plcsLlplrcsto lr.sigrrrrclo plrrl cl lr¡io 1991 ltre sr.rpc'rior en un 1J4 ¡ror
ciento respecto clel ano l¡ntcrior, co¡¡lo :rsi¡lli.snlo, ltl lircrtc ¡ru¡nento de los ingresos
operacionales obtenidos, los <¡uc cn vulor lclrl srr¡lclaron c¡r L¡n 144 por cicnto x los dcl año
194)0 y en un 347 por ciento l los clcl rrritr 19t19.

En geologíe sc xctivó h conl'cccíón clc crrrtrs .r.icológ,icrr.s <Lrpliclnclo le cepacidad de
generación. Acleurírs, gncil.s rl convcr.lio con cl Scn'icio ('icológico Frlncés (BRGM), se inició
el proyecto cle i¡rrcrrtu'io urincro clc lrt lV y V ltcg,iórt, e I c¡uc, lclenrít.s clc co¡rfeccionar en un
plazode 30 rnesesclestt¡clio.scrilrlrrck>, cstir ¡x'r'nriticnclo:rl Scrrlrgcornin olrtenerequipamiento
moclerno y cepacitlr ll personrl cn l:rs rnírs e ljcicntcs téc¡rices rlcturles.

En el área dc' Propiechd lllinc'rl, x pcslr clcl firclte inclclncnlo cle solicjtr.rdcs de mensura
(aproximlclamerrte trn 29 por cicnto), y clc lrr.s solicitr.¡cles cle explolrtción (16 por ciento) se
logró reducir el tiernpo prorneclio clc ¡cvisión clc lrrs urc¡'rsr.¡r:rs cle 75 días ír rnenos de 54 dits
prornedio, lo que hr per¡niticlo ll Scrvicio sitr¡tusc clcntro clc los plezos le¡¡lles que determinr
el Código de lvfinerí1. Ello li¡e p<xible grrrcirrs l lrr lcgionrrliz:rción clel personal técnico,
adquisición de equiplrniento ¡¡cocló.sico, co¡rlpLrtrrclorcs y el clesrrr¡ollo de una gestión rnírs

eficiente.

En lo refbrido a Crtrrstlo Minelo, sc finllizó cl crrtrrstro clc h III y IV llegión y se inició el de
h V Región, ll que sc' telnlín:rlír cn cl plel;cntc lrño. Se conf'eccionó el rcgllmento ptrra las

concesionc's sllitlllcs quc cstrrbrr ¡rcrrclicntc clcsclc lrr clict:rción clclCócligo(1983); esto últi¡no
¡rennitiú inicirr en 7r)92 el crrtlstro clc l:t ll ltcg,ión y lirtulizlr c'l cle h I Rcgión.

991

64,9

!9,6

ir,,z

bt,z

de 5,3

ciento
mx-

que, ell
tipo,

1991 se

que

de
a

Europa
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Prácticamente se duplicó el personal del Dcplrrtlrn'rcnto cle Sc¡¡ulidad Minem, ubicándose la

mayor parte de ellos en regiones, pernritienclo, c'r"ltre otli.ls actividlcles, reelizar más de 1.200

inspecciones a faenas, el doble clel lño anterior'; se clio un firertc irrrpulso a la capacitación
y formación de 70 expertos en seguridld clur':rnte cl lt¡io, cifi'l Écord; sc diseñó y deserrolló,
porprimera vez, un cursode monitorcs ensegulichcl plrlt tnbljldores de la pequeña minería
y minería artesanal, logÉndose crpacittr:r 200 rnonitorcs.

Ent99l, por segundo año consecutivo, ltu cifr'ls clc accicle¡rtlbilichcl en la minería tuvieron
en 1991 una leve mejoría con respecto r los ¿tños xntetiores.

Se realizóunCatastrodeCondicionesde Segrrriclaclclc l:tNf irrc'r'í:tA¡'tesanllcle la IIIyIVRegión
que alcanzó a un univeruo de 1.600 frrc¡us. [l estr.rclio y lrrírlisis de los clatos recolectados
permitirá detectar las característicils y a h vcz eporterÍr anteccclentes socio-económicos de
est¿ actividad que tiene una ñ¡efte i¡rciclerrcir socirrl y polítice en el norte del país.

Las acciones relacionadas con Medio Arnl)icntc estu\.ierorr clestinlclus itl conocimiento de los
problemas de la ¡rqueñe minería, eleborrció¡r de infbnne cle llscalizlción, crtpacitación de
los profesionales del Servic'io y a la revisión y courple nrcntación clel Regllmento de De¡Ésitos
de Relaves y otros residuos sólidos de h ¡¡lincríl.

Se publicó con mxyor antic'ipeción que lños rntcriorcs el A¡rr.¡lrio cle lr Mineríx y se

publicaton 3 boletines .Panomrnlr de le NIincrír" co¡r hs estltclísticrs corrcspondientes al

trimestre antedor.

(2) Modenüzar la gesttón del Sen¡íckt
Entrelos avancessignificativosque se lun obtcnicloclcstilciu'r: lrt lctualización tecnológicade
diversas áreas del ServiCio (ceplrcitaciórr y cc¡ui¡>:tnric'nto); nrcjol'lunicnto de h gestión

administrativa mediante Lln estilo clc' dirccción írgil, clcsl;r.rroc¡'rtiz:tcl:r y ¡r'try pxllicipetiva,
creando procedi¡nientos adect¡ados e intro(h¡cícn(lo proce¡ios contlblcs cornput:rrizados de

control presupuesterio ycle touu de clccisión, <¡uc sr.rrntrckrs lt Ios curtrl;io.s en llt est¡ucturl hr
permitido un mejor orclenlr¡nieuto cle lm xctiviclil(lcs y controlxl' rníts eficienternente la
gestión; y, construcción cle un piso lclicionlrl en h Secle Ccntrlrl, tclerníts cle rcpelaciones y
adecuaciones de oficines regionllcs.

Por otra parte, se aproltuon en lm iruttncim bihtcmlcs lo.s ¡rroyectos: Crrta Flidlogeológica
de las Regiones I y II (a desaroll:rr en conjunto con h Dirc'cción cle Agu:ts), el cull contemplx
una donación de 800 rnil dóleles del gobicrno cle ltlrlil y, r-rn gnrpo de cLlxtl'o pl'oyectos sobre

Seguridad, MedioAmbiente yGeologíl Ambie ntll, los cr.urles contulítn conr.¡n'ldon¡rcióndel
gobierno alemán de 6 millones de rnrrcos.

(3) Rqiormlización y clescentrulizctciótt de h lahor del Senliclo
Se ha trasladado ¡rerson:tl de propieclucl ¡ni¡rcr:t y scguricltcl lt tcgiotres, fbltaleciendo Lts

Direcciones Regionales y entregendo a los Dirccl.o¡es utlil>r.rciones pala clccidir a nivel
regional respectode estes materias. Se intcrroncctó ¡nc'cli:trrtc redcotrtputrtc'ionel la III Región

con la Base de Detos Mineros, lo qr.re c-stír entrcgsrrclo, l nircl rc¡¡ionll, infbrmlción sobre
propiedad minera de muchl utilicLrd I los tninclos clc h zottlt.

(4) M4orar Ia relación con kts usttatios del Suaic'io
Durante el año 1991, con el aporte l'i¡uncicrr: clcl Scctor', se cleslr:'olhlon unx sede de

actividades tendientes a ilumentilrel nivel de lctiviclrcl clcl Servicio polsobtc el qr.re ¡rnnite
los recurcos aportados directíunente por cl llstlclo, corr cl ol"l.icto clc :tdccr.l:u'los productos de

éste a las necesidades del Sector:

Celebraciónde conve¡rios co¡r Coclclco (('lcolog,ílr clc S:rlv:rclor, 'l'enierrtc yAntofhglsta

(5)
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ySeguridadTeniente), Erup (Ciravirrretrí:r y Petlologíl), Enarni (Polimetálicos, Cursos
de Monitores y T 

extos dc Sc'guridld).
. Realizeción de Encuentros, 'lillerc.s y Scrninlrios con representlntes de las etnpresas,

delos trabejedorcs, gobiernos rcgionllesyplrhmentlrios, a objetodedifundirloque
el Servicio hace y puede ltlcel y coordinlr activiclacles conjuntas. Además, se inició la
publicación de boletines idbrrnltivos (Pr¡rol:rma cle le Minería, El comunicador, etc.)
y se desarolló una pet'tnxrlcnte pxrticiprción en los rnedios de comunicación y
contacto con los medios extc"r'¡'ros al Scryicio. La crclción de la Oficina de Asuntos
Externos per:nitió diligir un trlbljo continux(lo, efbctivo y coherente de relaciones
extemas

o Presentación a las Intendencils llegionllcs de crrrteru de proyectos a ser financiados
parciahnente con recutsos rc¡¡iontles.

(9 MeJorur el clima laboral
La adopción de un si.stema de tr:tbljo clirtrio urírs prrlticipetivo, lrr intensilicación del programa
de capacitación, y la exprnJión y rncjorírr clc h inll'lestnrctLrr:l ln ntotivado al ¡rerconal,
generando un arnbicnte hbor¡l rrtíts positivo. Sirr ernblugo, el nivel de remuneración
inclividual y tatnnño de la pl:rrrtl clc ¡rcr'.sonlrl sorr í¡rc:rs que rec¡r.rieretr ailrste, labor que se
espern enlientar clunnte 1992.

b. Metas 1992

(1) Geologín

. Pu¡blicirr ku certes 1:250.000 corlcs¡tonclicntcs e 1991: Texto y Mepa: Quillota, El
Túrnito, Agr.rm Bllncas, Seler cle h lsh, Soco¡¡rp:r, Oumc:rutín.

Continuarconla publiclció¡r inici:tcl:r cn 1991 cle clocr¡rne¡ttosde trabejo 1:100.000. En
7992 se publicarírn dos cle Il l-loj:r Soconrprr y uno cle Copiepó.

Publicar las cnrtxs hidrogeológicxs, texto y u'rlrprl, Sln Carlos y Telca.

Public'ar Boletines ycloctrnre¡rtos clc tr:ll)rrjo si.gr.ricrrtc's: Cartl cle Riesgo Volcán Llairna,
Geología, y Geotecnil Clr¡'cLc¡'lt Austr:rl clc Chile, Relnociones en M¿rse de Ctúle,
Geologíe y Petr ologíe Volcírrr'lir ¡ni zrr, etc.

Inicier o continu:rr c'l tr':rltljo cn l:ü I lojrrs: Atrtol'uglsttr, Sllvlclor, L:r Serena, Santiago,
El Teniente y Aysén. Mtpl Mctllogónico V ltegión y Sr.rr de la IV, Proyecto Riesgo
Volcírnico d<-'Chile , etc.

Inicilr la Cafin Hid'ogcológic:r I y I I llc¡¡ión (cn conjunto con DGA) con donación del
goltic'rno italiano. Inicill h cor'¡strucción clcl Obscrvltorio Vulcllnológico en Temuco
y continuer l:r Cu'tt cle NIi¡rer:tlcs No Mctírlico.s cle Clrilc. En t<xles estm actividades se
ha c'ontemphdo un linlt¡rcirtt¡ricnto plrcirrl lx)r'p:rrtc (le llrs llc¡;iones beneficiades por
ellos.

(2) Segtr¡cl¿rc| y Meclio Antbier t te

Priorizlr el telnl cle le clprrcitltcirin cn Scgurichcl r los trrbajldores del sector,
principalmente pequcril ¡.¡rincr'ílt y rnincrÍa xl'tcsxnxl lneclilrnte: Tlansfbrencia Tec-
nológica en la visitas cle fiscllizlción, Cr.rlsos cle Monito¡es y Ex¡renos en Seguridad.
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Publicer los textos revisados penr fbrrrxtción clc cxpcltos ert Scgl¡riclncl.

Elaborar, en conjunto con uníl nrisió¡r lrlcrnenr, cl glr-rpo clc' proycctos de mineríir,
medio arnbiente y geologíx xl¡rl)icr'¡trrl con fin:rr.rcilnlicnto clel ¡¡obierno llemán y tratar
de iniciarlos a co¡nienzo dc 1993.

Publica r el Reglarne r.rto cle Segu riclucl actu :tl i zuclo.

Tenniner la rcvisión del Rcglarncnto clc clcpósitos cle rclrtves y resicluos mineros,

obtener su aprobación y pr.rbliclllo.

Reforzlr h ins¡rccción cn Seguliclltcl cn Rcgioncs.

(9 PrcDiedad Mhrcra
Avanzar en el crtestro dc Propiechcl Milrcrtr cn: ll I y ll rcgiones, --cn cL¡anto sea aprobldo
el reglerncnto presentxclo plrl lm plopiccllrclcs s:rlitlrrlcs-, e cil>jcto clc tetntin:.tr cl clttlstro
en diciembre de 1993.

(4) Regionalización
Avanzar sr¡bstencielnlente en lrr itc¡;ionulizlrción clcl Scrvicio, refbrz:lrrclo llts acciones de lit
Direcciones ltegionales en r¡rcdios lurnilrno.s y rn:rtclirtlcs y ltllnlcn(:tt'rclo sus íuces cle

decisión. Cre..rr la Dirección Regiorul clc lrr V tlcgiórr c irrtercor¡cctrtr h B:rsc cle Propiechd
Minera a toclas l:ls regiones. Flal¡ilittl lt r¡uevlt .sccle clc Copirlú.

(9 Apoyo a la Pequcria Mecllcutct Míttcrkt

Analizarel Cltastro clc Sc¡¡r-rricllcl, ll.c.qiorrcs III y lV, relliztclo en 1991, y clerivar

acciones específicls de sus conclt¡sioncs, en coorclinr.tción corl llts erltidrtdes vincu-
lachs ll tc'mlt.

Realizer un estudio sirnil:tr cr.¡ otrl$ r'cgittrrcs clcl prí.s.

Elaborar durante el presc'nte lrño e l proyecto (lcrrt¡ o clc C:tplrcitlrciÓn en Se¡¡urichd
plrl la zont norte ¿t ubicllse en Copi:rpó.

(6) Moclentizctciótt cle Ia Gestiritt del San,ic'it¡

hnplernentel i:l Proyecto clc I)lltrrtlt clc l)crst>rtltl.

Completar h lllttolnxtizxción cle h contrrltiliclrrcl ;'icnuirrltrcl clcsrtrrr>ll<t e intplcrnenttr
los sistemes dc control plcsltpuc.stttio y clc .qcstií)tt clcl Scn'icio.

Acelertr el cleslrlollo del sistcrnl clc inlr¡r'rnlrciórr s<;l;r'c ¡rropicclrtcl tninent, especial-

mente en regiones.

Mejorar el siste¡¡l cle estlclísticlr ¡lrincrt e irricirtr lulrilisis corr l;r infblrnlciÓn obteniclt.

(7) tklctckin con. k)s ttstuttios tlel Scrtticlo

Crear un conrité asesor cle usr-rrrios cle irrfb¡rutci<irr gcol(rgicrt lt nivel nxcionel.

Cre:rr un.cornité asesor cle reprcsent:lntc.s clc cllrplcslls y tlll;lrjaclorcs clel Sector

Minero a nivel re¡¡ionll.

Cre¿rr el Se¡vicio cle atcnción r público, tiutto ctt Sltnti:tgo corr.ro llcgiones.

(1)
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3. Corporación Nacional del Cobre de Chile

a. Cuenta de la labor efectada

(1) Prcelucciótt de cobrc
La gestión de Codelco durrnte 1991 sc crrrlrcteriz.ó pol Le ner Lln colnpo¡txmicnto productivo
y comerciel s¿rtisfactolio, no obstlrntc los clcsllíos <¡Lrc clel;ió cnlicntlr h empresíl en el cr¡rso
del ejercicio y que al'ectaben slr opcr:rciórr.

La producción de cobre alcanzó '¡ 1.125.478 lo¡rclacLrs firrls, qr.re cornp:u'rdes con el nivel
obtenido clurante el ejercicio prcccclc¡rte , lrplcscnttr u¡rlr disnri¡rución de 5,8 por ciento. Sin
embargo, durantc 799l,le ernplcs:l clcbió rborcLrr clilicr-rltlcles talcs corno la persistencia dc
losproblemasgeomecínicosen h Divisió¡r lll'l'erríente, que oblig:trona perelizaractividades
productivas en el nivel sul;{ dc llt rnirtlt, y Lu lrlrelgm :tcontecicles en esil División y en
Chuqr.ricarnatr, qLle tlrnbién signilic:u'on unrl i¡rtcrnrpción cle lltbores.

Pese a esos inconvcnientes, Lt plocLrcciólr clc col¡r'c sólo tuvo un:t disrni¡u,rción de 2,4 pr
ciento respecto cle la plograrnrción inici:rl cle ll Corportción, clebiclo l inclernentos de
productivicLrd qr-re loglaron corlrpcnsllr cl'l urrit ¡rloporción iurpo¡'tlrnte las pérdidas de
progü.rcción dedvldas de los llechos señlrllrclos.

Estos increlnentos de pr<xltrctivicl:rclsc clc.stlrclll'l ntít.s, si sc ticnc prese ntc que ll}s condiciones
o¡rmtivls cle las r¡rinls r¡:ultr-rvie ron su tcnclcrrcilr clc clctcrioro, cn es¡lccill le ley de cabe'zl
de cobre que tuvo r¡n clesctnso clc 1,32 pof cicr'rto '.r 1.,'24 por cic'r'rto, colno prornedio en l¿t

Corporación.

La producción de rnolibdeno e¡r 1991 tuvo cn conrport.l¡¡'licnto ftrvomble, al registmr 14.434

tonelaclas métricm fi¡r:rs ('lMt), lo <¡uc rc¡rlcscrrtír rrrrtr vlu'ilrció¡r positivl cle 4,1t per.-¡",rro
respecto de 1990.

(2) Vcntas cle cobrc
Estls alcanzaron e 1.129.943't'tvttr, (luc cn tó'r'r¡rirro.s vrrklcs Ic sigrtilicltlon ingrcsos por2.453
rnillonesdc'clóllrres. Es rclcr':rnte con.si.qnlrr<¡r.rccn cl cjclcicio, Coclclcotuvoun cturrplirniento
satisf'xctotio clc todos sus conrplorrrisos corrrclcilrlcs, ¡x:sc lr hs clilicr.¡ltrcles observuclas, las

quc clebieron sersuperacl:rs cn plu'tc 1;or opcmcioncs cle conrpr".r-ve¡rt:r de cobl'e cle terceros,

a objeto de rnentcnerel prcstigio clc llt cntprcslt, cn curtnto lt sericclecl y culnplilnier)to en sus

obligaciones con.rcrciltles.

La ernpre slr rnxntiene Llnx posición clc liclcrrrzgo cn lrrs cxporlltcioncs totlles clcl país. Durante
1991 , la contriltución cle Coclclco cn cstc .scnticlo lrlcrrrzó l 25 pol cierrto, lproximedlunente,
mientras que su puticiplrciórr en cl totrrl cle cxpoltrciorrcs clc cobrc clcl país alcanzó a 60 por
ciento.

(3) Resulta dos ecorú nüa>J:il t cu t c ia n ¡s

Codelco obtuvo dLlrante 1991 r.rnlr r.rtilicllrcl lrntcs (le iurpucstos c¡ue asccnclió a 887 rrillones
de clóhres, qlle colnpalirclos rcs¡>ccto clcl ¡rlrtlinrorrio ¡rcto clc llt enrprcslt significó una
rentlbilidecl cle 39,1 por ciento. Estc rcn(linlic¡rto nlrrrticrrc' :.t llt cntprcst cn rurrt posición cle

liclelugo cle ntro cle h inclust¡'iu nrr.rrrcli:rl clcl ccllrrc, cl'r culu'rto e los lcton'los que obtiene por
los recursos propios clcclic:rclos l Ie cx¡rlotrtciórr nlirlcllt.

Calx' scñaler qr"re clich:rs utilicLtclcs rcplcsc¡rt1ur trn clescenso ilnportante, en téuninos
absoltrtos, lcs¡recto cle 1990 (650 nrillorrcs clc clírlrrrcs), lo c¡ue inciclió en Llllir reducción de las

utilichcles net:u clc 621 rnillones l 293 rnilloncs clc clól:rrcs cntrc esos clos ¡rños.

Sin ernbugo, h varirblc prccio, c¡uc lc.r4i.strír un clcsctrl.so clc LISII 15.5/Ib en el precio FOB
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del cobre vendido por Coclelco, explicr crrsi clos tclcios cle cstx clisnrinr,rción cle utilidades.
Otro factor grrvitante en estlts rncnore.s utiliclrrcles, colrcsponcle t¡ h ctrích cn los clc'spacl'ros
de cobre (S8rnilTMF)dedveda cle la urenor¡rrocl,rcció¡r, crr ttrnto (¡r.rccl incrernentode costos
y otros factores consdnlyelon callsls clc tcrccr orclcrr crr orig,cn de estu bljl en les utilidades.
(4) Costos y gastos totales cle kt Coryxtrcrci(¡tt (USUlb de cobrc pntdtrcidr.ü
Respecto de esta m:lteli:r, el año 1991 prcsentó urr irrcrcrncnto nourinxl de 7,7 por ciento,
sin¡ándose pxra ese año en un nivel clc USrl 67.2/lb.

Este incremento fue producto dc h lcción cornbinrrclrr, por unr pxrte cle flctores de orden
operativoenlas minas (leyclel parte cle l'rrctorcs cle o¡'clcn ol!-r'rltivoen las rrrinas, leyclelcobre,
dureza del mineral, profundided de los ylcimic¡'ttos) <¡uc vicncn evolllcionendo negativa-
mente en los últimos años y, por otrt, clcl cntor'¡ro ¡lrcrq:conólnico que he enf'rentado la
empresa particulannente por el aurlrento ulcnos (lt ¡c pt'opol'ciorul clcl tipo de cambio
respecto de la inflación intcmrr (-6 poL cicnto), c¡uc signilicó un inclernento cle los costos
totales de la ernprese en r¡n porcc'nt:ljc cc.rctrno rl 4 pol cicnto.
(9 Aportes al Fisco
Enel ejercicio 1991 Coclelco ingrcsó rr Rcntrrs Ccnclrrlcs clc lrr Nlciórr llr surn'r dc 870 lnillones
de clólares, por concepto cle exceclcntes c ini¡>r.rcsl.os. r'nonto <¡-rc cxccclió cn lnírs de 150
millones de clólarcs ul vltlol consignltckr inicilrlnicntc cn el l)r'csu¡r-rcsto clc h Nlrción.

Los ingresos plovenicntcs clcl cobrc nrrnticncn urrir l)lu'ticil)xciórr lellrtir.lrnrcntc inlportxnte
dentro clel totll cle los ingrcsos comicr"rtcs clcl lii.sco ( i0,1 ¡>or cistrto).
(6) htue¡sitttrcs
Las inversiones cle Codelco e¡r 1991 ulclrnzlrron L¡r'l nronto clc 343 r¡rillorrcs clc clóllres, valor
su¡rrior en 13 ¡nilloncs clc dóhrcs al ¡.rivcl rc{ristrllclo clr cl ruio untelior'.

Del total de inversión del ernpresa, las clivisiorrcs Olrr-rc¡rricrnlrtx y lll'['er.ricnte plticiparon
en un 48 por ciento y 31 por ciento, rcsl)cctivlrnlcntc.

Puede señrlarse qlre las inversioncs clel cjcrcicio 1991 rcprcscntrn c:rrnbios cr¡rlitltivos en el
proceso cle gestión inversionltl. Por trnlr pllrtc', sc loltlrlcce cl sisternu cle generación,
preparación, evllultción, selección c'irnplcrncntlrción clc los proycctos clc inversión, que
permite una rnejoresign:tción clc los lcculsos y. l)or otllr, sc lrccntúu h orientlrciór.r estrlté¡¡ic:r
de las inversiones, cortfollne í.t Lrn Plltn Quirrr¡ucrrltl -rr (lLre .sc Illtcc rcfl'rcncir uríts ndclante-
que plentea el clesltn'ollo dc Coclclco cn un contc.\to clc lrrrgo pllzo.

b. Avances de la gestión de Codelco en 1991

(1) Formukrción ¿le un PI¿ut QLtirtcprurul clc rlesuntllr¡ /tcttu lu Cot1xu'acitin
Durante 1991 la errlpresx p¡cscntó lr llr.s lrt¡toriclrrclcs cconórnic:rs y clcl Sector, Lln plxn
quinquenll concebiclo cn u¡r1r ¡nspc'ctir':r clc clcslrllr>llo cle hrgo ¡>llz.o, c¡ue csteblece pera
la realizaciónclelos proycctosclc irrve l'.sión, cle lrcucltlolr los objctivosc.stl'tltógicos plxr'¡texclos
por le Corpoleción.

Estos objetivos xpLr¡'rtxn cn h st¡starrcilrl. lr rccr.r¡rcllrr lrr ¡i'r'clicllr cle cornpctitivicled que
experirnent:tdo h ernprcslt cn los últinxr.s lrri<ls, ¡r:rrlr lo ctnl c.s ncc'c.surio, clc¡rtro cle los
aspectos más rclev¿tnte, r'cvcrtil llr tcnclcncilr clccrccicrrtc clc llr ltlrxlucción, clisninuir los
costos y solucional los probleutl.s opcrllti\'os clc los ylrcirriicnto.s, y rr.rejolur lrr cartera de
productos. Toclos estos fitcto¡es sc con.,;i(lclurr cllrvcs plrr:r con.soliclul unu posición cle
liderazgo de Cxlc'lco cle¡rtl'o de h inc|,rstlirr nrt¡rrclirrl clcl c<tlrlc..

Este pl:rn quinquenltl cle inver'.sior.lcs.sig,niliclr urr nivcl clc glrstos;rrruul clcl or<lcn cle 400-500
millones de dólares.

(2)
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(2) Es¡ablecím¡e,to cle una. Agcttrla cle 'liultctjo ccu'fxtrctlittct cott Lttt etlbcprc estratégíco
Con el propósito de irnpleurcnl.ar cl I)lltn Qr-rirrc¡r.rcnlrl clc cle.slrn'ollo de llr empresa, a fines de
1991 se estltbleció unl Agcnch cle 'li'llr:rjo corporrrtir':l prrr:r los años 1992-1993, con
prograrnes de acción especílicos olientaclos rt l:r consecuciór'r clc los objctivos estretégicos de
Codelco.

Estos óbjetivosestntégicos, oricr-rtrrclos:r lrr rcsolucióncle los ¡rrinciprrlesproblemas operativos
dc la ernpresl y a consolichr su posiciórr conrlx'titivlr cn cl merctclo, son los siguientes.

. Deserrolhr proyectos de rltl rcntlbilicLrcl c¡ue pennitun inc¡e menter el nivel produc-
tivo de la crnprcs:r cn el rncclirrrro pllrzo.

. Continulr rvanzando h explorrción gcológicx, pllrx rsegurar h supervivencia de la
e¡nprese y rnrlnl.cncr su plrticip:tción, co¡lro proclr¡ctor clc blrjos costos, dentro de h
indr-¡.stli:r.

. Lograr, en un plazo clc 4 lrrios, r,r¡r lllrllrrrcc c<¡rrilibrlrclo cntrc lx ploch.rcciór'r cle colt¡e
refi¡rltclo y h proclucciórr cle corrccr'ltnl(lo.s clc llt crrtprcslt.

. Corltir'luíIr rlvtnz.:l¡rclo crr h optinrizlrciór'¡ clc los ploccsos p¡'oc[lctivos claves y en lrs
acciones c¡rre redr-rnclcn cn irrclcn'rcntos sigrrificlrtivos cle llr procLrctivicled y en
disrninlrciones de costo.

. Continu:.rr inrpleurentlrnclo políticls olicrrtlrcllrs alclc.sln'ollo cle los lecursos humanos
y prornoción cle rncjoríls cn.sr.r ¡rr'oc[rctivicllrcl, con cspccirtl érrfirsis cn el logro de trn
mxyor courpromiso y coo¡>cllrció¡r l)ol' prulc clcl cstlrrnc'nto clc sr.r¡rcrvisores de la
elrrpl'es1.

. AvAnzur en el curnplinricnto clcl clrlcr.rcllrrio lijrrclo p:rr:r e I cles:rrrollo de proyecto de
descontlmin:rción trrnbic¡rtll.

(3) tey cle Coelelco xtlrc lrcñettcttc'ia tniuarus
La tranrittrción clcl proyccto clc lc1'soll'c [)cltcncr)cilrs rnir.rcr:rs llctLrllLr)entc inexplotadrs por
Codelco, a h fi:chl ylt ltprobrtclo polclOon.r¡rcso Nrtcionltl, hrrr'ír posiblc flexibilizar la gestión
de la ernpresx, porh \'ír clc l:r lrsocirrcirin con tclccr'os, c incrrnle ntlrr'ír los rccursosdisponibles
p:tra deslrrrolllrr nucvos ncgocios nlincK>s. I)u¡ lrlrte 1!)2 sc cs¡rcr'lI concfetrr un joint venturc
prra el clesulrollo y pucstx cn rllrrclrlr clcl ¡rloy'ccto ljl AI>rt.

(4 ) /}cl ¡l o tzt c i ti t t get il r t¡li c' r t

Dcntro clc hs plioricllrclcs cstrltt¿'gicrls clc lrr ()orporrrci(rn, lrr cxploluciórr gcológica ocupa un
h¡gtrclcstxclrclo corno lucnte cle rcrlovtci<in clc krs rccr-rrsos rninclos cle C<xlclco, pucsto que
le ¡rennitir'ít un clc.slt¡r'ollo rutosr.r.stcntllclo cn cl lltlgo plltzo.

Esta mayor activiclacl cn cxplortcioncs sc lr:r rnlurill'sttclo e ¡r r¡r'l llLu¡rcnto con-siderable de los
recursos esignrtclos prtlltc.stos cl'cctr>s, ll 1r:tsltl clc 2 rnillorrcs clc clóllu'cs cn 1989 t 11,3 rnillones
de dóhres en 1991, y consr.rltlrr prrll cl prc.supucsto dc 19)'2 un rlLre\/o incre¡ncnto a 18

rnillones de clólarc.s. Lln:r pultc clc c.stc llur¡lcnt() clc g,lt.stos sc c.stíl clcstirrrnclo a h Minl M.M.,
cuelpo rnineralizltcl<¡ ubicltclo e ntrc ()lrr.r<1uic:rntatlt y Ortlltrrrr, qLlc Lienc Lrn ¡Ível estimedo de
recursos geológicos entrc 650 y 900 rnilloncs clc tonclxcllrs clc' rni¡relul.

Del rnisrno rnodo, le invcstiglción y clc.srtllollo, conlo bltsc pru'lt rrtejontl c' incorporxr nuevas

tecnologíl.s que rpunten rr untr ¡r]:lyol cficicncitr clc los procesos pfocluctivos de la ernprcsír,
tuvo un adecr-r:rclo irnpulso durlrntc 1991.

En ef'ecto, cn rgosto dc 1991, Ccxlclco lirnlír clos corrvcrrios clc cooperxción tecnológica con

los
los

de

de
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el Centro de lnvestigeción Minero Metllíu.giclr (CIMlvl), uno con la Divisió¡.¡ Cl.ruquicamata,
que compromete recursos por 9 rnillones cle dóhrcs c.n tlcs urios, y ott'o corl la Corporación,
que signilica unlr inrersión de 4,5 rnillones cle clól:ucs, con sirliliircs cxracterístices.
En el plano externo, Coclclco rltificó un couvcrrio clc coopcr':rciór'r e i¡rtcr.celubio tecnológico
con la empresaOtrtokurnpu, y fintró nucvo.s :rcucrclos clc coopcrlción tccnológicr con lÁco,
Noranda y Mount Isl.
(9 Enfasís en Ltn es¡ilo cle gestiótt enrprcsoriol
Se ha puesto énfhsis c'n le aeación cle Lln cstilo clc.{¡cstió¡r clc cxrírcter nctrrrnente ernpresarial,
orientado a r¡ejorarll cornpetitivicleclfic¡rtc x lo.s proc|-¡ctosclc h inclusl.¡iu rnundial dclcobre.
En este sentido, tiene especiel itnporlrncil clclcsln'ollo cle los lecur'.sos humtnos en un clima
de cooperación ernpresa-trabajadores y con r¡n scnticlo cle cotnprorniso con los objctivos
estratégicos de Codelco.

Esta concepciótrernprcsllt'irlde h achni¡ristr:rción, sc rn:rrrif'estír cn los ploctsoscle rrc'gocieción
colectiva deslrlolhclos dr¡r'ante 1991, cluc. lcltrciorrur.on tluntcr.rtos en ltr.s rcrnuncrlrciones a
rebajas cle costos e inclcrncntos cle proclr.rctivicllrcl .

(6) Impl e me t ttr¡c iót t clel lsro¡¡ru ma cl c tl e:s ct,t t t lct tn i t t ct c i ti t t
La ernprcsn ha elalloraclo un pllrn cle rrrccliuno plrrzo, cuyo objetivo es la rcch.rcción graclual
de los elbctos contÍlrrrinantes de algun:rs f:uscs clc l:rs o¡x.r:rcioncs rnincr:u.
Con ello se daríl curnplirniento a lrts n<>r'rnas rcgulltolir.s cstlrltlcciclrrs soltre llr rnateria y a hs
propias metxs que la ernpleslt se ltlt irlrpr.rc¡;to, ct'l cl .scnticlo clc scr un pr'<xh-rctor cle bajos
costos y con rcsponstl¡ilidacl ccológicl.
En 1991 las inversiones destinlchs :rl control lunbicntrrl :rlcunzlrron I un 14 por.ciento cle la
inversión totel de h etnptesx, porccnttrjc quc sc csJ)crrr inctclncnttu I 20 por. cicn to en 7992.

c. Metas 1992

EjecuciÓrt del Plcttt QLtittc1uetrcrl ¿fu: i¡tttt:tsit¡ut,s ;1, .9<tl4uirrtiento cle Apettclr.t. rte Trul:t1io
Co(toratiua 1992-1993

El año 1p!2 representrl el inicio dc l)lrtn Quirrc¡trcnrrl clc clcsrllollo cle llr ernpresx, cuya
ilnplernentación se Illrít a lrxvés de los plog,r:rr'¡llr.s clc rrcci(tn c.spec-íficos cle ll Agencla cle
Traltajo corpolative p:ua los años 1992-199J.

En este contexto, y cle lcr.rcrdo l los objctivo.s estlrtógico.s clllc cstaln p¡cse ntcs cn clicho plln
y en la Agenda, sc phntelrn ll.s si¡¡r.ricntcs ulcllls:
(1) Desamolhr los proyectos cle exprtnsió¡r rnincr':r plcvistos err llr prirrrclx etxpa clel plan
(Mina Rldorniro Tornic, Exp:trtsión Atrclinl, SúlfLlos clc brj:r le1, y Qucltluclr UI Tenie¡rtl), a
ol,ljeto de rnrntenere itrcteurentll llt proclucción clc l:r cr)rl)r'cstr en cl nlecli:rno pllzo.
(2) Alianzarel proccso cle explorecioncs gcológiclrs rr nivcl corporrrtivo y clivisiorul, sobre la
base clel prcsL¡pLlesto de gasto lsignlrcb pru'tr cstos e fl'ctos (18 rnilloncs cle cfóla¡es).
(3) Avanz:rr en h metll clc ecluililrrlr, en cl rncclirrrro pllrzrt, ll clrp:rcichrcl clc proch.rcción cle
cobre rcfinado, con h plocluccÍótr clc conccntrlrclos cle llr cnrpreslr, con el lln cle rnejorur la
caliclad de la carterll cle pl'ochlctos clc lu ernprc.srr. f)c :rcrrcrclo lt esto, se plunterr continllar el
deserrollo del proyecto cle inclelnento clc h clplrcicllrcl clc lirnclición cn Olrtrc¡r.riculrat:r, como
asirnislno cle l:ls amplirrciotres rn:trginlrlcs cn l)otlclillos (Srrlveclor) y Clletoncs (lll Teniente).
En el núslno senticlo, prose¡¡r.rir con llts ct:lplls corrcluccr'¡tes lr llr nurteritrlizlciór'r cle un
conv'enio de laryo plltzo con Lnlnü, prr:r rr.socirrr cl proyccto clc explrrrsión clc- lrr División

(4)
la

por

6)

Asi
largo
plan

(6)

com

a)

(Pla

Pot

EI

Andina

El Teni

IOTAL

T

Ch

EI

EIT
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conlnco,

delcobre.

unclima
objetivos

gradual

ya las

de bajos

de la
en1992.

Trabclo

Andina-de producción de conccntraclos-con h rnrplirciónde la fundicióny refinería de
Ventanes de esa crnprese.

(4) En el marco de la nuev:r ley sobrc pc'l'tc¡'rcncills rninelrs de Coclelco, se plantea gestionar
la concreción de joint venturcs con cl sc'ctor' ¡:rir".rclo, p:rr:r clesan'olhr proyectos que están
considerados en el Phn Quinqr"renll cle Dcslrrollo, yx sex por firlte de recursos propios y/o
por restricciones prcsupuestx¡itrs en cl gmto clc inrclsioncs de Codelco.

(5) En el campo de la optilnizxción openciorul cle procesos, se hln ehborado programas de
acciónespecílicos que apuntrrn r lo¡¡r?rincremclltos clc eficicnciu a nivel de la recuperación
en los procesos cle concentreción, lLsión y rcf inlción.

Asimismo, con el propósito de logrer unr explotlción equilibreda del recurso minero en el
largo plazo, se he estableciclo un plogrxr¡.lr cle lcció¡r sobre criterios y procedirnientos de
planificación minera.

(6) En el árnbito de los recur'.sos lrurrrlnos, h Corporeció¡r se hl propL¡csto llevar a cabo un
programx que persiga el logro clc. tr¡r rcul conrprorni.so cle los tlebejlcloles con los objetivos
estratégicos de la ernpresrt. P:rra cste cf'ccto, sc cllrrli e.spccill i¡npolt:lncix a lograr un mayor
compromiso, rnotivació¡r y liclc'rrzgo pol plrrtc clc los sr.r¡xrvisoles de Coclelco.

(7) Proseguir la ejecución clel pltrrr clc clcscontrrmi¡rrrció¡r arnbierrtll. Se destaca en este

sentido, h realizaciónde ltr p¡irnerl firsccleclcscorrt:rrninecióne¡'r le lünclícióndeChuquicamata
(Planta de Ac'ido Nq4), la soh¡ciórr cle los ¡rloblcrnrts clc g:tscs lirgitivos en la fundición de
Potrerillos (El SrrlvacloD y el ployccto clc clcpo.sit:rciírrr clc rclrrvcs cn h División Andina.

Cuadro 6. ANTECEDENIES ECONON,IICO-IIINANCII]RO DE CODI]LCO CHILL. AÑO 1991

Producción de Cobre

(Miles de TMF)

Ventas de Cobre

(Miles de TMF)

cuya
la de

Chuquicamata

El Salvador

Andina

El Teniente

641

ol

114

279

653

91

106

279

Plan

TOTAL CODELCO 1j25 1129
delplan

,a

sobre la

INVERSIONES
(US$ Millones)

de
la

el
como

iente).

de un

164

2

JI

37
107

12

Chuquicamata
Tocopilla
ElSalvador
Andina
El Teniente
Oficina Centra

División
TOTAL CODELCO 343
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APORTES AL FISCO

INVERSIONES
(US$ Millones)

lmpuestos a la Renta

Excedentes
Ley Na 13.196

lmpuestos Varios

287

336

225

22

EIT

DE LA

Antes
Antes

TOTAL 870

PRECIOS DEL COBRE

Prornedio Año 199 1

(USÉ/Lb)

Bolsa de Metales de Londres
FOB Codelco (mezcla de productos)

106,07

98,30

COSTOS Y GASTOS TOTALES

(us0/Lb)

PONDERADO TOTAL

PONDERADO, NIVEL DtVtSIONAL (.)
Chuquicamata
ElSalvador
Andina
El Teniente

OFICINA CENTRAL

Administración General
Gastos Financieros y de Venta
Otras entradas y Gastos

67,2

62,3

566
77,8

57,6

74,7

4,9

1,6

1,3
20

a. Cuend
I

El plan

direccil
fundan
los que

ácido s

benefk
y refint

Un pa

Andin¡
ambiet

Adicior
pl:rnta

mezch

A nivel
enelp
por el ,

a cerc¿

Enelp
la zon:

tiemp<

Vcntu

(') Tiene irnplícito costos de Tocopilla.

318

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



ESTADOS DE RESULTADOS
(US$ Millones)

DE LA OPERACION DIVISIONAL
Chuquicamata
Tocopilla
ElSalvador
Andina
El Teniente

DE LA OPERACION CORPORATIVA

Antes Ley Na 1 3.196
Antes de lmpuesto a la Renta

UTILIDAD LIOUIDA

1.009

698

55
48

35
173

887
664

293

4. Empresa Nacional de Mineril

a. Cuenta de la labor efectada

El plan para moclerniz¡¡r ¿r Enlrni c¡ue lr,re inicilrclo con l:t lchninistmción que asumió la

dirección de le ernprese en rnurzo clc 1990 se u'rlrrificst:r en los siguientes aspectos

fundamentirles: lx pucstx en lnlrlch:r clc proycctos ¡ror rníts clc 24 ¡nillones de dóhres, entre
los qtre se destamn h in.stlleción clc u¡l convcrticlor mxliljclclo y rncjorls en su pllnta de
ácido sulffrrico en Paipote; el clesrrn'ollo cle r.¡n phn clc rncjollrniento en |as plantas de
beneficios; y el cornienzo clcl estuclio clc lirctil;iliclrrcl pru'r lrt ¡nocletnizeción de la fundición
y refinería Ventenas y la firndición Plipotc.

Un paSo muy importlnte fuc la finnl cle un corrvenio cle abastecirnicnto con la División
Andin:r, que permitiú la rcconvel.sió¡r i¡rclustri:rl clc'Ve-¡rtrtrrlts a fin cle elirninar los problemas

ambientales generados por h lctull instlrlrrción.

Adicionehnente, se completó el pr oceso clc hr pr.rcstl c¡r mrtrclte cle le plmt:r de oxígeno y la

planta de ícido sulfúr'ico. Adernírs sc terrninó cl sistemu clc recepción y ahnacenamiento de
mezcla. Toclos estos proyectos sig,nif icaron u¡'¡rr inrersiórr clc 80 nrillones de dólares.

A nivel de fornento, se completó llr rcor¡¡lniz-:rción clcl íu'el cle rninería y lbtnento, se avanzó
en el proceso de descentr:rlizacién ll c¡ue estír :rl¡oclch le enrpresit. El presupuesto aprobado
por el Directorio para cubdr lm nccesichcles cle lpoyo técnico y crecliticio al sector, alcanzó
a cerca de 7 millones de dól¿rrcs.

En el.plano cle protección alnbic.nhl .se instrrló r.urrt red cle rnonitorco de la cdiclad del aire en
la zone de Ventanm y se eckluirieron los cc¡uipos pílrr une rccl simihr en Paipote. Al mismo

tiempo comenzó el cleslnollo cle un pl:rn socio-arnl¡ie¡rtxl pnrx clescont¡uninar la zona de

Ventanxs y Puchuncaví, con rtpoy'o clc urr orgrrristrlo cle cooperlciÓn inglés.
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Ante la caícla del prccio dcl coltrc, lrt crnprc.slr clrrlxrr'ó y cxplicó t¡n sistcrna clc precios de
sustentación que lhvorccc'l los ¡^-qucños pr(x[rcl.olcs rninclos cle uri¡rerlrlcs de súlfuros y
oxidados. El costo totel cle este plogl:rurrr par:r cl [stlrclo, lxrsrrclo cn h utilizlción cle opciones
en el Inercado de futuro, fue de 1,7 millorrcs clc clóhrcs. Dl si.stcrnl pclrrite a los pequeños
productores o[)erer dullnte un lño con ¡).ecios cstlrblcs.

Se revitalizaron los círculos de calíclrcl co¡no r¡rótoclo clc p:rrtici¡tlrción hboral y se inició la
marcha blanca de convenios de desqurpcrio.

(1) Gestión Econónz ico Fhranc iera.
I¿ uülidad neta dcl ejercicio 1991 creció en r-rn 55 por cic¡tto en rcllrción al a¡io lnterior. El
resultado fue originado li¡nclarnentrthncnte por el incrclncnto en un 49 por ciento del
resr-¡ltado operacional por lnxyores irrglcsos clc cxplotlción. listos se explicen por el
importxnte aulnento cle las vcntxs lisiqrs clc cobrc y oto, no ol>st:rnte los mer¡ol'c's precios
promedios qtte registraro¡r unbos proch¡ctos rc.specto cle 1990 y los nuryotes costos qr-re le
significó a la erxpresx ltr revalueción clel pcso cn url 3,6 porcicrlto 1lt-tu:rl co¡-r tcspccto elclólar.
En relaciÓn al resultrdo no operaciorrel, clrbc clcstrrclrr colno cfcctos positivos los ingresos
provenientes del pago de clerechos pol l:r constitlrción clc sociecllrcles y clc lm operaciones
financieras de "swlp" cle monedas. Dstos f uc¡'on cn grrr.r rncclicllr cquilibllclos pol los rneyores
intereses c:rrgeclos a testrltaclos por los cr'éclitos lrtilizrclos cn c-l flnanciurnicnto cle proyectos
de inversión.

Durante 1991, Ene¡r-ri trtnsfirió el listrtclo clc CIlilc lrr .strrn:r clc 48, 1 rnilloncs cle clóhres, lnonto
inferior en un 26 por ciento al traspl.slrclo ([rrlurtc cl cjcrcicio urrtcrior.

Cu rdro 7. RESULTADOS ECONOIVI ICO-l:t NA N(t I I I ttOS D U liNAt\4 r

(Miles de dólares)

(2)
Con
a

del

puso

Los

tos

Entre

en
(IV

Por

RESULTADOS FINANCIEROS 1 991 1 990

lngresos de explotación

Resultado operacional

Resultado no operacional

Resultado antes de impuestos

Utilidad Neta

893.974

1 1 .156

(i33)

10.423

10.423

i 99.330

7.480

(773)

6.707

6.707

A1

del

6)

IRANSFERENCIA AL ESTADO 1 991 1 990

Patentes, contribuciones y otros

Amortización de créditos

externos pagados por Enami

Excedentes transferidos al Fisco

lnversiones realizadas por Enami

1.523

13.199

9.397

23.992

1.346

11.224

4.786

47.708

IOTAL TRANSFERIDO AL ESTADO
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precios de
súlfuros y
opciones

pequeños

.El
del

por el
precim

s que le
aldóler.

lngresos

meyores

(2) Gestión Mirrcría y Fometilo
Con el objeto de poder curnplir a clbllichcl co¡r lrrs flnciones que la ley orgánica le asigna
a Enami, a peltir de 1990 fue neceslrio cliscrilr. un courpleto plln orgínico de fomento al
sector minero. Después de un acucioso'¡nírlisis sollc h relliclad de le minería, la empresa
puso en prácüca cinco programls de fbrncnto qLre corncnz¿rron a dtr sus frutos en 1991.

Los programas incluidos en el plen consiclerln el ¡econocirniento y evaluación de yacimien-
tos mineros, la asistenc'ia técnice y creclitici:r, le lr¡rcrtr-rre de nuevos poderes cornpradores, el
estudio y des:rrrollo de la mineríl polinrc'tírlicl y h tllnsf'crenc-it tecnológica. La aprobación
del plan requirió de un presupLrcsto aclccurclo, el que lire erltodzado por la autoridad
económica del país.

Entre las acciones más relevantes rcllizld:rs cn 1991 e¡r estil írel, destaca la apertura de un
nuevo poder compmdor de nútrct'ules en Cxtcrnu (V ltegió¡r), surnír¡rclose al del año anterior
en Cabildo, y la l¡reftrlru cle un poclcr cornpr':rclor clc nlinelrrles oxiclaclos cle cobre en Illapel
(IV Región).

Por otra pllfte, sc eploberon 376 o¡lcllrcioncs clc c('clito cur..slrclu :ll scctor por un monto
cerc¡tno e los 3 millones de dóltrcs y 14J rcplogr:r¡lrrrcio¡rcs cle ctcuclas ¡ror 1,11 millones de
dóleres.

Paralelamente se continuó elpr ogr:un:r cle lrpoyo:r rnincros irrtes:rn:rles a tmvés del Convenio
con el Fondo cle Soliclrrichd Soc'ial (l:osi.s). Aclenrírs, Il¡rt¡ni clio irricio a 39 estudios de
diagnóstico sobre potenc.ial rninero con !¡r'l costo clc ,123 nti,l dól:rrcs; 48 progremas de
preinvenión en las clistintes rcgiones clel nortc y ccntro clel p:rís, pol'un valor de 998 mil
dólres, y 195 estudios de asistcr.lcia téc¡riqt ¡xtl vlrlot clc 533 ulil dólares.

Para ef'ectuar adecuadamente hs rctivicl:rclcs clc. fburcrrto, hlr .siclo ncceslrio llevar a cebo una
descentmliztción clel pl'oceso cle touur clc clccisiorrc.s, otorgur'¡clo rnxyor€s fict¡ltedes a los
planteles regionlles.

En este contexto se cretroll las Cc'rcncia llegion:rles y Oficines Mineras, lnexlndo a estas
úrltirnas las plantas de beneficio y podercs courprlrclorcs, ¡rnrritíenclo con ello una mayor
descentr¿lización de h gestión cle lb¡nento.

Al mismo tiempo se inició el cstr.rclio y nrrrrclrlr l¡l:rnca cle los Co¡rvenios cle Desem¡reño
internos cle Enlmi, a fin de que lrt gcsl.ión (lcsccrrtlrrliz:rcllr sea cficientc'y cort responsabilicLrd
de los ejecutivos regionales.

(3) Gestión Física
Abastecimiento
Enami se ¿rl;:lstece de mi¡rcrltlcs y prü[rctos ¡ninc.r'os rtreclilrntc llr cornpr:r cle los procluctos
generldos por Il pequeña y rnccliltnlt rttirre r'í:r, co¡llo r.sinlisulo corl uurqr.rilns qtre efectúa a
Codelco.
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Cuadro 8. ENAMI, ABASTECIMIEN'IO DE IvIAlllltlAs PRIN,IAS

(Toneladas Métricas Scas)

COMPRAS 1 9901 991

COBRE

Mineral para concentración por flotación

Mineral para concenfación por lixiviación

Mineral para fundición directa

Concenlrados

Precipitados

2.043.713

602.717

909.892

6.709

489.995

34.400

2.100.639

586.219

1.072.044

5.550

383.560

53.250

Cobre

Plata

0ro

Acido

PLATA

Mineral para concentración por flotación

Mineral para fundición directa

Concentrados

1 .668

1 .366

11

291

19.250

18.870

1

36

Slenio

Telurio

Sulfato de

(') El

0R0

Mineral para concenlración por flotación

Mineral para fundición directa

Concentrados

Mineral para cianuración

38.616

67.767

2.248

64.103

4.498

123.88

54,250

3.200

62.090

4.320

Refinerí:¡

Cuadro

PRODUCTO
TOTAL COMPMS 2.1 83.997 2.243.t7

MAoUil-A (.)
Cobre

Plata

Concentrados de cobre

Cobre blister

Anodos

il

16.574

14

11.220

0ro

Sulfato de

Selenio

Concenlrado

y Paladio
TOTAL ABASTECIMIENTO 2.200.571 2.255.150 Acido sulfúri

Telurio

(') Corresponclen a las rnaquihs efectuada.s s Coclelco-Chile, cx¡>rcsuclus cn toncllr(l:ls ruétric:rs secrs.
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Proefurcciótt.

En los dos últiuros ltrios, le prcxlucci(rrr lr:r tcrrickr cl sig,tricntc cornportxlnicnto

Ctradro 9. PRODLIC()ON DE IINAMI

PRODUCTO 1 991 90 Progr.92

Cobre Electrolítico

Plata Metálica

0ro Metálico

Acido Sulfúrico (.)

Selenio Crudo

Telurio

Sulfato de nquel

I. l\4. F.

Ks F.

Kg.F.

T. [/.
Kg.

Kg.

Ks.

212]82
241.030

9.88i

1 66.i66

19.300

1.292

181 .595

210.386 210.259

134.532 221.578

8.31 1 8.566

73.577 209.044

16.290 19.200

1 .139 1 .800

196.30/ 180.000

(') El lt¡nlento sustrncirl cle 1>roclucciirrr sc clelrc :l l:r I)r-rcst:¡ ('l.l ol)cr:lcióD rle h J>lent:r clc ácirlo en Funcliciór.r y
Rc'lineríe L:rs Vent:r nls.

Venttts

Curclro 10. IINAMI, VENfA DII PRODLn'l()S

PRODUCTO 1 9901 991

Cobre electrolÍtico

Plata electrolÍtica

0ro electrolitico

Sulfato de Niquel

Selenio

Concentrado Platino

y Paladio

Acido sulfúrico (.)

Telurio

T. M. F.

K. G. F.

K. G. F.

K. G.

K. G.

K. G.

T. M.

K. G.

270.062

238.553

9.192

120.000

17.562

'15

86.832

600

219.404
'121 

.1 33

7.850

2/0.000

14.669

50

63.s32

1.300

(') Incltr¡.'e perte <le le 1>roclucción ¡rro¡ria e irnl)ort:lc¡ólr (lirc('t:r I):rrx vcntx :ll scct()r r¡¡illero

(4) Gcst¡ritt Recunos Iltnuttu¡s

Dot:rci(rn. Al 31 cle clicic¡nb¡c clc 1991, lrt clotrrción totrrl clc le crnplcse llclrrzó rt ).225
pcl'.son:ls, cifi'a quc sll[xilr.l cn un 1 l)or cicnto lt h ltlcrtnzltcllt ch-llltnte el ejcrcicio
antelior', que fire clc 3.189 pcrsonxs.

Rellcionc.s llltolltlcs. Lrs lclltcioncs cntrc lrt cnrprc.slt ), sus trlll)xjltclores cn el plano
lalrcral pr-rcclcr.r cllillcrtrsc clc rnr-r1'llrrcrtrt.s, kr ctutl <¡rrccló rcllcjrclo cn la ncgociación
colectir':r r¡uc irn'olucr'ó l 1 1 sincliclrto.s )' ( prc cu lrninó silr conllicto ctr fi:bre ro de 1991

con la.s su.scripcií;n clc lo.s nr¡cvos (l()rrtllrtos Oolcctivos. A l'incs cle 199'2 se cllrá
corriienzo u r.rrrt rrcgociltciór'r cor] los siriclicltto.s, (lllc c.spcrllnios tcr.llrine en la misrna
Ibnle cle lx xntcrior'.
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Círculos de Calicled. La emprcse ll:r cstinrrclo corl'eniente inicier Lln progrxmx
destinado a reectivar los Cír'culos cle Cllickrcl, instrLuncntos de partic'ipación que
permitenestimuhrla capacidadcreativn cle clrcl:r uno clc.sr,rs trlbljldorcs, fbrtaleciendo
con ello el potenciel llurnlno y lnejorrtnclo cl clcs:u'r'ollo cle lu ernpresir.

Benellcios de exonerados. El Directorio cle la cmpreslr cstableció un programa
especi:tl con el propósito cle xtender h sitr-reción dc los exonelldos de los años 1973
y 797/+, y a los que no se lc's habíl crtnccllrclo opol'tLlrrlu'nente lxs inclelnnizaciones y
otros beneficios. Se rccibieron 321 solicitLrcles y sc lcsolviclon 232 casos.

Incentivo de Plocluctiviclrd. Co¡r1b¡lne l h inici:rtivl clc lrr ernplcsu y a lo esteblecido
en los Cont¡atos Colectivos para cl pcr.sorurl clcl rol B, se crn¡rezó a aplicer un nLlevo
beneficio vinculado zr l¿r disnlinución clcl costo Lrnitxrio clc los clive¡sos plocesos cle
producción, olnenorgtstopresupuestttrio, yl.run au¡nc¡rtocleI lxneficiodel producto
minero. En el prirncrsernestlc clc 1991 sc prl!{xlolt 36.3'29.9{, pcsos y en e I segundo
78.041).719 pesos.

Política de egrcso por ecltcl. A line.s clc 1991, lrr cnr¡rrc.srr pr.rso cr'¡ r,i¡¡cncia le política
de egrcso acolclecllt por c'l Dircctorio, conclctíurclosc cl letil'o pol jultilación cle 62
trlbljldores, toclos los cu:rles curnplílrrr cl le<¡tri.sitr> ¡tela ¡rnsionrrrsc.

(5) Gest¡ón prctección ctl Medio Antbicutc
Enarni prosiguiócon su phn dc protccción ll nlcclio tunbicr.ltc inicirrclo elluio lrnterior'. Elplen
está destinado a desen'oller unr concic¡rci:r lunbicntrrl ll irrtcl'iol clc llr e nrpl eslr y l disrninuir
el impacto generado en sr¡s lhenlu y zonxs contigr.ns ltor polvos, gxses y líc¡uido. Lm
principales mecliclrs eplicachs se señrrlen u contirrr¡ución:

Reparución y mejorerniento dc h plentl clc írciclo sr-rlfúrjco clc Prripote con lo cual se
reduce en un 30 por ciento los f'lujos slr.scosos cllc sc curitcn I h ltrnósl'ere.

Puesta en ¡narch:¡ cle h phnta cle írciclo sr¡lfúr'ico cle Vcntlrrrlrs <¡r.re pcrrnitió rcch-rcir les
ernisiones gtseoses en r-rn 30 pol'cie nt.o y el rn:rtclilrl psrticLtlxclo en un 60 por ciento.

Firrlt del contreto y cornienzo cle l:rs oll'rrs prr:r llr instlrl:rció¡'r clc un converticlor
moclificado y la arnplilción cle h pltntx clc írciclo strlfúr'ico cn Prripote.

Firma del contrato corr llt crnpreslt clc irrgcuicr'írr lrlL¡ol Drrrricl pltrt relrlizer el estudio
de firctibilidld clestinrclo e rnoclcrrrizul rrnll)rs lir¡rcliciorrcs y rcclucir lún rnírs la
ernisión de gases y nnteriel pxfliculxclo.

Instelación cle una red cle r'¡ronitorco corrtirruo clc cnri.sioncs y cstlrción nreteorológica
en Ventanes.

Estudio de irnplcto rrrrrbicntul clc ltt zorrlt clc \/crrtrutr.s y cl vlrllc cle Pl¡chnncaví plra
detcnninar los a!l,entes contlrninllntcs y p|oponcr lrltclrrlrtivtrs clc clcslrlollo social y
econórnico.

Fin¡r del convenio Enlr¡i-Cxlclco pu'a llr ¡ccorrvclsión irrcltrstrill cle Ventenxs que
pennitir'á incorpor:tr nucví.I Lccnologít c¡uc k>¡.irc cosLos coull)ctitivos y ctrpte clsi la
totalidird dc' los gltses, rtl;utl tockr cl nllttcrilrl pxlticuluclo y clcpr.rlc y confine los
afluentes líquidos.

Reducción drástica cle la ack¡r-risición cle conccnt¡'rrclos clc coll'e con alto contenidode
arsénico.

Acciones de epoyo a la conrr-rniducl, entle llrs c¡ue se cncuentrrl lll irlstullrción de cortinas
cortavientos en lm pllntas de benclicios; y'h ¡rr-rc.stlr cn urlrlchtr cle ll Clrnpaña Verde

En miles de

DESTINO

Fund. y Ref.

Fund. H.

Pl. Bn. y 0f.

Estudios

TOTAL
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Desafio que consiste en la constn¡cción cle plazrs, pa.lques y jardines en las zonas
cercanas a nuestrxs operaciones.

(6) Gesn1n htuerciones y.Prcyectas
I¿ inversión total durante 1991 alcanzó r 24 rnillones de clólares, y estuvo desünada
principalmente a la puesta en rnurclut de h Pl:urte cle Aciclo Sulfúrico y Planta de Oxígeno,
consus respectivosproyectos cornplenrcr¡ttuios. Otftrs inversionesrcalizadas, correspondieron
a mejorarniento en lm instdlcioncs clc Phntls clc llcueficio y Oficinas Regionales.

Adicionahnente, la inversión contempló lx contrrtrción del cstudio preinversional para la
modemización de l¿s Funcliciones y llcfincr'íi tinlrni y clelestuclio para delinir la hctibilidad
del proyecto de la Fundición y ltcfinería del I'rcífico en cuyir sociedld Enarni participa en un
20 por ciento.

Cuadro 11. RESUMEN DE lA INVEITSION DE ENA.VII

En miles de dólares

DESTINO

MONEDA

NACIONAL

MONEDA

EXTRANJEM

TOTAL

1990

PROGRAMA

1991

Fund. y Ref. Ventanas

Fund. H. Videla Lira

Pl. Bn. y 0f. Reg.

Estudios Preinv.

9.230,1

4.688,4

6.164,9

799,4

936,7

1.564,2

672,4

10.166,8

6.252,6

6.837,3

799,4

3.972,0

19.464,0

5.036,8

1.050,0

TOTAL 20.882,8 3.1i3,3 24.056,'l 29.52.,8

para

v

que
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325

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



Cuadro 12. ENAMI, PRINCIPALES PROYIIC]OS Dlil. PltOCllt I,LA DE INVERSIONES 1991

Nombre del proyecto lnversión lotal

(US$ miles)

Fecha de término

lnstalación Convertidor

Teniente y ampliación

de la Planta de Acido

en la Fundición H. V. Lira

lnstalación TBRC en Planta Metales Nobles

Monitoreo y Control Ambiental Fund. H. V. Lira

Estudios Modernización Fundiciones

lnstrumentación Procesos Chancado-Molienda y

Flotación en Planta Matta

Estudio "Modernización y Racionalización

Plantas de Beneficio de Enami"

¿¿1.1JJ

1,3

649

578

627

450

Jun. 1 993

Dic. 1992

Jun. 1 992

Mar.1992

Dic.1992

Jun.1992

Tipo de

Mutuos

Avales

Fondo

TOIAL
Cuadro 1 3. ENAMI, PROYIICTOS RELEVAN'I lls'l1l Rlvl I NAI)OS

Proyecto lnversión Total (US$ miles)

VENTANAS

Planta de Acido Sulfúrico

Planta de Oxígeno
Recepción y Almacenamiento de Mezclas
Red Monitoreo Ambiental

57.000
15.500

8.500
550

Item

Estudio

326
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b. Metas 1992

(1) Fomento

A continuación, se ptesent¿l un re.surnen dcl ¡rrogr:lrnl crediticio diseñado para atender las
necesidades del sector mirrero en 1992, junto al prc'sr¡pr¡csto de planes de desarrollo minero.

Cuadro 14. CREDITOS

Tipo de Crédito Miles US$

Mutuos

Emergencia

Anticipo a cuenta compraventa

Capilal de Trabajo

Sub-total

Avales

Fondo Reconocimiento

1.490

743

449

608

3.290

3.000

1.244

TOTAL 7.534

Cuadro 15. DESARROLLO MINERO

Miles US$

Estudio de diagnóstico

Estudios preinversionales

Asisbncia tecnica

Mineria polimelálica

Transferencia tec nol ógica

Sub{otal

Yacimientos Er,ami

Programa MinerÍa Artesanal

Propiedad Minera

442,3

1j322
938,8

0,0

328,7

2.842,0

876,1

1.095,i

234,4

IOTAL ENAMI 5.048,2
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(2) OAalle principales hol,ectos y EstLulios ctiio 1991
Entre los proyectos de rnlyor importenci:r conc[¡iclos o clc'srr¡r'olltrdos cltrrtnte 1991, estin los
siguientes:

Fundíc ión y Refinería ú'e ntan ns
' Conclusión Proyectos cle Acido Sulfúr'ico y Uso cle Oxígeno. En h ejecución presu-

puestaria de 1991 destacln cl térntino y ptlcstrl cn rnrll'chl clclProyecto Plenta deAcido
y Uso de Oxígeno con sus respcctivos pro)'ccto.s cornplerncnterios.

Con una inversión tourl cle 57 rnilloncs clc clólrres e¡r h pllntt de Acido, su
almacernrniento y desplcllo, se :rlclrrrz.ó une clrplrcicl:rcl clc' cxptxción cle gases cle
fundición de 88 mil Nln3/llr, disrninr.rycr.rclo lsí su.s cnrisiones I h ahnósfbra en
alrededor de un 30 por cicnto.

Por su plrte, h Ph¡rtl clc Oxígcrro ticnc unr c:r¡-rrrciclrrcl clc procil.rcci(tn cle 300'Ion/dín
de 0r, clestinaclm ll llttstccin)icnto (lc llt firnclicií¡ll p:rllr cl tllrttlnticnl.o clc. los concen-
traclos, genelanclo clc estlt ¡rlrtrrór'lt Lln rlunrcr)to cn lrr c:rplrcicl:tcl cle trrturniento clé
concentrldos.

La inversión de esta Plent:t ulcunzó u¡'¡ uronto clc 14 nlilloncs cle clóhres y de 15,5
millones de clól:rres en proyectos corn¡rlcurcntlrrios (rccepción, elrnlc'crralniento y
mezcla, clistribr-¡ción oxígeno, rnovirnicnto clc líquiclos, nttve cle conver.sión,
punzonaclore autornática, corli,cniclorcs l)iercc Srnith) plrl la aclecueción en les
infraestn¡cturm de lünclición.

Recepción, Alr¡racene¡niento Mezcllt (RA 4). ll¡r 1991, co¡'ljLlntillnentc con la celebra-
ción de los 25 alios de h Refincr'írl Vcntlnxs, se inlnrguleron lls i¡rstlhciones clel
proyecto IIAM, el que ttlvo une invcrsión rt¡-l'rtxiurlrcl:r cle 8,5 nlillorrcs clc clólarc's.

Este proyecto abltcll lrt rc:tclccrtltciírn y ltrn¡rlirrciírr'r clc Lus instlrlrrcioncs c¡uc involucran
todo el rnanejo de concentt'ltclos y rnlttclilts ¡rlinrrs clc.scle sr¡ ingrcso I h fire na hasta
los equipos procluctivos, pltsltrrclo por su lcccpción, lrllnlrcenauricnto y postelior
mezcla.

Reclcle MonitoreoA¡nlticntal. Le llcclclc i\,krritolco Arnl>icr.rtlrlVc¡rt1rnas, que responde
alesÍLerzoconjuntocle llnurni yCltilgcncr, con r¡r'lrr invclsiónr¡uc ltscie¡rcle aun lnonto
neto de 550 mil dóhres, lue i¡rstllrtcLr crr clicicnllrrc clc 1991, corncnzlnclo su períoclo
de puesta en lrutrchl plre l:ts nreclici<>lres cn tcn'cno. ti.t't 199'2 c¡uecllu'ír incorporedir
esta red a un sistc'rnr cle Control (lcntltrliz.rclo.

Fu.nclic iót t I lett úl t t. V íd e la Liru.
. Convel'ticlor Moclificedo. El proyccto contcnlpllr lrr consttrcción, rnont:rjc y puestx c'n

tnarcha de un Converticlor N4txlifr'clrclo ti¡ro'l'cnicnte y proyccl.os cornpleurcntlrrios,
como el sisterne cle prcparlción clc rnezclrr y otro.i. Dicho ¡>r'oy'ccto plctcncle ernpliar
la capaciúrcl de benelicio de llr firnclición crr 60 nlil 'lbn,/tuio cle conce¡rt¡ado.

Los montos de inversión coruiclcr:rclos lrscicrrclcn r u¡l vlrlor ncto xpl'oximeclo de 13
millones de dólares, sic'ndo un 70 pol cicnl.o clc c.stc vrlol corle.spo¡rclierrte :l uronecla
nacional. El ¡nonto incluye pl'oycctos:rflrrc.s, couro cl re firclzo y lrrnplilrción cle l:r nave
conversión existente.

El inicio de h puesta e'n mtrchl cle los cqr.ripr)s sc c.spcl'tr plrr:r el prirner culrtriffiestle
de 1993.

Pla
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presu-

Acido

on/día.

su

de
en

Ampliación Planta de Aciclo Sullúrico. lin rc.spuestlr rl aurnento de le capecidad de
trxttmiento dc conce¡rtlrrclo sc estír rclrlizlrnclo el pl'oyccto cle Arnpliación de la Planta
de Aqido, el cual sc cncarentlil cn ctxplr clc lrclc¡uisición de equipos.

La arnplirrción de estl plltntlt ¡lcrrnitirír tllltlu los g:rses gcnerldos por el ar-rmento de
beneficio de concentlltclocn firnclición y, rrsinri.srno, clis¡ninr.rirllrs emisionesexistentes
en aproxirnademente trn 5 por cicnto. Ijl rrronto neto de le inversión requerida es
alrededor de 6,5 rnillones cle dólrrres.

Bht cl ías y Prcyectos en Prcpr.tm ciór t
. Estudios de Modemización clc Fr.rrrclicioncs. listír en dcsu'rollo el estr.rdio, a nivel de

factibilidad, de rnoclen'rización cle llts lirncliciones de Vent:rnrs y Flernín Videla Lira.
El estudio estará finrlizrrclo en eb¡il cle 1,99'2 y pcnnitirír cstructurar un programa de
moclcrnizlción cle' llrs lirncliciorrcs clc IiNAMI, tenclic.nclo a incrementar su
comfletitividrd, curnplienclo l:¡s ¡rornllrtivtrs lrurllic¡rtelcs.

Estudio Fundición Zont Nolte. Dlrrllntc 1991 se rcllizó el estuclio de prefactibilid.ad
y actr.rahnente se estít clesan'ollltnclo cl cstr.¡clio cle trctibiliclrrcl, e I cutl cleberá finalizar
en1992.

La participación cle Enlnri en lrl Socicclecl prrrl lrr Funclición y Relinería del Pacífico,
ju¡rto con las empresas LAC Nlincrrrls, Arlti Participecocs, Acec Union Miniere,
Sudmetal Chile, es estimr.rlxr c'l clcsrl¡r'ollo clc trn ncgocio cle firnclición y refineúa, con
participxc-ión cle capitllcs ¡>rivltclos p:lr:r :.rLu¡¡entlrr el vlrl<¡r' :rgregtdo de nuestras
expoltaciones, aproveclurrrclo llr clisporlibiliclrrcl (lc concc.ntrlrclos en el país.

Instlrlación TIIRC en Fr.rnclición y Rclirtcr'ía Vcnt:r¡ns. En h Pllrntir cle Mctales Nobles
de Ventllnrus, se instlthr'ír trn holrr<) clcl tipo ,it'op lllorvcr llotery 6onus¡¡s¡", €n
reernpllzo de los hornos Dortl cl nror)to r.rcto clc l:r invclsió¡r lrlcrnza los 1,3 lnillones
dedólarcs ysu objctivocs rrtcjor:tllrt clicic¡rcilr tórnrice y hs rccr.r¡rcrlcionesde metales
prcciosos. Su pucstl cn ur:rrclrr sc c.stinlr pru'lr lirrcs cle 799'2.

Plantas cle Beneficio
Los Proyectos más rclevantes lc:tliz:tcbs crr l)ltrrtls cn 1991, lireron los si¡¡r-rientcs:

. Adqr¡isición e instrhción clc' trrnllxrres lrglorrrellrclorcs y precipitadores rotetorios en
las Plantls de Lixivieción, prrrr rncjoltrl los rc.sr.rltlrclos metelúrgicos del proceso.

. Ampliación en la Phntt Ivfrlttx il 90 nril tons/mcs. Ijste Ployecto significó mejoras
técnicas en los procesos cle utolicricLr, f)otuciórr y chlrncrclo pela olrtenel le capacided
inclic:rda.

Detalle Plnn de Mhrcría y Fomenk> 1992
Durante el presente nño, se co¡rtirruur'írr.l nl:rtcrilrlizlr¡'¡clo llrs lrccioncs cle clesanollo al sector
tninero, proglamachs segírn lo cstlblcciclo c¡r el Plrr¡r clc Fornento inicieclo en 1990. Se

agregará ll lo anterior un plan cle fblncnto clc cnrcrgcncilr clc corto plazo. que pennite
profunclizaryoptimizxrh asistcncil tócrricl tr los pcc¡ucriosy rnccli:rnos nrinelos xctuallnente
en producción, así corno rnejorlr y rcno\'lu cl cc¡uip:ruricnto clc proclucción.

Enmateriade nucvos poclcrcs corrtplltck>rc.s clc rnir.rcr':rlcs y plsluctos nlineros, se contempla
terminar los estuclios cspccílicos cn ltls zontLs clc l.:r l.{iguc'r':r y Courllulltirlír en la IV Región,
y Rancagua en le VI ltegión.
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Enami contínuará con los progrxrnes dc rcconoci¡nicnto cn sus pct'tcncncim, destxcxndo el
proyecto Cerro Negro en h III Región.

En cuanto a las plantes, el Estudio de lhcion:rlizlción y N'loclclnizlció¡r clc l:rs 4 plantes de
Enami se inició en el mes de dicie¡nbrc clc' 1991, tcniénclose l lrr f'ccl¡e flnlliztcla le prirnera
etap p ra darle término en todu; sus firscs en cl próxiuro u¡cs.

El resultado finel del estudio pennitirír tcncr un Pllr¡r cle Invcrsio¡rcs chtr:trrte los eños 92-95,
que contemplrrá la racionaliznción, rncjollrs y rnoclclnizrrciónclc tod:s las lirenmcle beneficio
de minerales de Enami.

En relación a los Convenios de Desern¡rño intelnos cle l}rrrrni. su irnplementlc'ión durente
1992,\os constituirá en la principrl herre¡nie¡rtl cle gcstiírn plrrl los esttmentos su¡reriores.

En la búsqueda de nuevos negocios ¡¡ri¡rcros c¡r lrsociltción con el sector privaclo, se
continuará con esta acción, dcstlclnclo pol cl rnorncrrto cl cstlrclio cn lsociución con terceros
de las ¡rertenenciirs Guan:rco de propiccllrcl clc Ilnlrnri.

En trarnferencia tecnolÓgicx, se llevxr'ír :r llr pr'írcticlr cl l)royccto scgún cont|ato sr.¡scrito con
el CIMM.

5. Empresa Nacionaldel Petróleo

La producciónde ¡rtróleoy.ges nxturxl plorricrrc clc l:r Xtl ltcgiórr; lllí l:t rcf irrlción tiene lug¡lr
en la planta de Cabo Neg,r'o. Plrl cl rcsto clcl plís, Ios c<¡nrl:¡ustiblcs clcrivrrclos clel petr'óleo
se obtienen en la Refinería cle Petróleo Corrc(>r'¡ S.A. y Pctlox S.A. ltcfincúlr clc Pctrólco, en l:r
V y VIII Región, respectivxrnente. Llt clist¡ilrtrciri¡r prinrltri:t crn¡rlct t:urto los polich-rctos

propios de la Ernprese como los cle Sorrucol, lc>s <¡uc unc¡r llrs pl:rnt:u cle ulrneccnamicnto cle
Emalco con los ahnacenelnientos cle lu conrprrriílrs clistlibr.¡iclolus privlrchs.

Las refineríes se encuentlltn abocaclirs u urur intcnsx xctivi(llrcl cn el írree cle proyectos,
cumpliendo con el Phn de Desln'ollo clc llcfjneríls clrrlrur'rrclo cn fbrrnx conjunte por Enap
y strs lilirles. El objetivo de cstc plun es lo¡¡rlrr un clcsrr¡:'ollo '.rnlírnico y colierente de la
capacidad cle refinación del plís consiclcllrnclo, cr)tlc otros f lrctorcs, l:rs clrnbilntes condi-
ciones del ¡nercado de los hidl'ocrril-rr.u'os, cl iur¡rrrcto cle llrs nLrcvrls tecnologílrs y su
pennanente preocuplciÓn por l:r conse¡r'1rcií)n clcl nrcclio xnrbientc.

La pennanente preocupltc-ión de h Ernprc.slt pol los ¡l'oblcun.s rtnll>ie¡rtltlcs clcrivaclos del uso
de los combustibles y del irnpecto que sLls instlrllrciorrcs ploclucen cn sLl cntor¡ro, registrir
como un hecho altarnentc relcvante el inicio clc llr 1>r'oc[rcción lr c.sclrl:r corlrercial cle la
gasolina sin plorno, necesltril pltl h i¡rtroch-rcci(r¡.r cn cl ¡rrrís cle vchículos provistos de lm
recientes tecnologíirs no contuni¡rantcs.

a. Cuenta de la labor eleclwda

(1) Prcdrcción y Venkts
La producciÓn de ¡retróleo cruclo rnostr'ó lllrst:r nlcclilrclos clc rño uIl lumcl'lto, con respecto
a la produccióncle ese pcrÍxloclel lrio lntcrior. Sirr crnbrrr'¡¡o, c¡rcl trrrnscr.¡rsoclcl lriocleclinó
para llegar al mes de clicie¡nlrre :r unlr prochlcción ucurnl¡lrrclrr clc 1.033 Mr¡r3, lo que significó
en definitive unil disrninución arrr.rel clc u¡r 9 por cicnto. Sc cspcrn llc¡¡,rrl en 1992 a une
producción del orden cle los 960 Mrn3.

Pefóleo

(Miles m3)

Costa

Continente

Tiena del

Gas Natural

(Millones

(') Del

Porvenir.

1991

1992

1993

1994

1995

l

Añosr
I

19911

1992r

1993

1994

1995

1996
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de
pnmera

92-9t,

Las Refinerías y PhntasdeAllnuc,enlniento co¡rtinúlrnensu labordeproduciryentregarcada
vezmayoresvolúmenes deproducción, acleptenclosu cllichdcle acr.rerdoa los nuevosymás
exigentes requerimientos clel mercaclo.

CUAdTO 16. PRODUCCION EN MAGALLANES

beneficio
19911 9891 988 1 9901 987

durante

se

[erceros

ne h.rglr

róleo
en l:r

Petróleo Crudo

(Miles m3)

Costa Afuera

Continente

Tiena del Fuego

Gas Natural

(Millones m3)

1.736,4

1.129,8

242,1

364,5

4.353,0

1.420,4

897,2

230,0

253,2

4.279,0

1.281,9

775,1

222,6

284,2

4.236,0

1.137,9

692,5

207,8

237,6

4.198,0

1.033,3

517,1

190,2

326,0

4.067,0 (.)

(') Del total señalaclo, el 56 por cieltto se reirr¡'ecró f)i¡r:¡ lr'¡:u¡rencr Ie 1>resión <le los ylcirnientos, el 22 por ciento se
comercializó par¡ uso inclustrial (Planta l\,fetenol y otros) y consr¡rno err l:r ciudld de Punra Arenas,Puérto Natales y
Porvenir.

Cuadro 17. PROYECCION DE IA PRODLICCION EN 
^4\CiALIr\r.\ESuctos

de
Años Petróleo Crudo Gas Licuado

(Miles m3) (Miles Ton.)

Enap

de la
condi-

ysu

1 991

1 992

1 993

1994

1 995

1.033

960

916

BB4

818

180

217

195
'184

141

deluso
registra

de la
de lm

Las vent¿ts de gas n:ttLlral e¡l 1991 y l:rs c.stirnrrcllrs crr los lrrio.s sigr.ricntes e la ciuchd de Punta
Arenas yPuetto Nttales, así couro clsu¡nirristlo lr h [)llrntl Mct:rnoly proyc'ctos peÍoquímicos
son:

Cuadro 18. VENTAS DE GAS NATURAL
(Millones m3)

Años Gas Natural

inó
licó
una

1991

1.992

1993

1994
1995

1996

1.096

1.125
1.231
I aq.o

1.363

1.367
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Cuadro 19. ESTADOS DE RESUTTADOS ENAP

1987 1988 1989 1990 1991

Patrimonio
lngresos de Explotación
Costos de Explotación
Derechos de Explotación
lmpuesto a la Renta

421

961

855

49

2

421

908
689

124
2

437
1.'149

965

49

5

524
1.545

1.243
78

23

523
1.530

1.349

88
26

Resultado del Ejercicio
Utilidad - Pérdida 20514918

Renta sobre Patrimonio
(antes de impuestos) %
lndice de Endeudamiento
lndice de Liquidez

31,88
1,10

1,66

17,39

1,04

1,47

23,5s
0,84
1,88

29,20

0,93
1,73

25,56
0,84
1,61

(2) Etploraclanes

@ loraciones en Magallanes

Las actividades de explorlción estuvicro¡r ce¡rtrlrcllrs en culrtro sectores cle la cuenca de
Magallanes, a sabr:

Sector del Dist¡ito Springhill 'lierrl, corrcs¡rorrclic¡'¡tc xl íucir cloncle se sitúa la grnn
mayor'-ra de los pozos procluctorcs (lc l3iup, lrctu:rlurcnte cn unx ctxpx madura de
exploración que ln ¡renniticlo clcsl¡r'oll:tr'llr rnlryol¡r:rrtc clc lru reseryrs clescr-¡biertas.

Dentro de este sector, los cstuclios hun cstrrclo clirigiclos I la investig:rción de
acutnul:rciones de carácterdil'crente rl tr:rclicionll¡¡lclttc cncontlaclo, persistiendo en
la búsqr-reda cle eventueles nuevi.rs reselvts.

Dentro del Distrito Springhill Costl Afircllr, los tr:rl>lrjos pc.uniticron confirnter la
extensiÓn de los yltcinientos'I'crr':rrntrryAtún, c¡trc cn estc últiuro cmo ¡rennitió definir
una nueva plenfbrrne de pr'<xh-rcción, cuyi.r ¡rcrlbllrción se i¡ricilrír clut'xt'¡te el prirner
semesüe de 1.992.

Los sectores de Precordillera y Tcrciru'io hrrrr continr.nclo colt el lv¿rnce en el
conocimiento geológico, sin lleglr a clctcctar lrclrmt¡l:lcionc.s cle interés.

Por otra parte, se ha declicado un intenso csfirc.rzo cxplontol'io nl Sector clc. Cuencas
Prccretácicas en Tierm del Fuego, ql¡c llxn sigrrilicrclo h investignción dc rcservodos
fracturados ¿l través de cinco pozo.s, clc los cu:rlcs rcsultiu'o¡l tres procluctores con
resewas de ¡rqueñt clirnensión.

332

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



1991

523

1.530

1.349

88

26

25,s6

0,84

1,61

la cuenca de

sitúa le grun
mldura de

liertas.

ig:tción de

cont'irnnr lr
dcl'inir

el prirner

en el

de Cuencas

rcservodos

20

En cuanto a la explomción rclrlizrch e n mocixción con telceros, Enrrp perticipa en Magallanes
en dos Bloques:

Bloque Lago Mercedes en Asocieción con Tcxtco, Andennan y Srnith yArgerado. En
este sector se perforó el pozo Ll¡¡o Mcrceclcs Na 1, clc alrededor de 4.5ffi me[os de
profundidad, que constrtó u¡r rcselvorio clc ges y concleruldo cuya evah-ración se
encuentra actualmente en proceso.

Bloque Lago Blanco en Asoci¡rción con Aclc'rnln y Srnith, áre:r en la cual se realiza los
pdmeros trabajos de rcco¡rocirniento geológico y geolisico.

hploración fuera de Magal ltn rcs

Enap continúa realizendo un gran esfirerzo explomtorio en otros scctores del pr-ls ya sea sola
o asociada con terceros en Contmtos Iis¡rci:rlcs cle Operación Petrolel:r. Con I{unt Oil se

firmó un nuevo contruto, estr vcz en el Altipllrno cle lquic¡ue', donde se relliz:ln trabajos de
geología y geofisica; con Eurocln y Nolccn, sc estír prcpulnclo la ¡xrfbración del primer
pozo explorato¡io hlcia fincs cle "1992 o el prinrcl seurestrc clc 1993 c¡r cl SeLrr de Pedemales.

En lm siguientes árcas, Enlp rcaliza tr:rblrjos prclirninercs clc explolrción tendientes a delinir
proyectos dc inveruión con h plrticiprrción cvc¡rturl cle otr¡u cornplñím pel.r'oleras:

. Zonlr al este cle Copiepó.

. Rrncagul-Los Angc'les

. Temuco-Los Angelcs

Actiuiclades en el e:rtrcntjerc
Estas son llevadm ldellrnte por llr fililrl cle llrr:r¡r crcuclr en 1990 plrr estos efbctos, Sipetrol S.A.

En Argentinn se estíl pelticipxnclo, lrsocilrclos con fir¡nlrs loc:rles e internecionlles en
porcentejes verilbles entrc un 13 y u¡r 40 por cicnto, c'n seis contrÍrtos cle exploreción. Estos

corresponden a los Bloquc's Ccrlo lVlIr¡'rzlrno, Ilío lJrrr'lt¡rcrs y Chiltriclos, en la cuenca
Neuqtrén; y a los Bloc¡ues Llr¡¡unr Gr:rncle, Mlrtlr Arnu'ilh y Pieclrlrl)uenr, c'n le cuenca Austral.
Toclos ellos se encuenttln er'r ct:.lpíls plirrrrtli:rs clc cx¡rlorirción.

También en Argentina, Sipetlol c'stír x ciugo clc llrs o¡rcreciones y pxlticipxndo esociado con
firmas locales, clúlen:rs e intelnxcionllc.s, crt tlcs ítrc:ts cle explot:tción:

. Aree Magallrnes, ubictrcllr en l:r crrcncíl Austri.rl, c'osttl xfuerx, fiente a h entrada oriental
del Est¡echo de Mrglllenes. Si¡rtrol 5() pol cicnto, YPF S.A. 50 por ciento.

. Bloque Los Chorillos, Cuenc:r Arrstntl,'l'ieln clcl Fuego. Si¡rttol 25 porciento, EASA
25 por ciento, Anderrrran,/Snrith 50 por cicnto.

. Bloque Puesto Roj:ts, cucncl clc Ncr.rc¡uón, Provirrcilt de Mcncloza. Sipetrol 30 por
ciento, Orrnrs S.A. 20 pol cicrrto, Pctlolcr:r clcl Sul S.A. 50 por ciento.

En este últirno ctt.so cxbe clestxcxr h plrrticiplrciórr jrrnto con llr crnprestr xr.gentina Ormas, de
la ernpresa chilena Pettolerl clel Sr¡r S.A. Ist:r lirc constil.r.riclr por Erup, Sipetrol, Pihnaiquén
S.A. y Sigdo Koppers S.A., cllrclo origcrr :r lrr plimc'r:l pllrticipxción dc ernpresrs privadas
clrilenas en proyectos de exploteción cle ¡rctrólco. Dc e.stu rnlnerll sc proyecta ampliar, con
la captación de rccurcos privlclos y h ex¡rlic¡rcirr cle Irrep, el ecceso l otras ílexs prductoras
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de hidrocarburos en países con elto potcnciel.

En Colombia, se plrticipa en clos contratos clc explonrción, lrsociaclos en L¡n 50 por ciento con
firmas internacion:rles: A¡ea Lllnos Este, cucnca dc l-os Llutros Oricntlrlcs; y Baraya, cuenc:l
del Magdelena.

Refi.nación e h rfraes ttuctura
El incretnentodel constunode combtrstibles yclclivrrclos clcl ¡rctr'óleo hl obligadoa rnantener
c rga en las rellnerías y complerncnt¿lr con irnpoltlrcioncs clc ¡>rocluctos rcfinudos, además
del petróleo crudo necesario perl l¿rs rcfi¡rcrílu, a srlrcr:

Cuadro 20. ENAP,IMPORTACION DB Pl..l'lltOLIlO CltLtDO Y COMIIUS'IIBLES LIeUIDOS

Gasolina

Gas L

Kerosenes

Petróleo

Petróleo

Etileno

Mm3 1 98/ '1988 1989 1990 1991

Solv.,

Gas nal.

Petróleo Crudo

Combustibles LÍquidos

3.129

252

4.777

349

5.515

313

6.215

441

6.325

432 (.)
TOTAL

(') Inclul'e 304 mil Inetros cúb icos cle Cas Licr¡:lrlo y I 28 rr r il r r rütr()s (:ril) ic()s clc Pcrrólco D iesel

Curdro 21. ENAP, PRODUCCION Dll PIiODLIC]OS DIIIiIVADOS DItt. PII|ROLEO

Miles m3 1 98/ 1 988 1 989 1 990 1 991

Gasolinas

Diesel

Gas Licuado

Kerosenes

Petróleo Combustibles

Etileno

1.280

1.581

846

425

972

83

1.547

1 .899

808

433

1.101

9b

1.989

2.178

853

561

1.363

90

1.982

2.372

784

522

1.470

95

1.999

2.411

729

626

1.349

110

Ene
finn
mx)
año
inici

Con
dos

IOTAL 5 18/ 5.884 7.036 I .¿3U 7.224

En
ello

Tt
in

a2A

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



Cuadro 22. VENTAS Y PARTICIPACION DD IINAP EN EL MERCADO NACIONAI

1 990 1991

Ventas

ENAP y

filiales

(Mm3)

Consumo

Nacional

Mm3

Parlic.

Mercado

Nac.

(%)

Ventas

ENAP y

filiales

(Mm3)

Consumo Partic.

Nacional Mercado

Nac.

(Mm3) (/")

rrQUrDos

Gasolina

Gas Licuado

Kerosenes

Petróleo Diesel

Petróleo Comb.

Etileno

Solv., naftas, otros

Gas nat. (Fuel0il).

1 .816

994
Ano

2.543

1.294

95

162

1 .049

1.888

1.029

560

2.643

1.311

95

162

1.049

1 .946

1.000

619

2.540

1.347

109

202

846

2.023

1.094

637

2.674

1.347

109

202

846

96

91

97

95

100

100

100

100

96

97

91

96

99

100

100

100
1991

325

432 (.)

't.999

2.411

729

010

1.349

'110

t.n4

TOTAL 8.462 8.609 8.932

Proyeclos de i¡rucníút
En la rellnería de Petróleo Concó¡r S.A. sc inició Lrr rcmoclclrrción de h Unicled de Craking
Catalítico prr¿r ar¡mentar h ploclucción clc' grrs licu:rclo, ¡¡rsolina y diesel, a pertir de los
productos de fonclo dc h Uniclacl clc lbpping. I.rt irrvcrsión totrrl llclnzrrrá a 10,8 rnillones de
dóhres e iniciará su operación en 1993.

En esa mis¡nir Refineríl dc Pctrólco Corrcón S.A., ch-rrlrntc 1991, meclilnte un contrato con le
finna Initec, se i¡rició el clcslrrrollo clc l:r ln.ricnicrí:r clc Detlrlle yel snurinistro de equipos
rnayoresde la UlrichclP¡'xfi.rctor'lr cle Dicscl, grroycctoclcstil'rlrclo r inclcrrrenturen 160 mil m3/
año la proclucción cle este cornbu.stiblc con r.rrr llrj<> contcniclo cle lrztrfi'e. Adicional¡ente se
inició los trabajos de prcplrrlrción clc tcrlc¡ro, prcvios rt lrr ctrrpl cle constn-¡cción. Se espera
ponerlo en ml'chl en c'l rño 1993y clcurrurclrt¡'ír r¡n:t irrvcrsiórtcle27,7 nillones de dólares.

Con respecto ll resto de los proyectos crr cjccución, estos registllron los rvances programa-
dos y se des:lmollaron en fonna norrnlrl. Sc clc'sttcu, por su envcrgrclura e irnportancia, la
nueva caldcra pxlx producir vepor cle lltrr prcsión, cuyo lnontrje esti en pleno proceso,
debiendo queclrr tenninxde dr¡mntc cl plirncl semestre cle 1992.

De acuerdo el plan de desan'ollocle rcflncr'íls, Ios proycctos c¡ue si¡¡uen a los actudmente en
construcción son la rernodektción clc l:ts Lhlicl:rclcs cle'fopping y llr construcción de una
Unidad de Refbrmación Continr-rl. Ilstos proyecl.os se cl'lcuentrirn en sus etepas i¡riciales.

En Petrox S.A., se tenninó el lconclicionarnicr.rto clc la Uniclrcl clc Relbnnlción Catalítica; con
ello se aumentó ln producción cle glrsolirrl cle rlto octxnlrre, lo c¡r.re pelrnite la ehboración de
gasolinl sin plomo y a h vez, clisnrinuir l:r colrc'crrtllrció¡r cle cse unticlctonante en la gasolina
convencional.

También en esta rcfineríe se inició h lrnplirrciórr cle la LJnichcl cle l{c'cuperación de Livianos,
inversión que alcirnza a 9,5 nlillones clc clólercs, clcstinlcle a ltt¡¡¡lcntru la producción en la
Unided de Cracking Cltalítico, y clinrirrlr irr.rpr.rrczes en Lts glrsolinxs y gas licuado en sus

Unicl¿rdes de Tratarniento.

96978.737

1991
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Prcyecto en asociaciótt con cctpilalcs prittcrrlos

Dentro de su política cle plornovcr I:r pxrlicipxció¡r cle c:rpitll priv:rclo en proyectos
relacionados consubpr<xluctosde lx rclinerílt, se co¡rcrct(rc[rluntce I lño h ptrcstaenservicio
de una moclerna planta cle ahnlcenrurierrto y cntlcflu clc pitch rrslírltico, perteneciente a la
firma Alsisa. Diclra plenl.a se encucutftr irrstlrltrcllr cn tcrrc¡ros pcl'tc¡'recicntes I RPC y
entregados en comodltto a dicha lllrn:r. Strs i¡rstlrlrrcioncs .sc. cncLlcr'¡tnn conectadas a la
refineúamediante unoleoductocale f lrccionaclo, colrstnricloespccialurente porRPC paraeste
propósito.

(3) Area PetrcEtímica

Proyecto cle Fatl il izantes
Enelcursodcl año 1991se constitLlyó llr socicclrrclclc gcsliórr lcrtilizxntcs (lc Mrgllhnes Ltdl.,
sociedecl con crpitlles plivlrdos plrrlr proclucil lrnrollírco y ulrrl x plrrtir cle gls ¡rlttru'el; su
monto se estirnx en 200 n'ril clóllrles.

En este proyccto, que estíl cn etrpx cle firctibilicl:rcl, lrr ¡>rrrticiprrció¡r clc Enlp sc linite r un 15

por ciento dcl crpitel propio cle h socicclrrcl, r'lrlc clccir'. unr>s 12 ¡nillo¡res cle dólares, rnonto
que rcsponclc a ltr crpitllizxción clc llr plc.stlrción clc.scrvicios, llr vcnt:r clcl tclrcno, yque estír

cornplernentrlclo co¡l rlporte cle rnlttc¡'i:r prirnlr, rro lrlrlliclrclo, por lo txr)to, clc.sc'rnlrclso cle

dinelo el'ectivo.

El Proyecto Polipropilcno, gestionxclo pol lrr Sociccllcl listuclios y [)roycctos Pctroc¡r:irn Ltcla.,

en asociación con cepitales plivlclos, corr.siclcr:r ul'l:r plxntx trncx:r 1r l:r cle Petrox y utilizará el
propileno conteniclo en cor'¡'icntes g,rrsc.osx.s provcnie n(cs clc I:r lcflncríu.

La participación cle Enup y Pe trox cn co¡rjunto lrlclrnzlr lrl 15 ¡xx cicrrto clclcupitltl propio, unos
4,8 millones cle clólarcs, y se cncuentl'rl crl c.st:r(lo clc tonrlrr clccisionc.s linlles cle inversión.

Este apolte txrnpoco signilicerír clc'scnrbols<,1 clc clinc¡o cfcctivo, pLrcsto quc se vllorizerá
bienes y servicios y se crpitllizlrír cr'óclitos y ulxtcrilr ¡>r'irrrlr, lur.stlr completxl' el mortto
indicado.

El Proyecto clc' Coquificlció¡r Rc'tllcllrcl:r sc cstír corrlb¡rn:rnclo cn :rsocilrciór'r con capitlles
pdvrdos y corrternpllr, aclcmírs clc h proclucción clc courl.rr.rstit-llc.s inl.crrncclios y livirnos, la
generación dc' ene rgía eléctlica y vepor clc :rltrr plc.siórr cr1 ur.l:r plrrrrtrr colincler'¡tc' a h rellnería
de Petrox. Dicho proyecto se encucntr'tr cn h ctrpl clc cstr"rclio clc su f trctil;ilichtd econórnica.

(1t) Otrcs Pftt1l¿¿¡st

Ol txtcl ucto Neuq uh t.-Cor rc elrc iú t
Est¿r es nna inversión errrlalcuclll clcrrtlo clcl contcxto cfc irttcg,r'ltció¡r con h República
Argentine, estirnx(Lr en 140 rnillo¡'res cle clóllrrcs. Str cjccr.rciórr ¡rcr'rnil.ir'ít tllursportxr petrólco
desdc Neuqlrón, hmtlr Pe trox S.A. Itcllnerírr clc l)ctr'írlco, crr ()onccpciórr. prtllt sr.r r.rtilizltción
en hs ref inerías cle Enap y cxportxcií)n u lrr cr.rcrrclr clcl l)rrcíllc<1, f)ol urr r':rkrr lrnu:rl cstirnado
en 400 a 500 millones dc clólares.

La participación de Enrp, quc alc:rrrzrrr'ír

a la valorización cle servicios y estuclios
el'ectivo de fbndos.

a un 10 ¡rol cicnto clcl clrpitlrl propio, conesponcle
tó'crrico.s y otlo.s, lo <¡,rc no irlvolucr:I desernbolso

JJO

tn

srgu

Los

adel

I¿s

(1)
Se

ron 7
de

Dt¡
a

orrera!

A conl
de ins

como

Se re¡

rel¿ci<

Enelá
de mc

profet

centrc

a pers

Se ten

Las ot
iniciar

estará

sólidc

salud

(2) M
Mediz

Nucle

ejecur

del cc

t'

->-

www.ar
ch

ivo
pa

tric
ioa

ylw
in.

cl



roo

^lxRPC y
a la.

este

Los estudios han logrado un gr:lclo cle evence td, c¡ue se espen que a mediados del primer
semestre del año 1992 se co¡rfbnne r,rnl sociecl:rcl m:ryolitrriirmente pdvada, que llevaría
adelante la ejecución del proyecto.

6. Comisión Chilena de Energh Nuclear, Cochen

a. Cuenta de la labor elecluada

I¿s actiüdades que realiza h Cochcn estírn orientrchs, confbnne e la ley, a prevenirlos riesgos
inherentes a la utilización cle le encrgíl nucle:lr y a invc'stigar, utilizar y fomentar las

aplicaciones pacíficas de la energítr nuclctrr cn el plís. Dur¿¡rte 1991 se desanolló las

siguientes activiclrdes principele.s, pru'rt clcllt urlt cle hs cr¡rles se detlllan los logros más
relev:rntes:

(1) Seguriclatl Nuclear y Radklttotcccitin
Se continuó deslrrollarrdo les ucciorres c¡r.re ticncn pol objcto nseflumr a l:r comunidad
nacional Que todas las actividrcles y proycctos ¡cllrcior'¡lrclos co¡r cl uso cle la energía nuclear
y equipos asociados a la rnisma, no sen¡r nocivos plle lm personns y el rnedio ambiente.

Conforme a lo dispuesto en la Ley Ne 18.730, se conti¡ruó el ctllencluio cle irnpecciones a
instalaciones radirctivas dc'primcll ctltegorí1r, clcslllollánclose 29 ins¡recciones que cubrie-
ron 71 equipos. Con lo lnterior, se hlr conrplen)cntirdo cl co¡rtrol dc sobre el 80 ¡ror ciento
de los equipos existentes e instakrcio¡res dc cstc tipo en cl plís.

Durante 1991 se emitiero¡r 66 ltrtorizlcio¡rcs cle o¡xrldorcs clc ¡natelill rediactivo, 22

autorizaciones de transporte, 23 xutolizllcioncs cle irnportación y 37 lutorizaciones de
operación a instelaciones, confbrme e ll lcy.

A contar del rnes de agosto, y cn trcucldo con el lr4ir'¡isterio cle Slh.rcl, se eumentó el número
de instalaciones bejo control clc l:r Coclrcn, ll rgrc¡¡lrsc rrlgunm insl.llaciones catalogadas
como' laboratorios de lltl rlcliotoxicicLrcl.

Se reactivó el cornité conjLrnto Coclrcn-Mi¡rs:rl prrra levisirl h legishción y normativa
relacionada con le utilización de lm rlclilciones ioniznntes en el p:rís.

En el área de protección radiológic:r, se conti¡rr.r(r rctrlizlrrclo llu ¿rctivicledes de los programas
de monitoleo de la radiectiviclrcl lml¡icntll e ¡rivcl n:rcionirl; cle co¡rtrol cle dosis en personal
profesionrhnente expucsto; cle cllil;r';rción clc cr¡uipos y fircntes cle clínicas, hospitales,
centros oncológicosyotrxs inst:rl:rciorrc'scle pr'írrrcrr ctrtcgorí:r;clevigih¡rci¿médiceocupacional
a personas cle la Coc'hen y clc proteccií>lr r:rcliol(lgicrr ocr.rp:rcionrtl, sin registr:lrce incidentes.

Se terminó el proyecto de constrlrcción cle l:r Pllr¡rt:r cle 'fr':rtllrniento cle Desechos R:rdi:rctivos.
Las obres de construcción de clichr plturts cn cl Ccntro clc llstr.rclios N¡.rcleucs "Lo Aguine' se

iniciaron en marzo del presente rrio. Co¡r l:r pucstx cn u'rrrclr:.r cle estl inshlación, la Cochen
estará en condicionescle prcsturscrvicios clc trxtxnricntoygestión cle losdesechos radiactivos
sólidos, de radiactividld bajl y nreclie, (pre se ge¡re¡'i.ln ilctuill¡nente en el peís en cent¡os de
salud y otras instal¿ciones qr,re usan elernc¡rtos laclirctivos.

(2) Materiales Nucl eares

Mediante los diferentes laborrtorios e instlllrciorlc.s con ql¡e cuentx el Centro de Esn¡dios
Nucleares "Lo Aguire" y el trabejo cle prof'esioneles es¡rcirlizlclos, se hr continuado
ejecutando proyectos de interés ¡rlcio¡rrl rehcionlclos con r¡n cleslrrollo rdecr,rado del ciclo
del combustible, elque pennitirírcn el Ii¡tr.rrocnflent:u'con mryoréxitoe independenciadel
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exterior, el uso y las aplicaciones plcíficas de h cnelgírr ¡ruclear y los eventuales usos de la
energía nucleoeléctrica.

Los proyectos que se desanollaron pertenccen e lm íuelts cle prospccción e hidrometelurgia
del uranio, fabrícación de elernentos cornbustiblcs tipo i!111t c invcstigllción en ciencia de los
materiales.

Durante 1991 se concluyó el plrn de subich ir potcncix clcl ¡'euctor cle investigación RECI{-
2, ubicado en.LoAguirre,, el que llcanzó r.rrn potcncilr cle 2 lvlW e¡r cl ¡r'¡es de enero de 1991.

En el área de metalurgia extractiva, se llnalizó lo.s estlrclios y ploclucciones piloto de uranio
de calidad nuclear a partir de mincritl en bn¡to. Sc clor¡linrr por txnto las tecnologías de
recuperación, concentración y purilicación clel uranio plcscnte cn lninerelcs y soluciones
que lo contengan.

En el área de investigación en ciencia cle kx rnlterilles, se h:r continuldo avlnztndo en el
desarrollo de ceríunicos avlnzlclos. El cleslrlollo cle cstrr tc'cnologíl se considera de alta
importancia nacional, pues es útil no sólo cn el clunpo clc Lt encrgíe nuclelr. Ademís los
cerámicos se utilizan en h firbriceción de rner¡lb¡:r¡rrl.s porostrs y con e lllrs se pr.recle constn¡ir
plantas para, entrc otras aplicac-iones, seplulu'gxscs 

-tillcs 
couro oxígcno y nitrógeno clesde

el aire- para obtener agua potlble o incLrstrirl clc.sclc :rgr.ur sllobrc o cle mlr y para trxter
afluentes industriales líquidos o gmeosos, previo :r su clcsclrrgr I nlcclio atnlticnte. El dominio
de esta tecnología pernütiría efbctr.rer xportes ll clcsrulollo incl-¡strill y a la ture¿r de
preservación del medio rmbiente. Lspecill lnención c:rl.re lr:rccr de los cer'írrnicos rcsistentes
al irnpacto y abrasión, que penliten el f unciorrlnlic¡rto cliciente , econóntico y seguro de las
operaciones de molienda y trxtxtnicnto cle lninerlrles.

(J) Aplicaciones de los isótolns raclictctíuos 1.,ratliac'it.ntes
En los laboratorios e instalaciones existentcs cn el Centro cle Estuclios Nucleares "Ll Reine",
se ha continuado des:rrrollendo el ítree cle les lrpliclcior.rcs cle los isótopos ladiectivos y
radiaciones a las árem de la inch.rstlilt, rniner'íu, urcclicinu, u{¡riculture y pxrÍl estuclios de
recursos naturales y contanúnució¡r, rncclilnte el clcsxn'ollo y achpteción cle técnices
nucleares.

La producción de raclioisótopos tunentó c'n r¡rr J1 pol cicnto con tcspccto al eño 1990; esto
ha significado el poder cubrir alrcdcdor clel !0 por cicrrto clc lrrs ncccsicluclc.s cle los centros
de medicina nuclear del plís, así couro lrts ¡.rcc'csicl:rclcs cle lrlgr.rnos ccntl'os de ¡nedicinr
nucleu en Bolivia, Pamguey y Urugutry.

Se terminó le construcción de u¡r nr.revo hbor:rtorio clc prfi[¡cciór) cle juegos r:rdixctivos pxra
marcación con tecnecio 99 rnetaestrtl¡le utiliz:rclos cn rneclicinlr nuclelr.

Se concluyó el clesarrollo y pueste x pultto clc trn "kit,, plrl cintigrefie renal.

En el área de aplicación de les radi:rciones io¡liz:rntes, se rnoclcr:rizó le plx¡tta clc irraclilción
multipropósito yse arnplió su ceplcichcl clc irrlrcli:rción c'n ull 1 20 por cicnto, lo qr-re ¡xr:nitirá
aumentar los seryicios de mrterirl rnéclico qr-rirúrg,ico y cle clescorrtrrninución plrasituia o
microbiana de alirnentos. Esta rctividrd es r.r¡r firel'te rpoyo x llr expolt:rción dc los productos
mencionados.

(4 ) Relaciorzes I n t entac ianal e;
La Cornisión ha asesor:rdo al Gol;icrno en rcltrción x trxtx(los o convc¡'lios intcmtcionales en
el área. A h fechl, se tiene ecuerclos clc coo¡rlrrciórr tócnice con los si¡¡uientes plíses:
Argentina, Paraguay, Umguay, Coloml-ril, Ciuttc.nr:rlrr, 't nih¡rcli:r y República Popular China.

En relación a la particípación de Chilc' en olr¡rni.srnos intcrrr¿rcioneles, Chile es Estado
Miernbro del Oryanismo Intemecionll dc Energírr Atórric:r (OIEA) y hl siclo elegido Estedo
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Miembro Goberntdor del OIEA ch.rrlnte cinco pcr.íoclos.

El OIEA tiene un plan de asistencilt tC'cnice birrnr.r:rl nlcclie¡rte el cr¡al coopern al desarrollo de
las aplicaciones pacífices de la enclgí:r nucletrl e¡l los Lstldos ltúembros. El plan considera
aportes del OIEA pare cancehr gastos por becls clc pelf'eccionuniento, concunencia de
expertos y aprovisionamiento dc. ec¡uipos. DLlf:l¡'¡tc 1991 lbrmaron parte de este plan once
proyectos chilenos, de los cuales seis l¿tvorecieron ploposiciones de investigación originadas
en la Cochen, y las cinco restentes a inresti.qlcioncs cle Scrnlgeornin, Universidad de Chile,
SAG, Universidacl Ar.rstral, Universidld de Concepción y I IospitelJosé Joaquín Aguirre. Los
fondos asignados paraestos proyectos porel OIEAdutrlnte 1991, ft¡eronde467.tO}dllarcs.
Los proyectos en desamollo cul;ren investigeciones en el árca de la medicina nuclear,
ganadería, geología, agricultr-rra (en'lcliclció¡r clc h n-¡oscir del rneditemáneo), protección
radiológica, gestión de desecltos rldiactivos y lirllriceción de elc.rnentos combustibles para
reactores de investigrción.

Durante 1991 Chile sirvió cle centro clc pclli:ccio¡lruniento plrl lrccarios de la República de
El Selvador, Urugttiry, Guatetttltlu, Vcnczr-rcllr, Nlóxico yCostt llict, quienc.s fueronentrenados
en el Cochen y en Univcrsiclaclcs o lt'Ntitr¡tos cspccillizrclos clel peís.

Chile sirvió tamltién colno sede para h rcalizrrción dc cuutro eventos de capacitación
regionales (Talleres y Curuos pera Arnériclt Lrrtirrrr), or.r¡anizlclos por el OIEA y la Cochen, en
las áreas de relctorcs de investiglciór'¡ protccción r:rcliológicn e irrstrumentación nuclear.
(5) Dífusíón y Relaciones Públiccts
Elprograrnade clir.ulgación ¡ruclc:rr inicilrcktcrr 1983 tr.rvoclr.econociuric.ntodelOlEA, elque,
a petición de diversos paíscs rnicrnlrlos, solicitó lx l)rcscnt:lción clc h experiencia chilena en
este tentt en la Asarnblc'l Plentlil clcl .l)t¡l>lic l¡rfil'rnlrtio¡r lomr¡', rellizaclo en Viena en
septiernbre cle 1991.

Por segunclo año consecr.rtivo l:t Conlisió¡l le:rlizó cl "llncr.rentlo Nacionll de Jóvenes
Tllentos", actividad en h que sc sclccciorrlr lrl rncjol lrluur¡ro clel tercer lño de erxeñanza
media de cade Región clel peís, propolcionírnclole ll gu.rpo scleccionado le oportunidacl de
participardurantet¡nr selrrrucn Su¡.rtingo, e¡r rlctivi(llrcle's cientílico-tccnológicas tales como
conferencias, visites y experienci us dcntostrlrt ivls y pr'írcticas.

b. Metas 1992

(1) Continueciónde le ejecr.rcióncle los proflrllrnls y ployectoscle las diversas líneas de acción
de la Cochen, corno son: sc'g,uriclltcl rrr.rclcrrr y lacliológica, rurterirrles nncletles, desarrollo y
promoción de h r"¡tilizlción de lo.s isótopos y lus nclilrcioncs e n ltu diverues áreas de interés
nacion¿rl.

(2) Diseño y puestlt cn tn:uchu cle l¡n sistc¡nrr irrtcgllclo clc infbrrnlción que pennita la toma
de decisiones opol'tunxs en l:ts íue:ts cle co¡rtul.riliclrrcl ¡rrcsupuestlriu y pahilnonitl, adminis-
trxción (¡renonal, bienestlr socirl), flnlrrrzls y contlol clc gestión operativa integral de los
proyectos científico-tecnológicos crr cles:rn'ollo. l3l objetivo cr3¡'ltt'xl es el'ectivrtnente lograr
una eficiencia ecorde con llt tnoclcrrrizución rc<prcricllr a los olgenisrnos del Estado por el
Suprcrno Gobielno.
(3) Con el fin de xpoytr y colltl;orll csl.rcclr:rrncrrtc con llrs ¡:olítices encr.géticas nacionales,
se plantea.ú la firrna de un ecucrclo y ll pllrrrilicrciór'r ncceslri:r pllrx quc la Cochen se
constituya cotno infiltestn¡ctr-¡r'lt téc¡ric:l pxril sopol'tru'lo.s proycctos yestuclios generedos por
la Conisión Nacionrl clc'Encrgíe.
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c. Rf/cursos

(1) Sittnción de pe\onal
La dotación autorizadaes de 355 funcionarios. L:r clotrción cl'cctiva pr.ornedio año 19!1, yque
se mantiene hasta el primer trimestre de 1,992, es cle 347 pelsor'¡ils.

(2) Sihnción p rcsuplrcsta rln

Cuadro 23. SITUACION PRESUPUESTARIA

(Miles de pesos de 1992)

Presupuestos iniciales (a) 1eeO (b)G) 1 992 1 992/1 990

Gastos (a)

Gastos Corrientes

Gastos de operación

(Personal)

Transferencias y okos

Gastos de Capital

lnversión Real

0tros

Aporte Fiscal (a)

Dotación Máxima Vigente (e)

1.504.261

883.538

876.893

(1 .200.1es)

6.645

513.056

513.056

0

(a) 107.66/

355

1.687.t97
'1.016.492

983.304

(e32.384)

33.188

513.092

513.092

0

(d) 153.213

355

11,90%

15,000/o

12,100/o

-22,30fo

494,40"/o

0,00%

0,000/o

0,00%

42,300/o

0,00o/o

(a) Incluye efecto anual de los reaiuste.s de rernunerución cle <liciernbre cle 1989 (12 ¡>or cie¡to) y dicier¡bre l!p1
(18 por ciento).

(b) Incluyepresupuestootorgacloendólaresensuequivalenteennlilescle¡>e.sr:slño199'2,utiliz¡nclolatasade
cambio del 3r.XI.1991 de $ 374,87lUS$.

(c) En la actualización del gasto efectivo año 1990, rnonecl¡ ruciorr:rl, :r nriles cle' pesos iño 1992, se utilizó un factor
de conversión - 1,359.
Calculado sobre 851.184,000 pesos corresporrclierrtc. rl ¡>resu¡;uesto cle renlunertcione.s en rnoneda nacional.
Calculado sólo sobre presupuesto de renruner:¡ciones en rnonech net:iorr:¡l (660.210.000 pe.sos cle 1190).

(d)
(e)
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Cuadro 24. M0NEDA NACIONAL

(Miles de pesos)

lPP1, yque
GASTO

EFECTIVO

31.12.90

GASTO

EFECTIVO

31.12.91

PRESUPUESTO

VIGENTE

1992

Gastos de 0peración

Gastos en Personal (')
Transferencias C orrientes

Otros Gastos Corrienles

Gastos en lnversión

lnversión Real

lnversión Financiera

Transferencias de Capital

0kos Gastos en lnversión

1 .261 .031

739.435

2.683

51 8.913

263.050

263.050

U

0

U

1.645.904

929./60

26.699

689.445

196,722

196.772

0

0

0

2.102.089

1.085.597

33.188

983.304

51 3.092

513.092

0

0

0

Iotal Cochen 1.524.081 1.842.626 2.615.181

1991

la usa de

un factor

(') lncluye Aporte Fiscal adicional para tinenchr reaiustc clc rernunerrciones.

7. Centro de lnvestigación Minera y Metalúrgica, CIMM

a. Cuenta de la labor efectuada

( 1 ) Lirlera zgo c iet t t'tJico
Durante 1991 el Centro recupr:rócl ¡'ol clc liclcl.llz..r.l,o tccnológicoenelsectorminero necional,
al consolidar una r¡Lrevlt estructurl or.r¡ltrriz:rciorul <¡ue incluye lh¡rciones de investigación y
des:trrollo, de servicios y tntnsfbrcrrcil tccnológiclr. Procü.lcto dc hs nuevas políticas, su
ingreso, sin apolte estetlrl,lurnentóclc 6,3 rnilloncs clc clóhrcsetr 1990 a 8 ¡¡illonesde dólares
en 7991 , con L¡n gasto en opemción cle 7 ,5.

(2) Conuetüo con Coclelco
Se concretó y se puso en malche un convenio con Coclelco por un monto de'1,3,5 millones
de dólares, para un pl'ogralnx cle investigrción yclcsurollo tlilnud que incluye alrededorde
25 proyectos en liu árcas cle minerítr, co¡rccntnción, firndición, rclinación, productos de
mxyor valor agregaclo, control cle contluni¡rrción y rutol'¡rxtizÍrción cle las faenas. Este
convenio tiene la virtud de al¡rrentrr llts clplciclrclcs clc írrvestignción y desarrollo de
Codelco-Clúle, con el fin de apoltlu solucioncs concletes r sus desafíos. Para ejecutar este
conveniose constituyó una Direcció¡r cle Irrvcstiglrción y Deslrrollo en CIMM, a la cual se han
incorporado más de 10 nucvos investiglrclorcs clc lrltl jellr<¡tría acldérnica junto x más de 30
jóvenes egresados cle u¡riversichcles.

(3) Tra n slb rertc in Te o nlóg ic a
Se desarrolló un nuevo mecanismo plrr:r llr nrxlcrniz.:rción y tlensl'elencia de tecnología para
la pequeña miner'íaenconjunto con Errlrnri. listc plog¡r'lrnre consultr capaciteción en lagestiór'r
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empresarial y la asistencia para el clesln'ollo cle ernprcsrts y se inició con un proyecto piloto
en la III Región.

(4) Areas cle Ltulerazgo

Se crearon grupos humanos de puntr en l:rs írrelu cle "¡ruevos mateli'.tles de importancia

estratégica" y "automatización y robótica" y se refbrzar on los gmpos existentes en las áreas de

"procesamiento de rnineral", .hidrornetalurgia,, ,electrorneteh.rrgia" y "pilornetalurgia". Estos

grupos han permitido formar conuaptrtes efectiv:ts para h interacción con el sistema

universitario, científico y tecnológico, nlcionel e intcrnxcionel, plra el desarollo de activi-

dades conjuntas. En este contexto, se ha inicilclo convclseciottes coll la Dirección de

Investigaciones y Desarrollo de la Armrdl de Chile pan iclcntificar ítrees de investigación

coniunta relacionadas con el equipamiento y o¡rración de sr-¡s unidldes.

b. Metas 1992

Consolidar el liderazgo científico-tecnológico cle CINIM en lit rni¡reúe trac'ionel rnediante el

desarrollo de conocimientos, gestión y tecnologíxs que pelrnitln rnejor:rr le cornpetitividad

de Codelco{hile.

Completar la modemización de la estnrctr.u'l clel CINItr{ consoliclanclo el cleserrollo de las

diversas frrnciones en uniclades eficientcs. Puln esto se plevé la ¡nodif iceciÓn de sus Estatutos

para permitiile una mayor flexibiliclacl opcrrtcionltl, cs¡x'ciltlrrrerrte en el cnmpo cle las

asociaciones con el sector procluctivo y cl clc los scrvicios ltsociedos e h rninería. Se

incolporarán los convenios de dcsern¡reño co¡no urrlt fbt'tnlt cle rttejor':tr h ellciencia del

Centro y sus diveruew unidlcles.

ING

GASTOS

GASTOS

GASTOS

DOT

DOT
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de

Cuadro 25. SITUACION PRESLIPUESTARIA Y DD PERSONAL DEL

MINISTERIO DE MINERIA. ANAI.I SI S COI\4 PAITA'I'ryO

PRESUPUESTO EFECTIVO 1 ggGVIGENTE 
1 991 Y PROYECTO 1 992

(Moneda nacional:4t/illones de pesos. Promedio 1992)

Btos MINISTERIO DE MINERIA

1 990 1 991

PRESUPUESTO
acüvi-

de
1992

INGRESOS

GASTOS

DOTACION MAX. DE PERSONAL

666,4

666,4

50

723,6

723,6

50

1.374,4

1.374,4

50

COMISION CHILENA DEL COBRE

PRESUPUESTO'

1 990 1 991 1992

de las

tutos

de las

ía. Se

ia del

INGRESOS

GASTOS

DOTACION MAX. DE PERSONAL

54'1,0

541,0

87

534,2

534,2

87

467,5

467,5

83

PRESUPUESTO

SERNAGEOMIN

1 9911 990 1992

INGRESOS

GASTOS

DOTACION MAX. DE PERSONAL

943,6

943,6

134

1.943,3

1.943,3

139

2.022,3

2.0n,3

208

TOTAL SECTOR MINERIA

PRESUPUESTO

1 9921 9911 990

INGRESOS

GASTOS

DOTACION MAX. DE PERSONAL

2.077,5

2.077,5

267

3.201,1

3.201,1

276

3.937,i

3.937,7

345
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