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CORPORACION DE FOMENTO

DE LA PRODUCCION

I. CUENTA DE I-A LABOR EFECTUADA

1. Moderniación de lnstitutos Corfo

Este procesose inició con h prcscntxción u los i\4irristc'rios cle I-Ilc'icnclr, EconomíaySegpres,
de un antepr<¡yecto de ley quc cle.slrf'cctlr lr lo.s hlstitutos dc cicrles norrms que los vinculan
al sector público, a fin de dlrlles u¡rlr ¡rt¡cvr in.stitucionllichd c¡ue les ¡lennite incorporar de
mejor manera la coln¡ronente tcc¡rol(lgicl y cícncin :rplic:rch, co¡lo firctor de a¡royo a la
modernización de la estn¡ctur-J procü.rctivlt clcl p:tí.s.

Es en este contc'xto que la t¡'ensfb¡:rució¡r clc los irlstitL¡tos pelrnitirá avances en su
equiparniento y locelizrción fhica, l¡rues est¡.rbles cle llrr:rnciuniento, reestructuración de
marcos.jufrdicos y una ¡eadeculción clc sr.¡ r'clltciórr con el sector privado.

Cabe destacar que durlnte cl pcríodo se corrtlut:u'on y col'nenzÍIron l ejecr.rtarse 29 estudios
de anastre y 39 estudios nuevos, por un totll de MMi'2.174.

2. Ampliación y dinamiación del mercado financiero vÍa la intermediación de fondos

A mrrzo de 1992 se ha logr:rdo colocrr, rr tntr,és clc' 22 licitlciones de le brnca y compañías
de leasing, míu cle 140 millones clc clí>llucs, clc lbnclos proverientes cle los programas Corfo-
BID, Corfo-BIRF y de cÉditos bihtcrrlc's.

La colocación de estos fondos lu pclnriticlo clcxr y desuroller t¡n rnercado linanciero del
largo plazo pera realizar proyectos clc invcr'.sión, cuyo linancianriento antes era dificultoso.
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Asimismo, cabedestacarqueeste plogrrrnlr ¡rnnitc finlrrrci:u'proyectosen todoslossectores
de la economía, con le selveded dc proycctos inmobililtios y cle consurno particular. En este
sentido, es el programa más horizontal y cle mírs lurplil cobertul'a c¡ue se ha tenido en Chile.

3. Normaliación de cartera de créditos

Durante 1991 se zvanzÓ suslancielmente err la ¡rorrruliz;rción de l:r crrtera de créditos de
Corfo, a través del Pro¡¡rama de Renegociación plrl pequeños deudores, que permitió
aprobar 2.010 renegociaciones, un 92 pol cicnto de las solicitudcs presentadas, por un
monto total de 20,4 millones de dóleres.

De igual manera, se comenzó la regularizrción de hs deuclas rnayores de la cartera. En el
peúodo se dio soluciína333 casos por un monto totll cle 47 nillones de dólares.

Una vez armplida h etapa anterior, h Corpollción entró en h firse dc. licit:rr créditos,
preferentemente de grahdes deudorcs, y cn cl c:r.so cle ¡rc<¡uc.rio.s deuclorcs, licitlr la gestión
de su cobranza. En ambos casos el av¡.rnce l¡:r siclo sr.¡stuncitrl, puesto que se lic'iteron cÉditos
por un monto de 171 millones de dóhres y se c'oncletó el prirner llamado de licitación a

bancos privados para cobranza de créclitos cle pec¡r.rcños cleudorcs, siendo adjudicada una
cartera de 63 casos por un monto de 4,3 rnillones clc clólrres.

4. Creación y puesta marcha del Fondo Nacional de Desarrollo Tecnológico y Productivo, Fontec

Enseptiembrede 1991 cornenzó:r o¡rl'urcl l;ontcc, cnticllrclclc lbrne¡lto oexclr porCorfopera
el financiamiento de proyecl.os cle i¡r¡rovlrción tccnológiclr c¡ue ¡renrrihn a Lu empreses
desarrollarse, modemizuse y rurnentirr su cornpctitír,iclrcl lr trirvés clel incrcrnento de la
productividad y de la caliclrd de sus procluctos y/o sc'rvicios; elevrrr el nivel tecnológico,
es¡recialmente en las emprcses ¡x,'qucñtrs y nrcclilrrrlrs; y contxr con el apoyo financiero en los
proc€sos de tr¿nsfe¡encil, a^simillción y acllrptrció¡'¡ dc tecnologíls irnpoltlcllu a hs condi-
ciones y requerimientos productivos re:rlcs.

5. Gestión Empresas Filiales

Se ha continurdo con Ia modenrización cle h gcstión cle km emprcsm fililles Corfo a través
de la orientación y supervisión de la hbor de los rcprc.sc¡ltirntcs cle Corfb en las empresas
filiales, para mejorersu eficiencie productiv:r yÍicstión crnprcsrrriul;yde le puestaen píactica
de la política de asociación emprcsuirrl e¡rt¡'c Corfb y el scctol priv:rdo.

Los principales logros obtenidos en estlrs clos írrels pucdcn lcsurnirse en:

(1) Avance sustanciel en la eplicación, en lru crnprcsrrs clcl sector de seryicios sanitarios, del
nuevo marco institucional enquedebencle.s:rn <¡ll:rrsr.r rccion:rr, el cull contempla que deben
pro¡:ender al autofinencil¡niento cle sus inrclsionc.s y l h aplicrción gradual de les tarifas
reales y elicientes de producir el sc¡vicio clc :r¡¡,r.ur pr-rtlble, :rlc:rntrrilhclo y tratnmiento de
aguas servidm.

(2) En este contexto se tr.rbejó en l'¡ iclc'ntificrción clc ¡>royectos ur{lrnos Q30) y rurales (25)
deserviciossanitarios, paraltrs 13enlprcsns. ¡\.sinlisnlocrr h iclc¡rtiflclciónyotorgxlnientode
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subsidios par¿r usuarios cle esclsos rc'cut'sos, lirvorccicndo con ello a un total de unas 250 mil
familias.

(3) Las tarifes del sector tuvielon Lrn irjuste rcal de aproxirnachmente un 15 por ciento
promedio, espeílndose su aplicación grldu:tl clumntcr los próximos años hasta llegar a las
tarifas eficientes.

(4) Respectoa todaslase¡npresasestatales, Corfo ha epliclclola políticede autofinanciamiento
yde eficiencia, debiendo éstas renclir cuc'ntl cle su gestión estlicta¡nente, basándose para ello
en estos parámetlos.

En relación a la polírica de asocieción, se llvunzó cn l¿rs írreas que se indican:

Identificación y f ineliz:rción clc cstuclios clc los ployc.ctos de invemión par:r incorporar
elcapitalprivadol kmentprcsrrs filialcsLclclrror, Eclehysen, EmprcnreryTransrnarclilay.

En el scctor de seryicios .sltniturios sc lrvlrnzó signih-cltivlrnente en el sistema de
concesiones, iclcntificít¡rclosc clos írrclu susccptiblcs clc co¡rcesión y desarrollo de los
estudios pertinentes pxrir slr postctior lícitlción.

En relación a los resultados cle l:rs filillcs Corfb, éstos lueron de 11.939 nrillones de pesos para
el ejercicio 1991. El menor rcsulteclo l'espccl.o lrl l¡io 1990 se explica por los resultados de
Colbún, emprcsa que reclujo fireltc'¡nc¡rtc su.s irrgrcso.s por ef'ecto de les menores tadfas, al
entrlu en operución nuevts centl'lr lcs hicl¡'oclóctric:rs.

6. Regulariación financiera

Función oelda durante 1991, en el lnr¡rco cle l:r nl¡eve rcolicntuc-ión clel rol de Corfo, cuyo
objetivo ert la venta de activos: ernpLcs¿ls, cllrtel'u clc cÉclitos y bienes transferibles, lo que
a su vez pelmitió saneer la situación linlncie¡'lr clc Colfb.

Los resultedos obtenidos hreron:

VENTA DE ACTIVOS US$

Empresas
Cartera de Créditos
Bienes transferibles

15.000.000 (.)

101.000.000
16.000.000

TOTAL 132.000.000

(') Incluye un 28 por ciento vencliclo de Zofri S.A. y h vcnt:r clcl l(D por cictto de Ernpremar SUR Sá.

Los logros alcanzados en esta íuel ¡xnniten a Cor'fo cubl'il'su ctéflcit hasta 1994.
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7. Apoyo a la Pequeña y Mediana Empresa, PYME

Consciente de la importancia de la Pec¡ueñl y Mccli:rna Emprcsa para el desarrollo
económicoysocialdelpaís,yconbaseen unrnálisisclelascaracter'ísticasynecesidadesdel
sector, el Gobierno lo,nzó enjulio de 1991 el Progrlrn:l Necionel de Apoyo a la Pequeña y
Mediana Empresa, del cual Corfo ha sido dcsi¡¡nlclr corno el principal "brazo ejecutor,,
diseñandoyo¡rerativizando una serie <le instrurncntos c¡ue se clctallan n continuación,los que
han sido realizados ¡ror las clifc¡entes Gercnciu, llnrprcsm e Institutos Filiales de la
Corporación.

a. Perfeccionamiento del acceso al financiamiento

Corfo ha desarrollado diversos instrurnentos clestinrclos a flcilital qr.re las unidades econG
micas de menor tatnaño, logren un ur:ryor tcccso ll Sistc¡ne Fi¡rlnciero.
(1) Cupones de Bonificación a Seguro de Crúclitos, Cul.ros. Este instlumento deserrollado ¡ror
la Gerencia de Intermedi:lción Finmciem, consistL. erl un sultsiclio ¿r h contratación de
seguros por riesgo de no pego cle cÉclitos. Vílr e.str lrerlxlxie¡ttlr se logm mejorar la condición
degarantíasdelPequeño yMedilnoErrrpre.salio, lcleurí.scle clc.slmolhrel rnercaclocle Seguro
de Créditos.

HabiendosidoaprobldoelReghmc'ntopolcontnlorÍlenscptiembrecle 1991,¡lafechaha
licitado 4.359 cupones a complñíus de leesing, por Lln lnorlto de 64 mil dólercs, logrando un
apofte del sistema financiero de 19 rnil clóh¡cs. liste plogrlrnt permitiú el acceso a
financiamiento vía leasing del sector dc. PYN4E, por Lln ¡no¡]to lploximado de 4,5 millones
de dólares.

(2) Subsidio a lalsistencia Financicre, Suef:Corlb. Lstc procluctodc'se¡rolhclo porla Gerencia
de Fomento, permite subsidixrla contrxtlció¡r clc Co¡rsultores que prcpat an los antecedentes
financieros de los Pequeños yMeclilnos ISrnprcs:rrios, p.ta r"rpr"renieclos en la solicitudde
ctéditos y/o leasing el sisterne linlncicro. l)c estr fbnnl, .se recluce el problema de dif'erencia
de lenguefe entrc la banc:r c'ou'¡erci:rl y llrs urricl:rclcs clc rnenor t:lrnlrño, c¡ue le irnpiden el
acceso al finlncilmiento. Corfb subsiclirt cl 75 pol cicrrto dcl vlrlo¡'cle le lsesoría, contribu-
yendo al desarrollo del mercrclo de consr.rltoríl cs¡reci:rliz:rclo c.n PYME, y sersibilizando al
sistema financiero acerca de h potencillíchcl ctcl scctol'como sujcto cle cÉclito.

A partir de le aprobeción del Reghrnento por Contmloríx e¡r novier'¡rbre de 1991, a la fecha
se ha constituido el Registrode Co¡rs¡.¡ltorcscs¡xcillizlclos c'n PYME e nivel naci ona.l,con2}Z
seleccionados, y se ha pLresto en rnllchlr el Progrlure en c':rch une cle las Direcciones
Regionales de Corfo.

(3) Diseñodel sistema Tarjete de CÉdito plru h Producción. Este instrurnento diseñaclo por
Sercotec petmite un sisterna de avlnce clc fbnclos plr:t linenciirr clpital de trabajo, el cual
solucionaría las eventuales necesidades clc caje clc llrs PYMEs, cle un:l fbrrn:r ágil, rápida y
expedita. Su funcionarniento es simihl el clc hs tlrjct:rs dc' cÉclito pal'rr consulno, eclecuando
sus caracteústicas al uso por plrte cle l:ts ernpre.ses ploductivls. Lste inicilttiva ha logrado
interesar a la banm priveda en el financ'iltrnic¡rto y x los potencilles proveedores cle insumos
necesarios plra la producción inclustriel. A h f'eclxr sc lll clisc¡ilclo el instrumento y se ha
obtenido financiamiento por perte clcl sistcun finuncielo, estlblecienclo en conjunto con la
banca privada los crjterios de selección clc. los sr.rjctos clc cr'óclito; a l:r vez, se lre negociaclo con
las administr¿doras de tarjetes de cr'éclito pnrx ope r.lr con el Sistc'rne, consigüendo potencia-
les proveedores que estxfan dispuestos a vcndcr irxr¡¡rros con el Sistenla de Tarieta de
Crédito. &
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b. I nte rm ed i ac ió n Fi nanciera

Considerando la necesidad de ll¡rlnci:rnlicnto dcl sector, que cl desarrollo de nuevas fi.¡entes

de finrnciamiento conü'ibr.rirír rl proccso cle lhon'o y fonneción de capital por el sector
privado, y en el merco de las políticlrs clc (-lobicrno, Corlb he concentrado sus esfr¡erzos en

la captación de recursos exter'¡'ros, los que, unr vez licitudos, serán colocados por las

instituciones financieras nlcionllcs en llts ernples$ que los requieran. En este sentido, se ha

desarrollado le siguiente labor:

(1) Programa de Crédito Colfb-BID 576/OC-CI{. Con clrgo r esta línea se efecn¡aron 1.1.

licitaciones de recursosde l:ugo plezo plrx proyectos cle inveruión, porun monto totalde73,5
millones de dólares. De este totel, 23,8 ¡nillotrcs de clóleres se adjudicerontbancosy 49,7

millones de dóleres a empresxs cle leesin¡¡, cul;rienclo una elnplia gama de las insün¡ciones

del sisterna linanc'iero.

(2) Progrnna de Crédito Corfb-BlltF 3143/CrL Con cargo a c'ste línea de 50 millones de

dólares, se han efectuado tres licitlcioncs dc recL¡lsos ot'ielttxdos a finrnciar operaciones de

leasing, por un monto totll cle 27,6 nlillones clc clóhres. Surnlndo éstos a los 21,3 millones

de dóleres en el per'íodo anterior, sólo restll colocul un sddo cle 1,1 millones de dólares.

(3) Prograrna de Crédito Español. Corr crrrgo r este línea de créclito bilatelal, de 10 rnillones

dedólarcsensuetapa inicill, se hrr elbctulrclotrrlt liciteciónclerccutsos destinadosa financiar

bienes.de capital de origen esprrñol, por t¡n tr'¡ol'lto cle 7,7 r'¡úllones de dÓleres.

c. Area Creditlcia

Como un:r excepción e I¿t clecisiórr clc Colfb clc convel'tirse enbenca de segundo piso, en julio

de 199'l se destinó 5 lnilloncs dc clóhrcs clc ll lí¡rcl Corlb-BID rl la Pequeña y Mediana

Industria, PYMI, vía Sercotec. Aclc'nrír.s, cl Scrvicio pxfiicipx cn h colocación de fondos por

una serie de líneas: Pee¡n-Sc'¡cotec, Irosis-Bttnclcs-Scrcotec, Fosis-Antolhgesta, Banestado

Leasing. Los logros alcirnzeclos c¡'l estc scnticlo ltltrr siclo:

(1) Línea de cÉclito Corfo-BlRF-scrcotcc. Coloclció¡r cle It,7 rnillones de dóleres al 31 de

rnarzo de 1992, en un total de 113 operrcioncs, por un uronto ptolnedio cle 14 rnillones de

pesos.

Q)Linet Paern-Sercotec. Coloclciórr cle 35 og:rac'ionc's por 267 ¡nil dóLrres.

(J) Programa Fosis-B:rncles-Scrcotec. Coloclción cle 351 nlil clóleres en 367 o¡rraciones.

(4) Prograrna espc'cial Fosis-Antofugxstn por tt¡l ¡norlto de 57 núl dólues.

(5) Colocaciónde 52 ¡nil dólares por trcs opet'rtcione.s, vía Banestado leasing.

d. lnnoración y desarrollo tecnológico

(1) Corfo, vía el Fondo Nacion:ll de Deslrlollo'Iecnológico y Procluctivo, Fontec, permite

especidrnente el acceso e h PYlvfE pxm que sc' rcrlicen activichdes de investigación y
desarrollo, apoyenclo,finr¡rcicrlulc¡rtc l h.s r.rnicLtclcs ecottóuric:ls en la innovaciÓn de sus

procesos productivos. Fontec lr:r cli.scñlclo trcs instrunrer'ltos: Invelsión plra Infraestructura

Tecnológica,Inversión plrl Ployectos clc Irrrrovltción'lccnológic:t yFonclo plra elDesarrollo
de Productos.

Habiéndose aprobado el Reghrnento opcr'rrtivo en lÍiosto de 1991, a la fecha se ha
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conseg,uido financiamiento inicial ¡ror 5 millones cle clóhres. En sus primeros meses de
operación se ha aprobado un proyecto cle infi:rcstructur'r con un costo total de 86 millones
de pesos, 1p proyectosde innovación tecnoló¡¡ica con un costo tot:rl plomedio de 3l rnillones
de pesos e¿da uno y 10 proyectos de desurollo cle plodr.rctos con un costo tot:tl promedio
de 22 millones de pesos cada uno. [l ¡rorcentrje de li¡rlnciarniento vía líneas de créditos del
Fontec, ha sido un 53,67 por ciento.

(2) Corfo, por intermedio de Scrcotec, ha organizrclo t¡cs evcntos, orientados a exponer los
avances tecnológicos que se observrn en el sec'tor incltmtrial, con h participación de2.31O
empresarios. Durante el año se confeccionerou siete estudios sectorirles tecnológicos,
orientados a idenüfic¿r los niveles de obsolcsccncie y los problemas más habitueles que se
presentan en las distintas áreas y Regiones clel peís.

(3) Sistemas de Información. El desenollo de sistenns dc informrción ayudará considerable-
mente a mejorarle tomadc.decisioncs dc los Pequeños y Mcclilnos Empreslrrios ymodernizer
la gestión. Bajo esta prcmise Se'rcotec lrl c¡crrclo u¡r Si.stenu de I¡rlbnnlción Empresrrial, SIE,

atendiendo a9.8N ernpresados con u¡'r totll cle 14.535 co¡rsr.rltrs l lo l'.rrgo de todo el plís.
Este sistema es Ixnnrnentementc xctulrlizxcb p()r un cr¡uipo clc scctorielistxs que propor-
cionan informnción relevlnte plr:r rncjorlr l:t gc.stiórr clc los cnrpreselios del sector. Esta base
de datos cuenta con 18.756 registros sobre clivcrstrs ¡rrlrtc¡'il¡.s cle i¡rteÉs.

De igual manerA, se harr publictrdo catorcc nLrcvos tlrrlxrjos clc h seile "Docurnentos de
Trabajo,, con tem¿ls de interés plrl los curprcs:rlios clcl scctor i¡rcü.rstrirl. Adeurís, Sercotec
ha constituido la Bolsa de Subcontr¡tlción I¡rclustrill cle Slrntirrgo, BSIS, le cuel tiene 49

empresas caliñcadas, realiándose ya los prirneros rregocios. Este ex¡reliencia contribuirá a
lograr encadenamiento inclustrid", cuyos rcstrlt:tclos son muy provc'chosos pua la PYMI.

e. Asistencia técnia

El Servicio de Coopernción Técnice hl re:rlizrclo c'n cl lño 1991,939 esistencias, con la
utilización de 21 mil horas profesionllc's.

Corfo ha logrado grandes avance.s en el tc'¡n:r de rui.ste¡rcia técriclr, inici:rndo el diseño de
un Sistema Nacionll de Asistenci:r Técnic.r, Sintrtec, el cr.url logrlú unir asignlción racional
de los fondos pírblicos destinlclos a este fi¡r.

f. Capacitación

Sercotec ha realiztdo 1186 eventos de caplciteción hl;or:rl, lleganclo '¿ 11.'t46 participantes.
Además de constituiq en conjunto con Conupirr, cl Otir-Corcapyme (Orgrnismo Técnico
Intermedio Reconocido), ¡rermitienclo rr llrs crnprcs:rs xcllrcrcntes lrcceso al 1 por ciento de
sus remuneraciones irnponibles, r,íu h l¡cl¡rrini.str:rción cficicrrtc clc los lbndos obtenidos por
este conducto. A la fecha cuenta con 94 e¡nprcsrrs ltclhericlu, recibienclo acciones de
capacitación tanto laboral co¡no ernpl'esltriul, contribr.ryenclo con esto al clesrrrollo de la
actividadgremial. Porotm perte, corno unrr fbrrrxr clc logr:rrllr urmiflcacióncle le capacitación
en gestión, ln desrnolledo cursos rnrxlullrres cn estx línel. A tmvés de este rnec:rnismo se

podrán corregir dgunm de hs irn¡rerf'eccio¡rcs clc l:r ley clcl Sence.
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g. Exportac¡ones

Las labores realizadas en esta írree, ví:r scrcotec, dur:rnte el año 1!p1, se pueden resumiren
dos logros:

Se incorporaron'126 nuevlls e¡npresxs r los comités de exportaciones ya existentes,
lo cual indica que le PYMI estír sicnclo sr.rjeto clel proceso exportador chileno.
Se participó en siete fc¡ilts i¡rternecion:rlcs y sc organizaron doce misiones comercia-
les, en plíses amedc¿rnos y cLrropcos, ll.lriendo nuevas brechas para el comercio
extedor.

h. Asociatividad

El año pasado se consolidó el Cenh'o cle Pronroción cle Invemiones, apoyando le formación
de emplesas mixtas. Es ¿uí corlro se lur lratelieliz¡rclo 8 joitrt ventules por 4 millones de
dólares, se encuentran en proceso de negocirción 1r proyectos y se lun captado ot¡os 53,
ademísde concretarun proyectocon la coopcración itrrlian:r pem promoverelempresariado
juvenil, por un monto cle 1,5 lnillo¡res cle clólucs.
El Servicio de Coo¡reración'Iécnica tie¡re t:¡mbié¡r en operación tres proyectos de fomento
asociativo del tipo sectoritl regional (VI, VIII y IX ltcgiones) y se enqrentrtn en estudio otros
l3queserín financiadosdurante 1)p2, conun costolproxir.nedode l80rnillonesdedólares.
Este tipo de iniciativas reúne a ernprcslrrios plla rnejorer su capacidad proclucüva y de
negociación, frente a clientes y proveedorcs.

II. METAS CORFO 1992

Corfb ha dado plsos irrrpo(x¡rtcs c¡r rcclcfirrir llr lbr¡nr como coopemrá con la empresa
privadl en el fbmento e h rnocle¡rrizltciórr clcl tlpllrilto plocluctivo nacional. Poruna parte, se
ha convertido en el plincipal instrunrcnto ¡rúblico clel Progrrrna Nrcionel de Apoyo a la
Pequeña y Mediana Ernprese; ví11 h ir¡tclrnccli:rción fl¡r:rnc'ien, hl conegido su rol de crédito
directo a unl función de plomoción clcl clc.slrrrollo clel rnermclo de capiteles; por otra pafte
ha ido asr.rmiendo un control nlírs cstrccho sol>rc sl¡s etnprcslLs liliales.

Durtrnte lo que resta del lrio, Corlb lelclecuerír y remignará sus recursos humanos,
financieros y materiales, dÍndole priorichcl :r est:rs lilnciones. ConjL¡ntamente con lo anterior,
deberá finiquitar las t-¡lreas inhercntes l h rcgulirrizeción fin:rnciera y asumir un rol de
liderazgo y de amplie coo¡rerlciórr con cl scctor privaclo, en mltedes de desarrollo
tecnológico, procluctiviclad y caliclrrcl, utilizrndo con eficiencia la caplcidad instalada que en
esta materie tienen sus instituto y lililles y otrxs i¡rstitr¡ciones del sector pírblico.

Corfiodará pasos prm descenh'aliztr rcgio¡rtlh'ne¡rte su operrción, comofonna de re alizaruna
labor más ex¡redita, opoltunx y acolclc l lm relrlid:rcles cle mdt zonl de nuestro pa-ls.

Las metas de Corfo prrra el año 7992, son llrs qlle se detalkrn a continuxción.

(1) Consolidación y pueste en mrlrclur clc los instnrrnentos aendos de apoyo a la PYME:
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(a) Puesta en marcha del Prograrne dc Subvención a h Asistencia Financiera para la
Pequeña y Mediana Ernpresa. El objctivo dc estrr rnetl es el posillilitar un rnejor acceso
de las pequeñrs y meclilnas enlprcsrrs ¿rl ¡¡ercedo llnrnciero formal, a través del
otorgamiento de un sr¡bsidio a lu asi.stc¡rcil téc¡ricr de empresas consultoras en
materias financieras, o¡ientachs r le obtención cle créditos u opemciones de leasing.

El prograrna, que será coo¡din:rclo pol h Cerencir clc l¡ornento de Inversiones, estará
en operación a nivel mcio¡ul a corrrienzos clc.l segundo tdmestre de 1992,
proyectándose la entrcga de 1.200 subsidios durente cste año, por un rnonto que
alcanza a los 1,5 millones de dólarcs. Los bc'neficinrios clirectos, en el primer año de
este programa, seún 1.200 pequeñrs c.rnpresr, con dillcult:rdes de acceso al mercado
financiero formal.

(b) Expansión de las Acciones de Prornoción cle Inversiones, rnedilnte la forrnación de
joint ventures con inversionistxs ext¡'rnjeros y cÉclítos cornplernentu¡ios. El objeto de
esta meta, a s¿rgo del Centro de Prornoción cle l¡rversiones, CPI,, dependiente de la
Gerencia de Fornento de le Corfo, es lr rnnterirrlizlción de pdyc'ctos de inveruión,
mediante la búsqueda, prornoción y rpoyo ir h mrrterirrlizlción de oportunidedes de
negocios entrc invenionist¡rs naciorrlrlcs y cxtr'trnjclos. Estu r'¡retrestaráestrec'hamente
coordineda con el Comité cle Inversiones Extnnjcrls, depctdiente del Ministerio de
Economía.

En términos de recumos, el CPI cue¡rtl corr 3 lnillones cle dólares para el a;ño 7992,
destinados al otorgarrúento de qÉclitos cornplcnrentlrrios p:tra le lbnnrción de joint
vennrres. Estos créclitos serirn irrte¡:¡redilclos l trrnés de hs instituciones financieras
naciomles.

Los beneficiarios clirectos dc estrs lrccionc.s.sc¡'írrr llrs ernpresas rncclianas, que tengxn
proyectos de inversiónde entre 500 rnil y 5 rnillorrcs cle dólrrrcs, y ctryl producciónesté
orientada principalmente al rnerc':rclo extelno.

El CPI, para el cumplimiento clc estir n'lctlr crr pxl'ticulxr', consicler¿r la búsqueda de
proyectos a tr:rvés de encuentros clnprcsrrrirrlcs rc¡¡iorrlles; h selección y análisis de
éstos; la preparación y prornoción clc los proyectos en el exterior, lo que se hará en
conjunto con las instituciones extcrnlls con llrs qr-re exíste co¡rve¡rios de cooperución.

Durante el nño 1.992, el CPI se corlvertil'ír en un Conúté Corfb con autonorníe jurídica,
administrative y presupuestalia.

(c) Consolidación y plena o¡rración del Progr:unlr Cubos, mediante licitaciones de
cupones a las instituciones financieres. El objetivo cle este progra¡na, radicado en la
Gerencia de Intennedieción Fi¡rl¡rcierir, es cloter:r las institucio¡res fin¡rncieras de un
mecanisrno que permita redr.rcir el de.sgo finrrncicro cle los cÉclitos concedidos a las

pequeñas empresas, posibilitlnclo ctc estlr nlilncrr sLr rnryor acceso al mercado
financiero fonnal.

Los montos comprometiclos pxre el :rño 1D2 rrlcr¡rzan il un mírximo de 3 rnillones de
dólares, que serírn adjudicaclos n)eclixnte licitlciones cle los Cupones de Bonificación
de Primas de Seguro de Crédito (Cubos).

Los beneficiarios direc'tos dc. este progrx¡ntr serírn llm ¡rec¡ueñas empresas, definidas
como aquélles con una l'entu anlurl nrírxinur clc 20 uril UF, y cuya solicitud de
financiamiento sea infcrior l l:rs 3 ¡nil UIr. I.l princi¡rll :rctivichcl que se detrerá realizar

1.
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(d)

(e)

para el curnplimiento de estlt t.lr€r es la Pro¡noción del Programa, por qJanto se puso
en marcha en diciernbre de 1991, cuando se etbctuó la prirnera licitación de Cubos.

Colocación de fondos de hrgo phzo pn'l inversión, a través del sistema financiero.
La Gerencia de Intennedi¿rció¡r Firuncierl poncl'á a disposición de las instituciones
financieras nacionales, un detenninxclo mo¡rto de rccursos de largo plazo, destinados
a la concreción de proyectos de inrersión en el sector priv:rdo.

Los montos comprometidos, contelnpklclos en el prcsupuesto 1!p2, alcanzan a los 163

millones de dóleres. Esto conesponclc a h ejecrrción de los programas BID-Bancos,
BlD-Leasing, BIRF-Icming y Corfb-Espl¡it. Ll meta es sólo indicetiva, puesto que la
colocación ef'ecüva será fu¡rció¡r dc llr clemlndl cle cÉdito de los usuarios finales.

Estlblecer una línea de c¡'éclito plu'x cxpoltxciones cle bienes cle crpitrrl. Le Gerencia
de Intermediac'ión Financicr:r se Irlr plopr.resto corno mctl el generar linanciamiento
para el sector privlclo, l tlirr,ós clc l:rs irr.stituciorres linenc'ieras, para la exportación de
bienes de clpitll. Plrr tllcfi:ctosc lblir'ír r.rurr líncl especid clc'lplograma BID-Bancos,
actuahnente err ejecución, llr c¡uc crrtr:rr'ír cn o¡xrlrciones a plrtirde lr autorización del
BID,

Los montos comprornetíclos, x prlrtir clc los fonclos clel prograrna BID-Bancos,
alcanzarÍan a los 40 rnilloncs dc clóhlcs p:rre el lrio 1!!2, ernpliable si existiere
demanda por estos rccursos.

Otorgar financiarniento prlra cles:rn'ollo tecnológico de las ernpresas productivas. Vía
el Fondo Nacionll cle Desulollo'l"ecnológico (|ontec) de h Gerencie de Desarrollo
se proveerír la genelrción cle irrnovrcioncs tecnológicrrs, vír ll otorgación de créditos
y subvenciones a proyectos cle innor':rciórr y clesalrollo, en llts ernpl€sas productivas
del sector privado. Tunbiérr se apoylrú h constitr.rción cle infilestructura para el
desarrollo tecnológico de clichm clnpresi.rs.

Los rnontos compl'ometiclos pllrn otolgrr créclitos y subvenciones a la innovación
tecnológica, alcanzrn l los 7 rnillorrcs cle clóhrcs. Acleurírs se clestinmán otros 450 rnil
dóleres a la o¡rereción del Fontec.

Se prevé el financiar¡riento clc 100 ploycctos en h líne:r cle innoveción tecnológica y
de 20 proyectos en la línea cle irfirestructr.u'l tecnológica.

Modernización de los In.stitt¡tos Tccnológicos (Segunclr Fase). La Subgerenciá de
Institutos de la Gercnci:r clc Dcs:rn'ollo'fecnológico tenclrá la responsabilidad del
cumplirniento de h ¡nctlr clc lrr rnoclclrriz.lrciíl¡r clc los hutitutos.

Adernás, en la ejccr.rción cle ¡rloycctos l>ír.sicos y proÉirx¡nxs rnodullrrcs, se cuenta con
un presupuesto e¡rulrl clc 11,2 nlilloncs clc clólarc.s; y pale le ejecución de programrs
de inversión en infnestrr.rctu¡'x y crrprrcitlción, Lrn presupLresto de 15 millones de
dóleres (rccursos clel Fonclcf).

Esta meta, apafte de modcrniz:rr los Lrstitr¡tos Tecnológicos filieles de Corfo, Intec,
Ciren, Ifop, InforeINN, ejccutlrrírntunrl;iónlos Progmmucle Inverció¡renInfreestruc-
tur:r y Cnprciteción.

I

(f)

G)
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G) Puesta en marcha del Sistema Necional de Asistencie Técnica para la Pequeña y
Mediana Empresa, Sinatec. El objetivo de este siste¡nl es desenolhr un mercado de
consultores cuya acción perfeccione h gestión cle la PYMEs a través del apoyo de
consultoresextemos, quienes podún ascsolerlits eneldiseño de los diversos sistemas
de gestión y producción: contables, linlncieros, de infbrmación para la toma de
decisiones, de comercialización, de clistribución, de prcxlucción, de innovación y
desanollo tecnológico.

El Sinatec se consdn¡irá como un instrurnento horizontal multisectorial al cual podrán
posn¡larinstitucionesde derecho público o privaclo que puedan demostrar capacidad
en el campode conc'ursar, contmtrr, controhr', hlcerseguirrúentoyevaluarresultados
de mediano plazo de proyectoi clc Asistcncilr 'l'écnicr a la PYME, con recursos
humanos extemos o subcontrutistns clc lltl cllillmciórr.
En el mediano pl:rzo, cada une de Lu irrstitucio¡rcs c¡uc postulan el Fondo deberán
mxntenerun registrocle consultorcs e.speci:rlist:rs o.sul)cor.rtrxtistxs externos nltamente
calilicados en los sectores productivos, ítrclrs lirnciorrlrlcs y Regiones en que deseen
of)erar, y un l>lnco de proyectos o clcrn:rncllus sectolilrlc.s pol trtcndcr, no pudiendo
desarrollar asistencia técnim clircctx. In cl corto ¡rl:rzo, se lrprovechar'íln hs experien-
cias de las instituciones especilliz:rdls existcntes.

El Sinatec establecerá con anticipxción seurestr:rl los co¡'¡tenidos prioritarios y los
sectores industriales que podrín postullrl l clrch r.lne cle les asignrciones de asistencia
técnica, enfunción de los recursos disponibles. Los contenidos pliorit:rriossurgiránde
las dernandas de las propias PYMEs, los diegnósticos de lls instituciones sectodnles
y las necesidades de lrs políticas cle clcsln'ollo nlcional.
Para el lrño 1992 se he provisto flonclos por 6Otl ¡nilloncs cle pesos, con los que se

contempla poner en funcionuniento el Sin:rtcc y chrle ruistenci:r técnice a aproxime-
damente mil PYMEs.

Durante el pdrnersernestre del año 1992 estos lbnclos se orientxrírn prioritlriamente
el sector de Pequeña y Medienl IncLrstritr, PYMI, :rblrcr¡rclo en lo sustantivo la
temática de modernizlción y tcc¡rificrrción clc h gestión.

Fortalecimiento del rol dc Sercotcc conro l:r priucipd institt¡ción de segundo piso,
ejecutora del Progrlrna Nrcionll cle Apoyo :r l:r PYMII en cl sector industrirl.

Por intermedio de Sercotec, se llcvurírn u crrbo plirrciplrhuente lttbores de:

Asistencil técnicir, A f.Sc co¡r.stituirír cle finitivllnrente corno un servicio
orientado hrcia el .scctol' i¡'!c[rstli:rl, aclministllrndo los Fondos de
Asistencia Técniclr c¡ue el (lol-rierno ponch'í en lnurcln clurante 1992;

para ello delxú fb¡rner urr re¡¡istlo de co¡'ur.¡ltorcs, pr€sentar un
programa anual de recr.rr.sos y írrcas cle AT, el'ectr,rlrsupervisión a la AT
efectuada ¡:or llu consr¡ltoras priv:rchs calificírnclola cle acuerdo a los
resultedos ydesan'oll:rnclo nLrevos u'lercrdos cle mesor'íe. Se estima que
Sercotec :rtenderá lproxirnuchmer'¡te rnil PYMEs y ochocientas
miooempresas durante 1992.

Capacitación. Se diseñeri los ¡necr¡ris¡nos de caplcitación del sector
ernpresrdal, perfeccionlndo cl ulóclr.rlo de crplcitación que el servicio
ha preplredo, re:rliz;rnclo c'xperic'ncitrs que ¡xrrnit:tn su validtción,
traspesanclo los rnóclulos prolxclos a Otes pxlx que los rnasifiquen.

(i)
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Se espera para 1992 lleg:rr a 1.050 beneficiarios con los programas de
capacitación nrtxlulu y 13.090 con otros programas.

Proyectos de Fomcnto y llolsls de Subcontretación. Se promoverá y
adnlini.strarír Proycctos clc Fourento Industrial, Parques Industriales,
Incubldorls cle lirnprcsus, Comercilliz¿rdoras y otras iniciativas a so-
luciones productiviu. I.a expectltiva de mercado es de 1.518 empresas
beneficildes co¡'¡ los ploycctos cle fbrnento y 380 con las bolsas de
subconuatxción, pln 1992.

Información. Principlhnente sercalizará lebores de reforzamiento de
la Reuístet Cipemi, trlnsforrnindole en un órgano de di fusión del
Gobierno hlcil el inclust¡id cle tamaño menor, ampliando la difusión y
cobertur:r del Sistema de Infbnnlción Ernpresarial, SIE. En este sentido,
se esper:r¡'¡ 24.600lxncliciuios per:r 1992.

Deslrrollo gremill. Sc' intentruír rln clc-sltrrollo grernial a través de la
evlluacióncle los rcsult¿rclos de le OtilcleConupia-Sercotec, el aumento
del nú¡¡nero dcempresas al'ililclm, glruntizando una administración
eficaz cle los rccursos, e incorporlnclo ¿tctivnrnente a la direcüva de
Conupirr en h gcstión. Plre 1992 se espera úc'¿nzar una meta de mil
emprcsa.s.

(2) Aumentar la eficiencia en la ¡¡estión de las empresas filieles y consolidar la política de
asociación con el sector privado.

(a) Mejorar los Resultedos cle lm l}n¡rrcsus l?ilirrles. El objetivo cle esta meta es elevar le
eficiencia, calidad, proch.rctiviclrrcl y rcrrt:rbilidlcl cle hs ernpreses públicas. La res-

ponsebiliclad de h ejccución clc cstrr llrcl.i.r, cs clc lu (-iercncil de Empresas de Corfo.

Los mont(x estimxtivos courprcrrcliclos en cstlt lt'letll son:

Dividendos proyectados: US$ 27,4 ntillones

Inversiones progmmad:ls: US$ 128 nrillones en emplesas de servicios sanitarios
(contenrphclos en el Plan Nacional de Infraestructura).

En términos genereles, los beneljcirt'ios clircctos serírn los clientes de las empresas
públicas. Respecto de l¡rs Empres:u cle Servicjos Senituios, se prevé beneficios
directos e indircctos plmunu¡ivclsoclc !4 porcientodelosusuariosdelpaís, a t¡avés

de:
* Afienznrniento de los sistcrlres de subsiclios a los sectores de extrcma

pollrezt, bcnclici:tnclo e'n fb¡rnn clirecta a 450 rnil farnilias, y

' Perfeccionrtniento y cxtensión cle los sistemas de agua potable rural,
bcneficiando I 1 10 nril lirnrilirrs.

Dentro de hs rctivichdcs reqtrerichs pue el curnplirniento de esta tarea

se conternple h rcvisi(r¡r cle lm estrategis de clesarrollo de las empresas
públices, y h fbrllllizrción cle los nspectos legalesydeestructura. Todo
esto ticne co¡no l'in cl llevlt¡'e crbo llu políticas acordedas por el
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Consejo de Corfo, dentro de las culles se contempla la modemización
del sistema de informrción finlncierr de estas empresas del Estado.

Asimismo, se incre¡nentlrán les acciones orientedes a la reducción
de los costos y al mcjorlmiento de h eficiencia productiva de las

empresas,en pafticulnr Colbirn, Metro, Ernpremar y Emos. Se

continuará con la irnplelrrentnción de sistemas de Convenios de
Desempeño" que seesperan concr€tar en este nño, y que abarcarán
períodos de dos a tres rños.Tlrnbién se coordinarán y racionalizarán
las acciones requerid:rs por lo clistintosorgenisrnos del sector público
que tienen relacióncon la ejecución de las prioridades del Gobiemo. En
este sentido, se consolichrá el desrnollo de las empresas de servicios
sanitarios, lo que implica el rnejorurriento y extensión de las redes de
ag,ua potable, alcantl¡ilhdo y sxr¡exnúento.

O) Implementación de las políticas de lsociación con el Sector Privado. I¿ Gerencia de
Empresas tiene además la trrce cle co¡rtinulrr lrls ecciones, ya inicildas en 1991,

tendientes a der cumplirniento e h polítíce cle'rsocirción c'on privados en algunas
empresas.

I¿ asociatividad con privlclos y h vcnt:r clc crnpres:rs ¡rerrnitir'ín la ejecución de
nuevos proyectos de inversión err é.st:.r.s, cp¡c no son posibles de reelizar vía inversión
pública. En relación a las ectividrrclc's por rc:rlizlrr cn est.r r¡r1rtc'ria se continuará con las

acciones tendientes a concrctar la políticl clc ruocirrción con el sector privado en las

siguientes e¡npresls: Edelnor, Edehyscn, Eruprernlrr, Crrvile y Trlnsrnuchilay.

En las Empresas de Servicios Sanitlrios se espcr'.I mxtedxlizrr la mociación con
privados a través de mecanisrnos de c.oncesiones en Ton¡¡oy, litomles norte y sur de
laVRegiónyPucón.

(3)Continuación de la labordeventadúlctivos pre.sc'inclibles yde regr.rluizrciónde la caÍera
de créditos.

(a) Regularización de la Cafter¿ de Préstlrnos cle Fonrcnto. Se consiclera la adopción de
las medidas necesrriru para regulrrlizrr h situeció¡r de h C¿u'tera cle Préstemos de
Fomento, con el propfuito de reclucir llr rrroro.sicl:rcl, elc'vlr h rccuperación y allegar
recursos para el financ'iamiento dcl Presupr¡esto Corfb. Dentro de estes medidas se

contempla añtnz;r;r la cobranza jtrdiciel y su trnspaso al sector privado, mediante
licitaciones a instituciones especillizlclm.

La coordinación de esta xctividld estlrá x c'nrgo de h Gerencia de Fomento de
Inversiones, el Depertamento dc Rc.¡iul:rrízrció¡r Finuncierl y le Fiscalía de la Cor-
porrción, esperando finelizer el p¡occso lncil fincs de 7992.

En los montos comprometidos en llr :rpliclción cle los diversos urecnnistnos para la
reducción de la morosidad y rnejouunicnto cle llr recupereción de fondos, están
contemplados- 

,,or..ión crc cartc.r¿r por 10g 
'iilone.s 

cle dól:rres.

Recu¡reración Norrnrl de P¡ésturnos por'8J rnillonc's de dólares.

Recu¡reración cle O¡rcraciorles en cobr¿nz:r iudicial por 10

millones de clólues.
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O) Ejecución de las Políticas de Venta de Empres:rs Corfo. En relación al cumplimiento
del acuerdo del Consejo de le Corfb rcspecto de la venta de empresas, en el primer
semestre se espera completar la venta del 49 por ciento de las acciones de Zofri S.A.
y la venta de EMA Ltda.; en el segundo serncstre (100 por ciento), la ejecución de esta
tarea estará a crrgo de le Gcrencil de Ernpreses de Corfic.

III. CONDICION ACTUAL DE CORFO

A. FUNCIONES DE CORFO

La legislación orgánica que ri¡¡e el lccioner cle lr Corpornción de Fomento de la Producción,
está contenida en la Ley No 6.640; en el DI]L Na 21 1, cle 1960, y en el Decreto del Ministerio
de Economía Na 360, de 1,945 (Reglrunento Ge¡rc¡rl).

En términos generales, el objetivo clc Il Corpor:rción es :ltencler al fbmento y desarrollo de la
producción, para lo cual esa legishción estlblcce dive¡sas lt¡ibuciones de su Consejo,
pudiendo destacarse, en es¡recial, l:m sigr.ricntes:

Realizar estudios destinados a cntlegxr los uredios rnís adecuedos para clear nuevas
producciones o aumentxr liu actuxles.

Efectuar ensayos de procfi,rcción o conrercio.

Ayudar a la fab¡icación en el pnís o a le importación de mrquinarias y demás elementos
para la producción.

Ayudar la adopción de mediclrrs destinlchs e aumentar el consumo de productos
nacionales o a obtener una rníryor perticiprción de intereses clÍlenos en actiüdades
industriales y comerciales.

Otorgar préstemos y cauciones solidldru.

B. RECURSOS DE U CORFO

1. Situación del personal

Se desempeñan en Coilo 619 fu¡rcionldos cli.strilrr,riclos en Santiago, oficinas regionales y
oficinas de Nueva York. De ese totll, 240 son prol'esionrles.

Cuadro 1. PERSONAI CORFO

Al 31.03.90 Al 31.03.91 Al 31.03.92

a

a

CORFO CENTRAL

CORFO REGIONES

CORFO N. YORK

431

197

2

441

174

2

445

172

¿

619617630TOTAL
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2. Situación presupuestaria

El presupuesto para 1992 contempla un nivel de gastos de MMUS$ 662,3, siendolos rubros
más importantes Inversión Financiera con MMUS$ 213,8 y Se¡vicios de Deudas con MMUS$
305,0.

Ias principales fuentes de ingresos son Recuperlción cle PÉstemos con MMUS$ 1,24,8,Yentz
de Cartera con MMUS$ 112,6 y Transfercnci:rs BID y BIRF con MMUS$ 1U,5.
En relación al presupuesto ejecutado en 1p!1 , les principales vuiaciones con el presupuesto
aprobado pan 1992 son: Inversión Financier¿, que se incrernentó en un 87,1 por ciento;
RecuperacióndePréstamos, queseincrcrne¡rtóenun 29,7 porciento, yVentadeCaftera, que
se incrementó en un 467,2por ciento.

A través de las acciones de regulari'¿actón finrnciem y de renegociación de la deuda, la
situación financiera de Corfo se encuentrt estabilizlcle part los próximos años.
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Cuadro 2. PRESUPUESTO CORFO 1990-1991.-1.992

(Consolidado en millones de US$)

1 990

(REAL)

1991

(REAL)

1 992

(REAL)

INGRESOS

lngresos de Operación

- Dividendos

- Otros ingresos de 0peración

Venta de Activos

- Venta de Acciones

- Venta de Cartera

- Venta Otros Activos

Recuperación de Préstamos

Transferencias BID y BIRF

Endeudamiento Externo

Endeudamiento lnterno

Saldo lnicial y 0fos lngresos

21,1

69,5

151,1 (r)

0,0

31,5

79,6

112,1

o0

0,0

44,5

70,0

24,1

140,2

96,2

47,0

7,7

0,0

123,0

27,4

63,0

48,0

112,6

28,4

124,8

117,5

2.,2

28,5

89,9

32,3

84,3

(2)

(3)

(s)

(6)

TOTAL INGRESOS 519,3 624,8 662,3

EGRESOS

Personal y Bienes

Bienes y Srvicios para la Producción

Transferencias al Sector Público

lnversión Real

lnversión Financiera

Transferencias a Empresas y PYME

Servicio de Deudas

Saldo Final y Otros Gastos

16,9

4,8

20,7

7,2

153,0

0,0

268,0

48,7

17,3

0,0

8,4

6,4

114,3

0,0

332,5

145,9 (4)

16,9

28,s (7)

4,2

7,1

213,8

17,3

305,0

69,5

TOTAL EGRESOS 519,3 624,8 662,3

Notas:

1. En 1990se percibió ingresospor 151,1 millonestle pesos por ventasde accionesdePehuenche, EntelyEndesa.
2. Incluye en 1991 ingreso extraordinario por 103,9 urillorres de clóleres por prepago pagaré Colbún.
3. El presupuesto de 1991 incluye salclos inicieles clel Progmnu Corfo-BID III y Corfo-BlP.F Leasing por 45,9
millones de dólares.
4. El presupuesto de 1991 incluye s¡ldo.s f iur¡lc's de C:r j:r 1>or !p,J nrillones de dól:¡res de fondos C,orfo para ga.stos

de inicio de7992.
5. EI presupuesto legal de 1992 incluye 18,2 nrillones <le clóleres cle préstamos en fondos BIRF para Pehuenche.

6. El presupuesto legal de 1992 incluye el ¡no¡lto cle 28,1 nlillones de clólares destinado a endeudamiento para

Cotrisa y compra de trigo por pafte cle C<¡¡fo l Cotrisr.

7. El presupuesto legal de 1p!2 incluye princi¡>rlrncnte tr¡nsferenci¡s pxr¡ egur potable rural por !,1 millones
de dólares; apoyo PYME, 6,0 millones c'le dóleres, y tnrrrslerencia a Enacar, 1,4 millones de dólares.
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