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Estimados profescres y slumnos:

Con verdadera preccupacién vy angustia he leido las cartas gue me
han enviado en las gue me expresan la d.cisidn tomadea gor Uds,
de hacer postular mi nombre en el priximo claustra plechnogue ha
de clegir Rector de nuestra Universidad,

Uds. bien saben que durante este ticmpo he insi®tido repetidas
veces en gue ful designado Pro-Rector para cumplir Wna tarea bien
definidida: organizar el Claustro Pleno. Heldiche, por tanto, gue
me siento inhabilitado para postular al cargogde Rector, ya gue
esto podria interpretarse en el sentidgo fe qfe el Estatuto vy el
Claustro mismo habrian sido organizadoS,com.miras a mi propio
bereficio. Por otra parte, tanto ofMs representantes de la Fe-
deraciton de alumnos como a los profdgords que me han solieitado
verbalmente que acepte postular gomo oendidato, he pedido insis-
tentemente que me liberen delesta responsabilidad por estar mi
vida demasiadou comprometida com otpas tareas qué significan tam-
bién un servicio a la comunidad,

No puedo, sin embargo, descongcer que por el hecho de haber sido
designado Pro-Rector vy luego Rector de nuestro Universidad \/ BDE
haber sido sensiblegawlosgénhelos de reformas y aceptado mi res-
ponsabilidad en este moyimiunto, he pasado de hecho a ser parte
de este proceso. Comprendo, por lo misma, que muchos de Uds.,
ante la difidulbad de encontrar otras personas gque simbolicen
adecuadamente @l espiritu que amima nucstro movimiento universi-
tario, prefidedanique yo continde en mi cargu. Pesz a esto, sicmpre
estuve segura, v asi lo he manifestado reiteradamente, gue juntos
podriamgs eneuntrar guien, con mejores condiciones que las mias,
pudiese'canalizar y dirigir nuestro movimiento de reforma univer-
sitafla. “De hecho es fste tan importente e irreversible que no
mgfpareee que su éxitu o fracaso pucda guedar cundicionado al
nembres dequien lo dirija.

Uds. insisten en haber sgotada las posibilidades para encrntrar
ese nombre y en razdn de ellc me expresan gue han decidido postu-~
lar el mic. Con estec me ponen ciertamente en una situacitn difi-
cil. No es gue tema las dificultades ni las eventuales interpre-
tacicnes que se puedan dar al hecho de guz mi nombre figure entre
los candidates, pero sigo estando convencido de rjue sin buscar

muy lejos, dentro de nuestra propia Universidad, sz podrian encon-
trar féacilmente muchos nombres, cada uno de los cuslas significa=-
ria un excelente Rector. Creo que sb6lo la premura del tiecmpo
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explica 1la insistencia de Uds. en presentarme como candidato

a pesar de mis reticencias y a pesar de las interpretacianes gue
posiblemente surgirén de todo esto., Soca lo que sea, no quiero de
ningdn modo aparecer ante Uds. como un hombre gque se compromete
con una causa y luego se desliga de ella por miedos o por inte-
Tesas personales. Las cartas gque me han enviedo me han obligado

a revisar mi posicién, Me siento profundamente comprometido con
nuestro movimiento de reforms universitaria y para evitar gde

éste se frustre estoy dispuesto e librar todas las batallas gue
sean necesarias. 5Sigo convencido de que otros lo podeian LlBvar
adelante iguel y mejor que yo, pero dado gque Uds. insisgenwen

que mi negativa a postular como candidato al cergo de Remtor po-
dria de hecho significar un dafio a nuestro movimicnte, no me atre-
Vo a insistir en ella. Quiero eso si, dejar bi€nhen claro que

si hago esto, a pesar detodos los problemas gue 'mé va a‘ecarrear,
1o hagu exclusivamente porgue Uds. 1o considé®an mEcesarioc v por-
que de ningln modo quiero apareccer desligandeme de un compromisc a
agymido.

Mi carta poadria haber terminado aqui,qpars ser candidato a Rec-

‘tor significa enfrentarme a una tarda gue sGlo pucde ser cumplie

da por la comunidad universitariag Urgen reformas importantes
en la estructura de nuestra Universidad y estas reformas no sc-
rén realidad si nc estemos do acuerdo; si nc estamos todos

~ frufesores y alumnos - digpdeftds a colaborar. Me siento, por
lo miso, obligado a expongrles, con toda sencillez y frangueza lo
que considero que ha de serwnuestra tarea comin, No son ideas
originales sinc el resdltadc dc mochos afios de docencia y traba-
Jo universitario, de da expericrneia adquirida en estos Gltimos
meses, de los informes recibidos de las cumisiones gue estén
actualmente funcienamdeo en nuestra Universidad y del contacto
diario con numgresos. profesores y alumnos. No me interesa pre-
sentar'mi" posicibn sinc nuestra posicidn frente a la Universi-
dad, va guesSomes todos los que debemos culaborer cn esta tarea
que como dije, 'ho es de un'.hombre sinc de una comunicdad,

Soy elsprimero en reconocer la yran obra gie se ha hecho en la
Univerigdad Catélica, y el efectivo aporte que ha significado

a la sBciedad. Psro una institucién, sobre todo universitaria,
d@be luchar siempre contra la tentacidén de caer en la rutina, de
8ncerrarse en marcos figos. Los ticmpos cambian,, surgen nuavas
MeCesidaries y nuevos problemas, La institucidn universitaria
debe estar siempre alerta y en un proceso de cocntinua renovacidn
para poder responder adecuadamento a lo we la sociedard pide de
ella. Estc exige no sblo gue su estructures sea &gil y dindmi-
Ca, sino que el espiritu gue la snima ses espiritu de apertura,
de fina sensibilidad histérica, de gran creatividad,
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La estructura de nuestra Universidad en grandes Facultades va
siendo cada vez mas eriticeda, vy con rezfn, Se identifican Gstas,
de hecho, con escuelas profesicnales, La investigacifin gue en
gllas se hace estéd principalmente al servicio de determinadas 88~
cuales y no trasciende suficientemente al msto de la Univérsidad.
Las Facultades constituyen compartimentos cerrados y sin goRgate
con las otras entidades Universitarias. E1 alumnc gue imngresa

a ellas recibe su formacidn, tanto cientifica como prgfesienal,
sin necesidad dz pisar ¢l recintoc de otra facultad, Recise su
titulo y egresa de la universidad sin haber conocidd) el gran ms-
tc gue la constituye. Ignora asi otros campos de%groblemas, méto-
dos vy puntos de vista diversos vy gue podrian apfldiar ‘su horizonte,
Se corre el serio peligro de formar profesicnales We mente y ace
titud estrecha. La Universidad se transforp@™as@y®n una suma he-
terogénea de facultades - estancos, trdici@panfdo su misifin pro-
fupda de unidad y de organizacidn del saberdeTodo este sistema
sihnifica ademfs duplicacidn de servidios. ®EM distintas facul-
tades vy escuclas se ensefian las mismas .materias y se hacen in-
svestigaciunes paralelas sin ninglpfc®ptaCto corganico. Todo esto
obstaculiza seriamente cualquier® esfuerzc que se haga con miras

a una mejor coordinacién y plapnificaeiln de trabajo.

Debemos, por consiguiente, sugerer un sistema gue si bien pudo
ser adecuadc. a otros tiemposy €lertamente no responde ya al nues-
tro.

La fermacidn profesiomal/debe seguir sisndo responsabilided de
las cscuelas profesicnales, y a este respecto no urgen especiales
cambios. Junto§come@mpartir docencia deben, estas escuelss hacer
investigacitp®en Lo especificamente profesicnal con miras no sblo
a mantener un clevado nivel de cnsefianza sino también y especial-
mente a mpAfteRerse adaptadas a la realidad social y responder asi
debidamente @ las nuevas exigencias profesicn les de la Nacidn.
Para esto es fundamental gue permanezcan en estrecho contactc con
los¢Profesionales egresadous, con los respectivos colegios y con
los grgenismos nacionales gque se abocan a estos problemas.

Perg no ha de ser incumbegncia de estas escuelas la docencia o la
fnvestigacidn en ciencias puras. Corresponden éstas a otros or-
ganismos gue, aungue de hechc existen agui vy alld en nuestra Uni-
versidad, han de constituirse como organismos aut’nomos, Nos pa-
rece urgente la necesid_.d de estructurar debicdament: esta rcali-
dad gque, comc deciamos, empieza de hecho a hacerse presentc en
nuestra Universidad.
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Propungo, por consiguiente, la creacidn de departamentos de in-
vestigacidn y docencie en las distintas 4rcas de las ciencias:
matﬂmathma, fisica, guimica, blologla, SDClDlDQla, politlca,
econy mla, historia, letras, sicoclogia, antropologia, filosofia,
teologia, A estos departamentos tendremos gue afiadir otros de-
dicados al cultlvu de la ensefianza de las artes, Todos cstes
depurﬂtmcntcs serédn entidades acadcmlcas autdnomas vy sz agrupa-
ran en grandes IﬂatltUtUS. Ademds de asegurar la investigacifn
y la docencia en sus éreas ESDLCFICDS, tendrén gue imp,rtir 1a
ensefianza bdsica dc estas disciplinas en las diversas escuglas
profesionales, v de acuerdo a las necesidedes de &sta%,

Estoy seguro que esta medid, no sdlo contribuirisenfomentar la
investigacitn cientifica y a extenderla a campod dtnde actual-
mente no se ejerce como carresponde, sino gugsle gvantaréd tambidn
2l nivel de la ensefianza bédsica en las eseudlas profesiocnales,
gvitaré duplicaciunes inftiles vy costosgs g Wsefcsores, labora-
yoFios vy biblioteca, permitiréd que las gscucles profesiongles

- centradas exclugivamentc en su terrgng prefesional - se agili=-
cen y dinamicen; ayudard finalmenta’alromper el hermetismo de
Facultades y Escuelas gug desgragiadamente esté tan enraizado

en nuestra Universidad., Los alumngs,» cn efecto, gue deseen in-
gresar a una Escuela o Institufo mo Podrén completar su curricu-
lum y obtencr su titulo o gradodsi pasar necesariamente por di-
versos departamentos, Estd ewitaTd el peligro de un profesiona-
lismo estrechu. El contacte vivo con otros departamentos los
oblig aréd @ conocer otraé proflemes, a familiarizarss con otros
métodos, a enriquecense. con otros enfogues de la realidad, A su
vez, ellos llevarén sus PAguistudes propias a otros campos del
saber, El carfcter Wmterdisciplinario que cada vez se impone més
a la investigaciéémeientifica, hard que estos departamentos esta-
blezcan estroghosNeontactos entre si, provocando en alto nivel

un diflogo genstructiveo de profesores gue facilitard unma sintesis
del saber_ y lagelabcracidm de una verdadera cultura.

Porguagenodebemes olvidar que una Universidad no puede reducirse
a fopmaryprofesionales y a cultivar ciencias vy artes., Tanto la
formacidp profesional como la investigacidn cuntiflcq podria
darse eventualmente fuera de la Universidad. Lo més especifico
ge\la Universidad gs facilitar y promover el didlogo entre las
diversas profcsionece y esferas del saber de modo que se llegue
a’un saber integrado, realmente humanc, gque responda al mismo
tiempo a las grandes interrcgantes gque el hombrc sce plantea en
nuestros ticmpos y en nuestras circunstancias concrotas.
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Tod2 Univarsidad tiene tembién, y muy principalmente, unz misidn
de integracidn y elaboracidén cultural., Esto se logrard no s6lo
asegurando, mediante una estructura académice &gil y dinémice,

el diélogo permanente vy estimulante entre las diversas profesic-
nes y saberes, sino haciendo que la Universidad entera - alumnos,
profusores, escuelas profesionales, departamentos de ciencias
puras y de artes - se transforme en una antena gue recoja 1as

mas finas vibraciones del momento histérico gue vive. LagUniver-
sidgd debe sar conciencia ldcida del pueblo al gue pertergce, orien
tadora vy abridora de rutas. De ninguna manera signifidénggtc que
la Universidad sc Bliene en el ambiente y csiga enWadtivicades o
inmediatismos gue doviamente la eéisnaturalizagria. Perg ld%Univer-
sidad no puede cumplir su misién cultural si se gdesyineula de la
suciedad a la gue pertenece y prescinde de su _goyUREuTa histbrica,
si no se msfuerza, en una perspectiva recalmente/upivorsitaria,

‘@ trgvés del guehacer cientifico, por " ingerpfetar a fondo los
signos de los ticmpos". Desgraciadamente/nuestra universidad,
cofio muchas otras en América Latina, noghaycumplido su misifn de
integrar y elaborar auténtica culturgy® Ng ha sabidc iluminar
-valores vy trazar caminos gue respendan aflos anhelos de un pue-
blo,

Debe sin embargu, heacerlo, Y<estoyno significa hacer politiga
sino todo lo contrario., Deb@mosNwchar contra la politizacion

de la Universidad, peco para dagrar esto efectivamentc debemos
luchar porgue la Universdidad sé libere de ideologias implicitas

y alecance ¢l nivel de Mbertad que le permita denunciar toda in-
justicia y toda faolsedadgesté ésta donde esté, Sb6lo asi podré
la Universidad cumplir su misidn de verdad integral; No sflo

de verdad tebrica Yy @bstracta sino de verdad en su sentido pleno;
las que busecan Pucblos vy hombres concretos.

Toda esta® @strubtura académica que aqui bosquejo puede resumir-

se en pocasapalabras: mayor contacto entre profesores y alumnos;
mayor difilogoymayor integracifn de los diversos ramos del saber;

mayor gedntagto con la sociedad gue nos rodea. Todo esto a su vez
pucde realizarse solament: si la Universidgd es verdadera comu-

nidad. '

Mudhglse ha discutido sobre la participacifn estudiantil., Es
evidente gue los estudiantes no pueden pretender dirigir la Uni-
veérsidad., Pero del extremo de un co-gobierno a mmitacién del de
Cérdoba, no podemos caer en ctro extremo y negar a los estudian-
tes toda participacifn, Son estos, en efecto, parte integrante

y esencial de la Universidad, y si gueremos gue se interesen real-
mente no s6lo por la cerrera gue estudian - 1 seria ten poeca cosal-
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sing por la Universidad como ®l, es gvidente gue debemos asegurar
su participacién. Vivimos tiempos en gue los cambios sc aceleran
y se precipitan. La participacifn cde los jévenes en los Conscjos
Universitarics significacé la participacifn de gente menos cumpro-
metida con el pasado y plenament. abierta al futuro. Debemos
respetar el pasado, pero no debemos cerrarncs al guturo y 24l08
cambios que haya gue hacer, En este sentido estoy convencidoyds
gque le participacitn estudiantil servirs de valioso estimulo y
consituird un serie aports a los consejos u urganismgsague dirijan
la Universidad.

Estus conceptos generales que, par cigeto, NO constihtuyen una no-
vedad han de traducirse en una serie de recomefcaeicnes para la

Y z . :
accifn, y esta deberd sxr nuestra tarea parg.il futlurd proximo,

Debemus esforzarnos porgue nucstra Univezsldad/se abra a todos
- profesoree v alumnos-~ sin més limitaeddmuquc las condiciones
de vooacifin, de preparacién y cepseid@ imtflectual, Todo pro-
\ ’ P P _ »
selitismo, todo clasismo he de gueeEa® definitivomente cxclulido.
? g

Debemns abrir para nuestros prafesoRes una carrera docente gue les
permita, viendo dignamente agéguradc su prescnte y su futuro, de-
dicar sus mejores esfuerzos(a I docencia v a la invastigacién
univaersitaria,

Debemos cvitar toda difégregecion, aunque sea solamente geogréafica,
de las escuelas gug Eonstit@yen nuestra universidad y, por lo mis-
mag, tender a gue el Campus Universiterioc sea una meta guerida por
todos, vy desd® awir planzando toda expansion de la Universidad

en csta perspectiva.

Dentro de.las Areas del mber, debemos dar especial importancia

- 1o guefno significa minimizar o descuidar otras fress -~ a la
filosgfimwy & la teologia., Si realmente gueremos - Y debemos que-
rerlo = llegar a una sintusis integral del saber no podemos pres-=
cifidie del aporte de la filosoffa. Por otra parte, somos Uniyvere~
siddd Batblica, Ahora bien, lo catflico de una Universidad no se
puede valorizer por su etigueta. Universidad Catflica significa
qué® dentro de la Universidad existo un pensamiento teolbgico v

fue este pensamiento esté en didlogo vivo 'y fecundo con 2l pensa-
miento cientifico. G56lo asi se puede asegurar una inspiracifn
cristiena gue es lo que dé sentido a nuestra Universicdad. De nin-
guna manerz significa estc " cateclizar® nugstra ensefianza profe-
gional o cientifica, pero la presenciea institucionalizada del pen-
samiento teollgico dentro de nuestra Universidad nos gbligard a sar
lir de peqguefios circulos de intereses y 2 abrirncs otras dimensio=-
nes gue por loc mismo que son plenamenti humanas son més cristianas,.
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Esto permitiréd también que la Universidad cumpla con su misidn
de elaborar cultura integral,

En 2l cempo de las profesicnes debemos prcocuparnos de una manera
especial por la carrera de profesor, reconocerle el valor y g®as-
cendencia gue tiene y, por lo mismo, esforzarnos por dosarr@llam
lo més posible la escuela de pedagogia, E1 profescr es g ele-
mento bAsico en el desarrcllo integral de nuestro pueblofy @l
mejor medio para irradiar nuestra cultura.

Debemos, fimalmente, tender a gue toda la Universigad, s¢ polari-

ce en funcidn de grandes temas y tareas que sirwan'e los intoere-

ses de la Necifén, Esto permitiréd que las Uniwersifiacd sz cxprese

como un organismo vive y eonsciente de su respeénsabilidnd de ser-

Xir a un pueblo gue necesita de tudos pargewsulprogresc y desarro-
O

Tyrmino expreséndeles mi profundo y £onhmovido agradecimiento por
la fe y cunfianza gue depositan Sn mi v aseguréndoles gue en cual~
guier circun@tancia y lugar estaf@ ‘eor ustedes para ayudar en la
‘gran misifn gque todos estamodyabera sumpliendo.

Fernando Castillo Velasco





