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En su sesidn 5a., Ordinaria del presente afMo, el Conse jo
Superior aprobd por unanimidad los "Objetivos de Politf
ca Universitaria" para los afios 1969 y 1970, k.

En esa oportunidad, el Conse jo Superior conocidé y acor-
dé los criterios y metas generales para la reforma de
la estructura académica de la Universidad.

£1 documento que ahora ponemos en conocimiento de los
sefioree Conse jeros y de la comunidad universitarias, con
tiene una proposicidn de nueva organizacidén académica
de la Universidad y los organismos de decisidn, corres.
pondientes. Las ideas aqui expuestas representan gl 8
sultado de miltiples discusiones y del trabaje de diver
sos grupos que, a partir del acuerdo del Consejo Supe -
rior citado, han enriquecido y profundizado la concep -
cidén de la nueva estructura académica~de la Universidad.
Ademés,recogen el aporte valioso de miltiples experien-
cias que se llevan a cabo en diversas uhidades académi.
cas,

£l documento se divide en dos partes: la primera astad
referida a la organizacidépwacadémica de la Universidad
y su funcionamientoj la segunda, a los organismos de de
cisién en este dmbito,

1, ORGANIZACION .ACADEMICA,=

Como se ha sefialado.en miltiples oportunidades (1), la
reforma de la estructura académica de la Universidad
esti inspirada.en algunos criterios bédsicos, que son los
siguientes:

a) permitir la instalacién, en &mbitos propios, de dis-
ciplinas cientificas no existentes en la Universidad
o subordinadas a las profesiones, Alcanzar un méximo
desarrollo de la elaboracién cientifica y dar un im-

(1) Cir.: "Objetivos de Politica Universitariaj 1969.1370".
p.67 y Exposicidén del Rector ante el Conse jo Superior,
Enero de 1968,
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pulso decidido a la investigacidng

b) crear condiciones estructurales que permitan y pro -
muevan el trabajo en equipos de profesores y alumnos,
a través de una participacién responsable de todos en
el quehacer académicoj

¢) impulsar e institucionaliar progresivamente el tra =
ba jo interdisciplinario, como una forma de procurar
sintesis culturales cada vez m4s ampliasg

A su vez, el sistema académico en gestacidén debe hacer
posible sl rendimiento més eficiente de sus diversos e«
lementos, de manera gye la Universidad cumpla eficaz -
mente sus cometidos,

Dentro de estos criterios bédsicos,«sl Conse jo Superior

aprobé los fundamentos de una reforma de la estructura

acedémica, que da por resultadol la formacidén de Insti-

tutos, Escuelas y Centros, sobre la base de un conjunto
interrelacionado de departamentos,

El departamentOe«

Es el organismo base de la nueva organizacién académica,
Agrupa a profesores, ayudantes vy alumnos que trabajan en
una misma disciplina o en disciplinas afines del saber,
tanto en las diversas Areas de la formacidn cientifica
como tapbién en los Sectores de la enssfianza profesional.

£l departamento realiza y expresa la unidad investiga-
cién-docencia., En 61, el apredizaje ha de realizarse ba-
jo sse doble aspecto, como momentos de un mismo proceso
de adquisdicidn y produccidn de conocimientos. De ests
forma, el departamento condiciona y hace posible el sur-
gimiento de nuevos estilos pedagdgicos, fundados en la
participacién de sus miembros en la tarea comin de ela-
boracién cultural; y el establecimiento del trabajo en
equipos, como resultante directa de le colaboracidn de
todos en el cumplimiento de las actividades propias del
departamento,

De otra parte, el departamento se concibe como un orga-
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nismo ablerto al trabajo interdepartamental e interdis«
ciplinarioc, La simultdnea gspecializacién y profundiza-
cién de los saheres que ha de tener lugar sn los depar-
tamentos, al mismo tiempo que su apertura,deberdn con -
dicionar una fecunda integracién cultural comoé nota dis
tintiva del guehacer académico de la Nueva Univarsidadt

Por Gltimo, la estructura departamental haré posible ld
instalacién y el desarrollo de nuevas disciplinas ciefs
tificas, sl proporcionarles un &mbito académico dopde
pxpresarsae, en contacto dirascto con otros equipos de
traba jo y sometidas a las exigencias rugurosas de_una
docencia e investigacion concebidas con criteries mpder
nos.

La constitucidén de los departamentos debg gxtenderse co
mo un procesc y no meramente como el producto de un acCe
to formal de las autoridades. En cagasunidad académica
habrédn de respetarse loe requecrimisentos y la realidad
propios de esa unidad, permitiendoNgue el proceso de de
partamantalizacidn transcurra/Goniun margen de esponta-
neidad, dentro de normas que agéebgren su eficacia y as-
pirando seriamente a la eXcelentia académica,

Una vez m&s, @8 necesario)saijalar, en consscuencia, que
"jog departagpentos dabexgn surgir de la vitalidad mis«
ma del organismo yAtusrsitario, Sin desconocer la impor
tancia de los caiterior epistemoldgicos como grapdes 1ia
neas orientadoras‘en la departamnntalizacién dae la Uni-
versidad, ng”serdn ellos exclusivos, y los departamentos
se formardn.y 8@ multiplicarén con espontaneidad, res -
pondiendo e los reclamos de la cultura universitaria y
de la fealidad nacicnal®, (2)

-La dupartamentalizacidn @8 un proceso, en rasumen, Qque
compromets a toda la Universidad. Es la Universidad tos
day en efecto, la que se departamentalizag no las Escue-
las y los futuros Institutos como unidades cerradas so-
bre si mismas, Dicho procesao hapréd de contemplar por con-
siguients una efectiva participacidn ds todos los miem-

(2) Exposicidn dal Rector ante el Cense jo Superior, Ene=
ro de 1968,



bros de la comunidad, tanto docentes y alumnos como de
las autoridades académicas, S6lo de esta manera los ds
partamentos que se formen responderén al auténtico es-
piritu de la Reforma, que no es producir cambios super
ficiales o meras alteraciones -mds o menos profundas-—
en la organizacidn académica existente, sino posibili.
tar el surgimiento de nuevas conductas y de un nuevo
espfritu para llevar a cabo las tareas propias de la
Universidad., El departamento ha de ser, efectivamente,
"un centro capaz de generar la vida universitaria ‘a par-
tir de supuestos totalmente distintos de aquéllos en
que hoy descansa el guehacsr académico de la Universia
dad, E1 aislamiento en que trabajan actualmente las di.
versas unidades académicasj la ausencia de un contacto
académico permanente entre los docentes 'y de éstos con
los alumnoss el predominio de las formas pedagdgicas
tradicionaless la carencia de condicfones que permitan
1a instalacién y sl desarrollo de las tiencias en la U-
niversidad, en fin, todo aquella quse caracteriza nega.
tivamente el trabajo universitario hoy dfa podré variar
sustancialmente a partir de la departamentalizacién de
la Universidad y la instgyrecién de una nueva estructu«
ra académica que condicione 'y haga posible la renova.
cién de toda la vida académica en su conjunto,

Al llamar una vez m&s a la comunidad universitaria a
emprender estactarea, con la efectiva participacién

de todos, estamos convencidos gye ello permitiréd final«
mente a la Universidad ser "un lugar adecuado para la
ciencia y el arte, para el didlogo y la libertad de es-
piritu, para la creacién y la vida de la inteligencia".

(3)

Es necesario insistir, por dltimo, en la flexibilidad
de criterios que debe presidir este proceso comple jo
de reforma académica de la Universidad. Pensamos, por

(3) Exposicién del Rector ante el Consejo Superior, E-
nero de 1969,



e jemplo, que los departamentos podrén adquirir, en ca«
de caso y segin las particularidades del trapa jo acadé
mico que les corresponda realizar, una distinta fison;
mfa en cuanto a su tamafo y a la organizacidn de sus £
tareas, Habrédn de respetarse, sin embargo, las normas
fundamentales en cuanto a la gestacién y el e jercicio
de la autoridad departamental y a la participacidn de
todos en el trabajo comdn, como también los criterios
generales en cuanto a la colaboracidén interdepartamens
tal y a las actividades interdisciplinares,

El tamafo de los departamentos, especialmente en lo
que dice relacidén al ndmero de sus miembros decentes,
no puede ser determinado uniformemente para todos e-
llos, Habrdp variaciones necesarias, sagin la exten-
sién del trabajo de cada uno y la naturaleza de la
disciplina abordada por los diversos departamentos. En
todo caso, deberédn observarse dog . criterios que de al~
guna forma limitan el ndmero.posible de miembros docen
tes de un departamento: por una parte, la eficacia de
1, participacidn de todos €llos ‘en el quehacer comdnj
por otra, la homogeneidady autonomia del campo de tra
bajo, Cada vez que desaparezca una de esas condiciones,
seré necesario estudiar la conveniencia de crear nues
vos departamentos, o de suprimir el departamento en
cuestidn,

Por Gltimo, parece necesario insistir en el carjicter
comunitario del departamento y la vida departamental.
£s allf donde se expresa més radicalmente el conteni-
do de colabor,cidn e interaccién pedagdégica que ha de
caracterizar a la Nueva Universidad., La participacidén
activa de profesores y alumnos en el proceso académico
-en la dinvestigacién y el aprendiza je- debe formar par-
te de la esencia de la vida departapental. La discusién
permanente, la libertad de expresién y la bdsqueda de
nuevas formas pedagdgicas constituyen asimismo la actia
vidad departamental.

Escuelas, Institutos Yy Centraos.

El departapento adquiere pleno sentido, primero en el
marco de la orgapizacién interdepartamental, sea de Ins



titutos o Cscuelas, luegn en el marco mayor determinas.
do por toda la Universidad,

Los Institutos se constituyen principalmente como nexo
de coordinacién de los departapentos que en un campo
limitado del saber se dedican de manera preferente al
cultivo de las ciencias puras, las artes y la reflexién
filosdfica y teolégica., En ellos, se concentrardn los
esfuerzos y recursos que la Universidad dedica a la e
laboracidn cientifica, dando lugar a su mds adecuada
institucionalizacidén y midximo desarrollo académico,

Los Institutos tienen la responsabilidad en la otor-
gacidn de los grados académicos,

Las Escuslas, a su vez, reunen los departapentes’ que
de manera principal se dedican a la investigacién y
docencia en el campo especifico de las profesiones,

En ellos predomina la instrumentalizacidn y aplicacidn
de los saberes en las respectivas tdécnicas.y profesio-
nes, Institutos y Escuel_s son las unidades mayores
bdsicas del sistema académico y gozan de una autono-
mfa limitada dentro de los marcgs_de una organizacién
que persigue, como fin dltimo, el contacto y la cona-
frontacién de todos los sabaeres en el mismo proceso de
elaboracidn de cultura,

La creacién de los Institutes y la reconstitucidén de
las Escuelas profesionales debe entenderse también, al
igual que la departamentalizacidn, como un proceso que,
de acuerdo a las circunstapclias, podré adquirir divera
sas formas., 50A las'miembros docentes y los alumnos
que trabajan(en las diversas Escuelas hoy existentes
los llamados a proponer las vias més eficaces para la
transformacién de la estructura académica vigente, La
autoridad universitaria, a su vez, promoverd es0s €S8«
fuerzos yydentro de las normas bdsicas que se aprue-
ben, deberpa encauzarlo Yy orientarlo en vistas a cume
plir con las metas de la Reforma, Razones de cardcter
acadédmico y - ainistrativas hacen pensar en la conve-
niencia de &_:upar los Institutos o las Escuelas y los
Centros afines entre si en Areas Cientificas y Sectoe
res Profesionales, De ssta forma seréd posible obtener
no sélo una estrecha integracién del trabajo interde-
partamental sino & .is y principalmente una colabora«
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cién interdisciplinaria creciente,
Las Areas cientificas propuestas son las siguientess

Area de Ciencias, compuesta por los Institutos de Ma-
teméticas, de Fisica y de Quimicaj '

Area de Biologias constituida por el Instituto de Bio«
logfay

Area de Ciencias Sociales, con los Institutos de Psi.
cologfa, Sociologia, Economfa y Ciencias Polfticasg

Area de Historia, Geograffa y Antropologfa, con,los
Institutos respectivosg

Area de Artes y Letras, con los Institutos,de Artes y
el de Letras,

Existirfan ademde los Institutos®de teelogia y Filoso-
ffa que por su especial naturaleza.y su funcién de in-
terlocutores dentro de un didlego con todas las cien.

cias se constituirédn independientemente, Otra alterna-
tiva es constituir un Area formado por los Institutos

de Filosofia, Letras y Artes,

La formacién de los Institutos y su agrupacidn en Areas
es también una tarea diffcil y compleja. Ella deberd
resultar del trabajo concertado entre las Unidades hoy
existentes y las,autoridades académicas de la Universi-
dad, Dentro’dé los prdéximos meses, la Rectoria presen-
taréd sucesivamente los proyectos de acuerdo que crean
los Institutos, una vez que la discusién y una amplia

y seria«consulta indiguen la conveniencia de proceder
en tal sentido,

En lo 4inmediato, el Consejo Superior conoceré el Pro=-

.yeeto’que crea los Institutos de Matemiticas, de Fisi-
ca'y de Quimica y el Area correspondiente, De esta ma-
nera se pone en marcha este proceso, que constituye o-
tro de los 8 jes centrales de la Reforma,

Las Escuelas se agruparén g su vez en Sectores, lo que
permitiré definir politicas sectoriales para el desa«
rrollo de la investigacidn y docencoa en las diversas
profesiones, en vistas a su mayor rendimiento y a una



m4s eficaz contribucién al desarrollo del pafs.

El procesoc de sactorializacidén no consiste en la agru-
pacién de las Escuelas existentes. Se trata de un pro-
ceso mucho m4s vasto, que S8 configura a partir de la
reorganizacién - de las actuales Escuelas, de su depar
tamentalizacidn y de la revisién de sus programas de
estudio y planes de investigacidn, A la vez, este pro=-
ceso corre paralelamente a 1a creacién de los Institu=
tos, de mapera que as{ se vaya formapdo la nueva 88 -
tructura académica de la Universidad,

En sl momento oportuno, la Rectorfa someterd al conoci-
miento del Consejo Superior un plan de sectopiayizacisén,
que sdlo podré determinarse una vez realizadas’ las més
amplias consultas Yy recogidas las opiniones de los doe
centes y alumnos que traba jan en las Eséuelas que for-
marédn los futuros Sectores profesionales,

Hay, por dltimo, traba jos jinterdisciplinarios que por
su naturaleza o por razones de circunstancia histérice,
no pueden ser atendidos por los departamentos. Algunos
de esps programas especiales aon requeridos por exi -
gencias de la propia Univdrsidad o de la sociedad que
@lla debe servir, Para ese fin se estén instituyendo
los Centros, cuyas tareas especificas no coinciden con
las que ejecutan_ los depattagpentos de Institutos y de
Escuelas.

Los Centros tisnen,como ob jeto de estudio una determie
nada "4rea de problemas”, de especial relevancia cien-
tf{fica y social, que s6lo puede ser abordada interdis-
ciplinariamente,

Los. Centrpos no duplican funciones e jepcidas por los de=
partamentos, aunque en la prasecucidn de sus finss pro-
" .plos, deban contar con su colaboracién, Ademds de su
mieidn especifica, los Centros ayudarian a formar en

ja Universidad un clima propicio para los trabajos in-
terdisciplinarios de los cuales se beneficiarén, tame
bién, los departamentos”.

Para lograr efectivamente una convergencia del traba jo
de los Centros y de las demés Unidades académicas, 88
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necesario que aquellos se integren en el Area o Sector
mds afin a la naturaleza de las tarees interdisciplina-
riag ghordadas por cada uno de los Centros, provocando
en eata forma las condiciones necesarias para una més
plena comunicacién y colaboracién de todas las disci-
plinas y de los que trabajan en su &mbito especifico,

Es de esta forma, a partir de los departamentos y su
respectiya agrupacidn en Institutos y Escuelas y la

de éstos en Areas Cientificas y de aquellas en Sectores
profesionales, paralelamente a los cuales existen y se
desarrollan los Centros, que se constituye la nueva @8-
tructura académica de la Universidad. £lla habréd.de ha«
cer posible la realizacién de los objetivos Que se ha
propuesto alcanzar la Reforma en este campo, al propor-
cionar las condiciones més adecuadas para la instala-
cién y el desarrollo de las cienciag en la Universidads
la pqrticipacidn activa de todos en los trabajos acadé-
micos y el surgimiento de estilos renovados para snfren
tar las tareas académicas,

Conclusidn, -

Al proponer un conjunto minimo de normas para orientar
el proceso de transformacién de las estructuras acadé.
micas vigentes, pensamos recoger e interpretar un an-
helo profundo de, la comunidad universitaria, La Refore
ma, durante su coxtawvida, ha creado los supuestos ne=-
cesarios parg emprender hoy la tarea de crear la nusva
organizacién académica, mds acorde con la visidén moder
na del trabajo universitario e inspirada en el deseo
leal de seérvir los requerimientos del pafs,

Las ideas aquf expuestas y su gspecificacidn normativa
son. el producto de un amplio didlogo, que se inicid el
dfa mismo que empezé la Reforma de la Universidad. Son
el nroducto del esfuerzo 'y del pensamiento de todos a.
quellos gue honestamente estén colaborando con la mo=-
dernizacién y el cambio de la Universidad, S5i hoy volve-
mos a exponerlas y avanzamos un paso m4s en su concCre-
cién, es porque estamos seguros que la Reforma asi lo
exige, No queremos obstaculizar este proceso con nNOr-
mas rfgidas y restrictivas, Entendemos que toda regla=
mentacién debe ngcer de las exigencias del proceso mis
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mo que se pretendes encauzart debe servirle como un apo-
yo y una orientacidn. En un periodo de cambios en par«
ticular, toda norma debe ser flexible y permitir el a-
vance y la continuidad., Asegurar la estabilidad necesa=~
ria pary innovar con eficacia y orden, tal es nuestro
propdsito. No quisiéramos, en cambio, imponer una esta-
bilidad artificial que sélo lograrfa detener el proces
so y provocar tensiones indtiles e innecesarias,

Proyecto de acuerdo sobre la organizascion general.de la
estructura académica.

La Depsrtamentalizacidn y los Departamentos.

1.-La Universidad se propone reformar su estructura
academica a partir de la departamentalizacidn, pro-
ceso gue consiste en la creacién de.los Departamen-
toe o Unidades bdsicas de la nueva estructura acadé-
micaes

2,-Los Departamentos son los egquipos de trabajo, inte-
grados por profesores, ayudantes Yy alumnos, que de-
sarrollan sus actividades an torno a una misma dis-
ciplina o disciplinas ‘afines del saber, ya sea en
las Areas cientificas o en loes Sectores profesiona-
les de la Universidad.

3,-E1l Departamento cumple indistintamente funciones de
docencia @, investigacién y procura extender al méxi-
mo el trabajo interdepartamental e interdisciplina-
rio,

4,-Para~los efectos de la departamentalizacién de cada
Area /o Sector se formaran Comisiones Asesoras del
Consejo de Coordinacién Académica, que se establecen
an el respectivo proyecto de acuerdo, Corresponde a
gstas Comisiones preparar Yy presentar el plan res-
pectivo de departamentalizacion al Consejo de Coor-
dinacién Académica para su estudio @ informe al Rec-
tor.

£l Rector presentard, en base a este informe, el pro-
yecto definitivo al Consejo Superior para su aproba-
cidn,
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5,-Una vez cumplida esta primera etapa de departamentali-
zacidén, los cambios en le ‘organizacién departamental ds
cada Instituto o Escuela serdn aprobados por el Conse-
jo de Coordinacién Académica.

6.-Los Departamentos asi formados deberan ser constitui-
dos definitivamente por decreto del Rector y serdn ins-
critos en un Registro Oficial de Unidades Académicas
que para estos efectos se crea gn la Secretaria Gene-
ral de la Universidad. :

Los_Departamentos inscritos pasarén a formar parte,
desde el momento de su inscripcién, de la nusyva orga-

nizacidén académica de la Universidad,

Los Institutos, Escuslas y Centros.

7.-Los Departamentos se agrupan en Institutos y Escuelas.

8,- Los Institutos son la agrupacidn de los Departamentos
que, dantro de un campo especifico del saber se dedican
preferentemente al cultivo.detlas ciencias o del arts,

9,. Las Escuelas son la agrupacidén de los Departamentos
gue se dedican de manera principal a la investigacién
y docencia en el campo aspecifico de las profesiones,

10,« Corresponde al £onsejo Superior crear o suprimir los
Institutos y Escuelas, a proposicién del Rector, asf
como agruparlos en las respectivas Areas y Sectores.

11, E1 Rector dictard el decreto de constitucién de los
Institutos—y las Escuelas una vez aprobada su creacidn
por- @l Consejo Superior y se procederé a su inscrip -
cién en el Registro de Unidades Académicas, Desde ese
momento, los Institutos y las Escuelas pasan a formar
parte de la nueva organizacién académica de la Univer-
sidad.

12,- Los Institutos y Escuelas otorgan grados académicas
y/o titulos profesionales, en conformidad a las nor-
mas del Consejo Superior vigentes.

13,- Para todos los efectos el Instituto de Teologis se de=-



14, -

15, -

16,-

17¢=

18, =~

nominar4d indistintament® "Instituto de Teologfa" o
"Facultad de Teologia de la Universidad Catdlica de
Chile",

Para el caso de la creacidén de nuevas carrerag aprg
badas por el Consejo Superior, de acuerdo al artfcu
lo 52 del Reglamento de Flexibilidad Curricular, o
para otras situaciones de excepcién, se faculta al
Conse jo de Coordinacién Académica para establecer
los requisitos necesarios para el otorgamiento de
titulos y grados académicos,

Los Institutos se agrupardn en las siguientes Arsas:

Area de Cienciass MatemAticas, Fisica y Quimicas
Area de Biologiag

Area de Ciencias Socialesy

Area de Historia, Geografia .y Antropologiag
Area de Artes y Letrasj

Area de Filosoffa y Area de Teologiaj

La transformacidén de.las Escuelas existentes y su a-
grupacidén en los respectivos sectores profesionales
deberd ser propuesta.por el Rector al Conse jo Supe-
rior para su aprobacidn,

Los Centros son.organismos de trabajo interdiscipli=
nario, que se . constituyen para el estudio de una de=
terminada 4rea de problemas de especial relevancia
cientifica y social,

La creacién de todo nuevo Centro debe ser propuesta
por el Rector al Cansejo Superior para su aprobacién,
con 8l respectivo informe del Consejo de Coordinacidn
Académica., Corresponde asimismo al Rector dictar el
decreto de Canstitucién de los Centros, en virtud del
cual deberén ser inscritos en el Registro de Unidades
Académicas. Desde ese momento pasan a formar parte de
la nueva estructura académica de la Universidad,



II. LOS ORGANISMOS DE DECISION EN EL AREA ACADE-
MICA DE LA UNIVERSIDAD.

Junto con someter a la consideracidén del Consejo Superior
un proyecto de acuerdo que contiene las normas esenciales
para la reorganizacion del nuevo sistema académico de la
Universidad, queremos proponer otro proyecto, de natura=-
leza similar, que determina los organismos de autoridad,
los mecanismos de participacién y los procesos de gestacidn
de las decisiones que harin posible el funcionamiento de esa
organizacién y el cumplimiento de sus fines propios.

El Consejo Superior dio su aprobacién a comienzos del pre-
sente afio a los criterios y normas bisicos que deben unifor-
mar esa estructura del poder y a su organizacién fundamen-
tal. Nos corresponde ahora avanzar orgdnicamente en la es-
pecificacién de los diversos organismos, su integracidén y su
campo de actuacidn.

Para ello, nos parece conveniente exponer otra vez los su-

puestos basicos de la organizacién del poder en la Universi-
dad, el sentido y.alcances'de la democracia universitaria y

el espiritu que nos,inspira al proponer este proyecto.

Comunidad y. démocracia universitaria.

En repetidas oportunidades se ha definido la Universidad co-
mo una comunidad en que alumnos, profesores, investigado-
res y personal auxiliar hacen posible y promueven el desa-
rrollo de las ciencias, las técnicas, el arte y la reflexidn
filosbéfica y teoldgica, al servicio del pueblo y del desarro-
1lo del pais.

La comunidad universitaria es, en consecuencia, origeny
fundamento del poder en la Universidad. En sus miembros
reside, en (ltima instancia, la voluntad libre de la Universi-
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dad y a ellos corresponde determinar su destinacién y sus
orientaciones generales, dentro de las exigencias del bien
comin de toda la nacidn.

El poder que reside en la comunidad universitaria se expre-
sa a través de 6rganos de autoridad, que reconocen como
fuente de legitimacién la voluntad mayoritaria de los miem-
bros que participan del quebacer universitario. Al mismo
tiempo que elegir a sus propias autoridades, la comunidad
universitaria participa en la formulacién de las politicas y
en la adopcibén de las decisiones mé4s importantes, através
de su incorporacibén en los organismos colegiados.de elec-
cidén y decisién. De esta manera se constituye/una efectiva
democracia universitaria que compatibiliza el justo anhelo
de los profesores, estudiantes y trabajadores de participar
en la conduccién de la vida universitariay la exigencia de
una efectiva autoridad, con capacidad de decidir y ejecutar
en vistas a la realizacidén del bien comin de la Universidad
y del pais.

Una vez mis es necesarjotinsistir que la democracia univer-
gitaria no puede concebirse como un "trasplante mecénico
de la nocién de democracia propia del campo civil a la vida
universitaria". La Universidad se constituye a partir de una
comunidad con fines muy especificos; su vida institucional
transcurre.déntro de un marco diferente del de otras comu-
nidades y de la sociedad politica; sus miembros realizan
funciones muy precisas, que no admiten una reduccidn inme-
diata &n términos de otros sistemas politicos: de ahi que la
derdocracia universitaria deba expresar esa especificidad
propia/de la institucién. Sélo en la medida que se logre una
perfecta sincronizacibén entre participacic’m y ejercicio efec-
“tivo de la autoridad, serd posible preservar para la vida
universitaria el orden dinidmico que ésta requiere para ser
productiva y significativa desde el punto de vista de la ela-
boracién cultural. Todo falso democratismo termina, en
cambio, por destruir el avance de la Universidad. La expe-
riencia dramética de tantas Universidades latinoamericanas
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(4 )
asi lo comprueba y exige -en estas materias- un esfuerzo
enorme de imaginacién y lucidez.

Estimamos que los avances obtenidos por la Reforma en
nuestra Universidad con la efectiva colaboracidén de profe-
sores, alumnos y personal auxiliar y el ordeny la estabili-
dad logrados, son un indice bien claro de que no han existi-
do insuficiencias graves en la forma como se han venido or-
ganizando las funciones de gobierno y participacién en'la
Universidad.

Pensamos que es necesario avanzar en esa misma direccidn,
Las normas propuestas representan un progreso en€l pro-
ceso de evolucibén permanente de .adaptacién de los mecanis-
mos formales de decisibén al proceso vivo dela Reforma.

Los organismos de decisién en el 4rea académica.

Dentro de los criterios resefiados més arriba, corresponde
ahora avanzar en la precigién del sistema de decisiones en
el 4rea académica. Hay, por una parte, un conjunto de or-
ganismos de poder que emanan directamente de los departa-
mentos y su agrupacion.en Institutos, Escuelas, Areas y
Sectores. El Ambite.de autoridad de cada uno de esos orga-
nismos estd cifcunscrito a los limites de la unidad corres-
pondiente, dentro'de una jerarqufa precisa y clara de atri-
buciones. [En todos estos casos, existe una doble expresidén
del podér que es directamente generado por los profesores
y alumnost una autoridad unipersonal, ejecutiva y con am-
plios poderes de iniciativa y decisidn, y un cuerpo colegia-
do, de repre sentacién proporcional, que formula politicas
ydicta las normas de aplicacién general.

Existen, por otra parte, 6rganos de direccién superior,
cuyo &4mbito de actuacién cubre toda la estructura académi-
ca y que son: el Consejo Superior, el Rector, el Vice Rector
Académico y el Consejo de Coordinacidén Académica. Este
dltimo constituye el organismo de encuentro e interseccibén
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entre los dos subsistemas de autoridad académica. De ahi

su naturaleza especial: es, a la vez, un cuerpo de decisidn
para ciertas materias y es, para otras, asesor de la politi-
ca de direccidén de la Vice Rectoria Académica, a través del
Vice Rector. A continuacidén se propone un conjunto de orien-
taciones normativas, que habrin de servir para la constitu-
cién de los diversos organismos académicos de decisidn, a
medida que se estructure y desarrolle la organizacién de los
departamentos, los Institutos, las Escuelas y Centros y.las
Areas y Sectores.

Proyecto de acuerdo sobre la Constitucién de los organismos
académicos de decisidn.

Organizacidén departamental. -

1. Existen dos expresiones distintas de la autoridad en el de-
partamento: el Jefe del Departamento y el Consejo Depar-
tamental.

2. El Jefe del Departamento es.la méxima autoridad ejecuti-
va del mismo, con amplios poderes de iniciativa y deci-
2 7
sion.

3. El Jefe del Departamento es elegido por el Consejo Depar-
tamental y designado por decreto del Rector.

4. Corresponde al Jefe del Departamento presidir el Consejo
Departamental y aplicar sus acuerdos.

5. .E1.Consejo Departamental esti integrado por todos los pro-
fesores y ayudantes del departamento, més la representa-
cibén estudiantil.

6. Corresponde al Consejo Departamental formular el plan
general de actividades académicas del departamento; es-
tablecer los criterios para la evaluacibén del aprendizaje,
de acuerdo a las normas generales dictadas por los bérga-



nos superiores y proponer la admisidén, al ascenso y la
exclusién de los docentes del departamento segin las nor-
mas que para el efecto disponga el Estatuto de ila Carrera
del Profesor.

Los departamentos pueden relacionarse libremente con
cualquiera otra unidad departamental de la Universidad
para todos los efectos académicos de trabajo interdepar-
tamental e interdisciplinario que estimen conducentes.al
cumplimiento de sus fines propios.

Los conflictos de competencia que se susciten entre las
autoridades departamentales serin resueltas por el Di-
rector de la Escuela o Instituto, de acuerdo a las normas
que se dicten para estos casos.

Institutos, Escuelas y Centros.

9'

10.

11.

12,

En los Institutos y Escuelas la adtoridad se expresay
ejerce a través de dos érganos: el Director del Instituto
o Escuela y el Consejo Interdepartamental de la respec-
tiva unidad.

El Director del Instituto o Escuela es su maxima autori-
dad ejecutiva'y ejerce la direccién de la unidad académi-

ca respectiva.

El Director es elegido por todos los profesores y ayudan-
tes'de los departamentos de la unidad méis la representa-
cién estudiantil que corresponde y es designado por de-
creto del Rector.

Corresponde al Director coordinar y promover el trabajo
interdepartamental Y especialmente, debe encargarse

de la politica curricular del Instituto o Escuela. Preside
el Consejo Interdepartamental y representa a su unidad
ante el Consejo de Institutos o Escuelas, respectivamente.

1%



6. -

13. El1 Consejo Interdepartamental esté integrado por todos
los Jefes de Departamentos, un representante de los do-
centes de cada una de las unidades departamentales y los

delegados estudiantiles.

14, Corresponde al Consejo Interdepartamental trazar la po-
litica general de actividades del Instituto o Escuela y cor
laborar con el Director en la coordinacién del trabajo.de
los departamentos, con preocupacién preferente porwel
desarrollo de las iniciativas interdisciplinarias.

15. Los Centros son dirigidos por un Director y/el Comité
Directivo.

16. E1 Director de Centro es su autoridad-ejecutiva, preside
el Comité Directivo y representa al Centro ante el res-
pectivo Consejo de Area o Sector.

17. E1 Comité Directivo es integradopor los representantes
de los investigadores y docentes del Centro y colabora
con el Director en la promocion y coordinacidn de los
proyectos de investigaciény docencia.

18. Cada Centro, ‘ségin su propia naturaleza, podré deter-
minar ademéas.laiexistencia de otros brganos, que debe-
r4n contenerse en el proyecto de su creacidén, que es preZ
gentado por el'Rector al Consejo Superior para su apro-

bacidons

Consejos de Institutos y Escuelas.

19. Los Directores de Escuelas e Institutos méas la represen-
tacién estudiantil forman, respectivamente, los Consejos

de Escuelas y de Institutos.

Corresponde a estos Consejos trazar las grandes lineas
de la politica académica para los Sectores profesionales
y las Areas Cientificas de la Universidad, dentro del mar-
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co de la polftica cultural formulada por el Consejo Supe-
rior y especificada por el Rector. Al mismo tiempo, de-
ben proponer los criterios presupuestarios que han de
implementar econbdmicamente esas politicas.

20. Corresponden al Consejo de Escuelas, ademé&s, las atri-
buciones que establece el Reglamento que lo crea.

21. Preside estos Consejos el Vice Rector Académico, quién
deberi rendir cuentas una vez al afio ante ellos de la.mar-
cha académica de la Universidad.

22. Los Consejos de Institutos y de Escuelas funcionarén
normalmente divididos en Areas y Sectores, respectiva-
mente.

Para los efectos del trabajo por Areas o Sectores, los
respectivos Consejos de Areas y Sectores serdn integra-
dos, ademés, por un representante de los profesores y
uno de los alumnos de las unidades respectivas y el Di-
rector de &1 o los Centros que corresponda.

23. Los Consejos de Areas ySectores designan, en cada ca-
so, al Decano delArea o Sector respectivo.

24.El Decano es.latautoridad superior ejecutiva del Area
o Sector. Preside el Consejo de Area o Sector, repre-
. senta al Areato Sector ante el Consejo Superior y tiene
adem4as las funciones que le encomienden expresamente
los Reglamentos de los respectivos Institutos o Escuelas.

25{E1 Décano resuelve en primera instancia los conflictos
de competencia entre los Institutos o Escuelas de su res-
pectivo Area o Sector. En segunda instancia conoce de
estos casos el Consejo de Coordinacidén Académica.

26.Corresponde al Consejo de Area o de Sector concretar
y especificar para cada Area o Sector, la politica traza-
da por el Consejo de Institutos o de Escuelas, colaboran-
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do con el Decano en las tareas de coordinacidn e inte-
gracidn interdisciplinaria.

27. Los problemas académicos que surjan entre un Area y
un Sector serén resueltos por una Comisién Especial,
integrada por los Decanos respectivos, més dos repre-
sentantes docentes del Area y dos del Sector. Presidi-
r4 dichas Comisiones un representante del Rector de-
signado por éste.

La Comisién resuelve en primera instancia. El Censejo

de Coordinacién Académica conoce de estos, asuntos en
2a. instancia y dicta las resoluciones definitivas.

Organismos Superiores de direccidn,

Son el Consejo Superior, el Rector, la Vice Rectoria Aca-
démica y el Consejo de Coordinacién Académica.

En conformidad a lo acordadé (1) corresponde, al Consejo
. Superior dictar las grandes lineas de politica universitaria.
Por consiguiente es de su exclusiva competencia aprobar
el Estatuto de la Universidad; crear o suprimir Escuelas,
Institutos y Centros; aprobar el presupuesto de la Univer-
sidad; tomar las decisiones y adoptar los acuerdos que
afecten de manera importante el patrimonio de la Univer-
sidad; juzgar¢las cuentas que la Rectoria dé acerca de sus
gestiones yypor altimo, actuar como suprema instancia
de apelacibén en todos los casos en que se cuestionen dere-
chos de érganos o de miembros de la comunidad universi-
taria, o existan conflictos de jurisdiccién entre ellos, en
materias sujetas al Estatuto de la Universidad.

El Rector, a su vez, tiene la més alta responsabilidad de

iniciativa y ejecucién dentro de la Universidad. Ha de pro-
mover las medidas conducentes al bien comin de ésta, en
consonancia con las orientaciones de politica universitaria

(I)Sesibn 5a. Ordinaria del Consejo Superior, Marzo 1969.

2|
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emanadas del Consejo Superior y los intereses generales de
la nacidn.

El Rector tiene la iniciativa exclusiva en la proposicién del
proyecto de presupuesto general de la Universidad.

Corresponde asimismo al Rector dictar los decretos de crea-
cién de las unidades académicas y de nombramiento de las
autoridades académicas de la Universidad.

E]l Rector nombra a sus colaboradores més inmediatos, que
constituyen la Rectoria.

Los Vice Rectores son delegados de confianza del Rector y
lo representan en las respectivas 4reas de la Universidad.

El Vice Rector Académico realiza la politica trazada por
el Consejo Superior y determinada por el Rector en todo lo
que se refiere a la investigacién y.docencia universitarias
y coordina, de acuerdo a dicha politica, las actividades de
los organismos académicos.

Para asesorar al Vice Rector Académico en su tarea de
orientar y coordinar lastactividades de los organismos aca-
démicos y realizar la-politica académica, existe el Consejo
de Coordinacién Académica.

A medida_que se constituya la nueva organizacién académica
de la Universidad, el Consejo de Coordinacién Académica
deberd adecuar su composicién hasta quedar integrado por:
el Vice Rector, que lo preside; cuatro representantes del
Rector; seis representantes de los docentes, designados
tres por las Areas Cientificas y tres por los Sectores pro-
fesionales; cuatro representantes estudiantiles, elegidos
dos por los alumnos de los Institutos y dos por los de las
Escuelas.





