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Resumen

En el presente documento se exponen los principalese aspectos
tratados en el "desayuno USEC" realizado al miércoles 19 deyjunio, de 1988
en el estadio Santa Rosa de las Condes. En esa ocasidn fueron invitados
don Patricio Aylwin y don Alejandro Foxley, presidenteq,y Y viCe-presidente
del partido Demécrata Cristiano respectivamente.

Exposiciones Iniciales

Comenz6 su exposici6n el sefiomAylwin aclarando que iba a centrarse
principalmente en aspectos econbmices -y de tratamiento a-la empresa
privada- ante el eventual .tridnfo del No en el préximo plebiscito. Sus
planteamientos los situé enqtorno a dos reflexiones iniciales:::

(i) Se refirié al heche, de/que tanto en el mundo, como en:Chile, se
vive una .etapa'\de“ mayor realismo, y menor voluntarismo politico,
que la que caracterizo la década de los 60. Sefalé que durante
estos .quimce %.afios (desde 1973) se han producido cambios importantes
en la mapera.de pensar de las personas. Se refiri6 a Marcuse -que
tanto.mimpactd a Europa y USA donde gozaba de enorme popularidad-
diciéndo gque qued6 atréds (record6 por ejemplo su frase célebre en
Paris %.1968: ‘"seamos realistas pidamos lo imposible"). También
plante6 que esta mayor objetividad se observa en Latinoamérica,
donde> ni el Che Guevara, ni Camilo Torres son ya las figuras
ingpiradoras de los jévenes. En el caso especifico de su
eolectividad, estos afios significaron una revisién honda de sus
planteamientos previos al '73, asi como un gran esfuerzo por
modificar algunos de esos puntos de vista (sefialé a modo de ejemplo
la falta de claridad que existia en ese tiempo en torno a la
empresa comunitaria. Hoy adn la valoran, pero el peso del
desarrollo econémico recae en la empresa privada). i




(ii) Esta mayor moderacién se observa también en algunos partidos
 Socialistas chilenos. Esto los ha llevado a, firmar %a
"Concertaci6n por el No", con la disposicién de conversar “eon “las
Fuerzas Armadas para conseguir asf una salida democrética para el
pais. Fue claro en sefialar que no todos los grupos que \estan por
el No representan las mismas alternativas. Sim embargo -dijo- es
necesario considerar que en la concertacién por el No, no todos sus
integrantes tienen la misma posibilidad de serigobierno. AGn los
partidos Socialistas consideran que quien suc@da %a Pinochet debe

ser de centro moderado.

Fijado este contexto, sostuvo que enwelypl@ano econémico, al Partido
Dembcrata Cristiano, el esquema que mds’ le satisfacia es el de la
Economia Social de Mercado que se aplica‘en Alemania Federal.

Sus aprensiones con respecto.al modelo econémico en aplicacién -el
modelo de Chicago- se basa en Su/extremo individualismo, y en su falta de
equidad, que impide a enormes sectores de chilenos captar los beneficios
del progreso. (También dijo que se dudaba de que la aplicacion haya sido
"tan" exitosa, y dio come.ejemplo el monto de la deuda externa).

Sin embarge, plante6é con meridiana claridad la importancia de la
empresa privadaicomo agente dinamizador de la economia, indicando que los
hechos del mundo moderno muestran una tendencia contra el
intervenciomismo por parte del Estado. Lo anterior -dijo- no significa
abjurar . del {pasado en que otras condiciones requirieron otras medidas.
La CORFO por€jemplo, y las empresas que de ella surgieron, han sido
fundamentales en el desarrollo del pais.

; Reconocié también como un éxito la apertura al comercio exterior
'émpulsada por el gobierno, y sefial6 que las exportaciones son un ejemplo
e esto.




Concluyé su presentaci6n diciendo que los conceptos anteriores eran
compartidos por una amplia gama de Partidos, y que existen dos documentos
claves para entender lo que representa el No: Las Bases e
Gobernabilidad, firmadas por 6 Partidos (desde el Partido NaCipnal hasta
el Partido Socialista de NGfiez), y las 21 medidas, -que \no%son un
programa econémico- si no, un compromiso acerca de los, objetivos vy
criterios que deberian orientar un futuro gobierno en materias egonémicas.

En cuanto a ciertos puntos econémicos, destacémlos“siguientes:

(i) El Estado cumplird un rol,orientador de la economia en una
futura Democracia. El Estado 'y Jdos empresarios deben
colaborar en el impulso del desarrollo.

(ii) El Estado no debe convertirse en Empresario.
(iii) El1 Estado no fijardaprecios.

(iv) El Partido.Deméecrata Cristiano no contempla el uso del
mecanismof/ de, expropiacién como elemento de redistribucién
econdmicga.

(v) La Reforma Agraria pertenece al pasado, y corresponde a una
realidad que ya no existe gracias precisamente a la
modernizacién experimentada por la agricultura durante estos
anos.

(vi) Se” mostré partidario de mantener la politica de aranceles
bajos, aln cuando, dentro de los equipos técnicos de su
Partido existen algunas dudas de si estos deben ser parejos
para todos.

Patricio Aylwin termin6 su exposicién insistiendo en que el
problema social de Chile no esta resuelto, y que constituye un motivo de
grave preocupacidn para su Colectividad. La imagen que entrega la TV de
un pafs de ricos contrasta dramdticamente con un mundo obrero y un sector
de la clase media empobrecida. Si no se producen rectificaciones a corto
plazo estamos tomando el tren a Cuba o Nicaragua, sefial6.
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Por su parte, Alejandro Foxley sostuvo que el enfoque predominante
en su Partido es un enfoque de futuro y que el pais no puede volver
atras. Plante6 que hay puntos de encuentro real con muchos @spectos de
la actual politica econémica: "Me atrevo -dijo- a sostener, tajantemente
que hoy se estd en condiciones inmejorables para entablar «un diédlogo con
la empresa privada”. Manifest6 la disposicibn, “existente en su
colectividad para ponerse de acuerdo con todos los quet, quieran trabajar
hacia adelante. Insisti6, eso si, en la necesidad, que teniamos los
chilenos de ofrnos con intensidad, puestos gue “entre nosotros
efectivamente existen diferencias. Lo bdsico ¥ -Sostuvo- es lograr una
concertacion del mundo sindical, empresarial, y“profesional, sobre la que
se estructure un consenso capaz de considerar las propias especificidades
de cada grupo.

En el plano politico sefialg, que el ‘escenario se caracteriza por un
deseo mayoritario de la ciudadaniay -expresado a través de encuestas y
elecciones de distinto tipo- porvolwer a un régimen democrdtico, y por
la nula disposicién del gobierne a entablar conversaciones con sus
opositores politicos. Expresd _dsimismo, que el gobierno no acata su
propia Constituci6n, cosadgue queda clara al observarse la forma en que
estd conduciendo su .campaiia plebiscitaria (hizo referencias a que es el
propio gobierno el que se empefia en plantear que una de las alternativas
contempladas en la. Constituciéon -el NO- conduce al caos. Agregb ademas
que las leyes orgépicas de las Instituciones Armadas exigen de éstos
neutralidad en<®.las“contiendas civicas electorales, y que su participacidn
partidistasquita legitimidad al plebiscito. Lo mismo se puede decir de 1la
forma en que se.utilizan los recursos pdblicos en la Campafia del Si, y al
grado de militancia mostrado por funcionarios de gobierno, incluyendo al
Ministro| de | Defensa). Expresé también que el desaffio de la hora actual
consiste en.escapar a la 16gica del enfrentamiento a que estamos siendo
sometides, donde no se considera para nada el enorme grado, de acuerdo que
hay entre los sectores en pugna.

Terminada las exposiciones anteriores, y durante el transcurso de
éstas, intervinieron: Sergio Diez, Rolf Liiders, José Luis del Rio,
Ricardo Claro, Francisco Javier Errazuriz, Alberto Etchegaray, José
Zabala, Eduardo Arriagada, entre otros.




Claridad en el lenguaje

Las exposiciones realizadas fueron acogidas con interés por los
asistentes a la reuni6n, y de inmediato se pregunté alaes invitados, por
qué no se expresaban en esos mismos términos frente al pafls.

José Zabala sefialé que muchas veces tenia la dmpresi6bn de que los
politicos no se expresaban con suficiente claridad, buscando tal vez, ser
los Gonz&lez y no los Suaréz de la Espafia 4Post Franco, aludiendo a los
costos politicos que implica hablar con claridad en un pais que atraviesa
graves dificultades sociales y politicas.

Rolf Liiders dijo que si es cierto, que los politicos creen en un
presupuesto fiscal financiadog™yentspoliticas de precios libres, y en la
apertura al comercio exterior, por gué no lo reconocian claramente ya que
la gente no cree ambigiliedadess

Al respecto Patricio Aylwin explicé que se enfrentan dificultades
de distinto ordens<. Las primeras, referentes al proceso de puesta al dia
en las ideas de la militancia partidista. Este proceso da origen a
debates que. en®forma confusa alcanzan a la opinién pOblica. En segundo
lugar, planteé "la politica de acercamiento que mantiene el Partido hacia
sectores Socialistas democrédticos con los cuales muchas veces se coincide
en la .critiea social, y no asf en las soluciones para resolver los
problemas ‘exiStentes. Sefal6, ademds, que a su juicio era muy importante
colaberar para que estos partidos reencontraran su tradicion democratica,
dandole. mayor estabilidad al pais -y que era esto, y no célculos
coyunturales- lo que los impulsaba a conversar con ellos. Finalmente, se
refiri6 a 1la campafia de hostigamiento a que son sometidos por parte del
gobferno, y de los medios de comunicacién que le son adictos, los que
estdn empefiados en descalificar sus declaraciones, y en magnificar las
discrepancias existentes.




Termind esta intervenci6n reiterando dos ideas fundamentaless:

(a) En el plano politico: el repudio a la injusticia, “el™reconocimiento
de la libertad como elemento bé&sico de convivencia,y la aceptacién
de la democracia politica como un valor substanciall, y® no meramente
instrumental.

(b) En el plano econbmico: la voluntad \existente de mantener los
equilibrios macroeconémicos, limitando 16s gastos y condicionando
el crecimiento a los recursos existentes.

Por su parte Alejandro Foxley hizo notar la importancia de 1los
medios de comunicacién (si estos Se empefian en hacer aparecer peleando a
las personas no es raro que elypblico piense que el grado de desacuerdo
subsistente .es enorme). Hizo presente que contribuia a esta realidad la
existencia en el pais de distintas l6gicas o maneras de comunicarse y
valorar situacioness (la /16gica de 1los profesionales, la légica de los
profesores, la de los, empresarios, vy también la de los pobres). En
consecuencia, es . ipevitable considerar que efectivamente existen
diferencias, y.quesel desaffo para todos esta no en negarlas, sino en
compatibilizarlas.

Pory Gltimo, José Lkuis del Rio plante6 que asi como se les exige
claridad-a los politicos en sus planteamientos, los propios empresarios
deberian hacer un esfuerzo en ese mismo sentido (esto a prop6sito de las
diferencias que se observan entre lo que algunos dirigentes empresariales
sostienen privadamente, y lo que manifiestan posteriormente en pablico).
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Credibilidad y estabilidad

Francisco Javier Erré&zuriz plante6 que el idioma . claro es
indispensable "los empresarios creemos en la democracia, y 1o hemos
demostrado. Liberales y Conservadores construyeron la demogracia en este
pais". En cuanto al momento actual -manifest6- se\dice que no habra
Reforma Agraria en la medida que no cambie la situacion™wpero, <¢se puede
realmente tener confianza?. Se dice que s@lo ypodrian expropiarse
latifundios, pero équé es un latifundio?. Los polificos “piensan mas en
su partido que en el pais. La DC compitg’con 10S socialistas pero se
ponen de acuerdo. ¢Pueden tener confianza Glos ) empresarios que estos
acuerdos no intentarén violaciones a valores fundamentales para ellos?.

Al respecto Aylwin comenté» que asi como los empresarios aman su
trabajo, los politicos también amantel “suyo. Ambos tienen motivaciones
legitimas que deben respetanse., No se puede afirmar que los politicos
trabajan s6lo por ambiciones mezguimas, sin reconocer el sentido de deber
hacia la comunidad que prima wen muchos de ellos. Este punto de vista
también se aplica a los empresarios, ya que, tampoco podria sostenerse
que sblo trabajan pory.elg“afan de sobreenriquecerse. Para muchos
empresarios su actividad constituye un modo de realizarse, dando trabajo,
y jugando un papell, clave en el desarrollo del pais. Apreciar esto
constituye un puntenclave para generar cualquier entendimiento, y este es
el espiritu que amima la DC. En cuanto a la relacién con los
Socialistasy no se trata de competir por sus votos, sino de adoptar
posturas que . permitan afianzar los indispensables acuerdos que requiere
el juego democrético. Se debe creer en nuestra buena fé y en la realidad
de nuestros! planteamientos, indic6. Si no, se estd impidiendo wun
porvenir demecrdtico para Chile. -

En cuanto al latifundio -siguié- pensamos que la situaci6bn en el
campo ha cambiado, y definitivamente no estamos hablando ni pensando en
una nueva Reforma Agraria, pero tampoco nos pongan en la posicién de
renegar de lo que hicimos en otro momento. Repito que la DC no contempla
la expropiacién como instrumento de politica econémica.



Dos Caras

Sergio Diez manifest6 haberse entrevistado con el ¢Ministro del
Interior para plantearle la inconsecuencia del lenguaje wtilizado por el
gobierno, y la reiterativa exhaltacién de un posible enfrentamiento que
finalmente puede llegar a los hechos.

Por otra parte -sefial6é- 1la oposicién est@ permanentemente dudando
de que los partidarios del Si crean en la democraciay” y sistematicamente
se les descalifica por esta razén. AmbasbpoSiciones son antidemocréticas
insisti6é. Si nadie creé en la verdad y en laj,buena fe del otro no hay
solucién posible. El Si y el No son legitimos. Las dos posturas deben
respetarse mutuamente y aceptarse que .sea el pueblo a través de wuna
eleccidn el que establezca cual de los*des €aminos quiere seguir.

Patricio Aylwin, estuvo de yacuerdo con lque ambas opciones deben
ser respetadas, pero reiteré~que ' habiendo estudiado la Constitucién del
80, es su conviccién que ésta no conduce a un régimen democratico.

De Cara al pais

Ricardo "Claro celebr6 la defensa de la Economia Social de Mercado
realizada persAylwin, y dijo que estas declaraciones habfa que hacerlas
de caranal pafs. Manifesté compartir gran parte de las observaciones de
tipo politico realizadas. Sin embargo, enfatizé la necesidad de
pronunciarse sobre el derecho de propiedad, y dijo que a su juicio la
Reforma Agraria habia destruido las bases del consenso en Chile. Planted
que ¢la claridad mostrada por Patricio Aylwin y Alejandro Foxley no se
observaba en otros dirigentes de su Partido. Dio como ejemplo
declaraciones de Manuel Bustos a propbésito de la inversi6n extranjera.
Frente a ésto Aylwin explicé que no habfa aclarado él personalmente 1lo
planteado en esa oportunidad por el sefior Bustos, por encontrarse fuera

del pafs, pero que si 1lo habfia hecho el presidente reemplazante don
Andrés Zaldivar.
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Ricardo Claro comenté también la afirmacién de Ricardo Lagos en el
programa de TV "De Cara al Pais", en el sentido que serfan la mayorias
quienes deberfan pronunciarse en el futuro sobre el destinomde las
empresas pliblicas privatizadas. Es necesario ser muy expldcito ‘en ‘"el
tema de las expropiaciones sefial6. No s6lo de la propiedad, individual
sino que también de las empresas. El punto de vista de que sobre” estos
aspectos se deberédn pronunciar las mayorfas es inaceptable.  Existen
cosas que no se deciden por votos, son derechos b&sitosw, que "deben ser
siempre respetados termind.

Al respecto Foxley coincidi6é en que el juego de las mayorias tiene
limites. En el caso especifico de las empresaswpiblicas privatizadas
recordd la experiencia de Inglaterra a partir de los afio 40. Al parecer,
las politicas de privatizacién y reestatizaeion de estas empresas,
contribuyen a explicar el estancamiefto . sufrido por la economia de ese
pais desde esos afios a la fechaq “Expuso que, en general, estas
transacciones s6lo sirven para pPomever un clima de especulacion, y
proporcionar importantes gananties,, de capital a quienes manejan
informacién reservada en torno a estaswoperaciones.

Por su parte, Alberto Etchegaray, plante6 que el centro politico
debfa gastar muchas mas energfas para dar confianza al pais y manifesto
que todos deberfamos trabajaripara lograr tres acuerdos fundamentales:

(a) Los “empresarios deben ponerse de acuerdo con sus trabajadores ya
que se, constata una alarmante desconfianza de los trabajadores
frente a.ellos. e

(b) # El problema de los derechos humanos y la justicia. Analizar con
mayor detenimiento la situaci6n del general Pinochet. La forma en
que este enfrenta el plebiscito puede tener su origen en las
alternativas que &1, y sus colaboradores mas proximos, manejan
sobre su futuro en un régimen democrético.

(c) Dar a conocer ante la opinién ptblica los efectos macroeconbmicos
que conlleva el paso a un régimen democratico.
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CONCLUSION

Finalmente Patricio Aylwin resumié asi sus puntos de vista:

(1) No renunciar a la posibilidad de elegir, es el signifigado Gltimo
del voto NO.

Los empresarios deben ser positivos frente @ dJdas opciones de
centro politico. Este es el Gnico eseenario donde se pueden
establecer acuerdos duraderos, y ®esiel que mejor asegura caminos
coherentes y estables.

| (ii) Es necesario crecer para distribuiv, y las presiones en este
sentido deben compatibilizafse con las politicas que aseguren el
crecimiento. Por otra parte, tememos duras criticas a la politica
econémica actual que ha@%olwidado a wuna masa que vive en la
pobreza, y que confia en un sistema de "chorreo" que no funcionara.

(iii) Valorizamos y confirmames el modo de organizacifn econdmica basado
en la iniciativasprivada y en el respeto a la propiedad privada.

(iv) No creeemos en el SI porque sabemos que hay necesidad de cambios.
Si &Stoswno se realizan por el camino democrdtico -que posibilita
el triunfo del NO, y las posteriores elecciones competitivas que
lo segdiran- podria producirse el cambio por una via violenta que
debe evitarse.

Por Gltimo sefialé que la oposiciébn recoge la aspiracion de los
trabajadores y les habla el lenguaje que ellos entienden. Refiriéndose a
los empresarios dijo que estos deben comprender que la futura democracia
exige equilibrio entre los sectores empresariales y trabajadores. La
situacién desmedrada de estos Gltimos, no puede continuar sin comprometer
gravemente cualquier convivencia pacifica en el futuro.






