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Presente

Estimados Senores Directores:

Desde hace exactamente medio ano existe la conciencia acerca de la necesidad
de efectuar una reestructuracidn profunda del ICHEH. Lamentablemente, dicha
conciencia aln no se ha visto traducida en una accién concreta; 1o que po-
drd determinar un cambio con respecto a la colaboracidn de la Fundacidn
Konrad-Adenauer (KAS) frente a dicha instituei6n.

En la reuni6n con el Directorio del dia 4 de Agosto, y en la carta del dia

8 de Agosto con sus correspondientes anexes, el que suscribe planted la ne-
cesidad de efectuar una reestructuracidon profunda del ICHEH tanto con res-

pecto al trabajo de formacién, investigacién y difusidn; como en sus aspec-
tos organizativos y administratives.

E1 Directorio, en su sesidén del dia 26 de Agosto, aprobd una proposicidn
que no fué aceptada por la KAS, porque no responde en forma responsable

a la necesidad de la tarea de reestructuracion del ICHEH. En el fondo,
dicho acuerdo del Direetorio del ICHEH es meramente una descripcibn de

la situacién actualy que de ningin modo puede ser aceptada por la KAS ;
tal como el que suscribe expresé en una carta del dia 26 de Agosto al
Director Académico, explicandole Tuego en una reunibén del dia 30 de Agos-
to en forma detallada las razones de dicho rechazo. En_aquella oportuni-

dad se ‘acordé discutir en una pequeia comision el futuro del ICHEH; acuer-
dQ que adn no se ve concretjzado.

Creo que Uds. podrdn confirmar plenamente que la Fundaci6n ha mostrado bas-

tante paciencia. Sin embargo, dicha paciencia ha 1legado a su 1imite. No
es necesario afadir, que para este afio 1a KAS no resolverd por ej. un aumen-
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to de la planilla, como habfa sido previsto. Al contrario, la KAS tomard
una actitud de cumplir exactamente con los términos del contrato, 1o que
en el fondo puede provocar severos problemas financieros al ICHEH.

Lamentando que el Directorio; que en el fondo debe ser el foro de la méxima
responsabilidad acerca del actuar del ICHEH; no pudiera determinar una reso-
lucién adecuada de la situacién actual, la KAS se ve obligada a tomar las
siguientes medidas:

k invitar a los Sres. Edgardo Boeninger, Vicepresidente del PDC y Gutemberg
Martinez, Secretario General del PDC, junto al Director Académico<y al
Director Administrativo del ICHEH (como el Presidente del partido se en-
cuentra ocupado con asuntos mucho mas trascendentales, no hemos, querido
solicitar su presencia), a una reunidn para plantearles la profunda preo-
cupacién de la KAS con respecto a la situacion actualsdel, TCHEH;

l— invitar a algunos profesionales, junto al Director Académico y al Director
Administrativo del ICHEH, a una reunién para discutir el porvenir de la
institucidn;

\:_Suspender todo tipo de cambio de contrato.

A continuacidn, quiero aclarar solamentefalgtnas de las observaciones respec-
to a la proposicién aprobada por el Directorio el dia 26 de Agosto, segin la
enumeracion de dicha proposicidn:

- 1.5 y 1.6.: E1 ICHEH no tiene™un contrato para tres afios. E1 contrato actual

rige para el afio 1988,y sera cumplido estrictamente por la KAS.

- 1.8.: Para los efectos de la KAS, no basta reducir el ndmero de los monitores

que de hecho existen en la planilla permanentemente, sino que es preciso sacarlos.

- 2.8.: Segin los conceptos de la KAS, en el futuro no habrd un programa de inves-
tigadores joévenes.

- 111.%Estructura (plan de funciones del ICHEH): En el fondo, aqui se trata de

una descripcidn de la insatisfactoria situacion actual. La autorizacidn que se
otorga al Director Académico para gastar un 2% del presupuesto en una forma mas
& menos autdénoma hace imposible el control y la transparencia interna que el
ICHEH requiere hoy mds que nunca (juicio expresado en reiteradas oportunidades
por los directivos del ICHEH). Las funciones atribufdas al Secretario General
son funciones de subrogancia y de ayuda; lo que harfa prescindible este cargo



si el ICHEH funcionara adecuadamente.

En cuanto a todas las funciones en el nivel de los jefes de departamentos
y/o encargados, hay que determinar luego de una decisifn previa sobre la
politica y los contenidos del ICHEH. Lo mismo vale con respecto al organi-
grama y a la planilla.

Sin otro particular, les saluda muy atentamente
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