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SANTTAGO, Junio 23 de 1988.

Sefior
Patricio Aylwin A.
PRESENTE.

Estimado Tio:

Después de meditado durante largo tiempo le hago 1le-
gar estas lineas en las que desahogo algunas ideas sobre el momen—
to actual. Espero, modestamente, constituyan un aporte y dejo en-
tregado a su ponderado criterio la posible aplicacién de alguna de
mis sugerencias.

A. DiagnSstico.

Las consideraciones y sugerencias que mis adelante ex-
pondré, parten de la constatacién personal de algunas situaciones:

l. La oposicifén, ni el PDC, ni ninguna otra fuerza democritica han

tenido la iniciativa politica.

El que en los Gltimos meses del 87 y primeros del 88
la oposicifn haya experimentado avances, se debe m&s a 10s errores
del gobierno (divisidn R.N., atolondramiento, constatacién del pPo
derfo de la posicifn, mala imagen en foros de TV, temor a un posi-
ble éxito del NO, etc.), que a la actuacién propia de la oposicifén.

No intento desconocer los acuerdos por el NO, progra-
mas alternativos o definiciones internas, incluso del propio PDC,
cuya conduccibn clara y criteriosa es tal vez lo mds exitoso que
ha realizado la oposicién en el Gltimo tiempo.

Me refiero a que, ciertamente, estos hechos no consti-
tuyen hitos politicos que otorguen la confianza necesaria en la
oposicién, ni que demuestren que &sta se encuentra capacitada para

solucionar los grandes problemas nacionales. Esto es lo que expli-
ca el indice de no inscritos y el porcentaje de indecisos que arro-

jan las encuestas, y se hace cada dfa mis indispensable crear los
hechos necesarios para atraer a esta gente.
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La necesidad de un lider y la existencia de programas
concretos son hechos que afin se esperan. Esto Gltimo, ya no apa-
rece posible, pero lo primero es tan indispensable, como factible
de lograr.

2. El gobierno ha dejado de cometer errores.

Ello, mds la abrumadora campafia ejercida, nos llevan
al hecho de que en las Gltimas semanas estemos percaténdonos de
un estacamiento en el avance opositor Y una mejoria en la situa-
cién del gobierno.

3. El gobierno retoma la iniciativa politica.

Mientras la oposicién se estanca, el gobierno crea
los hechos politicos. Discursos, actuaciones, incluso refiidas
con la legalidad (como intervencién gubernamental, ministros, al-
caldes; y afin personal de las FFAA en el proceso) , declaraciones
de ataque a la oposicidn (alguna de las cuales ponen el dedo en
la 1laga, para ser sinceros), mis una correcta Yy adecuada promo-
cibn de logros efectivos o de simples alabanzas propagandisticas.

Ante ello, la oposicién solo atina;g Yeaccionar.

Contesta lo que dice Pinochet, reclama por la legali-
dad de las actuacicnes, se defiende de los ataques, trata de sa-
carse el bulto de los logros efectivos y acusa de falsos los é&xi-
tos propagandisticos.

Sin embargo, no es Pinochet quien contesta a la oposi
cifn, no es el gobierno quien reclama por los actos de ésta, no se
defiende de ataque alguno. Ios pocos que se le hacen, ni siquie-
ra los contesta. (mejor no darle mas gas al fuego).

En definitiva, la oposicién no arrincona ni lleva al
terreno que mds le conviene al gobierno. Al revés, es el gobierno
quien lo hace, y con astucia. LIlega incluso a crear los lideres
que a &€l le conviene, porque son los mis atacables, para poder lu
char con ellos y asf, obtener ventajas.



4. La oposicién si ha camenzado a cometer errores.

. Los errores de la oposicifn son varios, grandes y peque-
nos, y que Ud. conoce mejor que yo. No es mi intencién hacer una
enumeracitn de ellos, pero si resaltar que la encarnacién de la
idea opositora en un lider, sin duda, pondrfa ffn a muchos de ellos.

Es que la falta del lider es el principal error que come
te la oposicién.

B. ¢C&mo salir de esta situacién?

1. La designacién del lider.

Necesitamos un hambre que cree un hecho polftico en ca-
da una de sus actuaciones, que emplace e interpele al gobierno. Oue
lo haga sentirse incomodo, que le exiga respuesta.

Ello significard atraer el centro politico hacia 1. Si
esta persona, como espero, es lo suficientemente capz, y tiene
tras sf un equipo competente, serd capdz de crear diariamente, de
aqui hasta el plebiscito, los hechos polfticos suficientes para des-
controlar al gobierno.

Ese hombre debe ser intachable, moral y polfticamente.Un
hambre que sea incanzable, por su estatura, a un gobierno corrupto
cano el actual. Un hambre consecuente, quien no tenga errores poli-
ticos que se le puedan sacar en cara. Un hombre s6lido, racional y
frfo con el raciocinio y apasionado en la defensa de los grandes va-
lores. 'Que busque objetivos mds sociales, que polfiticos, mds inte-
gracifn macional, que &xito partidista. Un hombre sin ambiciones
que no le dejen ver la realidad de lo que ocurre y sus propias limi-
taciones, y que su cbjetivo sea el servicio y no el &xito, ni la
gloria perscnal. Un hombre que no necesite un puesto mis para su cu
rriculum, sino que tenga generosidad y la conciencia de ser s6lo uno
mas.

2. Usted es ese hombre.

Yo sé que tal vz esto que le digo no le guste o le inco
mode, pero es el motivo central de esta carta.

Dejo constancia eso si, que al escribirla lo hago no en



mi calidad de sobrino, sino camo un hombre preocupado por el destino de
su pais.

No conozco ninguna persona en Chile que se acerque tanto a lo
que he descrito en el nmero anterior como usted.

Ello no es solo una realidad de personal constatacifn. Es lo
que nos dice la gente en todas partes. Ud. es tal vez, el polfitico chi
leno mis respetado. Nadie se atreve a levantar una acusacién en su
contra en cuanto a su integridad moral (ni de un lado, ni de otro) y al
revés, todos le reconocen su seriedad y capacidad. ¢Qué otro politico
hoy en Chile puede ser acreedor de tal prestigio?.

Perdoneme que le diga lo siguiente:

Las caracteristicas que le resefio, constituyen mucho mSs una
responsabilidad que un alago. Es usted en el hombre que confiamos Yy
esperamos que Ud. sea quien nos saque de la dictadura, y,si es necesa-
rio que para ello,que Ud. tome la condiictién: v el mando de la oposi-
cidn, le ruego hacer lo que requiera para lograrlo.

3. ¢Camo consequir el liderazgo?

Aunque a nadie gustd que la oposicién no haya acordado, pura
y simplemente designado su lider en la etapa que va de aqui hasta el
pPlebiscito, como un "primus inter pares" de la campafia del NO, el hecho
que al menos se le haya designado el vocero de la oposicién lo pone con
una leve preminencia, que debe ser aprovechada.

Ud. no es el "primus inter pares" ni se le ha designado el
lider de la oposicifén, pero camo ya le he sefialado, es indispensable ob
tener ese liderazgo, y no existe otra persona con condiciones para ejer
cerlo que no sea Ud.

Entonces, ¢Qué hacer?.

A mi juicio, lo primero es que Ud. tame concigncia de lo que
aqui expongo. No se trata de transformarse en Mesfas,/Si nd es Ud. el
que se siente como lideres muy dificil que actfle como tal.

Después hay que aprovechar la leve preminencia que se le ha
otorgado al designarsele vocero de la oposicifn y aprovechar su calidad
de Presidente del principal partido de Chile. Aparte de explotar, con
la debida prudencia y tinoisuimagen de seriedad y honestidad.
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Poniendo todas esas calidades y caracterfsticas, mds su per-
sonal toque y capacidad politica, en pos de la consecucién de un li-
derazgo, debieran dar como resultado, an lider politico de una fuerza
Yy carisma incontrarrestable.

4. Bauipo.

Es de principal importancia si Ud. decide aceptar su cali-
dad de lider, que forme un equipo asesor en el que le programe  sus
actividades, le entregue ideas, lo ayude en sus declaraciones, dis-
cursos, lo muestre en actuaciones pfiblicas e incluso cbtenga apoyo
econdmico para la proyeccién del liderazgo.

. Este equipo deberia tener politicos de experiencia y gente
interesada que mire un poco desde afuera.

La idea es que, debe elaborarse planes para interpelar y em-
plazar al gobierno en cada acto. Se trata de hostilizarlo, incomo—
darlo y de exigir respuesta. Se trata de tomar la ofensiva, con mis-
tica, convicci6én y fuerza.

Ante ello, el gobierno se sentird acorralado y le temerdn,lo

que lo llevard a cometer los suficientes errores camo para que pier-
dan el plebiscito.

5. Otras medidas.

A. Concretizacifn de algunos programas sectoriales.

Creo que seria de gran ayuda que el PDC elabore a la breve-
dad algunos programas concretos scbre algunos temas y entregarlos a
. la ciudadania.

a) Modificaciones institucionalés.
b) Mecanismos de participacién.
c) Econ@micos.

C.l. Programas para encarar la pobreza.

c.2. Programas para encarar la vivienda.

c.3. Programa tributario

c.4. Programa de empleo.

c.5. Programa para corregir defectos en actividades que
hoy se muestran como de gran &xito (ej.: exportacién frutera que est4
al borde de una crisis).

Cc.6. Sistema de defensa y proteccifn ante anunciada cri-




ITOMAS MIGUEL AYLWIN BUSTILLOS

. ABOGADO
HUERFANOS 1294 - OFICINAS 31-33 6
FONOS: 6960278 . 6990853
SANTIAGO

sis econfmica internacional para 1989.

d. Organismos de seguridad y terrorismo.
e. Educacibn y cultura.

Es posible que existan otros temas, pero al menos sobre estos
me parece urdgente tener medidas concretas y especificas. Los progra-—
mas O pseudo programas que hasta hoy han salido, les darfia un enfoqug
mds bien como de concertacién social, y para dichos efectos, los im
plementaria,- ' Es decir, les daria el car&cter de un com
promiso con derechos y obligaciones, que se asumirian entre estamentos
sociales (gobierno, empresarios, trabajadores), por el que se estable-
cerian &mbitos y limites de actuaciones, de exigencias, vy por el que
se camprometen a conducir el impulso social. Estos mis que programa

. deberia constituir una garantfa de estabilidad del futuro sistema. In
. cluso, me comprometeria a darles rango constitucional.

B. Programa publicitario.

Es necesario camenzar cuanto antes una campafia publicitaria
Yy de difusifn. La que se ha hecho hasta ahora es Pésima. ¢Qué sacamos
con  saturar la radio Cooperativa, la Epoca y El Fortin con avisos?.
Los que leen y escuchan esos medios votan que NO.

Hay que cubrir otros espectros y si no se puede por la capa-
cidad econGmica, ingenidrselas para lograrlo.

Algunas sugerencias:

a) Que,el NO aparezca en las tapas de diarios y revistas. As{
se ven, Claramente  , en kioskos,y msolo se venden estos medios, si-
no que también se hace propaganda. Al respecto, incluso podrfa pensar-
Se en sacar una publicacifn que se venda en kioskos.

‘ b) Copar la calle.

La calle es nuestra y no debieramos dejar que partidarios del
SI salgan a la calle a hacer propaganda. Organicemos grupos que ten-
gan 20 veces la cantidad de gente que los del SI, y ahogemoslos.
Ganemos la calle con el costo que ella significa. A este respecto, ¢pa-
ra qué mandar gente los dias sabados a poblaciones a hacer canpanas ca-
sa por casa?. Se puede hacer otro dfa. El sibado es el dfa que la gen
te sale a hacer campras, que todo el mundo anda en la calle. Hay <que
ir a los grandes centros de camercio en forma masiva.

Copemos todos los sabados, hasta el plebiscito la Avenida Pro~
videncia, Apoquindo, la Alameda, etc., lo mismo en provincias. Eso sig
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nifica ser mis visto, que un aviso de televisifn.

Ademds, ello significaria que la gente del SI nos veria y en
ellos debemos sembrar el desconcierto y el temor, lo que se facilita
con actividades camo las sefialadas.

C) éQué pasa con las Universidades?.

Ni aparecen, ni actfian como tal. En ellas tendriamos que te-
ner por lo menos 15.000activistas que se organicen, que salgan camo ta
les a las poblaciones, que rayen murallas, que pequen carteles y que

no dejen un solo dfa de hacer manifestaciones.

. . Veo mids actividad en las elecciocnes de la FECH o FEUC que hoy
frente al Plebiscito.

C. Acerquese usted al pueblo.

Sea Ud. el que va a poblaciones, provincias, sindicatos. Orga
nice un programa de salidas y que en las proximas semanas no le quede
lugar por visitar. Pero sea Ud. el que lo haga. Que lo vean todos los
dias en un lugar distinto y cada vez mostrando realidades concretas,po-
sibilidades efectivas. Vaya y entregue optimismo y mistica.

La forma de interpelar al gobierno, realicela siempre en actos
populares. Para ello, es necesario que sus actuaciones tengan la cober-
tura periédisticanecesaria. Si no existe la necesaria, crearla.

6. OTRAS IDEAS

. Dentro del contexto descrito, creo que debe sacarse partido a
ciertas coyunturas actuales, que por las deficiencias ya sehaladas no
han sido aprovechadas debidamente.

Al respecto, me atrevo a sugerir lo siguiente:

1. Hace algunos meses atr8s le envie por escrito algunas ideas
que habiamos conversado en Algarrobo, en ellas le sefialaba porque pienso
que este gobierno significa un absoluto fracaso, ya que no habria conse-
guido, ni remotamente, los objetivos institucionales que se habia traza-
do. Creo que ello es plenamente vigente y an no se ha explotado debida-
mente.
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2. No se ha hecho caudal suficiente de la crisis de Renovacién Na-
cional. Incluso algunos decian que no se metfan en asuntos de
otros partidos.

Hay que meterse, ponerse el dedo en la yaga y reali-
zar lo que sea para molestarla, incomodorla y fraccionarlos.

Yo no s€ porque nadie ha hecho ver el tremendo piso-
teo y engafio de que ha sido objeto RN por parte del propio gobier-
no. En efecto, intentS ganar el sector UDI las elecciones inter-
nas. Para ello moviliz6 el aparato estatal, ilegitimando el proce
so interno. Esto le fue insuficiente, asi que intentd hacer un
fraude directo, cerrando a través de las vias de hecho los recin-

. tos eleccionarios y golpeando a sus propios militantes. Como asi
y todo estaba pérdida, intent6 dar un golpe de mano y sacar a Jar-
pa. Camo no resultd se retird.

Todo ello se hizo con el cbjetivo de poner el control
de la derecha en manos de la UDI y el gobierno.

Al cabo de un tiempo y despufs de la crisis, se nom-
bra al Ministro del Interior camo Jefe de la Campaiia del SI y RN
se plega a la campana en esas condiciones. De esta forma,el objeti-
vo del gobierno y la UDI se cumplieron cabalmente, pasando en el
hecho la conducci6n a sus manos y colocando a RN a su completo ser-
vicio. Esto hay que denunciarlo. En vez de sacar a Jarpa, le pu-
sieron a Ferndndez y Guzmin scbre &l.

3. No se ha dejado claro, ni se ha dado a conocer la trampa institu-
cional que significa el triunfodel SI y/o la aplicacién completa de
la actual constitucién.

. Ni tampoco el hecho que ante esas eventualidades, los
centros politicos, los independientes y moderados pierden toda op-
cién de participaci6n y se acaba toda la posibilidad de transicién o
salida pacifica del sistema.

En efecto, las disposiciones permanentes de la constitu
cibn no establecen un régimen democrético. BAparte de ello, dejan en—
tregado el sistema a la tutela militar. De esta forma, la participa-
ci6n de la oposicifn en ese sistema no tiene sentido y atin cuando de-
cida participar en €l, su participacifn no tendra peso alguno, atn
cuando sea abrumadora mayoria.
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Debido a ello, se hard imposible cualquier flexibilizaci6n
del sistema, y quienes propaguen algtn cambio a este, s6lo podrén
intentar, con alguna posibilidad de &xito, el quiebre del sistema,
a través del camplot y la sedicién. De ese sistema no se puede sa-
lir, sin el quiebre de é&l.

Ello significa que las fuerzas moderadas no tendrfan papel
alguno que desarrollar, ya que solo les quedari o marginarse o bus-
car el quiebre violento del sistema.

Por ello puede decirse con propiedad que el sistema que in-
tentan imponernos contiene una trampa que nos lleva a la violencia y
al caos. Se trata de un traje a medida para mantener a Pinochet en
el poder, que no tiene un objetivo de bien comfin porque mis temprano
. que tarde, con o sin Pinochet, nos lleva al enfrentamiento.

4. No se ha explicitado el contenido moral del NO.

A este respecto y con el objetivo de captar a independientes
e indecisos, debe r®alizarse una campafia en la que resalte el conteni
do moral del NO. La harfa en t&rminos de definir y sefialar las mons-
truosidades cametidas por el régimen y que ellos motivan, sea cual
sean las ideas politicas que se tenga,la obligacién de votar que NO.

Sehalaria que nadie puede estar de acuerdo en un 100% en un
gobierno, pero que afin cuando se coincida con la linea gruesa de este
y con la mayor parte de sus medidas y actuaciones, hay condiciones in-
transables. Por bien que lo haga en el terreno econfmico un gobierno,
no se puede estar en &l cuando asesina o tortura, y quien afn as{ si-
gue prestando el apoyo, se convierte en un cémplice de la felonia.

. Dentro de estas condiciones intransables y que obliga moral-
mente a apoyar el NO, podrian especificamente las condiciones de legi-
timidad del acto plebiscitario. Cuando se aplica un lenquaje como el
de Pinochet, cuando se pone el aparato estatal al servicio del SI, cuan
do se presiona a los empleados plblicos y a los padres, cuando las
FFAA intervienen de politica, la MORAL y la DECENCIA impiden votar SI.

En definitiva, propongo una campafia en la que se diga por qué
no se puede votar SI. BAhi incluirfa alguna de las cosas que he expues-
to en esta carta, como la del fracaso y de la trampa institucional,pero
especialmente cufles son los impedimentos morales del voto afirmativo.
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Espero que estas ideas puedan servirle de algo y, como siem-
pre, quedo a su disposicidn.

Atentamente,

stillos






