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Santiago, 9 de Agosto de 1988.

SefMor

Fatricio Aylwin A. )
Fresidente Nacional

Fartido Demdcrata Cristiano.
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Estimado Camarada Fresidente:

| Le escribo para manifestarle ciertas 1nqula§uﬁg5

| que  se han desarrollado en mi o a partir de mi partlrlpaulmntéh]éﬁ

| Comando Interno del Fartido para la Campafa por =1 NO, ady tieﬁbo

! que  comunicarle ciertas intenciones de decisidn agrgmgam‘ al

| respecto. N N

: w 4

Como a Usted le consta, =1y} Dtriguqqgsionea he

preferido conversarle ciertos puntos personalmgﬁﬁﬁ, %in embargo

| creo necesario  ahora poner algunas ideas por e qr1§u Va gque veo

| que son muchas las cosas que no AVAap ‘;Dmo debieran;g
ademas me motivan & ello sus expresiones de s ontlansa Pn‘af
pentiltimo Consejio Nacional. ,ﬁ% 2

Be ha visto conducido

e ———

eSS Eobre su accién surgen
Q5despué5 SE CONVersan en

Creo que la situacien®
/ el Fartido es critica. Las informacghi

Primero en los medios de comuniclel
los organismos regulares.  En numeﬂ&g vestructuras ha suwrgido un

‘2 yirtual paralelismo, en_muchos @ﬁ‘ syeomprobadamente estimul ado
| por la Direcciéin  Nacional. 14 Pertido se ve frecuentemente
arrastrado por  COnver Saci ongs, % debates que buscan explicar
acontecimientos mas que produciglos. Muchas conversaciones sobre
materias de importancia ‘af.'!ﬁ‘ y estrategica no se desarrollan
a t los prganis “poll ares. Cada vezr gue se hace una
ki n ba estrategia del Fartido se entiende
como un atague Jye:sonas. Lo habitual es gque cuando algolen
| analiza algo <como N\ vocacidn, la reaccidn sea como si lo
hubiera catal ogados® Wmentira. En numerosos trabajos politicog no

se estimula el 'QW ¥\tu de fraternidad v conperaczén gque debiera
) - oexistic entre ﬂw T ; Hay militantes
desta cadas qq& Ee*,“ y hay denuncias

, a dificultar el
_tos camaradas. Mas de las veces gue aconsejaria la

trabajo deg

1aéfq% u&iones sobre la distribucidn v uso de los recursos, v el
temandu; acceso y uso de los medios de comunicacidn, constituiria
: pan si un argumento para avalar la primera afirmacién, tanto
%mi& cuando esto aparece simultaneamente.

| prudanc1%;;;y o la fraternidad s8e recurre a instancias
| ZL diggigllngg1ﬁs. y estas asumen de hecho Ufn POt e —gecisihn
; .  politi quie  nel debiera corresponderles. Todo lo cual, mas

- N No afirmo que esto sea responsabilidad suya. Asi
Yy %ﬁ:g lo dije por lo demads pablicamente en €1 Consejo pasado. La
-l responsabilidad es compartida por todos los gue tenemos alogin
i cargo de conduccidn. Sin embargo, por la lealtad que le debo, no

puedo ocultarle que pienso que la responsabilidad es mayor cuando




mas poder se tiene, v este no se distribuye igual entre el
Fresidente., el Secretario General, los Vicepresidentes,y los
Consejeros Nacionales. Asl como  creo que tampoco es igual para
los consejeros de mayoria v de minoria, cuando estas rigideces
permanecen n &1l tiempo vy, a estos dltimos, se nos recuerda esta
condicidn con cierta habitualidad.

Muchas veces le he escuchado de su dificil
situacidn. También escucho cierto CONSBeNSs0 sobre las
dificultades gue el estatuto impuso para Jla adecuacion de la
estrategia v linea politica del FPartido a las circunstancias, .mas

cambiantes que 1o habitual en un periodo democratico. En mﬁé?QE'

una ocasidon hemos conversado sobre esto, por ejiemplo ante la
viglén de fracaso gue podria repr ber cumpdide los
objetivos propuestos en la dltima Junta Nacional, en 4dos plas
formas alli planteadas. Usted debe recordar que yo, 3 Yepmo yo
imagino gue otros, formulé proposiciones para buﬁcarflagforma e
superar estas dificultades, a través de la hiisgueda de un nuevo
entendimiento que terminara con la visidn de quéy agtd hablia un
Partido de mayoria y otro de minoria. Creo gue € Y ) i

relevante, y tal vez ahora mas. Fero asimispew
depende esta posibilidad. Y de la confiamnza y &
logre suscitar. W’

®

A s O
Q%égée gque veo retrocesos
peto c que algunos

ansparencia gue

Con honestidad debo e

en lugar de avances, y que el silenci

fMEmo : ado se debe  a nu 0 _gampromiso de militantes, pero
gque muchas veces a este silencio ., L umado &l sentimiento de
humillacion v Mo el de regpeto.gﬁw.' o, Usted lo sabe mejor que
— & 4 y

yo . nunca es bueno. Y es peor/ cuwando no hay percepcién de lo
que realmente ocurre, especi@faent® en relacidn a los militantes
de base a los que se representa. Esto tiene mucho que ver con

la identidad del FDRC.

 § b ,
Farte impotsnte de las personas que apoyaron su

candidatura a la Frésd ia del Fartido lo hicieron bajo el lema
de darle mas idenBidaf® al PEC s Ha el [w} te
incomodo. For oufay rte puestra imagen se a & Hurado
éEF?EEEﬁte, (=3 suﬂiciinte verificar que sucede entre los jovenes

en relacién a ;Iﬁ ﬁ@ y compararlo con la opinién gue prevalecia
hace dos o tr@s émns, o mirar sin prejuicios las encuestas sobre

conocimienta de los partidos; por atra, ARAr BCemos
dejando upm gran vacio de conduccidn de la oposicién, porgue nos
concentr BEQen acciones propias para desarrollar la identiéﬁa,

cuestion quel/solo interesa a los militantes, v que resta energilas
a laB%tarea gue da verdadera identidad: Fresentar propuestas gue
parahel) pais sean validas y generen esperanza.

. El wvacio que deja la Democracia Cristiana 1lo
gipan  otros, como Ricardo Lagos v el FFD o Flugenio Velasco y la
1aldempcracia. Fara algunos esto es consecuencia de nuestra
Brdida de perfil al trabajar con otros partidos, sin embaroo

) nuestro trabajo con otros se circunscribe a la Campafa por el NO,

cuya direccidn estd mavoritariamente en manos democratacristianas
v de la que Usted es voacero oficial.

Fara muchos esto no es comprensible.

o,
an

\? 3




\

O}

7

N
%5_,,,‘_ o

-

For otra parte, el problema de la identidad estd

rela;LQﬂadn__;Dn—al_dﬂ~_l§_222i%igga, tal como se pudo ver en la
Gltima reunidn realizada en Talagante. donde se _concertd wun
discurso de desconfianza en la Juventud, en un parthE_EU?E_TEma

es Juventud Chilena: Adelante!

Esta situacidn puede cambiar. Pero para que el
cambio sea real vy no solo de maguillajie es necesario infundir un
espiritu nuevo en nuestro Partido vyva viejo. Con gue belleza lo
dijo don Radomiro en el funeral de mi padre, y con  gue
generosidad se refirid Usted a ello. Esos son testimonigsfuey
manifiestan que esto puede cambiar. Mas para que ello bcuﬁra
hay que ser capaz de reconocer la profundidad del dra%a guﬁ
vi 1mns. y en ello no veo que le acompafien los m:embrqq Qa 4 a
DLﬁﬂ:tha¢_muchms de los Consejeros vy Directores de ;
y Frentes, ni la gran mavoria del personal que |a&DoOrasen el local
del Farfido. O0jala me equivoque, pero hasta ahora QoWweo asi.

Varias veces al tratar estas magerias con Usted,
u otras que tienen relacidn con estas he sentifof ‘Wiva €ension de
desconfianza personal. Cuando al comenzar agfz astidn le sefat#®
esta inguietud a propésito de su accidn én 1@ eleccién de la JDC
en la que yo postulaba, Usted me seffald qugzﬁiﬂnia descanfianza
moral en mi, pero sl desconfianza politida. | parecid ldgica su
argumentacidn, pero ahora no la veo a f% fenemos unanimidad en
la mayoria de las materias politicad, % Hemos tenido acuerdo en
todo lo  sustancial, &in embargo elots8ma Ge 1% desconfianza sigue
v%ﬁéﬁge, v lo reitédFa en el sentbdo moral en &I olfimo
consejo. Asl yo solo puedo engende™” que Jla desconfianza me

involucra como persona, vy que Ppak ello se desconfia de s
planteamientos.

9
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En este $ﬁmt@kto yo entiendo la situacidn de
crisis que antes le h s ritc. como asimismo el por gué en
tantas reuniones somos ) hcdbaces de tomar decisiones. Esty ha
s£ido particul armente 4ErT en el Comando Interno del Fartido
para la CampaPfa WO, “en el gque no puedo seguir participando
pdr lo que ant expuesto. Usted sabe cuantas horas hemos

fomado para nu }' [ a resoluciones. tiene sentido
participar en Juntgomando gue nada comanda, gque tiene un mero
caracter 1nf?q atil Tampoca puedo seguir responsabilizandome
de lo que nﬂ stiyftresponsable ni hacerme cargo de desconfianzas v
limitaciongs wWienas. S9in  embargo estoy dispuesto a seguir
prestanda Ifﬁerv1cao que Usted v el FPartido me soliciten, va que
esto no fige relacidn con mi convencimiento sobre la tarea v

resporfgabilidad gque el FDC enfrenta.

) Luiero ser explicito: Yo no fui llamado a formar
&rﬁéddal Comando Interno. sin embargo he trabaiado leal vy creo
e eficientemente en &l. No se me solicitd aporte alguno para
diseffo de la Campaha, sin embargo preparé el Manual del
*abajo Casa a Casa que distribuyd la Secretaria General.

*,Tam ien contribul a preparar el programa de Trabajo Juvenil que

|

aprobamos, Yy que por falta de  recursos no se implementd como se
debia, vy Jjunto a Felipe Sandoval realiceé una gestién decisiva

para que el Comando se constituyera v la imagen de unidad




partidaria se pudiera proyectar pablicamente. Esto muestra
i to a llevar adelante la tarea

unt te ue he estado dispues L ey : 2
gal Hg;@%go S?n buscar ni pedir reconocimientos ni publicidad.

Asl  seguiré trabajando, pero sin asumir una  responsabilidad
formal gue en realidad nunca se me ha transferido.

Mo puedo Ffinalizar, camarada Fresidente, sin
antes referirme a varios problemas que reguieren urgente solucidn
v al método de operacidn del Comando Interno.

1 Sobre esto dltimo, hace aprodimadamente LU Qﬁs”“
el camarada Arturo Frel le dirigid wuna carta con jung o e
interrogartes sobre la Campafia gue a &l le parecian cenﬂ%a%&%;
Muchas de las interrogantes planteadas raguarian de regpuestas

wrgentes. Casi a un mes no conozco reaccidn sobre e L AS.
Ern mi apinidn €1 responder el conjunto de pragunta ﬁqu nArturo

Frei presentd, no solo es necesario, sino consti método

ordenador para todos los miembros del Comandoiu. \hclida 1la
Directiva. De la respuesta a ese cuestionario s?ﬂﬁgdr?h el aborar
un importante instructivo para el fin de la Campﬂqﬁ‘“ y
ST

2 Uno de los puntos del cuestiona s refisre a
la primacia en la elaboracidn v cnnduccr»*gu? la campafa, que
constituye uno de los puntos mas : 2R, ML Opinion., En la
Altima sesidn de Comando nuestro wnte ante el Comando
por el NO camarada Andrés W manifestd sSRrilas

preoccupaciones sobre su propia
satisfactorios para nosotros.
ve: mas por  los medios de com
tiempo completo en el Cmmanda
al Trabajo Interno

de alcanzar acuerdos
prigmos  dias supimos —una
i~ que en lugar de trabajar

i NO destinaria media jornada
a Lreo que esta es una decisién

politica O consecuencias e.f por ello mismo, no puede ser
tomada 1nd1v1dualmente. Al é correcta orientaci dn de
nuestros militantes, !E marcha de la concertacidn, debe
| ser revertida. hrym
| L 3R

| 3 En ocasiones se ha conversado en el
| Consejo Naciomald %asl como en el Comando Interno de las
; di{icultﬁges dle ( Binacidn de la Regién Metropolitana en la
implementacidn de W la Campaffa del NO. For este motivo se
constituyd | %sz}ndo Metropolitano, y antes, se asignd a los
Vicepresidefyqsﬁg. al Secretario General responsabil idades

| operativaﬁquﬁﬁta decision me parecid adecuada en su momento, sin
| embargo Wﬁ,jgﬁ" la considero un error, Yy creo que debe ser
| mmd1¥1cada§ Al entenderse directamente con las estructurals
comuna@eg3 0% dirigentes nacionales han suplido el trabajo

pru &ﬁa? transformandose en virtuales interventores vy han

dOWin un rol claro a las directivas provinciales. Esto ha

@@@arnn por la actual directiva, pero no solo en ellas. La

moféstla por la confusidn que se ha creado es importante y no

"%iende a desaparecer. Formalmente resultaria inapropiado

responsabilizar a los dirigentes provinciales de los problemas

R relativos al reclutamiento v a la formacidn de los apoderados, si
sobre ellos, y en algunos casos sin coordinacidn, actda un
dirigente nacional.

| Al gl
l aiﬁm zmés conflictivo en las Frovincias cuyos FPresidentes no

.
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Sobre lo anterior deseo proponer que los
Dirigentes Nacionales ocesen én estas responsabilidades de
Direccién de la Campafia, entregando estas plenamente a la
estructura regular del Fartido, v que si asuman uwna tarea de
apoya a la ogestidon de las directivas provinciales. De lo
contrario solicito que se delimite la responsabilidad de la
estructura regular.

£ La marcha de la Campafia en Santiago ha presentado
también otros problemas administrativos gue por su 1mportanc$ﬁ
pueden llegar a tener impacto politico. Uno de ellos ha dQﬁlaﬁ

erxtralimitacion en las atribuciones de los asesores Jurid1cn@ ﬁgg
la Directiva Macional designd en cada Comuna. En la prov1nc§awﬁﬂ?
han sido reiterados los reclamos porgue estos ases He
entrometen en  la toma de decisiones politicas, v estg hadh SE
ha sefalado en otras provincias y comunas. ;

For otra parte, el 1ncump11mxentn‘%m4 trabaja cle
preparacidon electoral no solo es responsabilidad g la structura
local. En mas de una ocasion los abogados 1ni etofes no han
cumplido su tarea, neo presentandose a los cug capacitacidn
de apoderados, o no llevando las fichas netesari ,.Fodria citarle
casos similares en comunas de Santiago No gy Melipilla, para
mostrar asi que los problemas no son 10 e ni ocurren en solo
determinadas estructuras. Me consta %g adsPgue el material y la
pedagogia de trabajo son de peor grali®dd que los similares
emnpleados por otros partidos para ggﬂﬁ.m1§ma tarea.
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‘?bﬁ de Comando Interno el
g vinforme sobre la situacidn y
Eaa para el Flebiscito. l.a

b= Em 1 a Gltima
camarada Erick Campafia present

L A
formacidn der los apoderad-i‘ﬁdgﬂ
numerosisimos errores, segln

informacidn  entregada cmn=ﬁ
pudimos observar quienes :nﬁ informacidn mas directa en la

reunidn, v @egin puedo p&ob ‘%-egu de comunicarme Ccon nunerosos
presidentes prov1nc1a1e o &= doblemente preccupante dada la
rtesponsabilidad ded ada CampafMa. Adicionalmente en relacidn
a ese informe debo & starle dos cusstiones gque me preccupan:
Gutenberg Mart&gv opuso a que se nos entregara copia del
informe, debido L emos dicho gue va Jjuraron mas de veintemil
apoderados en gvraunstancias que esto es falso. For su parte
CampafMa prese@% informacion con un claro sesgo de apreciacidn
al compararg 'iﬁﬁ;imaciones que no eran  comparables, esto no
hubiera q@ﬁ& gmportante 51 el sesgo hubiera sido aleatorio, pero

siempre pﬂhe&ian mejor unas provincias vy peor otras en funcidn
clara de pﬁsiC1ones internas.

. Mi conclusidn central en relacidn al Comando por
el rﬂﬂwv al Comando Interno del FPDC es gque este Oltimo debiera
intewrarse plenamente al primero vy desde alll impulsar esta fase
&xﬁal de la campafia, donde no estd en juego la votacidn de la DC,
q; Q08 cargos a llenar en el Partido o por &1 Fartido, sino la
Votacidn por el NO.

Las carencias que se pueden detectar ya, en
materia de apoderados, control de las Juntas Electorales,
estafetas y demas cuestiones que dicen relacién con el antes, el

b



durante vy el despugds al plebiscito, me parece gue fundamentan
seriamente wna decisidn de mas trabajo coordinado y menos camino
solos ante las otras fuerzas politicas. For lo demas, dado
nuestra mayor organizacidn y presencia, esto  redundaria en
nuestro fortalecimientos y dad nuestra inspiracieon cristiana
nuestra actitud no podrta ser otra que la de humildad vy
generosidad. Ademas esta seria la mejor manera de fortalecer el

rol de portavoz de  la Campafia por 1 NO gque ha asumido Usted

como Fresidente del Fartido.

Camarada Fresidente: Hubiera preferido no habemr

L

escrito esta carta, ni siguiera haberla pensado. Espero que AMsted V

la entienda en su real dimensidn. Fara ayudarle a ello le inFnrmm
que no tiene copias, aungue se la daré a conocer a Arture Feel v
Alejandro Foxley,asi como a Felipe Sandoval vy RicardogHarmazabal .

Al mismo tiempo esperco que Usted infofmegsobre la
decision que involucra en las instancias perbinentsSy

Afectuosamente

rﬁé Falma I.






