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CORPORACION DE FOMENTO
DE LA PRODUCCION

|. CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA

A. FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL CON ATENCION-A LA-PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

Por mandato presidencial, en 1992 la secretaria ejecutiva del Programa Nacional de Apoyo a la
Pequena y Mediana Empresa se radico en Corfo, a fin'de coordinar la ejecucion de las acciones
de ayuda al sector que realizan las diversas instituciones involucradas en el programa. Los
instrumentos operados por Corfo fueron:

1. Programa Subvencion a la Asistencia Financiera (SUAF)

El programa SUAF consiste en el otorgamiento de un subsidio a la asistencia técnica de empresas
consultoras en materias financieras, orientado a la obtencion de créditos u operaciones de
leasing por parte de pequefias empresas.

Se puso en operaciéon en todo el pais durante el primer trimestre, para lo cual se confeccioné un
- registro de consultores especializados y se instal6 en las regiones un sistema computacional de
apoyo.

Al detectarseen el programa rigideces que limitaban el acceso de los beneficiarios, a mediados
de 1992 se procedio a flexibilizar sus condiciones y procedimientos, aprobiandose a fines de afio
128 solicitudes (84 por ciento presentadas a partir de septiembre) con un monto de subvencion
comprometido de UF 5.468, que permitirda colocar UF 222.172 para las PYME por parte del
sistema financiero privado.

2. Promocién de inversiones

El Centro de Promocion de Inversiones, CPI, de Corfo, llevé a cabo encuentros con misiones de
Arabia Saudita, Noruega, Holanda, Rusia, Espana e Italia, entre otras. Participé ademds en las
ferias Expo Sevilla, Boritec y Techtranscenter, y en encuentros empresariales, lo cual redundo
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en una amplia red de contactos que permitird materializar joint ventures» entre empresas
nacionales y extranjeras.

Lo anterior significo identificar 175 ideas de negocios y promocionar 119 proyectos, de los cuales
12 llegaron a avanzados niveles de negociacion.

Ademas, se puso en operacion una linea de crédito complementaria para oint ventures», la que
esta en condiciones de ser intermediada a través de bancos comerciales.

Se abrieron nuevas areas para la promocion de oportunidades de negocios en Chile, estable-
ciendo convenios de colaboracion con entidades de Estados Unidos, Canada y la Mancomunidad
de Estados Independientes.

3. Programa Cupones de Bonificacién de Primas de Seguro de Crédito, CUBOS

Este programa opera mediante licitaciones de cupones a las instituciones financieras, con el fin
de dotarlas de un mecanismo que permita reducir el riesgo financierode los créditos concedidos
a las pequenias empresas, posibilitando un mayor acceso de éstas al mercado financiero formal.

En 1992, se efectuaron dos licitaciones, que permitieron la realizacion de 192 operaciones,
atendidas con un subsidio neto de US$ 200.000. Ademads, en el mes de diciembre se realiz6 una
tercera licitacion, con la cual se espera beneficiar a.otras 500 pequefias empresas.

4. Intermediacion de fondos de largo plazo para inversion

A través del sistema financiero, se puso adisposicion del sector privado US$223,7 millones en
recursos crediticios de largo plazo (13,8 por ciento superior a lo proyectado), con lo cual la labor
de intermediacion financiera de Corfo, iniciada en junio de 1990, totaliza una colocacion de US$
412,5 millones, a diciembre de 1992.

También durante el afio se avanzo significativamente en la tramitacién y puesta en marcha de
los programas bilaterales con Espaia, Italia y la institucion alemana KFW.

5 Linea de crédito para exportaciones de bienes de capital

En el segundo semestre de 1992 se inici6 el programa de financiamiento de exportaciones (Corfo
Exportacion). Hasta el 31 de diciembre se habian aprobado 23 operaciones, por un total de US$
5,8 millones, monto incluido en el total de colocaciones mencionado en el punto anterior.

6. ~Fondos de Asistencia Técnica, FAT

Se trata de recursos a los cuales pueden postular instituciones de derecho publico o privado.
Durante 1992 empezaron a operar fondos en los sectores de Transporte e Industria, que en total
beneficiaron a 620 pequenos y medianos empresarios, con un monto de asistencia técnica de
60,9 millones de pesos. En diferentes grados de avance se encuentran FAT para los sectores de
Comunicaciones, Turismo y Exportaciones. :
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7. Servicio de Cooperacion Técnica, Sercotec

e Asistencia técnica: se formd un registro nacional de 674 consultores, de los cuales 39 por
ciento estd en regiones.

e Capacitacion: participaron 9.030 beneficiarios.

e Proyectos de fomento: se constituyeron 15 proyectos, localizados en once regiones del pais.

e Bolsa de subcontratacion: el total de empresas involucradas en el sistema asciende a 531.

e Informacion: 39.005 beneficiarios.

e Otrasacciones de fomento: tarjeta de crédito de la produccion (2.000 PYME incorporadas en
la linea de crédito y 1.700 proveedores afiliados); Parque Industrial de Antofagasta (para 40
empresas); participacion de empresarios en 12 misiones comerciales al exteriory en ocho
ferias internacionales; formulacion de 26 proyectos para instalacion de empresas; asistencia
financiera, a través de las lineas PAEM, Sercotec y Fosis-Sercotec, a 420 empresas; entre otras.

B. DESARROLLO TECNOLOGICO
1. Financiamiento para desarrollo tecnol6gico a las empresas

El Fondo Nacional de Desarrollo Tecnologico, Fontec, aprobd 59 proyectos de innovacion e
infraestructura tecnolégica del sector privado, cuyo costo total ascendi6 a US$ 6,4 millones, de
los cuales el Fondo cubri6 57 por ciento.

Los sectores mas favorecidos con este mecanismo de crédito y subsidio fueron el Industrial,
Software, Biotecnologia y Agricola. Las regiones del pais que recibieron un mayor aporte fueron
la Metropolitana, la VII, la X y la XII.

2. Institutos Filiales de Corfo

Para adecuar las capacidades de los Institutos Filiales Corfo (Intec, Ciren, IFOP, Infor e INN) a
las necesidades de la politica de desarrollo productivo impulsada por el Gobierno, se puso en
practica un plan de transformacion global de éstos, que incluyo entre otras actividades:

e Creacién de una estructura institucional que articula y regula la politica tecnologica: el
Sistema de Institutos Tecnologicos, de Normalizacion y Prospeccion, SIT.

e Identificacion para cada Instituto Tecnologico de dreas prioritarias y determinacion de sus
programas y proyectos medulares.

e Desarrollo de estructuras de financiamiento que aportan mayor agilidad operacional y una
capacidad mas efectiva respecto de su vinculacién con el sector productivo.

e Inversion en infraestructura fisica y capacitacion laboral, para lo cual en el primer llamado
a concurso Fondef 1992 los Institutos Filiales Corfo obtuvieron US$ 4,1 millones, que se
materializaran en 1993.

Redefinicion de marcos legales, para mejorar las estructuras administrativas. Se avanzo en la
regionalizacién de IFOP e Infor, y en la adecuacion del INN, para responder a la administra-
cion de un Sistema Nacional de Certificacion Voluntaria de Calidad Industrial.

Tal como estaba proyectado, Corfo financid a través del SIT un monto de US$11millones,
destinados a estudios y a gastos fijos de los institutos.
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Algunas de las principales actividades desarrolladas por los Institutos Filiales fueron:

a. Centro de Informacion de Recursos Naturales, Ciren

Efectu6 16 estudios contratados por Corfo, por un valor total de US$2,5millones, entre las
Regiones Il y X. Entre éstos destacan: inventario y construccién de carta base computacional IV
y IX Regiones; actualizacion y andlisis de los recursos naturales del pais; diagnostico potencialidad
silvoagropecuaria de dreas deprimidas (IX Region); levantamiento de suelos de secano (V.a VIII
Region) y catastro fruticola nacional (IIl a X Region).

Sus ventas bordearon los 85 millones de pesos, distribuidos en fotografia aérea y cartografia,
publicaciones, informes prediales, software y directorios.

b. Instituto de Fomento Pesquero, IFOP

Ejecut6 proyectos financiados por Corfo (46 estudios), la Subsecretaria de Pesca, el Fondo de
Investigacion Pesquera, FIP, y otros servicios publicos. Entre los mas relevantes figuran:
diagnosticos de las principales pesquerias nacionales; investigacion en genética cuantitativa y
enfermedades de salménidos; cruceros para cuantificar la. biomasa de los principales recursos;
tecnoldgicos sobre Salmonella en harina de pescado y surimi de merluza de cola.

En el proceso de regionalizacién se constituyeron las direcciones zonales de IFOP en Iquique,
Coquimbo, Talcahuano, Puerto Montt y Punta 'Arenas.

¢. Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, Intec

Sus ventas se elevaron en 25 por ciento respecto del afio anterior, destacando los estudios
realizados para el disefio computacional de muebles, contratado por Masisa; la definicion del
proceso tecnoldgico de la mina Collahuasi; el disefio para Codigas de un sistema que disminuye
la emision de particulas al usar lefia como combustible; como asimismo, el ensayo y certificacion
de normas ecolbgicas que deben cumplir los embalajes de madera en el mercado europeo,
contratado por-Corma.

Otras actividades relevantes fueron: la formacién del Centro de Envases y Embalajes, resultado
de la asociacion de Intec con 38 empresas del sector; la firma de un convenio con el BHIF para
estudiar el impacto ambiental de los proyectos financiados por dicho Banco, y la realizacion -
junto a.la Oficina Corfo Nueva York- de un seminario sobre gestion de calidad total y
automatizacion.

d. Instituto Forestal, Infor

Llevo a cabo 20 estudios de investigacion ordenados por Corfo, por un monto total de US$ 1,7
millones, en las dreas de estudios econémicos, ordenacion forestal e inventarios, silvicultura e
industrias.

Entre ellos resaltan: actualizacion de superficie cubierta con plantaciones artificiales y bosque
nativo; potencialidades de este Gltimo; manejo y explotacién de pino insigne y especies del
género Eucalyptus; introduccion de especies y mejoramiento genético de aquellas de interés
econdmico; desarrollo forestal del secano interior; técnicas de cultivo para controlar la erosion;
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tratamientos de terminacion, preservacion y secado de madera; uso de ésta en la vivienda;
analisis de los problemas tecnologicos de la pequefia y mediana industria del aserrio.

e. Instituto Nacional de Normalizacion, INN

Se estudiaron 118 proyectos de normas chilenas, de las cuales 57 fueron aprobadas como
Normas Chilenas y 30 fueron declaradas Normas Chilenas Oficiales de la Republica. A ellas se
agrega la aprobacion de siete normas chilenas que se homologan a las normas EN 45 000'de la
Comunidad Europea sobre certificaciéon de conformidad.

Se acreditaron otros cuatro organismos de certificacion en las dreas agricola, pecuaria y
pesquera.

ElINN particip6 en el desarrollo del Programa Nacional de Promocién de Calidad, del Ministerio
de Economia. Ademads, prosigui6é con el convenio de cooperacion téenica suscrito con el
gobierno de Japon para el <Desarrollo de un Sistema de Normalizacion Industrial de la Republica
de Chile».

C. EMPRESAS FILIALES
1. Inversiones y resultados

La inversion total de las empresas filiales Corfo ascendié a US$143,2millones (62 por ciento
superior a 1991). De ésta, US$35,2millones corresponde a las empresas productivas y US$ 108
millones al sector sanitario, lo que indica unavariacion positiva de 143 por ciento y 46 por ciento,
respectivamente, en comparacion al afio anterior.

Entre los principales proyectos de inversioén de las empresas productivas figuran: central térmica
de Mejillones, de Edelnor; motor IFO 180 2 MW, de Edelaysén; linea 5 del Metro; Parque
Industrial de Arica y edificio Servicios para Usuarios, ambos de Zofri.

En el sector sanitario sobresalen: mejoramiento del interceptor Zanjon de la Aguada y planta de
tratamiento de aguas servidas, de EMOS; ampliacion del alcantarillado del Gran Valparaiso, de
Esval; mejoramiento de alcantarillado de Iquique, de Essat, y mejoramiento del agua potable
Punta Arenas, de Essmag.

Lo anterior significd un aumento de cobertura que se traduce en 456.081 nuevos usuarios de agua
potable; 553.589 de alcantarillado, y 36.736 de agua potable rural.

En materia de resultados, el conjunto de empresas filiales de Corfo alcanz6 utilidades por US$
21 millones. Estas se desglosan en US$ 60,3 millones obtenidos por el sector productivo -a
excepcion de Enacar y filiales, que registraron una pérdida de US$ 64,2 millones- y US$ 24,9
millones, por el sector Sanitario. En relacion al afio anterior, dichos resultados representan un
crecimiento de 15 por ciento y 959 por ciento, respectivamente.

En cuanto a las empresas del carbén, en marzo de 1992 se estimo que su déficit de caja ascenderia
a US$ 60 millones. En julio, el Consejo de Corfo acord6 un aumento de capital a Enacar hasta por
US$ 69 millones y autorizo la caucion solidaria de Corfo para que la empresa reestructurara sus
pasivos bancarios hasta por UF 1.850.000 (US$ 45,6 millones). Ademas, se llegd a un acuerdo con
el sistema financiero para reprogramar las UF 600.000 (US$ 14,8 millones) de su pasivo bancario
de corto plazo y refinanciar la deuda por bonos.
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Producto de negociaciones con los sindicatos, se logrd el retiro voluntario de 2.712 trabajadores
de Enacar (53 por ciento) y de 438 de Carvile (39 por ciento), previendo su reinsercion en otras
actividades productivas. El costo de esta reduccion alcanza a US$ 30 millones.

En relacion a las empresas del sector de servicios sanitarios, sus acciones mas relevantes pueden
resumirse asi:

2.

Tarifas: se realizd un ajuste parcial de tarifas, de acuerdo a lo establecido en el calendario
programado, que conduce a la tarifa meta de autofinanciamiento, teniendo una variacién
promedio de 20,8 por ciento. Tomada como una accion prudente de corto plazo para no
hacer peligrar el esquema tarifario, las empresas, por segundo afio consecutivo, no realizaron
el ajuste total permitido.

Subsidio de agua potable: se aument6 su cobertura a 76 por ciento. promedio nacional,
beneficiando a 329.059 familias de escasos recursos, con una colocacion total de US$ 6,2
millones.

Ademais, se modificé la distribucién nacional de los subsidios, asignando mas cupos en
aquellas regiones donde éstos se hallaban totalmente asignados y existian listas de espera
para acceder al beneficio. Asimismo, se increment6 el porcentaje del monto a subsidiar, en
funciéon del valor de las cuentas del agua potable, haciéndolo mas intensivo en aquellas
regiones donde las tarifas son mas altas.

Agua potable rural: las inversiones efectuadas en el periodo fueron hechas con aportes
fiscales a través de Corfo. Alcanzaron a US$ 9,3 millones (33 por ciento de incremento
respecto del afo anterior) y beneficiaron a otras 36.736 personas. La poblacién rural
concentrada atendida con el servicio de agua potable rural asciende a 690.846 habitantes.

Convenios de desempeqo: se firmaron convenios de desempefo en Colbin, EMOS, Polla
Chilena y Empremar, de caracter experimental y referidos a indicadores principalmente
financieros, de productividad y de calidad de servicios.

Asociacion con el sector.privado

En esta materia, los principales avances alcanzados en 1992 fueron:

Edelnor: Corfo reducird su participacion de 82 por ciento a 49 por ciento mediante un
aumento de capital suscrito y pagado por accionistas privados.

Empremar: se estudian alternativas para la incorporacion de capital privado, con el tope legal
de 35 por ciento.

Concesiones: se efectuaron los procesos de precalificacion de los sistemas de concesion y
gestion con inversion de Tongoy y Litoral Sur de Valparaiso, junto al estudio de la concesiéon
del Litoral Norte de Valparaiso.

D. ORDENAMIENTO FINANCIERO DE CORFO

1.

Regularizacion de cartera de créditos de fomento

Mediante licitacion de su cartera de préstamos de fomento, Corfo recuperd un total de US$ 34
millones, de los cuales US$ 32,8 millones correspondio a licitacion caso a caso de 82 operaciones
y US$ 1,2 millones a licitacion masiva de 2.204 operaciones de la cartera reprogramada de
transportistas.
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A través de licitacion se entrego la cobranza de 48 operaciones de la cartera al dia BIRF, de la
Region Metropolitana.

Se enajenaron 63 bienes raices, por un total de US$ 5,5 millones.

2. Enajenacion de empresas Gorfo

e EMA: para completar su privatizacion solo falta vender los derechos de la empresa, habiendo
concluido la primera etapa con la venta del campamento Puerto Sinchez y otros activos.

e Zofri: se ha vendido 30 por ciento, de un porcentaje aprobado de 49 por ciento.

e LAN: se acord6 vender el total de las acciones de Corfo, equivalente a 23,83 por ciento del
capital.
e Ferronor: se reestudia su situacion, al ser rentables s6lo algunos tramos de su linea.

F. ORDENAMIENTO JURIDICO DE CORFO

Se logré recuperar judicialmente, en efectivo, la suma de US$ 19,5 millones; via renegociaciones
US$ 38,9 millones, y por concepto de adjudicaciones US$1,4millones.

Cabe destacar la realizacion de dos importantes transacciones (Endesa e INSA) y el desistimiento
de la parte demandante en el llamado «caso Irdn-Cotforsjuicios pendientes que involucraban una
suma superior a US$ 1.000 millones que habria tenido que pagar Corfo -en definitiva, el Estado
de Chile- de no haberse llegado a los mencionados acuerdos.

Estos implican, en el caso de INSA, el pago deUS$ 42,7 millones en cinco cuotas anuales, a partir
de marzo de 1993. En el caso de Endesa, se pagara UF 777.353,40, en cuatro cuotas anuales, la
primera de cuales venci6 en julio de 1992,

G. REGIONALIZACION

Para contribuir a la descentralizacion impulsada por el Gobierno, Corfo cre6, en cada region, los
Comités Regionales de Fomento de la Produccion, como una manera de fortalecer la actividad
productiva regional segin las necesidades, recursos y ventajas comparativas de cada una de
ellas. 2

Los comités seran 13y dependeran de Corfo. Los integrardn el Secretario Regional Ministerial de
Economia, quien Io presidird; un representante de Corfo, que actuard como director ejecutivo;
los Seremi. de Planificacion, Agricultura y Mineria; el director regional de Sercotec, y tres
representantes del sector privado.

Entre sus funciones estardn: apoyar la modernizacion productiva regional, especialmente de la
pequena y mediana empresa; coordinar y promover la labor de los Institutos Corfo, asi como de
los instrumentos de Corfo y otros organismos orientados al fortalecimiento de la pequena y
mediana empresa.
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H. OTRAS ACCIONES RELEVANTES
1. Plan Arica

Por encargo de Corfo, su filial Zofri S.A. esta ejecutando un proyecto de urbanizacién para dotar
a la ciudad de Arica de un Parque Industrial de Exportacién acogido a los beneficios de la ley
de zonas francas, que permita revertir la deprimida situacién en que se encuentra esa ciudad: El
proyecto involucra una inversion de 400 millones de pesos en 1992 y de 542 millones de pesos
en 1993.

2. Agencia del Carbon

Para solucionar la grave crisis por la que atraviesan las empresas del carbén Enacar y Carvile -
que constituyen la principal fuente de trabajo de la zona-, Corfo cred, en elmes de enero de 1992,
un comité denominado Agencia de Reestructuracion Sectorial de 1a Zona del Carbon (Ageca),
que integran tanto representantes del sector ptblico como de los empresarios, trabajadores y
pirquineros de la VIII Region.

La Agencia logré constituirse en el mes de junio y desde ese entonces ha llevado a cabo las
siguientes acciones a destacar:

e Canalizacion de inversiones por un monto de 2:600 millones de pesos en obras portuarias
menores.

e Promocion del programa de viviendas, lograndese duplicar el nimero de unidades respecto
del ano anterior.

e Reactivacion del proyecto Puerto.Coronel, cuyas obras, a cargo del sector privado, se
iniciarian en el primer semestre de 1993.

e Apoyo a la instalacion de.dos empresas pesqueras mayores, una ya en fase de construccion
y otra que iniciara obras préximamente.

IIl. METAS CORFO A MARZO 1994

Durante 1993 Corfo debera concluir su proceso de reestructuracion interna y ejercera plenamente
las funciones encomendadas por el Gobierno. Asimismo, estara disponible para llevara cabo las
tareas extraordinarias que se le soliciten, tal como ocurrié en 1992.

Con el objeto de completar su reestructuracion, deberd encarar tres tareas, intimamente
relacionadas entre si:

(1) Dado que se encuentra descartado el otorgamiento de préstamos directos, se ha resuelto que
la institucion se desprenda totalmente de la cartera de fomento, ya sea encargando su cobranza
a otra entidad, traspasindola integramente o entregando la licitacion a terceros.

(2) Ello liberara al personal de Santiago, y principalmente al de regiones, de la labor de cobranza,
lo que le permitira apoyar y afrontar la creacion de los Comités Regionales.

(3) Por medio de una ley, debera adecuarse la planta de Corfo, reduciéndola (mediante la
creacion de una planta suplementaria en extincién y mecanismos de incentivos para retiro de
personal), pero flexibilizando la contratacién de funcionarios transitorios para la ejecuciéon de
labores extraordinarias.
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Ello deberd ir acompanado de un proceso de capacitacion del personal para sus nuevas
funciones y de una racionalizacion del sistema de remuneraciones, corrigiendo ademds
discriminaciones existentes entre los funcionarios.

1. Modernizaci6n productiva

Una de las principales tareas a la que se debe dedicar Corfo durante 1993 es avanzar en la
modernizacién de la estructura productiva nacional, con una opcion preferente por la pequena
y mediana empresa.

Para ello, basara su actividad en:

a. Impulso a la incorporacion de estas unidades econdémicas a los beneficios de la innovacion
y desarrollo tecnolégicos, para cuyo logro cuenta con el Fondo Nacional de Desarrollo
Tecnologico (Fontec) y sus institutos filiales de investigacion, que en su accion deberan
priorizar la modernizacion regional.

Se espera financiar, a través del Fontec, 100 proyectos de innovacion, infraestructura y
servicios tecnolégicos, con un aporte de 2.500 millones de‘pesos.

b. Acceso de las pequefas y medianas empresas al sistema financiero formal, para lo cual
continuara intermediando recursos crediticios delargo plazo a través de bancos y companias
de leasing, destinados al financiamiento de proyectos de inversion, exportacion de bienes de
capital y formacion de joint ventures». Se estima la colocacion de US$ 135 millones, tanto
recursos BID como créditos bilaterales.

c. De igual forma, se seguirdn colocando las subvenciones para la bonificacion de primas de
seguro de créditos (CUBOS) y-para la asistencia financiera (SUAF). Se proyecta adjudicar
CUBOS por un monto equivalente a UF 10.000, que permitird efectuar 400 operaciones de
crédito para la PYME, y realizar mediante el SUAF 800 operaciones, con un monto de subsidio
de 450 millones de pesos.

d. Impulso a la formacién y capacitacion en las pequefias y medianas empresas, disponiendo
para ello de los Fondos de Asistencia Técnica administrados por Corfo y la accion de
capacitacion realizada por Sercotec.

e. Engeneral, promocion y utilizacién de todos aquellos mecanismos que permitan a las PYME
aumentar su eficiencia y productividad, como son la facilitacion de contactos con inversionistas
extranjeros que proporciona el Centro de Promocion de Inversiones, CPI, e iniciativas como
la tarjeta de crédito de la produccion, los proyectos de fomentoy las bolsas de subcontratacion,
entre otras. '

2. Regionalizacion

Durante 1993, Corfo deberd concluir su proceso de regionalizacion, a través del pleno
funcionamiento de los Comités Regionales de Fomento de la Produccion.
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Con ello, apoyara la funcion de los gobiernos regionales; identificard sectores y proyectos
potenciales de desarrollo, y promoveri la complementacion entre el sector publico y el privado.

Ademis, promocionara el uso intensivo de los instrumentos del Programa Nacional de Apoyo
a la Pequena y Mediana Empresa.

Igual proceso de regionalizacion estdn llevando a cabo algunos de sus institutos filiales, como
el IFOP y el Infor, que completaran su descentralizacion en el afo.

3. Empresas filiales

En cumplimiento de su funcion de administrador de empresas estatales, Corfo continuara
velando por una administracion eficiente de sus empresas filiales, a través de la revision de sus
planes de desarrollo estratégico, la incorporacion de técnicas modernas de gestion, la capaci-
tacion de sus recursos humanos y la eficiente coordinacion con otros organismos publicos.

Se proyecta consolidar un nivel de inversion 215 por ciento superior a:1992'en las empresas del
sector productivo y 28 por ciento superior en las empresas del sectorsetvicios sanitarios.

Estas Gltimas, por su parte, completardn el proceso de asignacion de subsidios de agua potable
a los sectores de extrema pobreza.

Como moderna herramienta de gestion, suscribirdn«convenios de desempeno con Corfo las
empresas Edelnor, Edelaysén, Esval, Metro, Essco, Essbio, Essar, Essel, Zofri y Transmarchilay.

Se completara la venta de la empresa EMA Ltda.'y concluird el proceso de participacion de
capitales privados en Edelnor, Empremar, Ferronor, Fransmarchilay y Zofri.

En cuanto a Enacary sus filiales, se continuara el esfuerzo de reconversion de la zona del carbon,
de modo de avanzar en la racionalizacion de su gestion productiva, financiera y de administracion
general.

4. Ordenamiento financiero y administrativo de Corfo

En materia de ordenamiento financiero, la Corporacion acelerara el traspaso de la cartera de
créditos directos, como asimismo el sistema de licitacion de créditos al sector privado. Esta
accion permitira liberar recursos humanos y financieros, y destinarlos a las nuevas funciones
institucionales.

Especial preocupacion constituird para Corfo durante 1993 el proceso de reconversion laboral
de su personalya través de la capacitacion, para adaptarlo a las nuevas funciones que se
ejecutaran tanto en Santiago como en regiones.

Ademas, se ha propuesto un proyecto de ley, a objeto de adecuar tanto los cargos de las diversas
plantas como el nimero de funcionarios requeridos. Este proyecto contempla la racionalizacion
de la planta, y autoriza a la Corporacion a contratar personal, bajo el régimen de empleado
particular, para efectuar labores de caricter transitorio.

Una meta de 1993, ya cumplida durante el primer trimestre, fue la aprobacion de una nueva
resolucion conjunta por parte de los ministerios de Economia y de Hacienda que refunde las
distintas asignaciones, mejorando la situacion del personal que habia sido postergado en
anteriores reajustes en Corfo. Este aumento es financiado por la Corporacion, con economias en
otros rubros.
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IIl. CONDICION ACTUAL DE CORFO
A. FUNCIONES DE CORFO

La legislacion orgénica que rige el accionar de la Corporacion de Fomento de la Produccién estd
contenida enla Ley N°6.640; en el DFLN2211 de 1960y en el Decreto del Ministerio de Economia
N° 360 de 1945 (Reglamento General).

En términos generales, el objetivo de la Corporacion es atender al fomento y desarrollo-de la
produccion, para lo cual esa legislacion establece diversas atribuciones de su Consejo, pudiendo
destacarse, en especial, las siguientes:

® Realizar estudios destinados a entregar los medios mids adecuados para crear nuevas
producciones o aumentar las actuales.

e Efectuar ensayos de produccion o comercio.

* Ayudaralafabricacion en el pais, o a la importacién, de maquinarias y demas elementos para
la produccion.

e Ayudaralaadopcion de medidas destinadas a aumentar el consumao de productos nacionales
0 a obtener una mayor participaciéon de intereses chilenos en actividades industriales y
comerciales.

e Otorgar préstamos o cauciones solidarias.

B. RECURSOS DE CORFO
1. Situacion del personal

Se desempenan en Corfo 611 funcionarios distribuidos en Santiago, regiones y la Oficina en
Nueva York. De ese total, 240:son profesionales.

Cuadro 1.
Corporacién de Fomento de la Produccion 611
Instituto Forestal 101
Instituto de Fomento Pesquero 307
Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas 150
Sercotec 350
Instituto Nac. de Normalizacién 30
Fondo Nacional de Desarrollo TecnolGgico y Productivo 6
Centro de Informacion de Recursos Naturales 105
TOTAL 1.660
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2. Situacién presupuestaria

Cuadro 2. Situacion Presupuestaria. (En millones de pesos de cada afio)

Gasto Gasto Gasto
Efectivo Efectivo Efectivo
31.12.90 31.12.91 31.12.92
GASTOS DE OPERACION (1) 13.117 14.959 23441
(Gasto en Personal (1) 1.767 2.303 2.821
Transferencias Corrientes 6.561 8.936 16.633
Otros Gastos Corrientes 4789 3.720 3.987
GASTO EN INVERSION 48562 83.156 134.689
Inversion Real 2157 2523 3.168
Inversion Financiera 46.401 80.633 112.237
Transferencias de Capital 4 - 15.928
Otros Gastos en Inversion - - 3.356
TOTAL GASTOS 61.679 98.115 158.130

(1) Incluye aporte fiscal adicional para financiar reajustes de remuneraciones de diciembre de 1992.
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