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Honorable Consejo Superior
de la Pontificia Universidad Catélica

I.- INTRODUGGCTON (Junio 6

Desde hace varios afios, la preocupacidén de los es-
tudiantes por su Universidad ha sido. una importante di-
mensidén del gremio estudiantil. Lo anterior, ha conver-
tido a la Federacidn de Bstudiantes de la Universidad
Catélica y Centros de Alumnos, en lugares de alta.re-
flexién acerca de la problemética universitaria,. permi-
tiendo, con ello, que la palabra de sus dirigentes sea
considerada y respetada,

El objetivo de la presente exposicidn, es plantear
.en este Consejo, cual es nuestra actitid y decisidn feen
te a la Universidad y, especificamentesen relacién con
su Direccién. La ausencia, en estarocasidn, del Excmo,
Sr. Rector, Monsefior Alfredo S#lva Samntiago, debido a su
viaje al extranjero, no serd ninginwobstdculo para expre-
sar claramente nuestro pengamientoy dado que €1, e 1o
ha escuchado de nuestra parte en conversaciones persona-
les sostenidas antes de sufpartida. Hubiera sido nuestro
deseo,esperar su regresoy pero dado que la presente exXpo-
sicién -en cuanto a su_comtemido y oportunidad- es manda-
to del Consejo General de PEUC, nos ha sido imposible pos-
tergarlo.

I1.- EVOLUCION, DEL’ PENSAMIENTO ESTUDIANTIL

Para entender, en sus exactos términos, las actuales
posiciones, estudiantiles es necesario revisar cuales han
sido 1os antecedentes que las han generado. La evolucidn
de lampreocupacidn de los estudiantes por la Universidad,
esgsusceptible de dividirse en tres etapas que, no obs-
tante poseer elementos yuxtapuestos Yy paralelos, podemos
comsiderar sucesivas, en tanto dan una visidén bastante
Fidedigna y acabada de la preocupacidén en conjunto.

1.- ETAPA DE CRITICA.-

Bn un comienzo, la labor de los estudiantes se enca-
mind, preferentemente, a la denuncia de los males que'pa-
dece la Universidad Catélica. Esta etapa es pdsible visua-
lizarla muy claramente, si recordamos las consignas que
fueron generadas por cada critica: "Universidad Clasista",
apuntando a la discriminecidn injusta del grupo socials
"Universidad Torre de Marfil", insistiendo en la falta
de comunicacidn con el medio social; "Universidad Secta-
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ria", acusando la distorsionada aplicacidén de su caracter
catélico; "Universidad Mondrquica", sefialando con ello la
forma en que se genera la autofidad; "Hagamos de este Co-
legio,una Universidad", haciendo resaltar la falta de una
adecuada formacidn universitaria y la carencia de inves-

tigacidn cientf{fica; "E1 gesorden universitario", que de-
nunciaba la anarqufa e injusticia en el plano académico

y la desorganizacidn en el plano administrativo.

El afén critico de los estudiantes ha rendido’sus
frutos, porque, hoy en dfa, hasta los sectoPes mis estd-
ticos de 1la Universidad, reconocen la existehcia de gra-
ves males. Por ende, es$ indiscutible que Ta eaccidn estu-
diantil ha hecho tomar conciencia a %toda“la Universidad,
de la necesidad de revisar sus velord@s, estructuras y ob-
Jetivos, para trastocarlos POL O0%roe que estén de acuer-
do con el proceso histdrico.,

La etapa de denunci@s.y de criticas, ha llegado a |,
la configuracién de umdiagnéstico, que hemos expresado,
en otras ocasiones, como la crisis integral de la Univer-
sidad Catdélica.

2.~ ETAPA DE \ELABORACION, -

Los estudiantes, no sélo permanccieron en el grito
de protesta o en el slogan de gran difusidn, sino que,
paralelamente, fueron elaborando los rasgos fundamentales
de lawllueva Universidad, que significaran la superacidén
de los males denunciados. Las Gonvenciones Vo Vi eVil,
mostraron los esfuerzos de los universitarios por reflexio-
har acerca de su Univérsidad. Bl fruto de esta reflexidn
ha sido la conformacidn de un modelo de Universidad vald-
ricamente diferente, y se ha sefialado a éste; como un i-
deal concreto hacia el cual deben encaminarse todos los
esfuerzos,

La Universidad quiere cambiar y caminar decididamen-
te hacia la enekrnacidn de un nuevo espiritu, esencialmen-
te diferente, en que sea realmente creadora, formadora de

hombres verdaderamente cultos, auténticamente comunitaria,

Ppropiamente catdlica e Intimamente ligada al desarrollo

del pais.
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a) Universidad realmente creadora.- La capacidad de crea-

cién de una Universidad 5, puede estar situada en abstrac-
to, fuera del tiempo o espacio; sélo se da on la medida

en que esté enraizada en una comunidad de hombres de la
cual la Universidad no es mds que la cristalizacidn cul-
tural. La misidén que le estd encomendada desde siemprep

es el lugar de la més alta conciencia critica del proce-
so histdérico, de lo contrario, pierde el flujogvigialNgue
le da fuerza y justificacién. Nuestra Universidad. serd |
realmente creadora, siempre cuando sea capaz ‘de percibir ,
¥y encarnar la experiencia existencial que hoywviven Chi- [
le y Latinoamérica.

Los pueblos latinoamericanos enfrentan hoy un desa-
ffo de incalculables proyeccionesg™euald es, o1 de cons-
truir en su tierra "una morada @ara e1 hombre", que dé
posibilidades para que cada uno de sus miembros cumpla
el legftimo deseo de "hacery eemocer y tener mds para ser
méds"., (1) Esto implica%un\permancnte proceso de actuali-
zar potencialidades, .de incesante crecimiento integral’
de busqueda de nuevosgcglinos que han de ser seguidos,
para responder asi a la vocacidén de Latinoamérica.

La respuesta) seri posible en la medida que los hom-
bres hoy postergados, tomen el poder econdémico, social y
politico,%ya “que no es legitimo que el crecimiento y de-
sarrolllo geq en beneficio de unos pocos y en perjuicio
de muchos que quedan virtualmente al margen. A nuestros
pueblos sefiala Roma cuando dice: "mientras que en algunas
regiones una oligarquia goza de una civilizacidn refina-
da, el resto de la poblacidn, pobre y dispersa, estd pri-
vada de casil todas las posibilidades de iniciativa perso-
nal y de responsabilidad, y aun muchas veces incluso, vi-
viendo en condiciones de vida y trabajo, indignas de la
persona humana"., Pero estos hombres adquieren conciencia
de su "miseria no merecida" y se levantan sobre la tierra
para tomar los bienes y la responsabilidad que les perte-
cen, (2)

(1) Paulo VI: Encfclica "Sobre el desarrollo de los
pueblos".- N° 6 1967.

(2) Paulo VI: Enciclica "Sobre el desarrollo de los
‘pueblost.— N° 9 1967
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La Universidad no puede permanecer al margen de la
ascensibn, a niveles mds humanos, de las grandes masas
latinoamericanas, sino por el contrario, debe ser la ins-
titucidn que interprete y conduzca culturalmente la toma
de conciencia y la realizacidn del proyecto social. Més,
colmo quiera que, sélo se puede conducir e interpretar a-
quello de lo cual se participa, la Universidad debe abffire
se,con urgencia, preferentemente, a los grupos sociales
a los cuales se ha negado el acceso a la educacidéh yala
cultura. Este es el sentido profundo de la demecratizacidn

de la ensefianza y por ende, no sélo es un imperativo de
Justicia, sino también, una condicidn del proceso histd-
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Para la América Latina y el munfo subdesarrollado,
que hasta ahora han vivido buscandeydesesperadamente mode-
los en paises desarrollados y suberdinando sus intereses
a estos modelos, 8e agrega una nueva necesidad: la inves-
tigacidn de su realidad md&. Tntima buscando sus propias
soluciones, enriqueciendolasi® el patrimonio cultural de
la humanidad con un menssje propio y original que brote
de sus propias raices/y en torno a sus propios problemas.
La Universidad debe gervir el propdésito anteriormente se-
flalado, siendo”la més celosa guardiana de nuestra propia
realidad y ycacién histdrica, negdndose al servilismo in-
telectual de,paises ya desarrollados que tratan de imponer
Sus esquemas y valores a los palses de menor desarrollo.
Si la independencia econdmica y politica de nuestros pue1
blogs estd encomendada fundamentalmente al Estado, la in- |
dependencia cultural es responsabilidad de las Universi- 1
dades y por ende, también de la nuestra. Demasiadas veces
los aportes econdmicos extranjeros y las asesorfas técni-
cas, son elementos esclavizantes de la vida académica de
una Universidad.

Lo anterior no debe ser interpretado como un senti-
miento provinciano o chauvinista, ajeno a la realidad
del mundo, sino por el contrario, como el deseo de parti-
cipar del patrimonio universal, pero, asentado en nuestro
ser histdérico concreto. Debemos participar del granero de
la humanidad, pero, quercmos harina dec nuestros molinos
y pan de nuestros hornos porque sélo ellos nos alimentan.
La Universidad debe tomar su papel en la responsabilidad
de cada pueblo, de ser artifices de su propio destino.
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‘ Y si hemos afirmado que la Universidad debe ser el
mds alto lugar de conciencia crftica de nuestro proceso
histérico que hemos sefialado como el propdsito de un pue¥
blo por lograr una sociedad justa e independiente, es que
se debe colocar la actividad cientifica, como preocupacd én
central del quehacer universitario. ILa ciencia, en sus di-
versos niveles, en cuanto al grado de aplicacidn ofde abs-
traccidén, debe ser la fuente de vitalidad interna de la
Universidad. Para que lo anterior se produzcagy es necesa-
rio crear las condiciones estructurales para la integra-
cidn de todos los grupos cientfficos que laboran dentro de
la Universidad. La actividad cient{fica newpuede ser "el
convidado de piedra en el banquete univemsitario", sino
bor=el eontrarioy el -anfiteidn,

Igualmente necesario es una_estructura académica due
junto con el armdénico desar#ollosde las diversas discipli-
nas, se posibilite el canal de comunicacidn que permita
el diéloéo interdisciphingrio propio de la unidad de lo
diverso,

La Universidad realmente creadora, necesita "para po-
der desarrollar suws funciones, que la Sociedad y el Esta-
do le aseguren una esfera 8e libertad para pensar, crear,
transmiti®, y ‘eriticar la cultura y para buscar con tran-
quilidad y sin coaccidén de ninguna especie la verdad. No ‘
se puede, enmarcar la inteligencia dentro de la Universidad
pOr ‘un conjunto de limitaciones, que no sean las necesa-
RIRg para garantizar su pleno ejercicio". (3) La autono-
mia institucional del Estado es una concesidn que la so-
ciedad ha hecho a la Universidad para preservar el mejor
cumplimiento de su misidén histdérica y por ende, no es un
valor en sf sino que un medio para que la Universidad cum-
pla su uUnico y verdadero fin.

b) Universidad formadora de hombres verdaderamente cultos.-

Las generaciones que se formen en nuestros claustros
deben estar empapadas de un nuevo espiritu de formacidn

(3) PEUC ante la Educacidén Superior Chilena y el Pro-
blema de la autonomfa universitaria. (1966)
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en que lo predominante no sea la informacién técnica,que
tienda a un profesional especializado, ciego a toda rea-
lidad que no sea su estanco profesional y predispuesto so-
lamente a encajar en el sistema establecido. Hoy mds que
nunca, es necesario que la formacidn del profesional uni-
versitario sea una aprehensidn vivencial de 1la realidad
social que lo rodea, ya que el compromiso con la justicia
social -imperativo cristiano- sélo se logrard en Ja medi-
da que los estudiantes vivan 1la injusticia social, Hombres
con una formacidn que les permita captar su vexdadero pa-
pel en el medio social y que por ende, sean Gapaces de uti-
lizar su profesién como un instrumento creader al servicio

de un proceso histdrico.

La nueva formacién universitaria(debe apoyarse en una
sélida base cientf{fica, consistente 1o s6lo en un conjun-
to de conocimientos de una determinada disciplina, sino
especialmente en el desarrodle de un método de pensamien-
to, de un "saber pensan' “El estudiante requiere, antes
que la férmule estéril que caduca, el trayecto que debe
seguir el hombre de perdsamiento para descubrir nuevos he-
chos cientificos, (S6ho "€n ests medida, la técnica que re-
ciba de su formaeidn profesional serd un instrumento con
rafces, capaz de adaptarse a nuevas realidades.

¢c) Universidad propiamente catdlica.- Lo catdlico supone

que el @spfritu cristiano sea un motivo de plenitud de lo
propiamente universitario y nunca una causa de entorpeci-
miento, que le signifique traicionar o violentar su misidn
coQucial.

La Universidad serd propiamente catélica, sélo en la
medida en que allf se produzca una elaboracidn y un testi-
monio de la sintesis cristiana, Ello serd posible siempre
que se establezcan los medios institucionales que permitan
un didlogo incesante entre 1la verdad revelada y el produc-
to de la elaboracidén humana: entre 1a dlemein y 14 fie, Con=
dicidn pars ello, es la existencia de un centro teoldbgico
de gran relevancia que con Vo]untad y medios incorpore
la antropovisién cristiana en la §1m0n516n formativa per-
sonal de la Universidad.

Lo catélico obliga a nuestra Universidad a abandonar
Sus resabios de tiempos sectarios y & ser capaz de plura-
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lizar su imagen y realidad, en tal forma que todas las
corrientes de pensamiento del mundo contempordneo y los
hombres que la representan, tengan cabida en ellai Es en
el "didlogo con el mundo que se descubre cuan diversos
son los caminos que conducen a la luz de la fe y como es
posible hacerlos converger hacia un mismo fin". (4) El
espiritu de Ghetto es lo inverso del espiritu Catélieo y
por ello la capacidad de didlogo de nuestra Universidad
debe ser una manifestacidén del espiritu que la anime.

La Universidad Catélica para desempefia®, st funcidn
universitaria, debe hacer valer es concepto de autonomia
de las realidades temporales segin lofcousigna el Conci-
lio Vatieano II, pero ello no debé significar <qhe.éd.cuanto
cumple una funcidén social- tenga, dque estar ajena a las di-

" rectivas pastorales de la Iglegsia €atélica, En el Encuen-

tro Episcopal Latinoamericane, wsobre la presencia de la
Iglesia en el mundo uniwersitario de América Latina se se-
fialaba que, debido a la etapa que vivian nuestros paises,
las tareas en referencia & la educacidn "convergen en la
liberacidén de lasqenerglas creadoras de toda la persona
humana, de un pucblo que, en su mayoria, estd ain en si-
tuacidén de dependencia econdémica, polftica y cultural,
sometida a lawarbitrariedad de grupos e intereses. La edu-
cacidn tieneyhoy como gran tarea y desaffo el incentivo

- de egta eultura popular, como condicién de desarrollo de

nuestra libertad." (...) "En este proyecto de una educacibn
liberadora, la institucidn universitaria tiene una misidn
deeisiva, ya que la Universidad es conciencia del proceso
histérico." Y posteriormente, alegaha que las Universidades
Catdlicas "como Universidad tienen las mismas responsabili-
dades de las demds Universidades latinoamericanas en estos
momentos, y que como Catdlicas deben elaborar la reflexidn
teoldégica que ilumina todo el proceso de liberacidn del

hombre latinocamericano". (5) Cuando las Universidades se

(4) Paulo VI: Encfclica "Ecclesiam Suam" N° 27-1964

(5) CELAM: Consejo Episeopal Latinoamericano., "Pasto-
ral Universitaria". Acuerdos de Buga - Colombia_ Febrero
1967.
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olvidan de estas directivas, se transforman en motivo de
escdndalo ante el medio gocial ya que aparecen en actitu-
des contrapuestas a las de una Iglesia renovada y en per-
manente bisqueda para cumplir un mandato de: ser "el pri-
mordial sacramento", el gran signo por el cual Dios reali-
za su plan de'salvacién.

d) Universidad auténticamente comunitaria.- Los diwersos

sectores de la Universidad deben estar realmente compro-
netidos en una tarea comin; en una empresa en gue, cada
parte tiene un imprescindible papel que <«cumplir 'y en que
la fraternidad y el mutuo respeto -genereade por un recong
cimiento reciproco de la labor y no de “formalismos conven-
cionales- sea la forma de relacidn.( Caminar hacia una me-
ta comin con fraterno espiritu,ef e wentral de la calidad
comunitaria,

Las estructuras universitarias deben reflejar la exis-
tencia del espiritu comunitario a través de diversas face-
tas. La generacibén demoGridtica de la autoridad es una for-
ma de responsabilizar avlos sectores docentes en la marcha
. general de la Univemrsidad y permite asegurar que ésta sea
dirigida por Mombres representativos de ella misma. Pero
no sélo es heeesario democratizar la Direccidn de la Uni-
versidad, em,cuanto a su generacidén, sino también es nece-
sardosPermitir que en la gestidn del poder sean copartici-
pesSslOs diversos sectores de la Universidad de acuerdo
a 8u naturaleza. Este es el sentido profundo de la parti-
eéipacidn estudiantil en el manejo académico y de la par-
ticipacidén de los trabajadores en el manejo administrattivo.

La Universidad auténticamente comunitaria es aquella
capaz de crecer ordenadamente, jmpidiendo que la injusti-
cia académica’ giie produge: la hiperiroflia de.-los ynes -y
la atrofia de otros, asi como la desintegracidén académica,
reflejada en las Escuelas o Facultades, pervierta la tarea
en comin., Por tanto, es imprescindible una planificacidn
universitaria del mds alto nivel, en que las estructuras
concretas emanando de una reflexidn profunda acerca del
Deber Ser de 1a Universidad, garanticen los medios y con-

diciones para realizar esa tarea comin.

La Universidad no puede seguir viviendo desintegra-
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da, en que por un lado los profesores forman un sector

interiormente disgregado, los trabajadores y alumnos en
similar condicidn, y todos alejados de la direccidn uni-
versitaria., "La orientacidn y la gestidn de la Universi-

dad debe ser compartida por todos los miembros de la co-

nunidad universitaria segun la diversidad de sus funcio-

nes" (6)

Los estudiantes autoformdndose como hombres ¥y pro-
fesionales en ¢l didlogo con sus maestros. Los madstros
teniendo en sus manos la mdxima resvonsabili@ads dentro
de la Universidad, porque a ella le han ded®eado su vida.
Los trabajadores y administradores creando las condicio-
nes necesarias para el trabajo del imwestigador, y la
mutua comunicacidén de maestros y diséipulos. En sintesis:
todos aportando su esfuerzo enh €l crecimiento de Ia Uni-
versidad.

e) Universidad Intimamentéhligada al desarrollo del pals.-

Una Universidad ligada&yml,deSarrollo del pais, es aque-
lla que siente en losprofundo de si la necesidad de incor-
porarse a la tarea que Na asumido la comunidad de hombres,
en la cual estdeenraizada. Chile se encuentra enfrentado
al desaffo defst desarrollo, y esto requiere la ordena-
cién racionil vde’ los muchos aspectos de la vida colectiwva
que inflyyemien é1. La responsabilidad de planificar re-
cae € Ol Wstado como promotor y preservador del bien co-
ming

La Universidad tiene un papel importante dentro del
desarrollo puesto que, -amén de su rol de tipo seultural
analizacdo anteriormente- debe producir los profesionales

‘y técnicos necesarios, y tiene el imperativo de crear la
clencia y tecnologfas que obedezcan a la naturaleza de
Jauestra realidad social,

Para cumplir con mayor rendimiento el aporte social
de las Universidades, es necesario coordinar la labor rea-
lizada por todas las Universidades chilenas, produciendo
una expansién y diversificacidén cuantitativa y cualitativa
de la Educacidén Superior.

(6) CELAM: Consejo Episcopal Latinoamericano. "Pagw
toral Universitaria, Acuerdos de Buga -Colombia- Febrerro
1967,
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La Universidad Catdélica debe enfrentarse clara y de-
cididamente, sin declaraciones retdéricas y diplomdticas,
a la tarea dc promover sinceramente la planificacidn de

la Educacién Superior. En un pals pobre no puede darse

el lujo de malgastar sus esfuerzos, duplicar indtilmente
sus instituciones o permitir crecimientos innecesarios.
Nadie debe entender esto como ypa lesidn a la autonomnfa
universitaria porque'la autonomfa dice relacidn.z la Ti-
bertad que cada Universidad tiene: para buscar NN undir
la verdad, mientras que la planificacidn se@®reficre al or-
denado desarrollo de la Ensefianza Superior para que ella
sirva a la sociedad en su transformacidn y desenvolvimien-
talty €7)

Finalmente, una Universidad fAtifiamente ligada al
desarrollo del pails requiere de tng presencia constante
en el medio social’ y especldalmente en el llevar sus va-
lores culturales a aquel@oXN S€Ctores, que teniendo dere-
cho a recibirlos, estdf imposibilitados de alcanzarlos.
La labor de ExtensidniCultural Universitaria debe ser una
sola unidad integmad@ de Facultades, Institutos y Departa-
mentos artisticog, que elaboren los medios para difundir
en los nivelés adeeuados los valores culturales que 1la
comunidad reclama,

3. —EPMRANDE CONCRECION, -

Hemos analizado someramente los valores méé relevan-
tes, de la Nueva Universidad, y en lo medular profesores
yhalumnos coinciden. Estos valores son la imagen nitida
de 1o que debe ser la Universidad Catélica, que comparada
con lo que actualmente es, muestra la diferencia entre as-
piraciones y realidades. La Universidad debe avanzar con
decisidén hacia la meta que hoy tiene conciente. Alumnos,
trabajadores y profesores, debe unir sus esfuerzos yaAque
el camino es muy largo y diffecil y, por lo mismo, no se
debe perder un momento en comenzarlo.

Los estudiantes hemos comenzado hace ya bastante
tiempo de concrecidn de los planteamientos doctrinales
anteriormente explicitados. Esto se ha realizado en dos

E— . et e

(7) FEUC ante la Bducacién Supcrior Chilena y el

Problema de la autonomia universitaria. 1966
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planos:

% Suplir lo que la Universidad no hace, merced a
la accién estudiantil, En este sentido, se debe entender
el esfuerzo por complementar la formacidn profesionalk
del estudiantado con el conocimiento directo de su medio
social, Siete Trabajos de Verano, realizados en @iversas
provincias de Chile, y en los tres dltimos a¥esen Arauco,
han permitido un contacto entre el trabajadoriyNel cstu-
diante. La accidn social estudiantil ha, proyeetado una
imagen, quizds rudimentaria, de cdémo 1la Universidad debe

estar en comunicacidn con su Pueblo,

¥ Por otra parte, la 1lInea de” gomeérécidén se ha ma-
nifestado porllos cambios de egbtrueturas universitarias,
planteados, iniciados y sostemid®® por los estudiantes.
Dentro de este campo, t&nemos el logro de la participa-
cidn estudiantil en el Consejo Superior -a través decl
Presidente de FEUC- como wn hecho importantfsimo, que ha
permitido planteanlesa la misma autoridad universitaria
las aspiracioneg™@clwestudiantado.

La reformia dgl Departamento de Extensidédn Cultural,
proyecto pkesentado en el Consejo Superior en el afio 1965,
es otra ‘manifcstacidén del positivo afdn de los estudian-
teg pOE Qubrir carencias de la Universidad. E1 cambio de
Reglamento que alll se obtuvo, no ha tenido aplicacidn
,postériormente,

Los progresos para sanear los sistemas de admisidén
a2 la Universidad y permitir el ingreso de los més capaces,
la desaparicidén de las cartas de recomendacidn y de dos
ingresos preferenciales, quec han contribufdo en gran me-
dida a ello, son producto de la yresidn estudiantil.

Otra iniciativa c¢n la linea de concreciones estruc-
turales que es necesario mencionar, es la lucha ~inicig
da en el afio 1964- por crear una Oficina de Planificacién
para reestructurar y ordenar 1a expansidn de los ndcleos
de investigacidén y Proponer medidas para el desarrollo
de la Universidad integralmente considerada. A fines de
1966, la Oficina de Planificacidn fue creada comenzando
a funcionar &élo a comienzos de 1967.
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Pero la mayor iniciativa a este respecto, fue el
planteamiento hecho al Consejo Superior en el afio 1965,
que pedfa una reforma de la estructura de poder, es de-
cir, democratizar la generacién de la autoridad y permi-
tir la incorporacién de todos los sectores a la gestidm
de la Universidad. El planteamiento, dada su magnitud ha
ocupado gran parte de los esfuerzos estudiantilesyen los
Ultimos dos afios, y aln prosigue su tramitacidnten ‘el

Consejo Superior.

4.~ CONCLUSION

Lo anterior refleja, de maneramgintética, en qué ha
consistido la preocupacidén de los ‘egtudiantes por su Uni-
versidad. En resumen: denuneiafde W0s males, elaboracidn
de un modelo para una Nueva Universidad y prectenciones
de concreeidn a través @e suplencia y reformas estructu-
rales. Esto hace necesariopanalizar cudl ha sido la for-
ma que ha acompafiadoel ‘eontenido, porque de alll emanan

las mejores enseflahz&@s para el futuro.

Il obliga@o imterlocutor para las inquietudes estu-
diantiles, Ma 9idg la -Direccidén de la Universidad, y el
didlogo ha)sufrido con ésta una grave deformacidn. Los
estudiantes han sido escuchados realmente en la medida
que, Ma\presidén acompafia gus posiciones. Y es por esto
o M se¢ ha encontrado en la Direccidén un lugar donde
sg van a perfeccilonar sus aspiraciones, sino donde se van
g imponer posiciones, a sabiendas que no son compartidas.
El camino que ha seguido la tramitacidén del nuevo Regla-
mento General de la Universidad Catdélica, el cual esta-
blece la participacidn estudiantil y la generacidn demo-
cratica del poder, muestra claramente la aseveracidén an-
terior. Después de 22 meses de camino, éste no ha qucda-
do relegado lejos de las preocupaciones de la Universidad,
merced sélo a la preocupacidén estudiantil. Esta forma
anormal de relacidn, en que la presidn constituye su me-
cénica, ha llevado a los estudiantes -y no sélo a ellos-
a perder la confianza en la sinceridad de palabra de la
autoridad universitaria, y por ende, a la frustracidn
consecuente., La autoridad no se ha 'convertido', a los
valores de la Nueva Universidad; mal puede comenzar a
construirla.
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Si se establece como mecanica de relacidén la presiodn,

si se produce un rédpido crecimiento de las plraoiones
del movimiento estudiantil -en relacidn a cambios rapidos
para ls Universidad- y por otra. parte, la Direeceidn de

la Universidad es incapaz de satisfacerlo, el confligfQT
se hacc inevitable. Bs asi como desde hace algin tiermg
se viene produciendo una progresiva agudizacidn @eflos
conflictos entre Alumnos y Direccidn, que culmindgon con
el paro de protesta realizado el 5 de Mayo @g\l966. |

La superacidén del conflicto no se §aNg Producir mer-
ced al aquietamiento de la rebeldia cewliantil --como por
Yarte de magia'-~ sino en la medids Que lodautoridad uni-
versitaria responda bésicamentefa WLow impu.sos de cambio.
Por lo tanto, sbélo si se enfrQgWgfa crisis integral de
la Universidad Catblicae sl vae® producir una superacicn

del conflicto Direccion-<ATummedo.

El enfrentamicato We 1la crisis universitaria reguie-
re de una autorida® £e®az de conducir la Universidad por
los dificiles @@mimos que se le prescntaong una cabeza ca-
paz de recogf T netas y de comunicar las easpiracionzs.
Los tiempo§ Qe Lrisis no se sufren, se enfrentan y, por

ello regu¥delen conductores, no administradores.

Des@e hace algunos meses los estudiantes hemos veni-
d@ cen¥rando nuestro quehacer gremial, ean una preocupa-
ciO® por la autoridad de nuestra Universidad. Y_al decir
altoridad,no deberd entenderse que nos referimos solamen-

te al Excelentisimo Seflor Rector, lonsefior Alfredo Silva

Santiago, a quien respongabilizamos direciamente por scr

4“dob los gue parti-

la mdxima autoridad, sino tan

cipando de su criterio han contribuido a sgudizar la cri-

gis de 1a Universidad Catdlica. Ahora blon«_eswigps Tip-

memente convencidos que esta crisis tiene cu fuentis dirgc-—

ta y rafz dltima en la autoridad y, por tanto, cabe ana-

S

lizarla desde cuatro perspectivas digfintas para coniigu-

rar asi una imagen completa de ella, gue nos lleve a

mar la decisidén de contar con una nueva autoridad para

el cumplimiento de un propdsito: la Nueva Universidad.




14--

IIT.- ANALISIS DE LA AUTORIDAD UNIVERSITARIA

La autoridad universitaria debe contar con un con-
Junto de condiciones Yy requisitos, que emanando de su
auténtica naturaleza y fundamento, le posibiliten de ‘the-
.cho y de derecho su accionar, de modo que asi condretioe,
las minimas condiciones que garanticen la redlizacidn del

bien comin en la comunidad universitaria,

1, -ha autoridad ge¢ la Universidad CatdMica no es univer-
sitaria  La autoridad estd compuesta por personas que no
han llegado a sus puestos por méritos Uldversitarios; sino
por el contrario, lo han hecho debidd & méritos pastorales,
polfticos o humanos. Parece una/obviedad sefialar que una

Universidad debe ser dirigida “por universitarios; asi como
el Ejército por militares yiel movimiento estudiantil por

estudiantes.,

2, - La autoridad dé& la Wniversidad Catdlica no €s defi-

nida. Afirmamos que| lajautoridad universitaria no es defi-
nida porque caregedewpollticas claras y delimitadas con
las cuales encamimnar la accién, para el logro y realizacidn
de su verdadeéra misiéﬁ. La ausencia de ellas hace que 1la
Universidad ho sea dirigida producto de un camino jerdrqui-
ca y raclenalmente trazado y compartido por todos los sec-
tores, simo merced al tira y afloja de miltiples cuerdas >
Yy €l sinuoso camino resultante sea producto de la presidn
RolT®ica, del temor a la publicidad, de la presidén de las
Facultades mds poderosas ¥y del poder econdmico nacional o
extranjero,

3. - La_autoridad de la Universidad Catdlica no es re-

bresentativa. La autoridad universitaria no representa a

la Universidad, debido a que es incapaz de incorporar a

su accidén el sentir y accionar de los diversos sectores

de la Universidad; o a 1la inversa, debido a que estos di-
vVersos sectores no se sienten interpretados por su estilo

y actitud. A esto se agrega la cerencia de una generacidn
democrdtica de 1la autoridad, como un medio que permita ase-
gurar la representatividad.

La falta de representatividad se ve aumentada por la
inexistencia de canales de comunicacidén que permitan a la
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Universidad hacer llegar su voz a las altas esferag: v
viceversa, permitan a la Direccidn dar a conocer sus pro-

pésitos y necesidades.,

4, - La autoridad universitaria estd atrofiada. La auto-

ridad padece de un anormal desarrollo en relacién al pes3
to de la Universidad; lo que se traduce en una minimalca=
pacidad de mando. Es asi, como asuntos de gran impertancis
e¢scapan de su dmbito de decisidn, ya que el verdadero po-
der estd concentrado a otros niveles de diversas Indoles.
La situacidn anterior permite una distribucién inbrgénica
del poder llevando a la hipertrofia de dlgunos sectores
2académicos o0 no- y a la injusta falta“para otros.

Nadie desconoce la forma en gquedcrece la Universidad,
esto es, producto de algin Decado con capacidad personal
para fortalecer su Facultad, quizéds en beneficio de toda
la Universidad, pero muchos pidhsan que en detrimento.

La deficiencia de autoridadwconduce inevitablemente a la
anarquia e injusticia académica; al no garantizar las mini-

mas condiciones deld bien “comin.

La falta defdisciplina demostrada por los estudian-
tes y por sus organismos, no se ha producido merced a un
impulso'deliberado 0 al azar, sino que es resultado de un
Juego diadéctico en que los estudiantes no obedecen por-
que_engelfyfondo nadie manda, y la autoridad sabe que no
puede  impenerse porque no tiene capacidad para ser obe-
decida. En la Universidad se cumple el pensamiento bibli-
€o: MDonde no hay un gobernador el pueblo se disipa".

bn resumen, nos encontramos ante una autoridad que
no estd compuesta por universitarios, que carece de defi-
nieaon,  gus no. es representativa y que no tiene capacidad
de mando. CRISIS DE AUTORIDAD, es el nombre que setiala la
grave deficiencia de la Direccidn de 1la Universidad, pues-

to que su deficiencia llega hasta un grado en que su ca-
racterfstica mds importante €8; No-ger awntoridad,

Sabemos muy bien que la autoridad tiene competencia
y Justificacidn moral en tanto en cuanto estd al servicio
de sus dirigidos. Asf entendemos las palabras de Cristo
cuando dice: "E1 mayor entre vosotros serd como el menor,
Y el que manda como el qQue sirve", La autoridad sdlo pue-—
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de existir en la medida en que esté inspirada por un au-
téntico espiritu de servicio, y este espiritu es el que
le confiere dignidad y legitimidad para ejercer el cargo.

No dudamos que la actual autoridad universitariaSgs-
té animada de un real esplritu de servicio y de amorgea’ la
Universidad y, por ende, no ‘cuestionamos su dignidadSpara

ejercer el mando. Y como quiera que no basta sbFONel ¢es-
piritu de servicio, es necesario que a 41 se agreguen las

condiciones para que sea eficaz. Es decir, sse.requiere

una autoridad cabalmente universitariaj,clkaramente defini-
da, verdaderamente representativa y con real capacidad de
mando; en otras palabras, una autorida@who solamente dig-
na sino que también iddénea, A nuegtrojuicio, la Direccidn
de la Universidad posee digniddd per® carece absoluta y
totalmente de idoneidad.

Cuando una autoridad universitaria esté'chcienﬁs de
su falta de idoneidad,«y para ello, el mejor indice es ver
la carencia de adhesién que suscita en la comunidad univer-
sitaria - ya que "la adhesidén es como el testimonio de que
‘el bien comin hé& ®ido alcanzado en la sociedad" (9)- sig-
nifica que sumesplriti de servicio es estéril siguiéndose
de ello, qu@ nofes®licito ni moral su permanencia.

IV.- NUEVA ORIENTACION DE LA ACCION ESTUDIANTIL: supera-
cidnl deyla crisis de autoridad.

Hemos analizado la trayectoria que ha tenido la preo-
cupacidén de los estudiantes por su Universidad, hemos vig-
to como ella se ha manifestado en el afén constructivo pa-
ra elaborar un cuerpo orgdnico de valores que sirvan de
ideario a la Nueva Universidad, y también, las proposicio-
nes de soluciones concretas a los males denurciados.

El afén positivo de FEUC y Centros de Alumnos se ha
estrellado, constantemente, con una autoridad incapaz de
canalizar las inquietudes eétudiantiles, lo que se ha tra-
ducido en una actitud negativista, indiferente y tramita-
dora. Por otra parte, el espiritu de cambio que anima a
los alumnos es patrimonio de todas las fuerzas vivas v

(9) Juan M. Bar SUaa gy MEoeieded- v Personal
1943, '
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concientes de la Universidad, mo tiene ninguna posibili-
dad de transformarse en hechos concretos debido s que 1la
autoridad universitaria, como deciamos anteriormente, pa-

dece de uha grave crisis por deficiencia.

Tanto para el movimiento estudiantil como para da
Univergidad, emerge a la vista que hay sélo una perspecs
tiva; un punto central de la crisis universitardfa cupe
urgente superacidn es condicidén para subsanar®los multi-
ples defectos de que adolece la Universidad: ‘enfrentar
decidida y definitivamente la crisis d®.Butoridad. Iada
obtiene el movimiento estudiantil con pre%ender remediar
deficienciag, reformar reglamentosgpya™due seria malgis-—
tar energfas y retardar los cambids URee#tes e importan-—

tes.,

Debido a estas considgwachiones, la Federacidn dec Eg-
tudiantes -a través de su Qongejo General- ha blanteadn
como centro huclear deqBu ccidén estudiantil 1la superacidn
de la crisis de autgfWNad y la necesidad apremiante que
nuevos hombres tomen le Direccidn de la Universidad Catd-

Tilea,

V.- NUEVQS HOMBRES PARA LA NUEVA UNIVERSIDAD-

Bn da ‘situacidén actual de nuestra Universidad, requie-
re_que nuestra accidn se encamine en una lucha por que nue-
vos ‘hombres tomen a su cargo la Direccidn de la Universi-
dad Gatdlica. Estos nuevos hombres, no sélo han de ser
distintos a los actuales, sino fundamentalmente en concor-
dancia de mentalidad y valores con los de la Nueva Univer-

sidad. Es por ello que queremos:

1.~ Hombres representativos, vale decir, capaces de

sintetizar en su accionar las aspliraciones y necesidades
de la comunidad que les toca dirigir, de dialogar con +to-
dos los sectores y saber claramente que la participacion
responsable de ellos en las gestiones universitarias sélo
redunda dltima y directamente en beneficio de la autoridad
y de 1la Universidad, Representativos por ser capaces de
comunicarse constantemente con la comunidad universitaria,
en forma tal que les permita estar legitimizando permancn--
temente su autoridad, ya que esta calidad no se adquiere
s6lo por la generacidn democrdtica, sino que es necesario
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mantenerla y acrecentarla a través de una comunicacidn

siempre renovada.

2.~ Hombres univepsitarios, esto es, hombres que no
lleguen a dirigir la Universidad por sus méritos extrik
universitarios, sino por su categorla académica producto
de una vida dedicada a 1la investigacidén y a la docenecid
universitarias, o, como dice un investigador de nuestra
Universidad, la nueva autoridad "debe ser dQol%aen algu-
nas de las materias que interesen a la Unigrensidad. Doc-
ta no sélo por haber aprendido pasivamente, docta por ha
ber realizado, docta por haber comprendide, & fondo lo que
es la Universidad y s6lo se comprende aquello que ha for-
mado parte de la vida realizadora'dé WBn Hombre" C1O ),

5.~ Hombres que tengan conciencia de la urgencia
del cambio. Hombre® concientes que los valores
culturales hoy dominantes en 1la Sociedad, pertenecen a
minorias y, por ende,, Serdn destrufdos con el acceso a

la cdmunidad social_denlos hombres postergados.

. Concientes/fde*que 1la Universidad debe ser el .cen-
tr8 €N que se eristalicen los nuevos valores culturales y
por ende deb€e agbrirse a las emergentes necesidades socia-
les.

Concientes de que 1la Universidad debe comunicar
a sugmedie social los valores de la: eul turs universal,pre-
viende de evitar el colonialismo cultural, Concientes que
la réspuesta que pide Chile a su Universidad,es su lncorpo-
gaclon activa al proceso de desarrollo nacional.,

En tanfo la Universidad requiere caminar hacia nue-
vags metas y por nuevos rumbos, necesitamos hombres que
crean en la factibilidad y eficacia de los medios gsi
como en el sentido méds profundo de las metas.

No faltardn quienes malintencionadamente quieran
Ver en este movimiento un afdn de entregar la Universidagd
al terreno de la polftica partidista, mds serdn los mis-
MOS que acusan a la Iglsia 'de entrometerse en polfitica’
cuando FElla le sefiala a los cristianos "el deber social

(10) Joagufn Luco: "Vivencia Universitaria". Binis
Terrae - 1962,
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¥y politico de la hora presente". La decisién del movimien-
to estudiantil es muy cléra y sin ambigliedades: luchar por-
que nuevos hombres lleguen a dirigir la Universidad, ya
que sbélos entonces habremos iniciado ciertamente el recto

camino a la Nueva Universidad.

Enfrentados a esta nueva perspectiva, losiestudiantes
hemos analizado quienes son los responsables de La actual
autoridad universitaria, y por tanto, de 1€ permanencia
de la crisis de autoridad en la hora actual. Estos secto-

res son fundamentalmente tres:

1.- La mé&xima autoridad de la Uni¥versidad estd suje-
ta a la Iglesia Catélica teniehdojuna dependencia'juridi—
ca y directa con la Santa Sede @través de la Sagrada Con-
gregacién de Seminarios$ y UniYersidades Catélicas. Y aun-
que como fdérmula apropiada, deseamos la mdxima independen-
cia juridica de la Univegsidad Catdlica con respecto &
la Iglesia y Romaf g8 un hecho que en estos momentos la
influencia de lANganta Sede sobre la autoridad universita-
ria es determinange. La politica acostumbrada de la Santa
Sede frente al |cambio de personas es de extremada cautela
¥y, mughas Veces con esto, por no lesionar aparentemente
a una_ persona estd lesionando realmente a muchas, La Igle-
siayCatélica no puede desentenderse de los graves proble-
mas Que aquejan a la Universidad Catélica de Chile, y por
elweontrario, deberd hacer que su autoridad permita supe-
rar la crisis actual y asegurar la independencia de la U-
niversidad con respecto a la Iglesia en el futuro.

2.,- La propia autoridad de la Universidad Catélica,
€8s responsable directa de si misma y por ende, también de-
be poner todo lo de su parte para superar su propia caren-
cia. No serla conveniente, 1fcito ni moral’ que la aectual
autoridad se desentendiera de la crisis que padece y espe-
rara la decisidén externa., Al respecto, nbs cabe repetir
algo anteriormente enunciado: cuando la autoridad percibe
én ella misma y en sus dirigidos que es incapaz de mante-
ner el bien comin, su legitimidad jurfdica, social y mo-
ral, caduca, y por tanto no debe permanecer.
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5.~ Finalmente, la comunidad universitaria es tam-
bién responsable de su propia autoridad y, en esto, le
cabe una actitud clara y decidida bara producir la repgX
cidén de la actual autoridad. Es ella misma la que selper+
judica en sus aspiraciones de crecimiento y perféccién,
ya que los actos de 1la autoridad por muy insignificantes
que sean, importan la perfeccidn o destruccidn de "a Cco-~
munidad universitaria., In esta tarea que le\Cabe a 1z co-
munidad univergitaria toda, el sector més organizado, con-
ciente y decidido, son los estudiantes, ¥ por tanto, te-
nemos la responsabilidad histdérica CCcTreRr todas las conw
diciones y medios adecuados parasexigir con la perentorie-
dad necesaria el que la autoridad que hoy estd en la Uni-
versidad dé paso a nuevos hombres que 1la dlpdfon, «Bots fas
‘rea se ve duplicada en cimcumstancias en que se debe su-
pliysla falta de rarticipacidn de otros sectores que por
diferentes razones no han bodido organizarse y tener una
opinién decidida y regsponsable.

Por lo &nteridrmente dicho, los diversos responsa -
bles de la erigis de autoridad en la Universidad Catdli-
ca no pueden¥eludir tomar decisiones al respecto. - Liog ca~
tudiantes, por nuestra parte, hemos decidido hacerlo v
€5¢Poriello que la tarea universitaris hoy se concretiza
€nelicambio de personas en lsa Direccidbn, para asf posi-
bilitar una Nueva Universidad: realmente creadora, forma-
dora de hombres verdaderamente cultos, propiamente catdli-
c&, auténticamente comunitaria e Intimamente ligada al
desarrollo del pafs, :

MIGUEL ANGEL SOLAR SILVA
Presidente de 1a Federacidn dc
Estudiantes de la Universidad

Catdélica de Chile

SANTIAGO, Junio de 1967





